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KWS schliel3t Geschéaftsjahr 2020/2021 erfolgreich ab

J Starkes organisches Umsatzwachstum

J EBITDA steigt trotz Wahrungsbelastungen

J Free Cash Flow* deutlich verbessert

‘/ Dividende auf 0,80 € (0,70 €) erhoht

*Ohne Erwerb von Pop Vriend Seeds im Vergleichszeitraum
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Deutlicher Anstieg des Jahresuberschusses & Ergebnisses je Aktie

in Mio. € 2020/2021 2019/2020 +/-
Umsatz 1.310,2 1.282,6 2.2%
EBITDA 230,9 225,5 2.4 %
EBIT 137,0 137,4 -0.3%
Finanzergebnis 5,5 -7,8 -
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit 142,2 129,5 9.8 %
Steuern 31,6 34,3 -1.9%
Jahreslberschuss 110,6 95,2 16.2 %
Ergebnis je Aktie (in €) 3,35 2,89 15.9 %

EBIT MARGE (vor PPA-Effekt) HERSTELLUNGSKOSTEN F&E-QUOTE STEUERQUOTE

EBIT in % vom Umsatz in % vom Umsatz in % vom Umsatz in %

12,5% @133%)  43,6% (42,9 %) 19,3% (18,4 ) 22.2% (26,5 %)

Vorjahreszahlen in Klammern
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Dividendenvorschlag: Erhohung auf 0,80 € je Aktie

Dividendenzahlungen und Dividendenquote der letzten 10 Jahre

I Dividendenzahlungen

Dividendenquote (Dividendenausschittung / Jahresiiberschuss)
0,80 €

067 € 0,70 €

0,64 € 0,64 €

0.56 € 0,60 € 0,60 € 0,60 € 0,60 €

25% N EEEEEEE  TEEEEER - CTEEEREER | C SRR L SEEEEEE  EEEEEEE  EEEEREE EEEEEE
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11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Kontinuierliche Dividendenpolitik wird fortgefuhrt
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Segment Mais

Geschaftsjahr 2020/2021

774 = Wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum (+8,3 %)
getragen von europdischen Markten und Studamerika

= Exzellente Leistung neuer Kérnermaissorten in Sid-
& Osteuropa

= Deutlicher Mengenanstieg in Brasilien aufgrund
hoherer Anbauflache und Marktanteile

= Umsatz des US-Joint-Venture (AgReliant) leicht unter
Vorjahresniveau

o " = Segment-EBIT um 6 % gesteigert auf 71 (67) Mio. €
Umsatz EBIT = EBIT-Marge auf 9,2 % (8,6 %) verbessert
in Mio. € Ausblick 2021/2022
W 2019/2020 W 2020/2021 = Deutlicher Umsatzanstieg / EBIT-Marge auf

Vorjahresniveau
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Segment Zuckerriben

Geschaftsjahr 2020/2021

= Segmentumsatz um 6,6 % gesteigert

524 (wahrungsbereinigt: +13,0 %)

492

= Hohe Nachfrage nach CONVISO® SMART und erste
Umséatze mit neu eingeftihrten Sorten mit Cercospora-
Toleranz (CR+)

= Segment-EBIT auf 175 (170) Mio. € gesteigert — trotz
negativer Wahrungseffekte und witterungsbedingt
170 175 hoherer Einstandskosten in der Saatgutvermehrung

= Hohe Profitabilitdt von >30 % EBIT-Marge beibehalten
Ausblick 2021/2022

e Umsatz EBIT = Umsatz und EBIT-Marge auf Vorjahresniveau
In MIoO.

B 2019/2020 B 2020/2021
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Segment Getreide

% Geschaftsjahr 2020/2021

191 191 = Wahrungsbereinigtes Wachstum (+3,3 %),
insbesondere durch Raps- und Weizensaatgut

=  Umsatz mit Hybridroggen-Saatgut stabil (vor
Wahrungseffekten)

= Segment-EBIT unter Vorjahr aufgrund hdherer
Aufwendungen fur F&E sowie Marketing & Vertrieb
fir Wachstumsinitiativen
e Ausblick 2021/2022
21
= Leichte Steigerung von Umsatz und EBIT-Marge

Umsatz EBIT
in Mio. €

M 2019/2020 I 2020/2021

7 KWS Bilanzpressekonferenz 2020/2021 20. Oktober 2021



Segment Gemuse

0.
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Umsatz ST
(vor PPA- EBIT
in Mio. € Effekt) (inkl. PPA-Effekt)
W 2019/2020 M 2020/2021
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Geschaftsjahr 2020/2021

= Deutlicher Umsatzrickgang aufgrund der Covid-19-
Pandemie (reduzierte Nachfrage nach frischem
Spinat im Food-Service-Markt USA)

= Umsatz mit Bohnensaatgut um 13 % gestiegen

= EBIT durch Umsatzriickgang deutlich reduziert

PPA beinhaltet nicht zahlungswirksame Effekte:

= -4 1 Mio. € aus dem Verkauf von zum Fair-
Value bewerteten Vorraten

= -21,9 Mio. € Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte

Ausblick 2021/2022

= Geschaftserholung erwartet; deutliche Steigerung
von Umsatz und Profitabilitat
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Segment Corporate*

Geschaftsjahr 2020/2021

= Verbesserung durch positive Wahrungseffekte aus
Finanzinstrumenten und pandemiebedingte
Kosteneinsparungen

o

Ausblick 2021/2022
= Etwa —100 Mio. €

Umsatz

in Mio. € 105 EBIT *Segment beinhaltet segmentlibergreifende Kosten flr die Zentralfunktionen der
' KWS Gruppe und Aufwendungen fur Grundlagenforschung; EBIT typischerweise

M 2019/2020 I 2020/2021 negativ
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Investitionen

NORD- & UBRIGES
SUDAMERIKA AUSLAND
14 % / 2 %

Investitionen

<« 81
\\j Mio. €

DEUTSCHLAND

45 %

EUROPA J

(OHNE DTL.)

39 %

GEMUSE
CORPORATE 2% MAIS

28 % | 29 %

. _

)

—

GETREIDE

9%

\ ZUCKERRUBEN

32 %

Schwerpunkt: Deutschland
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Bilanz

Bilanzstruktur — Aktiva
in Mio. €

2019/2020

BILANZSUMME
in Mio. €

2.37 1 (2.235)

m Kurzfristige Vermdgenswerte
m Langfristige Vermogenswerte

1.111

2020/2021

EIGENKAPITALQUOTE

in % der Bilanzsumme

44 3 % (44,5 %)

Bilanzstruktur — Passiva
in Mio. €

995

2019/2020

NETTOVERSCHULDUNG
in Mio. €

475,06 (495,5)

Kurzfristiges Fremdkapital
m Langfristiges Fremdkapital
m Eigenkapital

2020/2021

@ ROCE

in %

3.5 % (8,4 w)

Vorjahreszahlen in Klammern
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021/2022

Ausblick 2021/2022 IST 2020/2021
Umsatzwachstum 5-7% 1.310 Mio. €
EBIT-Marge* 11-12% 12,5 %
F&E-Quote 18 — 20 % 19,3 %

*ohne PPA-Effekte aus Akquisitionen
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Innovativ. Nachhaltig.

Erfolgreich.




Unser Verstandnis von ,Zukunft saen”

Generationswechsel

Nachhaltigkeitsinitiative 2030 Leistungsstarkes Portfolio in Aufsichtsrat & Vorstand

= Ambitionierte und messbare Ziele auf = Mehr als 490 zugelassene Sorten = Weichen fir die langfristige,
Okonomischer, 6kologischer und weltweit — ein Beleg fur die familiengepragte Unternehmens-
sozialer Ebene Innovationskraft von KWS fuhrung gestellt
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Was ware die Welt ohne moderne Pflanzenzuchtung?

, , »,Neue Vorhersage- und Selektionsmethoden = Zuchtung hat in den letzten 20 Jahren
[...] sowie neue Techniken zur gezielten durchschnittlich zu einer jahrlichen Ertrags-
Veranderung des Erbguts kénnen zur effektiven steigerung von 1,16 % beigetragen.
Ziuchtung von Sorten beitragen, die dann = Ohne die europaische Pflanzenziichtung fiir
ihrerseits zur Erreichung der Klima- und wichtige Ackerkulturen hatte die weltweite
Umweltziele im Agrar- und Ernahrungssystem landwirtschaftliche Anbauflache seit dem Jahr
beitragen.” 2000 um mehr als 21,5 Mio. ha erweitert

werden mussen.

Quelle: Auszug aus dem Abschlussbericht der Zukunftskommission Landwirtschaft, Juni 2021

= In Europa ist mit Produktionsverlusten von

e . mehr als 23 % zu rechnen, wenn EU-Strategien
R— ., wie Farm-to-Fork und Biodiversitét bis 2030
%;;} -, - vollstandig umgesetzt werden.
> ‘{ng’g@ 9 Quelle: Studie der HFFA Research GmbH, Mai 2021
N ‘#~ Nt = ‘ Die Pflanzenziichtung nimmt eine Schllssel-
\ Nt ‘\i rolle ein & liefert nachhaltige Losungen!
L ¥ -
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Nachhaltigkeit beginnt beim
Saatgut

Als ein fihrender Saatgutspezialist liefern wir
LOsungen flr eine wirtschaftlich tragfahige,
Okologisch nachhaltige und sozial
verantwortungsvolle Landwirtschatft.

Mit der KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030
setzen wir uns ambitionierte und messbare Ziele
auf allen drei Ebenen.

Die Ziele Gbersetzen die Anforderungen an
Landwirte und den Agrarsektor in einen
konkreten Fahrplan fir unser Unternehmen, um
auch in Zukunft ein verlasslicher Partner zu sein.




Nachhaltigkeitsinitiative 2030

Beitrag der Pflanzenziichtung: Produkt-Impact

Sicherung der Nahrungsmittelproduktion Minimierung des Ressourceneinsatzes

% g = Jahrliche Ertragssteigerung um 1,5 % flr = Investition von >30 % des F&E-Budgets p.a. in

die Reduzierung des Ressourceneinsatzes

= Eignung von >25 % der KWS Sorten fir den
= Einsatz von digitalen Lésungen auf >6 Mio. ha Anbau unter geringem Ressourceneinsatz

Landwirte durch Fortschritte in der
Pflanzenziichtung und

Steigerung der Sortenvielfalt Unterstiitzung einer nachhaltigen Ernahrung

i : 0 -

§¢: = Erhoéhung der Anzahl an Kulturarten mit YQ‘ STl 2420 b ISl INGUS Stelaiel W Glis
a

us’ gezielten Zuchtungsprogrammen von 24 auf 27 dlre_l_<te VR EELE 1) G ISl e e
Ernahrung
Corporate Responsibility
Verbesserung des 6kologischen FulRabdrucks Starkung des sozialen Engagements
= Reduktion der Scope-1 und Scope-2- A = Mind. 1 % EBIT p.a. in weltweite Sozialprojekte
Emissionen _bis ZQSO um 50 %; Realisierung des O = Verbesserung der Mitarbeiterbindung
Netto-Null-Ziels bis 2050 %

= Senkung der Zahl der Arbeitsunfalle/
= Einfihrung von Score Cards Krankheitsrate
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Pflanzenzichtung als Schllsseltechnologie

= Bedarf an innovativer Technologie steigt

» Moderne und neue Zichtungsmethoden
als wesentliches Instrument fur eine
nachhaltige Landwirtschaft — und das
zukinftige Wachstum von KWS

. 252 Mio. € (+ 7 %) Budget fiir

Forschung & Entwicklung
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Vielfaltiges Portfolio starker Sorten

= Vertriebsgenehmigungen ftr 492 KWS
oty Sorten @sa) weltweit

Entwicklung der Sortenzulassungen der vergangenen 20 Geschaftsjahre
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Digitalisierung & Automatisierung im Pflanzenbau

il

iy

!l!.‘

Digitalisierung unterstitzt und verbessert
zuchterische Entscheidungen

= Nutzung kunstlicher Intelligenz im Gewachshaus bei der
Erforschung von Trockenstress

= Eigenentwickelte Plattform fir Geodatenmanagement
(,FieldExplorer®)

= Analyse neuer Methoden fiur prazise, nicht-chemische
Unkrautbekampfung

KWS Bilanzpressekonferenz 2020/2021

Digitale Kundenlésungen sorgen flr

mehr Effizienz im Anbau

Online-Plattform myKWS bietet Expertenberatung und
fast 30 Tools flr datengesteuerte Entscheidungsprozesse
zur Ertragssteigerung und Ressourceneffizienz

Von Landwirten in 30 Landern eingesetzt

20. Oktober 2021



KWS Unternehmensberichte 2020 | 2021

Geschéaftsbericht @ ‘ Nachhaltigkeitsbericht
2020|2021 2020|2021

N
»

/‘

Schlusseitechn ogie! ,‘.;
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Zukunft mit Herkunft — KWS stellt Weichen flr nachste Dekade

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting
wird die Funktion des
Aufsichtsratsvorsitzenden der KWS
SAAT SE & Co. KGaA und der
KWS SE zur Hauptversammlung
am 6.12.2022 turnusgemal
niederlegen.

KWS Bilanzpressekonferenz 2020/2021

30 Jahre Sprecher des Vorstands (seit 1978)
15 Jahre Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2007)

Andreas Bluchting tbergibt innerhalb der Familie die Fihrung des
Unternehmens an die nachste Generation. Mit Felix Blchting ist
die Griunderfamilie bereits seit drei Jahren wieder im Vorstand
vertreten

Marie Th. Schnell als Vertreterin der Aktionarsfamilie Oetker hat
bereits 2016 die Aufsichtsratsfunktion von ihrem Vater Arend
Oetker Ubernommen

Kontinuitat, Familienprdgung und Expertise bilden die Grundfeste
fur die zuklnftige Aufstellung von Vorstand und Aufsichtsrat der
KWS
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Ubergabe des Aufsichtsratsvorsitzes in zwei Schritten

Dr. Drs. h.c. Andreas J. = FUr den Zeitraum vom 6.12.2022
Buchting wird die Funktion des bis 31.12.2024 ist vorgesehen,
Aufsichtsratsvorsitzenden der dass der ehemalige

KWS SAAT SE & Co. KGaA und Vorstandssprecher Philip von
der KWS SE zur Haupt- dem Bussche die Funktion des
versammlung am 6.12.2022 Aufsichtsratsvorsitzenden
turnusgemal niederlegen. Ubernimmt.

KWS Bilanzpressekonferenz 2020/2021

Ende 2024

Zum 1.1.2025 ist vorgesehen,
dass Dr. Hagen Duenbostel die
Funktion des Aufsichtsrats-
vorsitzenden tbernimmt.

Ab Ende 2022 Eintritt in eine
zweijahrige "Cooling-off-Phase”,
Ubernahme von Verwaltungsrats-
mandaten bis Ende 2024.
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Generationswechsel im Vorstand der KWS SE* in zwel Schritten:

Aktuelle personelle Besetzung und Ressortverteilung:

Dr. Hagen Duenbostel Dr. Felix Buchting Dr. Léon Broers Dr. Peter Hofmann Eva Kienle
Vorstandssprecher

= Mais Nord- & Stidamerika = Getreide, Raps/ = Forschung & Zichtung = Zuckerriiben = Finance & Procurement

= Mais China Sonderkulturen & = Gemise = Mais Europa = Controlling

= Group Compliance Okosaatgut = Marketing & =T

= Group Strategy " Personal Communications = Legal Services & IP

= Group Governance & * Landwirtschaft = Global Transaction Center
Risk Management = Digital Innovation Accelerator
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Generationswechsel im Vorstand der KWS SE* in zwel Schritten:

Veranderungen der personellen Besetzung und Ressortverteilung mit Wirkung zum 01.01.2022:

&

Dr. Hagen Duenbostel Dr. Felix Blichting Dr. Peter Hofmann Eva Kienle
Vorstandssprecher
= Mais Nordamerika » Forschung & Zichtung = Zuckerriiben = Finance & Procurement
= Mais China = Personal = Getreide, Raps / = Controlling
= Group Strategy = Landwirtschaft Sonderkulturen & = T
Okosaatgut = Legal Services & IP
= Gemuse = Governance, Compliance
" Marketing & & Risk Management?
Communications = Global Transaction Center

= Digital Innovation Accelerator

) *  Die KWS SE ist die personlich haftende Gesellschafterin der KWS Saat SE & Co KGaA
25 KWS Bilanzpressekonferenz 2020/2021 1 Ubernahme des Ressorts erfolgt im laufenden GJ 21/22

Nicolas Wielandt

= Mais Europa
= Mais Sidamerika
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Generationswechsel im Vorstand der KWS SE* in zwel Schritten:

Veranderungen der personellen Besetzung und Ressortverteilung mit Wirkung zum 01.01.2023:

Dr. Felix Biichting Dr. Peter Hofmann Eva Kienle Nicolas Wielandt
Vorstandssprecher
= Forschung & Zichtung = Zuckerriiben = Finance & Procurement = Mais Europa
= Personal = Getreide, Raps/ = Controlling = Mais Sudamerika
= Landwirtschaft Sonderkulturen & = T = Mais Nordamerika
= Group Strategy Okosaatgut = Legal Services & IP = Mais China
= Gemuse = Governance, Compliance
= Marketing & & Risk Management
Communications = Global Transaction Center

= Digital Innovation Accelerator
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