Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA soll so zusammengesetzt sein, dass durch die
Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder die professionelle Beratung und Uberwachung der
Geschaftsfihrung der KWS SAAT SE & Co. KGaA und mithin des Vorstands der KWS SE
sichergestellt ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt iber die Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfligen, die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben eines
Aufsichtsrats in einer borsennotierten, international tatigen Kapitalgesellschaft der Saatgutbranche
erforderlich sind.

e Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder gem. Empfehlungen C.6 bis C.12 DCGK:

Dem Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA soll auf Anteilseignerseite eine angemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren; dabei soll die Eigentimerstruktur berlcksichtigt
werden. Der Aufsichtsrat erachtet zwei unabhangige Anteilseignervertreter fiir angemessen.
Dabei ist ein Aufsichtsratsmitglied im Sinne dieser Empfehlung als unabhangig anzusehen, wenn
es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von einem
kontrollierenden Aktionar ist.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand,
wenn es in keiner personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann (vgl. Empfehlung C.7 DCGK).

Sofern ein oder mehrere der in Empfehlung C.7 des DCGK genannten Indikatoren erfillt sind und
das betreffende Aufsichtsratsmitglied dennoch als unabhangig angesehen wird, wird dies in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung begriindet werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des Priifungsausschusses sollen unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll
zudem auch unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
Wettbewerbern austiben.

e Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder:
Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollten der Hauptversammlung nur Kandidaten vorgeschlagen
werden, die das Alter von 72 Jahren noch nicht vollendet haben.

e Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat legt keine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer im Aufsichtsrat fest, da eine
solche Regelgrenze in familiengepragten Gesellschaften wie der KWS SAAT SE & Co. KGaA die
Rechte der an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligten Familienaktiondre wesentlich
einschranken wirde.
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e ZielgroBe fiir den Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat:

Die Zielgrole fur den Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE
& Co. KGaA wird fiir den Zeitraum bis zum 30. Juni 2027 auf jeweils 16,6 % (dies entspricht einem
Mitglied des sechskopfigen Gremiums) festgelegt, wobei der jeweilige Mindestanteil fir die
Anteilseignervertreter 25 % (dies entspricht einem Mitglied der vier Anteilseignervertreter)
betragen soll.

Hiermit wird der Auffassung des Aufsichtsrats Rechnung getragen, dass die personliche und
fachliche Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder mit zu den wichtigsten Gesichtspunkten beim
Vorschlag von geeigneten Kandidaten gehdrt. Gleichzeitig soll zur Erreichung von Diversity die
Besetzung des Aufsichtsrats nur durch Manner oder nur durch Frauen vermieden werden.

¢ Internationale Expertise

Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter soll tber langjahrige internationale Erfahrung in
einer Kapitalgesellschaft verfligen.

Der Aufsichtsrat soll insgesamt alle erforderlichen Kompetenzfelder abdecken, die sich insbesondere
aus den nachfolgend beschriebenen Faktoren ergeben. Aufsichtsratsmitglieder sollen Uber unter-
nehmerische bzw. betriebliche Erfahrung und eine allgemeine Kenntnis der Saatgutbranche oder
verwandter Branchen verfliigen. Die Kompetenzfelder sollen durch das Gesamtgremium abgedeckt
werden. Mindestens ein Mitglied soll Uber die jeweiligen Kompetenzen verfligen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollten sich mit ihren beruflichen Erfahrungen und Fachkenntnissen so erganzen, dass
das Gesamtgremium Uber mdglichst breit gefacherte Erfahrungen und unterschiedliche Spezial-
kenntnisse verfligt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA, wie auch die
Mitglieder des Priifungsausschusses, missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die KWS
SAAT SE & Co. KGaA tatig ist, vertraut sein.

Zu den Kompetenzfeldern zahlen insbesondere:

e  Erfahrungen in Leitung und Uberwachung vergleichbarer internationaler Unternehmen
e  Erfahrungen in der Entwicklung von Unternehmensstrategien

e Kenntnisse des KWS Geschéaftsmodells und der Geschaftsfelder
(z. B. wesentliche Markte und Kundengruppen, Produkte)

e Technologische Einflussfaktoren fir die Zukunft der Saatgutbranche

e Grundlegende Kenntnisse tber Forschung

e  Grundwissen Uber Ziichtung

e Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

e Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung

e Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung

e Grundlegende Kenntnisse im Bereich des Controllings

e Grundlegende Kenntnisse im Bereich Governance, Compliance, Risikomanagement
e Internationale Erfahrungen sowie differenzierte Sprachkenntnisse

e Kommunikationsexpertise
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e Kenntnisse auf dem Gebiet der Digitalisierung

e Kenntnisse auf dem Gebiet der neuen Medien

Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sollen Uber Mindestkompetenzen verfigen, die fir die
AuslUbung des Mandats notwendig sind, und zwar insbesondere:

e Allgemeine Kenntnisse der Saatgutbranche und der Markte der KWS Gruppe

e Fahigkeit, das Geschaftsmodell zu verstehen und kritisch zu hinterfragen

e Fahigkeit zur Prifung des Jahresabschlusses mit Unterstitzung des Abschlussprifers

o Fahigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmafigkeit und RechtmaRigkeit
der zu bewertenden Geschéftsentscheidungen zu beurteilen und auf Plausibilitat prifen zu
koénnen.

4. Mindestanforderungen an die persénlichen Kompetenzen

Dariiber hinaus sollten die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder ber bestimmte persénliche Kompe-
tenzen verfiigen, die ihnen die Téatigkeit in einem Aufsichtsrat ermdglichen. Hierzu gehért ein
besonderes Mald an Integritat, Leistungsbereitschaft, Urteilskraft und die Fahigkeit, die Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen GroRunternehmen wahrzunehmen und das
Ansehen des Unternehmens in der Offentlichkeit zu wahren.

Kandidaten, die vom Aufsichtsrat fir die Aufgabe als Vorsitzender des Priifungsausschusses gewahit
werden, sollten Uber besondere Erfahrungen in den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspriifung,
Compliance und Risikomanagement verfligen.

5. Beschreibung der zeitlichen Anforderungen an die Mandatswahrnehmung

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den erforderlichen Zeitaufwand zur ordnungs-
gemalen Ausubung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu
bertcksichtigen, dass Zeitaufwand fur folgende Tatigkeiten anfallt:

e Teilnahme in Person oder als Video- oder Telefonkonferenzen an finf regularen
Aufsichtsratssitzungen inklusive Vor-/ Nachbereitung dieser Sitzungen
e Anwesenheit in der Hauptversammlung

e  Zusatzlich eventuelle aul3erordentliche Aufsichtsratssitzungen zur Behandlung von
Sonderthemen

e Abhangig von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichtsratsausschissen zeitlicher
Mehraufwand fur die Tatigkeit in den entsprechenden Ausschissen, insbesondere
Teilnahme an den Ausschusssitzungen inklusive Vor-/ Nachbereitung dieser Sitzungen

e Befassung mit dem regelmaRigen Berichtswesen

e  Priufung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen.

6. Aktuelle Qualifikationsmatrix (siehe Anlage)
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Anlage

(ab 12/2024)

Kompetenzfelder Dr. Hagen Dr. Marie Victor Balli Prof. Dr. Stefan Christine Eric Gombert
Duenbostel Schnell Hell Coenen

Okologisch fiir KWS bedeutsame

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA g

Nachhaltigkeitsfragen v X
Sozial fir KWS bedeutsame Nachhaltigkeitsfragen ® O v O O
Rechnungslegungsgrundsatze ® O ® O O 4
Interne Kontrollverfahren ® O ® @) v v
Risikomanagement ® X ® O X 4
Compliance Management System ® ® ® X X X
Abschlusspriifung ® ® ® @) X 4
Nachhaltigkeitsberichterstattung X O ® v O v
Expertise in der Forschung & Entwicklung O O v ® v ®
Entwicklung von Unternehmensstrategien ® X ® X v v
Kenntnis des KWS Geschaftsmodells ® X O O X X
Kenntnis der KWS Geschéaftsfelder ® X O O X X
8:;271:?;]:2 vergleichbarer internationaler X v ® v
® Experte

X Sachverstand
O Erfahrungen
v/ Vertrautheit
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