


Die Herausforderungen nehmen zu. Wir wachsen daran entlang unserer

langfristigen Ziele

Wachstum Innovation Unabhangigkeit Nachhaltigkeit
ErschlieRung und Bedeutende Seit Generationen Langfristig
Durchdringung e Investitionen in e unterstitzt durch die e wirtschaftlicher Erfolg
profitabler Forschung, Zichtung Familienaktionare und eine nachhaltige

Wachstumsmarkte und digitale Services Entwicklung

Saatgutspezialist
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Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe

Ausbau des Sortenportfolios fiir neue Markte 1 bis 2 % Ertragsfortschritt p. a. fir
+/ unsere Kunden sowie Toleranz-

und Resistenzentwicklungen

Steigerung des Gruppenumsatzes um

durchschnittlich mindestens 5 % p. a.
- 0

EBIT-Marge = 10 % ‘/ F&E-Quote von rund 17 % des

Gruppenumsatzes

Ausschuittungsquote 20 bis 25 % vom
Jahresiberschuss der KWS Gruppe

C S XS

Unabhangigkeit Nachhaltigkeit
\/ Diversitat der Pflanzengenetik

‘/ Erhaltung der familiengepragten

v Ressourcenschonung durch gezielte
Unternehmensfiihrung

pflanzenziichterische Arbeit

‘/ Breites Produktportfolio unterstiitzt
vielfaltige Fruchtfolge
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Umsatzwachstum der KWS im Vergleich

zum weltweiten kommerziellen Saatgutmarkt
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= Weltsaatgutmarkt m KWS Umsatz inkl. at equity bilanzierter Gesellschaften

Quelle: Seed Service 2018, Phillips McDougall, KWS SAAT SE & Co. KGaA; Wechselkurse 2008-2018 (stats.oecd.org)
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KWS Wettbewerbsumfeld

Global Europa
Umséatze mit landwirtschaftlichen Kulturarten in Mrd. € Umséatze mit landwirtschaftlichen Kulturarten in Mrd. €
Bayer 7.8 Corteva 1.2
KWS
Syngenta 2.0 Vilmorin m
KWS
! 1,3 Syngenta 0,5
Vilmorin m Bayer
BASF m BASF I 0.1

Quelle: Agbiolnvestor 2019 sowie KWS Schéatzungen, ohne Gemuse- und Blumengeschaft sowie Gras- und Weideaktivitaten
5  KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Strategische Marktpositionierung
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Quelle: Phillips McDougall, Dezember 2018 and Agbiolnvestor, Oktober 2018 (% corn & soy sales of total seed sales; % seed sales of total ag sales)
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Unser Geschaft fur Saatgut umfasst nun 11 der 13 wichtigsten Kulturarten

1135
772 770
388
353 291
167 I 147 146
122 76 58
47 35 41 27 48 42
| . off mll =z o Ba L2 TE 52 au
Mais Weizen Reis  Kartoffell 5%  Gerste  2UCKe™  Gemiise Raps Sollg- SEINE-  AUELE: Roggen
bohnen rohr hum blume riben
I Globale Anbauflache (in Mio. ha.) B Globale Produktion (in Mio. t.) X Geringes strategisches Potenzial fir KWS

Quelle: faostat.fao.org (Daten aus 2017), zuckerverbaende.de; ! kein kommerzielles Geschéft von KWS (Forschungsprojekt).
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Einstieg in den wachsenden und profitablen Markt fur Gemusesaatgut

Globaler kommerzieller Saatgutmarkt Gemiusesaatgutmarkt (in Mio. USD)

Zuckerrube Sonnenblume

Raps
2 Mrd.

Baumwolle .
2 Mrd. Mais
) 15 Mrd.
Reis
2 Mrd. 2016 2017-2021 2022-2026 2026
. Quelle: Kynetec 2016, geschatzt
Getreide
2 Mrd. Gesamt
2016:
37 Mrd. Markterwartungen
usD
= Weltweit ansteigender Konsum O
Gemi = Erhohte Nachfrage nach frischem Gemi se —
emuse -
5 Mrd. = Erwartetes Marktwachstum: 5-6% p.a.
Sojabohne .. . . .
8 Mrd. = Hohere Margen durch sehr breite Sortenvielfalt im
— Gemusesegment
Quelle: PhillipsMcDougall 2017
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Akquisition von Pop Vriend Seeds

Geschaftstuberblick

*

Hauptsitz in Andijk (NL)

1956  Grindungsiahr P T s Al G SR R e
Weltmaritier
' bei Spinatsaatgut
EUROPA REST DER ANDERE HANDEL
29% weLT 13% [ 5%
I Umsatz:  EBIT-Marge*: — | ’ -
[ 0 - 0 —
L. 75 Mio 40% L5,
Mio. € /
0 @ Kaufpreis: 20% der KWS AMERIKA  / S OHNEN — Sg'%\/z
Marktkapitalisierung 53% 15%
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KWS liefert den Kunden noch mehr Nutzen: relevante digitale

Services rund um das eigene Saatgut

30-35%TS

Satelliten Monitoring

Erhoht Ertrag und Qualitat im
Silomais durch detaillierte
Analyse der Felder mittels

Satellitenbilder

KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019

Beet Seed Service

Satellitenbilder stiitzen die
Beratung von Landwirten /
finanzielle Unterstitzung einer
zweiten Aussaat

Leaf Scanner

Erkennt Blattkrankheiten auf
Basis kinstlicher Intelligenz in
der Bildauswertung

NEW
10/2019

Crop Manager

Entwickelt und bewertet

Fruchtfolge-Szenarios fur

Landwirte. Einbezug von
Zwischenfrichten.

23. Oktober 2019



Aktuelle Innovationsprojekte: Precision Farming & TerraSentia

Einsatz autonomer Roboter & Flugdrohnen, um fortlaufend
Daten auf den Feldern zu sammeln und diese mittels
ktinstlicher Intelligenz auszuwerten.

Umfangreichere o
Datenerhebung Kosteneffizienz
Prazisere & schnellere ‘ I Automatisierte
Zichtungsergebnisse (\l =88 Auswertungen

743\
Verbesserter

Entwicklungsprozess

11 KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Prognose und strategische Ansatzpunkte 2019/2020

Prognose fur das Umsatzwachstum EBIT-Marge F&E-Quote

Geschaftsjahr
2019/2020 8-12 % 11-13 % 17-19 %

= Ausbau von CONVISO® SMART
= Konsequente Investitionen in Forschung und Produktion

= Deutliche Steigerung der Produktionskapazitat

= Ausbau der Marktposition bei Hybridroggen
= Fokus auf ertragsstarke Sorten und Innovationsfuhrerschaft

= Etablierung der Business Unit Vegetables in der Gruppe

% = Ausbau Marktposition in den Americas

Ausbau des Portfolios fiir Gemusesaatgut

12 KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019






Wachstum in allen Produktsegmenten trotz herausfordernder

branchenspezifischer Rahmenbedingungen

Wachstum Umsatz EBIT Dividendenvorschlag
0 allen in Mio. € d in Mio. € ﬂ in€
1.113,3 150,0 0,67

Produktsegmenten
= Segment Zuckerruben % Segment Mais % Segment Getreide
» Umsatz- und EBIT-Prognose erfullt » Umsatz- und EBIT-Prognose erfullt = Deutliches Wachstum: Umsatz- und
EBIT-Prognose erfillt
= KWS bleibt fihrender Innovator = Stabiles Geschéft in Europa und Asien
= Hybridroggen und Gerste mit starkem
=  Globale Marktfiihrerschaft in = Starkes Wachstum in Stidamerika durch Wachstum, Weizen und Raps stabil
herausforderndem Umfeld behauptet EinfUhrung eigener, innovativer
Hybridsorten = Strategische Wachstumsmarkte
= Rickgang in Kernmarkten D und F erreichen deutliche Zuwachse
kompensiert durch starkes Wachstum = US-Geschaft durch witterungsbedingten
in Osteuropa Ruckgang der Anbauflache = #Ryevolution Kampagne starkt
(i. W. CONVISO® SMART) beeintrachtigt Positionierung von Roggen

14 KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Umsatz und Ergebnis je Aktie um ca. 4% gesteigert

in Mio. € 2018/2019 2017/2018 +/-
Umsatz 1.113,3 1.068,0 4,2 %
Betriebsergebnis (EBIT) 150,0 132,6 13,1 %
Finanzergebnis -5,5 54 -
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschaftstatigkeit 144.5 138,0 4,7 %
Steuern 40,4 38,3 5,5%
Jahresuberschuss 104,0 99,7 4,3 %
Ergebnis je Aktie (in €) 3,15 3,02 4,3 %
EBIT-MARGE HERSTELLUNGSKOSTEN F&E-QUOTE STEUERQUOTE

EBIT in % vom Umsatz in % vom Umsatz in % vom Umsatz in %

13.5% (124%) 41,2% @18% 185 % assw 28,0 % (27,8 %)

Vorjahreszahlen in Klammern
15  KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Dividendenvorschlag: Anstieg auf 0,67 € (Vorjahr: 0,64 €) pro Aktie

Dividendenzahlungen und Dividendenquote der letzten 10 Jahre

I Dividendenzahlungen

Dividendenquote (Dividendenausschittung / Jahresiiberschuss)

0,67 €
0,64 € 0,64 €

0,60 € 0,60 € 0,60 € 0,60 €

0,56 €

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Kontinuierliche Dividendenpolitik wird fortgefuhrt

16 KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Umsatzentwicklung

17

Umsatzentwicklung
in Mio. €

CAGR 2,5%
1.113
1.037 1.075 1.068

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019

Umsatzentwicklung nach Segmenten
in Mio. €

e 13%
455 461
Mais Zuckerriiben

Wachstum in allen Produktsegmenten

B 2017/2018
B 2018/2019

151 171
H B 4 4
Getreide Corporate

23. Oktober 2019



EBIT-Entwicklung

EBIT-Entwicklung EBIT-Entwicklung nach Segmenten
in Mio. € in Mio. €

B 2017/2018
B 2018/2019

Reorganisation,

161 180
Beratung,

T
L - m
. me BN Corporate
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 Mais Zuckerrtiben Getreide . I
=77
-97

EBIT deutlich gesteigert — inkl. Einmaleffekt aus Verkauf von Unternehnmensbeteiligung (11,0 Mio. €)

18  KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Finanzergebnis

in Mio. € 2018/2019 2017/2018 +/-
Zinsen und ahnliche Ertrage 4,0 4,0 0,7 %
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19,1 -12,0 58,4 %
Ergebnis at-equity-bilanzierte Finanzanlagen 9,4 13,4 -29,6 %
Ubriges Beteiligungsergebnis 0 0 0 %
Finanzergebnis -5,5 54 -

At-equity-bilanzierte Unternehmen

AGRELIANT INC. AGRELIANT LLC. KENFENG - KWS SEEDS
50 %-Joint-Venture 50 %-Joint-Venture 49 % Assoziiertes Unternehmen
Chatham, Ontario / Kanada Westfield, Indiana / USA Beijing / China

19  KWSBilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Bilanz

Bilanzstruktur — Aktiva
in Mio. €

2017/2018

BILANZSUMME
in Mio. €

2.115 @518

m Kurzfristige Vermdgenswerte
m Langfristige Vermogenswerte

2018/2019

EIGENKAPITALQUOTE

in % der Bilanzsumme

455 % (58,1 %)

Bilanzstruktur — Passiva

in Mio. €
334
882
2017/2018
NETTOVERSCHULDUNG
in Mio. €

497.9 (37,4

Kurzfristiges Fremdkapital
m Langfristiges Fremdkapital
m Eigenkapital

364
964
2018/2019
@ ROCE
in %

14 .3 % (13,8 %)

20

Vorjahreszahlen in Klammern
KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019
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Schuldscheindarlehen im Volumen von 400 Mio. €

5
Darlehensnehmerin: KWS SAAT SE & Co. KGaA A=
Verwendung: Allgemeine Unternehmens- / KWS SAAT SE & Co. KGaA

Akquisitionsrefinanzierung
Status: Nicht nachrangig, unbesichert EUR 400.000.000
Volumen: EUR 400 Mio.
Laufzeit: 5, 7 und 10 Jahre Schuldscheindarlehen
Zinsen: 5 Jahre: 50 bps p.a.

7 Jahre: 60 bps p.a. fallig 2024/2026/2029

10 Jahre: 80 bps p.a.
Ausgabepreis: 100% Joint Lead Arranger

CoMMERZBANK < DeutscheBank € apHsec LB=BW

21 KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Falligkeitsprofil der wesentlichen Finanzierungsinstrumente

in Mio. € (Stand: Oktober 2019)

Schuldscheindarlehen
(Gesamt: 487,5 Mio. €)

82
44,5
25
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Syndizierter Kredit (200 Mio. €): derzeit nicht gezogen*

Weitere

Finanzierungs- Commercial Paper Programm (125 Mio. €): saisonal gezogen
instrumente

Kreditlinie (85 Mio. €): derzeit nicht gezogen

* Falligkeit: Juni 2024
22 KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Anstieg der Investitionen um 35 % gegenuber Vorjahr

NORD- UND UBRIGES
SUDAMERIKA AUSLAND CORPORATE MAIS
23 4 % \ / 1,3 % 33,2 % 23,4 %

.

Investitionen

€ 96,6 »
/ \ Mio. € P

EUROPA DEUTSCHLAND .
GETREIDE ZUCKERRUBEN

(OHNE DE)
16.7 % 58,6 % 7,3 % 36.1 %

Investitionsschwerpunkt bleibt Deutschland

Investitionsvolumen im Vorjahr: 71,7 Mio. €
23 KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019



Ausbau Maissaatgutproduktion in Stidamerika

Projekttberblick

Verdopplung der
Kapazitat

Inbetriebnahme im

D Standorte Brasilien &
* Argentinien &
@ Verbesserte Qualitat, —
Flexibilitat und -
Liefersicherheit &
0 @ Investitionsvolumen
rund 19 Mio. €
O

August 2019 erfolgt

24 KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019
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Zwel aktuelle Investitionsprojekte von KWS

25
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Erweiterung Saatgutproduktion fir Zuckerriben

Fef

Drel neue Gebaude am
Standort Einbeck

Investitionsvolumen
rund 40 Mio. €

Zweites Biotechnikum

ma|

|
Fef

Dreistockiges Gebaude
am Standort Einbeck

Investitionsvolumen
rund 20 Mio. €

[

&
®
£

30% mehr
Produktionskapazitat

Reduzierung der
Rustzeiten

2.350 gm neue Labor-
und Buroflache

Fertigstellung
Frihjahr 2020

23. Oktober 2019



ONEGLOBE: Neuorganisation der administrativen Funktionen

Neuer Standort Berlin

. Transition vollzogen Transition geplant (Stand September 2019)

ONEGLOBE nimmt Fahrt auf — 12 von 58 KWS-Einheiten (mit mehr als der Halfte aller
Mitarbeiter) sind bereits umgestellt. Die Umstellung aller weiteren Einheiten erfolgt bis Ende 2021.

26~ KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019 23. Oktober 2019
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Prognose fur das Geschaftsjahr 2019/2020 - KWS Gruppe

Umsatz

EBIT-Marge

F&E-Quote

KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019

KWS
o
——

Prognose gemaf IFRS 11
Geschaftsjahr 2019/2020

Geschaftsjahr 2018/2019

8-12% 1.113 Mio. €
11-13% 12,4 %
17-19 % 18,5 %

23. Oktober 2019



Segmente - Prognose fur das Geschaftsjahr 2019/2020*

Mais

Zuckerriben

Getreide

Gemuse

Corporate

Umsatz
EBIT-Marge
Umsatz
EBIT-Marge
Umsatz
EBIT-Marge
Umsatz
EBIT-Marge
Umsatz

EBIT

Prognose Geschaftsjahr 2019/2020

leichter Anstieg

leicht Uber Vorjahreswert
auf Vorjahresniveau
spurbar unter Vorjahr
leicht Gber Vorjahr

auf Vorjahresniveau

~ 80 Mio. €

~25 %

auf Vorjahresniveau

auf Vorjahresniveau

* Unter Einbeziehung unserer at Equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen

KWS Bilanzpresse- & Analystenkonferenz 2018/2019

Geschaftsjahr 2018/2019

739,0 Mio. €

7,8 %

461,2 Mio. €

38,9 %

170,8 Mio. €

13,5%

3,9 Mio. €

—-97,1 Mio. €

23. Oktober 2019






Kennzahlen zur KWS Aktie

Inkl. Anteilsbesitz und aktueller Coverage

AIIgemeine Daten FAMILIEN
= |SIN DEO007074007

54,4%

_ BUCHTING,
= Anzahl der Aktien 33.000.000 AREND OETKER
= Aktientyp Stuckaktien
. TESSNER 0)
S s T
= 30. Juni 2018 60,80 Sl

@)

Handelsvolumen (9)*

in Aktien/Tag

STREUBESITZ

30,2%

= 2018/2019 8.189
= 2017/2018 10.430
4 o o o * . . )
[ MarKikapa sierung n Mio. € 7 DZ BANK (Pareto
un : Die Initiativbank S iti
= 30. Juni 2018 2.006 ecurites
rF
Ergebnis. pro Aktie* in € A/V mﬁ
" 30-Juni 2019 3,15 M.M.WARBURG & CO e
" 30. Juni 2018 3,02 ST Bankhaus Lampe
Dividende ja Aktie* in € <'. Kepler NORD/I.B
= 2018/2019* 0,67
= 2017/2018 0,64 " Cheuvreux

* Zahlen aufgrund von Aktiensplit rechnerisch angepasst. Dividende fur 2018/2019 ist noch vorbehaltlich der Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung im Dezember 2019.
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Finanzkalender & Ansprechpartner

26. November 2019 Quartalsmitteilung Q1 2019/2020

17. Dezember 2019 Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck

Peter Vogt Martin Heistermann

Head of Investor Relations Senior Manager Investor Relations
Phone: +49 (0) 30 209136-217 Phone: +49 (0) 30 209136-181

E-Mail: investor.relations@kws.com E-Mail: investor.relations@kws.com

KWS SAAT SE & Co. KGaA KWS SAAT SE & Co. KGaA

Potsdamer Platz 8 Potsdamer Platz 8

10117 Berlin 10117 Berlin
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Haftungsausschluss
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Diese Informationsmaterialien stellen kein Verkaufsangebot fiir Bezugsrechte oder Wertpapiere in den Vereinigten Staaten von Amerika dar. Bezugsrechte oder
Wertpapiere dirfen in den Vereinigten Staaten von Amerika nicht ohne Anmeldung oder Befreiung von der Anmeldungspflicht gemaf der jeweils geltenden Fassung des
US-amerikanischen Wertpapierhandelsgesetzes (U.S. Securities Act 1993) angeboten werden. Die KWS SAAT SE & Co. KGaA beabsichtigt nicht, Bezugsrechte oder
Wertpapiere in den USA ganz oder teilweise anzumelden oder ein 6ffentliches Angebot von Bezugsrechten oder Wertpapieren in den USA vorzunehmen.

Diese Informationsmaterialien beinhalten bestimmte zukunftsbezogene Aussagen im Hinblick auf Geschéft, Finanzen, Wertentwicklung und Ergebnissen der KWS SAAT
SE & Co. KGaA und/oder ihrer Tochtergesellschaften und/oder dem Markt, in dem KWS SAAT SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften tatig sind. Diese
zukunftsbezogenen Aussagen basieren auf aktuellen Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der KWS SAAT SE & Co. KGaA. Sie basieren auf bestimmten
Annahmen, die aktuell angemessen erscheinen, sich jedoch in der Zukunft als fehlerhaft herausstellen kénnen. Interessierte Investoren sollten sich nicht auf diese
zukunftsgerichteten Aussagen verlassen.

Sollten sich bestimmte Risiken oder Ungewissheiten verwirklichen oder sollten bestimmte Grundannahmen sich als unzutreffend erweisen, so kénnen in diesen
Informationsmaterialien antizipierte, erwartete, angenommene oder geschatzte Ereignisse oder Umstande gegebenenfalls nicht eintreten und die KWS SAAT SE & Co.
KGaA konnte in solchen Fallen gegebenenfalls ihre finanziellen oder strategischen Ziele nicht erreichen. Diese Informationsmaterialien stellen keine rechtliche, steuerliche
oder sonstige Beratung dar. Interessierte Investoren sollten sich entsprechend rechtlich, steuerlich oder in sonstiger Hinsicht unabhangig beraten lassen. KWS SAAT SE &
Co. KGaA beabsichtigt nicht, die hier gegebenen Informationen zu aktualisieren und schlief3t eine Verantwortung dafiir aus.

KWS SAAT SE & Co. KGaA haftet nicht fur die Vollstandigkeit des Inhalts oder der Richtigkeit von Meinungen, Schatzungen, Prognosen, Berechnungen oder anderer

Informationen in diesen Informationsmaterialien. Diese Informationsmaterialien konnen vertrauliche Informationen beinhalten. Weder die Informations-materialien noch die
enthaltenden Informationen dirfen vervielfaltigt oder an andere Personen weitergegeben werden.
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