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Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit KWS SAAT SE
(Veroffentlichung als Anlage zum Lagebericht 2017/18 gemaR § 21 des Entgelttransparenzgesetzes)
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Der Bericht des Aufsichtsrats ist Bestandteil des Geschaftsberichts der KWS Gruppe und mit diesem

identisch.

Der Agrarsektor unterlag im Berichtsjahr erneut niedrigen Erzeugerpreisen, geringen Einkommen und
neuen regulatorischen Rahmenbedingungen. Das Geschaft mit Zuckerriiben- und Getreidesaatgut
entwickelte sich in diesem Umfeld erfolgreich, wahrend unser Segment Mais durch ricklaufige
Umsatze in Brasilien und Nordamerika belastet wurde. Die grof3en Konsolidierungs-vorgange der
Branche endeten mit Abschluss der mehrjahrigen internationalen Kartellpriifungen. Auch bei KWS
wurden Aquisitionsmaoglichkeiten diskutiert. Dabei bleibt es weiterhin das zentrale Kernanliegen der
Familienaktionare, die Unabhangigkeit unseres Unternehmens zu erhalten. In diesem Sinne haben

Vorstand und Aufsichtsrat auch im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgreich zusammengearbeitet.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und den Vorstand in seinen Tatigkeiten regelmafig beraten, tiberwacht und sich von
der Recht- und Ordnungs-maRigkeit der Unternehmensfiihrung sowie der Leistungsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Organisation tiberzeugt. Uber alle wesentlichen Geschéftsvorfille, die seiner
Zustimmung unterliegen, hat der Aufsichtsrat beschlossen und den Vorstand bei allen fir die
Gesellschaft grundlegenden Entscheidungen sorgfaltig begleitet. Der Aufsichtsrat hat die
Informationen und Bewertungen, die fir seine Entscheidungen maR3geblich waren, gemeinsam mit
dem Vorstand erdrtert. Die konstruktive und von gegenseitigem Vertrauen gepragte Zusammenarbeit
der vergangenen Jahre wurde fortgefiihrt. Dies zeigte sich unter anderem in der gewohnt friihzeitigen
Einbindung des Aufsichtsrats in alle Entscheidungen, die fir die Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung waren. Die hierfir notwendige Berichterstattung in mindlicher und schriftlicher Form
erfolgte regelmafig, zeitnah und umfassend. Sie enthielt alle maf3geblichen Informationen zu
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung und Uber die Lage der
Gesellschaft bzw. der KWS Gruppe, einschlie3lich der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Zustimmungspflichtige Geschéftsvorfalle sind in Einklang mit der Geschéftsordnung fiir
den Vorstand im Aufsichtsrat vorgestellt, erértert und durch diesen freigegeben worden. Gegenstand
ausfuhrlicher Erdrterungen waren die Geschéftspolitik, die Unternehmens- und Finanzplanung, die
Rentabilitéat und die Lage der Gesellschaft sowie der Verlauf der Geschafte, die Marktentwicklungen
und das Wetthewerbsumfeld, Forschung und Ziichtung sowie, neben jeweils bedeutenden
Einzelvorhaben, das Risikomanagement in der KWS Gruppe. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
setzte die bilateralen Gesprache mit dem Sprecher des Vorstands sowie mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern in regelméRigen Abstéanden auRerhalb der Aufsichtsrats-sitzungen fort. Dariiber
hinaus traf sich der Gesamtvorstand mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu monatlichen

Sitzungen, die neben der aktuellen Geschaftsentwicklung insbesondere die Strategie, Vorkommnisse
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von besonderer Wichtigkeit und Einzelaspekte des Unternehmens zum Gegenstand hatten. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats unterrichtete den Aufsichtsrat entsprechend. Von dem Prifungsrecht
nach 8 111 Abs. 2 AktG hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht, da aufgrund der
Berichterstattung durch den Vorstand keine Veranlassung dazu bestand.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschaéftsjahr 2017/2018 trat das Plenum des Aufsichtsrats zu flinf Sitzungen zusammen, an
denen jeweils samtliche Mitglieder teilgenommen haben. Nach Geschéftsjahresende flhrte der
Aufsichtsrat eine Telefonkonferenz am 3. September 2018 sowie seine Bilanzsitzung am 23. Oktober
2018 durch.

Anlasslich der Bilanzsitzung am 25. Oktober 2017 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Priifung und
Feststellung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE sowie die Billigung des Konzernabschlusses
der KWS Gruppe zum 30. Juni 2017. Des Weiteren verabschiedete das Gremium in dieser Sitzung
auf Vorschlag des Nominierungsausschusses sein neues Kompetenzprofil, welches am 26. Oktober
2017 auf der Homepage der Gesellschaft veréffentlicht wurde. Auf Basis der Vorschlage des
Nominierungsausschusses ertrterte der Aufsichtsrat sodann die Wahlvorschléage fur die
Anteilseignervertreter zur Neuwahl des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung am 14. Dezember
2017. Den Wahlvorschlagen lag das neue Kompetenzprofil zu Grunde. Zudem diskutierte der
Aufsichtsrat eine Neufassung der Satzung hinsichtlich seiner Vergitung. Sowohl den
Wahlvorschlagen als auch der vorgeschlagenen Satzungséanderung zum neuen Vergultungssystem fir
den Aufsichtsrat (siehe dazu Vergutungsbericht, Seite 63) folgte die Haupt-versammlung am 14.

Dezember 2017 mit jeweils tber 97 % der vertretenen Stimmen.

Am 13. und 14. Dezember 2017 liel3 sich der Aufsichtsrat Uiber den aktuellen Stand der
Forschungsaktivitdten und den damit im Zusammenhang stehenden globalen patentrechtlichen
Herausforderungen unterrichten. Des Weiteren wurden Maflnahmen zum Ausbau der Maisaktivitaten
in Brasilien und China verabschiedet sowie Mdglichkeiten des Einstiegs in die Gemuseziichtung Gber
eine Akquisition sondiert. In seiner Sitzung am 14. Méarz 2018 widmete sich das Gremium den
Leistungsstanden in den jeweiligen Ziichtungsprogrammen der KWS. Turnusgemalf verabschiedete
der Aufsichtsrat im Juni 2018 die Jahres-planung fiir das Geschéftsjahr 2018/2019 sowie die
Mittelfristplanungen. Zudem befasste sich das Gremium mit der Rechtsform der Gesellschaft. Ziel war
es, eine Rechtsform zu wéhlen, bei der im Bedarfsfall bendtigtes Eigenkapital flexibler aufgenommen
werden kann, um die Wachstumsstrategie des Unternehmens nachhaltig zu starken. Im Rahmen
einer Telefonkonferenz am 3. September 2018 erorterte der Aufsichtsrat die Umwandlung der KWS
SAAT SE in eine KGaA und beschloss, hierfur alle erforderlichen vorbereitenden MalRnhahmen zu

ergreifen. Im Zuge dessen soll ein Aktiensplit im Verhéaltnis 1:5 bei gleichzeitiger Erhéhung des
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Grundkapitals auf 99.000.000 U vorbereitet wund
Services West S.L.U. auf die KWS SAAT SE & Co. KGaA durchgefiihrt werden. Uber die

Umwandlung und den Aktiensplit informierte der Vorstand den Kapitalmarkt mit seiner Ad-hoc
Mitteilung vom 3. September 2018. In seiner Sitzung am 23. Oktober 2018 beschloss der Aufsichtsrat
dann, der Hauptversammlung am 14. Dezember 2018 die Umwandlung der KWS SAAT SE in die
KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie einen Aktiensplit im Verhaltnis 1.5 bei gleichzeitiger Erhéhung des
Grundkapitals auf 99.000.000 U vorzuschl agen.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Der von der Hauptversammlung am 14. Dezember 2017 gewéhlte und vom Priifungsausschuss
beauftragte Abschlussprifer, Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, hat
den vom Vorstand vorgelegten und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellten
Jahres-abschluss der KWS SAAT SE fir das Geschéftsjahr 2017/2018 und den Jahresabschluss der
KWS Gruppe (Konzernabschluss nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS)
sowie den zusammengefassten Lage-bericht der KWS SAAT SE und der KWS Gruppe
(Konzernlagebericht) unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und jeweils mit uneingeschranktem
Bestéatigungsvermerk versehen. Dariiber hinaus kam der Abschlussprifer zu dem Ergebnis, dass bei
der Abschlusspriifung keine Tatsachen vorlagen, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG zu den Empfehlungen der

ARegi erungskommi ssi on DCGKA ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der KWS SAAT SE sowie den Konzernabschluss der KWS
Gruppe und den zusammengefassten Lagebericht der KWS SAAT SE und der KWS Gruppe mit dem
Bericht des Abschlusspriifers fur die KWS SAAT SE und die KWS Gruppe sowie den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE rechtzeitig erhalten und erértert. Zur
Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen und Entwurfe zur
Verfiigung. Unter anderem lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern die Jahresabschliisse, der
zusammengefasste Lage-bericht, die Prifungsberichte der Abschlusspriifer, der Corporate-
Governance-Bericht und der Vergitungsbericht sowie der Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands vor. Weiterhin prifte der Aufsichtsrat den gesonderten nicht-finanziellen Bericht (8 289b
des HGB) und den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (§ 315b HGB) mit dem Prifbericht
des Abschlussprifers (8 111 Abs. 2 S. 4 AktG). In seiner Bilanzsitzung am 23. Oktober 2018 flihrte
der Aufsichtsrat eingehende Diskussionen zu den anstehenden Fragen. An der Sitzung nahmen die
Abschlusspriifer teil. Sie berichteten Giber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen dem
Aufsichtsrat flr ergdnzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung. Dem Bericht der Abschlussprifer
zufolge lagen keine wesentlichen Schwéchen des internen Kontroll- und des Risiko-

managementsystems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, vor. Umstande, die auf eine
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Befangenheit des Abschlusspriifers schliel3en lassen konnten, lagen ebenfalls nicht vor. Wie im

Anhang ersichtlich, kam es zu keinen zusatzlichen Leistungen durch den Abschlusspriifer.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis
der Abschlussprifung i auch aufgrund der Vor-prifung des Prifungsausschusses i angeschlossen
und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der KWS SAAT SE sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe nebst
zusammengefasstem Lagebericht der KWS SAAT SE und der KWS Gruppe gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE hat sich der Aufsichtsrat nach eigener

Priifung angeschlossen.
Corporate Governance

Der Aufsichtsrat fihrt die nach Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene
Effizienzprifung in einem zweijahrigen Turnus durch. Im Berichtsjahr wurde die Priifung durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte GmbH begleitet, die mit Vorstand- und
Aufsichtsratsmitgliedern umfassende Interviews durchfiihrte. Im Ergebnis stellte Deloitte fest, dass der

Aufsichtsrat auf einem Best Practice Niveau arbeitet.

Ferner hat das Gremium ¢(ber die Einhaltung der
Deutscher Corporate Gov el mahderdetztdroEmtepredhensesklarary aus
Oktober 2017 i im Oktober 2018 zusammen mit dem Vorstand eine neue Entsprechenserklarung

zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach 8§ 161 AktG abge-geben. Diese ist im
Geschaéftsbericht fur das Geschéftsjahr 2017/2018 auf Seite 56 abgedruckt und Gberdies auf der

Internetseite der Gesellschaft unter www.kws.de/corporate-governance abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméaRig mit der Frage etwaiger Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern auseinandergesetzt. Interessen-konflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenliber unverziglich offenzulegen sind oder iber

welche die Haupt-versammlung zu informieren ist, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) kam im Geschéftsjahr 2017/2018 zu zwei gemeinsamen
Sitzungen zusammen. Er fiihrte zusatzlich drei Telefonkonferenzen durch, jeweils unter vollstandiger
Prasenz aller Mitglieder. In seiner Sitzung am 27. September 2017 erdrterte der Prifungsausschuss
den Jahresabschluss und die Rechnungslegung der KWS SAAT SE und den Konzernabschluss der
KWS Gruppe fir das Geschéftsjahr 2016/2017 samt zusammengefasstem Lagebericht und
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Gewinnverwendungsvorschlag. Zusatzlich standen das Risikomanagement und die Ergebnisse der
durch-gefiihrten Revisionsprojekte auf der Tagesordnung. In der Sitzung des Priifungsausschusses
am 14. Marz 2018 wurden im Beisein des bestellten Abschlusspriifers die Prifungsschwerpunkte fur
das Geschéftsjahr 2017/2018 besprochen und festgelegt. Der Compliance Jahresbericht, die
Vorgaben des CSR-Richtlinienumsetzungs- und des Entgelttransparenzgesetzes wurden diskutiert
und das Risikomanagement sowie die Ergebnisse der durchgefiihrten Revisionsprojekte des neuen
Geschéftsjahres vorgestellt. Zugleich wurde der Revisionsplan fir das Geschaftsjahr 2018/2019
festgelegt und verabschiedet. In den drei Telefonkonferenzen wurden im Wesentlichen die Quartals-
mitteilungen sowie der Halbjahresfinanzbericht des Geschéftsjahres 2017/2018 eingehend erortert

und zur Veréffentlichung freigegeben.

Am 25. September 2018 trat der Prifungsausschuss zusammen, um den aktuellen Jahresabschluss
der KWS SAAT SE und den Konzernabschluss der KWS Gruppe sowie die Rechnungslegung zu
erdrtern, samt zusammen-gefasstem Lagebericht. Der Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr
2017/2018 erlauterte die Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung 2017/2018 und wies darauf hin,
dass im Rahmen der Abschlusspriifung keine Griinde fiir eine Befangenheit des Prifers vorgelegen
haben. Der Priifungsausschuss hat sich ferner mit dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE auseinandergesetzt und diesen dem Aufsichtsrat zur

Zustimmung empfohlen.

Zudem hat der Prifungsausschuss die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers geman Ziffer
7.2.1 des DCGK eingeholt, die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers festgestellt und tberwacht und
dessen Qualifikation tberprift. Der Prifungsausschuss hat sich ebenso davon tberzeugt, dass die
Regelungen zur internen Rotation vom Abschlussprifer eingehalten werden und er setzte sich mit

den vom Abschlusspriifer zuséatzlich erbrachten Leistungen auseinander.

Der Nominierungsausschuss befasste sich eingehend mit dem Thema Diversity und Gbermittelte
dem Aufsichtsrat einen Beschlussvorschlag, wonach der Anteil von Frauen und Mannern in
Aufsichtsrat und Vorstand jeweils mindestens 25 % betragen soll. Nach einer neu eingefiihrten Soll-
Vorschrift in Ziff. 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 soll der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-gremium erarbeiten. Der
Nominierungsausschuss hat Uber die in der Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat beschriebenen
Anforderungen an die Kompetenzen beraten und diese in einem neu gefassten Kompetenzprofil
zusammengefihrt, welches dem Aufsichtsrat als Beschlussvorschlag tbermittelt wurde. Basis fur die
Entwicklung des Kompetenzprofils sind insbesondere die in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
(Version 24. Oktober 2016) entwickelten Grundsatze der erforderlichen Kompetenzen. Der
Nominierungsausschuss hat sich weiterhin an dem gemeinsamen Positionspapier von AdAR, ArMiD

und FEA orientiert.
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Mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Dezember 2017, die Uber die
Entlastung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE flr das Geschaftsjahr 2016/2017 beschliel3t, endeten
die Amtszeiten samtlicher Aufsichtsratsmitglieder. Der Nominierungsausschuss hat die Entscheidung
des Aufsichtsrats liber die Wahlvorschlage von Anteilseigner-vertretern an die Hauptversammlung
vorbereitet und tbermittelt gemal § 6 Abs. 2 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats dem
Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten. Bei seinen
Wabhlvorschlagen hat der Nominierungsausschuss die Ausflillung des vorgeschlagenen
Kompetenzprofils angestrebt sowie die vorgeschlagene ZielgréRe fur die Anteile von Frauen und

Mannern beachtet.

Mitglieder

. Hubertus von Baumbach (bis 12/2017) Andreas J.Bichting
Prufungsausschuss

Victor W. Balli (ab 12/2017) Jiirgen Bolduan
Hubertus von Baumbach (bis 12/2017)
Prasidialauschuss Andreas J. Biichting Marie Th. Schnell (ab 12/2017)

Cathrina Claas-Miihlhauser

Marie Theres Schnell (bis 12/2017)
Andreas J. Bichting (ab 12/2017)
Cathrina Claas-Miihlhauser

Andreas J. Bilchting (bis 12/2017)

MU YR TEEEE Marie Th. Schnell (ab 12/2017)

Der Préasidialausschuss befasste sich im Berichtsjahr mit den anstehenden Vertragsverlangerungen
von Dr. Léon Broers und Eva Kienle. Auf Vorschlag des Ausschusses verlangerte der Aufsichtsrat
den Vertrag von Léon Broers auf dessen Wunsch lediglich um drei Jahre vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2021, dann wird Léon Broers das 62. Lebensjahr erreicht haben. Im neuen
Geschaéftsjahr 2018/2019 verlangerte er den Vertrag von Eva Kienle um funf Jahre vom 1. Juli 2019
bis zum 30. Juni 2024.

Mit der Hauptversammlung am 14. Dezember 2017 endete die zweite Wahlperiode von Hubertus von
Baumbach im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE. Hubertus von Baumbach, der seit Beginn seines
Mandats im Dezember 2007 als AFinanci al Experti de
Aufsichtsrat innehatte, stand fir eine Wiederwahl nicht zur Verfiigung. Im Dezember 2007 bildete der
Aufsichtsrat der KWS erstmals einen Prifungsausschuss. Als Vorsitzender hat Hubertus von
Baumbach dieses Gremium nicht nur aufgebaut, sondern entscheidend gepragt. Umsichtig,
pragmatisch und stets I6sungs-orientiert hat er wichtige Prozesse wie unser Compliance- und Risiko-
management sowie unsere Revisionsprojekte vorangetrieben. Insbesondere fir unseren Vorstand
war Hubertus von Baumbach dabei ein kritischer und zugleich konstruktiver Sparringspartner. Mit dem
generationsbedingten Ausscheiden von Dr. Arend Oetker im Dezember 2016 Ubernahm er fir das
letzte Jahr seines Mandats zuséatzlich die Funktion des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.
Am Ende seiner zehnjahrigen Tatigkeit fur unsere Gesellschaft fihrte Hubertus von Baumbach noch

den aufwendigen Prozess zum Wechsel unseres Wirtschaftsprifers durch, womit er seinem
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Nachfolger Victor W. Balli ein wohlbestelltes Feld hinterlie3. Fir seinen guten Rat mit
unternehmerischem Weitblick und seine erfahrene Aufsicht Giber unsere Prozesse dankt der
Aufsichtsrat Hubertus von Baumbach im Namen aller Aktionare der KWS aul3erordentlich herzlich. Er

hat sich um KWS besonders verdient gemacht.

Der Aufsichtsrat dankt ferner dem Vorstand und allen Mitarbeitern der KWS SAAT SE und der
Tochtergesellschaften in der KWS Gruppe fiir den engagierten Einsatz und die erfolgreiche

Weiterentwicklung der KWS im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017/2018.

Einbeck, 23. Oktober 2018

Dr. Drs. h. c. Andreas J. Biichting

- Vorsitzender des Aufsichtsrats-
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Der Lagebericht ist Bestandteil des Geschéftsberichts der KWS Gruppe und mit diesem identisch.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung in den Geschéaftsbericht Gberfihrt und
die Inhalte im zusammengefassten Lagebericht und auf unserer Homepage unter www.kws.def/ir
abgebildet. Daher hat sich der Aufbau des zusammengefassten Lageberichts leicht verandert. In unserer
nichtfinanziellen Erklarung auf Seite 73 verweisen wir auf die gemaf § 289b ff. HGB und § 315b ff. HGB
erforderlichen Berichtsaspekte. Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung wurden nicht im Rahmen der
Jahres- bzw. Konzernabschlussprifung geprift, sondern unterlagen einer freiwilligen externen Prifung und
sind zusatzlich mit dem Kirzel kenntlich gemacht. Des Weiteren beinhaltet der zusammengefasste
Lagebericht auch freiwillige Bestandteile, die keiner gesonderten Prifung unterliegen. Diese sind mit

entsprechenden Ful3noten ebenfalls kenntlich gemacht.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine wesentlichen Veranderungen fir die in der Folge

erlauterten Grundlagen der KWS Gruppe ergeben.

2.1.1. Geschéaftsmodell
Seit ihrer Grindung 1856 ist KWS auf die Zichtung, Produktion und den Vertrieb von hochwertigen
Sorten und Saatgut fur die Landwirtschaft spezialisiert. Ausgehend von der Zuckerrtibenziichtung
haben wir uns zu einem innovativen und internationalen Anbieter mit einem breiten
Kulturpflanzenportfolio entwickelt. Von der Entwicklung neuer Sorten tiber die Vermehrung und
Aufbereitung bis hin zu der Vermarktung des Saatguts und der Beratung der Landwirte decken wir die
komplette Wertschépfungskette eines modernen Saatgutanbieters ab. Die Kernkompetenz von KWS
liegt dabei in der Ziichtung neuer, leistungsstarker Sorten, die an die regionalen Beduirfnisse wie
Klima und Bodenverhéltnisse angepasst sind. Jede neue Sorte bringt dem Landwirt einen Mehrwert.
Auf diesem Mehrwert i letztlich dem Ziichtungsfortschritt, der Optimierung der Saatgutqualitat und

spezifischer Fachberatung i basiert unser Geschaftsmodell.
Organisation und Segmente der KWS Gruppe

Das operative Geschaft der KWS Gruppe besteht derzeit aus vier Geschéftseinheiten, die in den drei
Produktsegmenten Mais, Zuckerriben und Getreide zusammengefasst werden. Die
Geschéftseinheiten Zuckerriben und Getreide sind mit den entsprechenden Segmenten identisch. Im

Segment Mais existieren die Geschéftseinheiten Europa/Asien und Amerika:

Das Segment Mais ist, gemessen am Umsatz, das grof3te Segment der KWS Gruppe. Es umfasst die
Produktion und den Vertrieb von Saatgut flr Mais, Sojabohnen, Sonnenblumen und Sorghum. Die
operative Entwicklung ist weitgehend von der Friihjahrsaussaat auf der Nordhalbkugel gepréagt. Somit
werden die meisten Umsétze des Segments in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres (Januar bis

Juni) erwirtschaftet. Der kleinere Teil der Segmenterldse wird in den ersten beiden Quartalen erzielt,
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vornehmlich durch Mais- und Sojasorten in Stidamerika. KWS ist Marktfiihrer im Bereich Silomais in
Europa.

Das Segment Zuckerriiben umfasst die Produktions und Vertriebsaktivitaten fir Zuckerribensaatgut
sowie die Entwicklung von diploiden Hybridkartoffeln. Unsere hochqualitativen Zuckerriibensorten
gehoren zu den leistungsstérksten der Branche, weswegen wir mit einem weltweiten Marktanteil von
58 % deutlich Marktfuhrer flr Zuckerriibensaatgut sind. Unsere Hauptabsatzmarkte sind Nordamerika
I eine Region, in der ausschlieBlich gentechnisch verénderte, herbizidtolerante Zuckerriibensorten
zum Einsatz kommen i sowie die EU, Russland und die Tirkei, wo KWS mit konventionell
geziichteten, mehrfachresistenten Sorten ebenfalls eine sehr gute Marktstellung innehat. Die Aussaat
der Zuckerriben erfolgt im Frihjahr, sodass die Umsatze in diesem Segment gréf3tenteils in der

zweiten Halfte (Januar bis Juni) unseres Geschaftsjahres erzielt werden.

Zum Segment Getreide gehoren unter anderem die Produktion und der Vertrieb von Saatgut fur
Roggen, Weizen, Gerste und Raps. Roggen hat dabei mit rund 35 % den grof3ten Anteil an den
Getreideerldsen, gefolgt von Raps, Weizen und Gerste (zusammen knapp 60 %). Die tbrigen Erlése
erzielen wir mit sonstigen Kulturarten wie beispielsweise Erbsen und Triticale. In unseren
Kernmarkten fur Getreidesaatgut (Deutschland, Polen, GroR3britannien, Frankreich und Skandinavien)
erfolgt die Aussaat durch die Landwirte tGberwiegend im Herbst. In diesem Segment erzielen wir daher

die wesentlichen Erlose im ersten Halbjahr unseres Geschaftsjahres (Juli bis Dezember).

Neben den operativen Produktsegmenten existiert mit Corporate ein Segment weitgehend ohne
operative Tatigkeiten. Der vergleichsweise geringe Segmentumsatz ergibt sich aus den Erlésen
unserer eigenen landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland. Da im Segment Corporate die Kosten
fir die administrativen Funktionen der KWS Gruppe sowie flr die Grundlagenforschung abgebildet
werden, fallt das Segmentergebnis regelméRig negativ aus. Nahere Informationen tber die Umsatz-
und Ergebnisanteile der Segmente inklusive unserer Gemeinschaftsunternehmen sind in unseren

Segmentberichten ab Seite 35 zu finden.
Wesentliche Geschaftsprozesse

Die Zuchtungsprozesse der KWS sind darauf ausgerichtet, das Potenzial der Pflanzen bestmdglich
auszuschopfen und es fur die groRen Herausforderungen einer modernen, nachhaltigen
Landwirtschaft nutzbar zu machen. Ob Nahrungs-, Futter oder Energiepflanzen, ob konventionell,
Okologisch oder gentechnisch verandert: Jeder Landwirt findet bei uns die fiir seine Zwecke optimale
Sorte. Die Zichtung einer neuen Sorte nimmt mindestens zehn Jahre in Anspruch. Durch unser
groRes Netz von Ziichtungs- und Priifstationen in allen wichtigen Méarkten dieser Welt kbnnen wir die
einzelnen Sortenkandidaten unter verschiedensten Klima und Standortbedingungen auf ihre
Anbaueignung prufen. In den meisten Markten endet der Prozess der Sortenentwicklung in einem
behordlichen Zulassungsverfahren, in dem die Sortenkandidaten in der Regel in dreijahrigen

Feldprufungen hohe Qualitatsanspriiche erfillen missen. Auch die Saatgutvermehrung in unseren

KWS SAAT SE Seite 10/106
* Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts

** Kein Bestandteil des gepr  Uften zusammengefassten Lageberichts



ausgewahlten Anbauregionen beansprucht bis zu zwei Jahre, wobei dieser Prozess teilweise parallel
zum Zulassungsprozess gestartet wird. Erst dann kénnen die Sorten lber die verschiedenen

Distributionswege an unsere Kunden vermarktet werden.
Produkte und Sortenberatung

Unseren Kunden, den Landwirten, bieten wir eine breite Auswahl an Sorten landwirtschaftlicher
Nutzpflanzen, die zilichterisch speziell an standortspezifische Bedingungen angepasst wurden. Zu
diesen Kulturarten gehdren unter anderem Mais, Zuckerriiben, die Getreidearten Roggen, Weizen
und Gerste, Olfriichte wie Sonnenblumen, Sojabohnen und Raps sowie Zwischenfriichte. Die Sorten
sind vorwiegend an die gemafigten Klimazonen angepasst. Seit unserem Markteintritt in Brasilien im
Jahr 2012 gehodren auch Mais- und Sojasorten flr subtropische Regionen zu unserem Portfolio. Auch
Uber den Verkauf von Saatgut hinaus stehen unsere AuRendienstmitarbeiter Landwirten fir Fragen
rund um die Sortenwahl und den Anbau zur Verfigung. Zudem bieten wir eine digitale Fachberatung

Uber unseren KWS CULTIVENT Farm Service mobil oder Giber unsere Website www.kws.de an.
Zichtung ist der wesentliche Geschéaftsprozess

Die Zlchtungsprozesse der KWS sind darauf ausgerichtet, das Potenzial der Pflanzen bestmdglich
auszuschopfen und es fir die grof3en Herausforderungen einer modernen, nachhaltigen
Landwirtschaft nutzbar zu machen. Ob Nahrungs-, Futter- oder Energiepflanzen, ob konventionell,
Okologisch oder gentechnisch veréndert: Jeder Landwirt findet bei uns die flr seine Zwecke optimale
Sorte. Die Zichtung einer neuen Sorte nimmt mindestens zehn Jahre in Anspruch. Durch unser
grol3es Netz von Zichtungs- und Prifstationen in allen wichtigen Markten dieser Welt kénnen wir die
einzelnen Sortenkandidaten unter verschiedensten Klima- und Standortbedingungen auf ihre
Anbaueignung prifen. In den meisten Markten endet der Prozess der Sortenentwicklung in einem
behdordlichen Zulassungsverfahren, in dem die Sortenkandidaten in der Regel drei Jahre hohe
Qualitatsanspriche erfiillen missen. Erst dann kénnen die Sorten Gber die verschiedenen

Distributionswege an unsere Kunden vermarktet werden.
Produkte, Markte und externe Einflussfaktoren

Unseren Kunden, den Landwirten, bieten wir eine breite Auswahl an Sorten landwirtschaftlicher
Nutzpflanzen, die zlichterisch speziell an standortspezifische Bedingungen angepasst wurden. Zu
diesen Kulturarten gehéren unter anderem Mais, Zuckerriiben, die Getreidearten Roggen, Weizen
und Gerste, Olfriichte wie Sonnenblumen, Sojabohnen und Raps sowie Zwischenfriichte. Die Sorten
sind vorwiegend fur Markte der geméaRigten Klimazonen angepasst. Seit unserem Markteintritt in
Brasilien im Jahr 2012 gehoéren auch Mais- und Sojasorten fiir tropische Regionen zu unserem
Portfolio. Auch Uber den Verkauf von Saatgut hinaus stehen unsere Aul3endienstmitarbeiter
Landwirten fur Fragen rund um die Sortenwahl und den Anbau zur Verfligung. Zudem bieten wir eine
digitale Fachberatung Uiber unseren KWS CULTIVENT Farm Service mobil oder tber unsere Website

www.kws.de an. Sowohl unsere Ziichtung als auch unsere Saatgutvermehrung unterliegen
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Witterungseinfliissen, die kurzfristig nicht immer durch GegenmalRnhahmen kompensiert werden
koénnen. Auch wirtschaftspolitische Entscheidungen in der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft
konnen unser Geschéaft beeinflussen. Nahere Informationen zu externen Einflussfaktoren finden sich

in unserem Chancen und Risikobericht auf den Seiten 65 bis 70.
Anderungen in der Zusammensetzung und Organisation der KWS Gruppe

Seit dem Beginn des Berichtjahres sind unsere Rapsaktivitdten i bisher jeweils im Segment Mais und
Getreide gefuihrt 1 in einem Geschéftsbereich zusammengefasst und komplett an das Segment
Getreide Ubertragen worden. Mit diesem Schritt werden wir kiinftig von einer integrierten Leitung und
Steuerung flr Rapssaatgut profitieren (vgl. Forschungs- & Entwicklungsbericht auf Seite 26). Damit
einhergehend werden alle Umsatz- und Ergebnisbeitréage unseres Rapsgeschafts nun dem Segment
Getreide zugeordnet. Im Geschaftsjahr 2017/2018 bezifferte sich dieser Umgliederungseffekt aus
dem Segment Maisaufr und 30 Mi o. U Umsat z uibdgerAndeingen sidi o .
in der Beschreibung zum Konsolidierungskreis im Anhang des Jahresabschlusses ab der Seite 95
aufgefihrt, stellen aber keine wesentliche Anderung in der Zusammensetzung der KWS Gruppe dar.
Um profitables und nachhaltiges Wachstum mit einer effizienten Verwaltung begleiten zu kénnen,
richten wir unsere globale Organisation in den administrativen Bereichen stéarker an einer funktionalen
Verantwortung aus bei gleichzeitiger Prozessharmonisierung und -standardisierung. Das neue Modell
|6st eine bislang in Regionen angesiedelte Organisation ab. Im Kern geht es darum,
Verwaltungsleistungen zusammenzufiihren und Geschéftsprozesse fir 70 Lander effizienter zu
steuern. Das bereits 2016 begonnene Projekt verlauft planmaRig: Nach der erfolgreichen Konzeption
einer funktionsiibergreifenden Zielstruktur und dem Abschluss der
Interessenausgleichsverhandlungen in Deutschland wurde im Berichtsjahr die Umsetzung gestartet.
Ziel ist es unter anderem, in den kommenden Jahren unseren Standort fur Shared Services in Berlin
auf- und auszubauen, Expert- Hub-Strukturen zu etablieren und gleichzeitig eine globale Business-
Partner-Organisation bereitzustellen. Im Zuge der Neuorganisation streben wir keinen Abbau von

Arbeitsplatzen an.
2.1.2. Zweigniederlassungen

Die KWS SAAT SE ist die Muttergesellschaft in der KWS Gruppe. Unter ihrem Dach ist die
strategische Fuhrung aller globalen Aktivitdten von KWS zusammengefasst. Sie hat ihnren Hauptsitz in
Einbeck, Deutschland, und steuert die Ziichtung des Sortenspektrums der KWS Gruppe. Sie betreibt
Grundlagenforschung, die Produktion und den Vertrieb von Zuckerriiben- und Maissaatgut und
umfasst einige zentrale Funktionen. Daneben existieren derzeit 70 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften in 33 Landern, wobei sich unsere Absatz-, Forschungs- und
Zichtungsaktivitaten auf rund 70 Lander verteilen, grof3tenteils in der geméaRigten Klimazone. Die
detaillierte Aufteilung des Umsatzes nach Regionen findet sich auf Seite 32. Eine Ubersicht iber

unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ist im Anhang auf den Seiten 96 bis 97 abgedruckt.
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2.1.3. Ziele und Strategien

Unsere strategische Planung ist die Basis fur die Weiterentwicklung der KWS Gruppe. Sie definiert
strategische Ziele, Initiativen und Kernmafinahmen sowohl fir bestehende Aktivitaten als auch fir
mogliche neue Geschaftsfelder. Die Planung basiert auf einer langfristigen Sichtweise (zehn Jahre)
und schliel3t die Analyse und Bewertung von Marktentwicklungen, Wettbewerbern und der Position
der KWS Gruppe mit ein. Die strategische Planung wird regelmafig rollierend durchgefiihrt. Als
strategische Erfolgsfaktoren betrachten wir insbesondere unsere intensive Forschungsarbeit und die
Zichtung neuer, ertragsstarker Sorten sowie den kontinuierlichen Ausbau unserer globalen Préasenz,
um unser Know- how in den regionalen Markten mit ihren jeweiligen klimatischen Besonderheiten
weiter zu starken.

Unternehmensziele der KWS Gruppe

Die bisherige Darstellung unserer Unternehmensziele im Geschéftsbericht haben wir im Berichtsjahr
auf die drei Kernthemen profitables Wachstum, Innovation und Nachhaltigkeit konsolidiert und das
Thema Unabhéangigkeit erganzt. Unsere Zielsetzungen haben wir an wenigen Stellen neu formuliert
und folgende Anpassungen vorgenommen:

Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe

Ziel inhaltlich Ziel erreicht? Erlauterung

unverandert? Jahresverlauf
Profitables Wachstum y Steigerung des Gruppenumsatzes um Ja Nein Seite 31
durchschnittlich mindestens 5 % bis 10 % p.a.
Yy EBI T-Marge O 10 % Ja Ja Seite 31
V' Ausbau des Sortenportfolios fur neue Markte Umformuliert Ja Seite 26
V' Ausschittungsquote von 20 bis 25 % vom Ja Ja Seite 130
Jahresuberschuss der KWS Gruppe
| i V' 1 bis 2 % Ertragsfortschritt p.a. fir unsere Kunden Ja Ja Seite 23 bis
nnovation sowie Toleranz- und Resistenzentwicklungen 28
V' F&E-Quote von rund 17 % des Gruppenumsatzes Ja Ja Seite 27
Unabhéngigkeit Y Erhaltung der familiengepragten Kontrollstruktur Ja Ja Seite 63
Y' Einbindung internationaler Tochtergesellschaften in

Nachhaltigkeit Ja Ja Seite 75 (NFE)

die KWS Nachhaltigkeitsberichterstattung

Profitables Wachstum ist die essentielle Grundlage fiir unsere zukinftige Entwicklung. Der Ausbau
des Umsatzes wird vor allem auf unsere Wachstumsregionen zielen, die auch in gemafigten
Klimazonen liegen. Der Ausbau des Sortenportfolios ist daher fir alle neuen Markte relevant, nicht nur
fur tropische der subtropische.

Unabhéngigkeit ist fir KWS seit jeher ein zentrales Unternehmensziel, gewinnt jedoch im Rahmen
der Konsolidierungsvorgange in unserer Branche eine immer hdhere strategische Relevanz. Daher
haben wir Unabhéngigkeit als eigenstandiges Themenfeld in der Darstellung ergénzt.

Unser Geschéaft entwickelte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen im Rahmen unserer strategischen
Zielsetzungen. Lediglich die Umsatzentwicklung blieb unter dem angestrebten Wachstum von
mindestens 5 %. Auf diese und auf die weiteren Details unserer Zielerreichung gehen wir in den
jeweiligen Kapiteln, auf die in der Tabelle zu den Unternehmenszielen verwiesen wird, néher ein.
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2.1.4. Steuerungssystem

Zur Steuerung der Gruppe und unserer Geschéftseinheiten der drei Produktsegmente Mais,
Zuckerriiben und Getreide sowie des Segments Corporate dienen detaillierte operative Jahres- und
Mittelfristplanungen. Dabei erstreckt sich die Mittelfristplanung auf die Jahresplanung sowie die
Planung der drei folgenden Geschéftsjahre. Sie ist abgeleitet von der strategischen Planung, welche

einen Planungshorizont von zehn Jahren umfasst.

Die Vorgaben der Jahres- und Mittelfristplanung werden auf Basis der strategischen Planung, der
regionalen wirtschaftlichen und rechtlichen Situation, der erwarteten Marktentwicklungen sowie der
Einschatzungen der Position des Unternehmens im Markt und des Potenzials der Produktleistung
getroffen. In einem anschlie3enden Bottom-up-Prozess, der auch die Entwicklung unserer
Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet, legen wir unter diesen Pramissen die Absatz- und
Umsatzzahlen, Ziichtungsaktivitdten, Produktionskapazitaten und -mengen, den Ressourceneinsatz
(einschlieBlich Investitionen und Personal), die Hohe der Sachkosten und der internen
Leistungsverrechnung sowie die hieraus entstehenden Bilanzdaten nebst Finanzplan fest. Bestandteil
der Planungsunterlagen ist grundsatzlich auch eine Chancen-Risiko-Einschatzung, die jeder
Verantwortliche fur seinen Bereich vorzunehmen hat. Eine Gegenlberstellung der Planung mit der
tatséachlichen Geschéftsentwicklung und den zugrundeliegenden Rahmenbedingungen erfolgt
quartalsweise. Sofern erforderlich, initiieren wir geeignete MaRnahmen zur Gegensteuerung und
nehmen Anpassungen vor. Die Prognose fir das laufende Geschéftsjahr aktualisieren wir jeweils zum
Quartalsende. Am Ende eines jeden Geschéftsjahres fiihren alle Bereiche eine detaillierte Plan-Ist-
Abweichungsanalyse durch. Sie dient dem Zweck, unsere internen Prozesse zu optimieren. Die
Koordination und Dokumentation sdmtlicher Planungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen
Erwartungen obliegt dem Controlling. Es berichtet Uber die Einhaltung verabschiedeter Budgets und
analysiert die Effizienz und Wirtschaftlichkeit von Geschéftsablaufen und -maf3nahmen. Dartber
hinaus berat das Controlling unsere Entscheidungstrager bei der wirtschaftlichen Optimierung. Die
inhaltliche Verantwortung fur die Planung und die aktuellen Prognosen tragen insbesondere die Leiter
der Produktsegmente, die Regionenleiter und die Leiter der Forschungs- & Ziichtungsaktivitaten
sowie der zentralen Funktionen. Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur Planung, Steuerung
und Kontrolle der Geschéaftsentwicklung der KWS Gruppe und der operativen Einheiten. Die
wesentlichen Steuerungsgrofen fir die KWS Gruppe sind dabei die Umsatzentwicklung, die operative
Rentabilitéat (EBIT-Marge) sowie die Forschungs- & Entwicklungsquote. Die in Geschéftseinheiten
eingeteilten Produktsegmente der KWS richten sich wiederum nach den wesentlichen
SteuerungsgréfRen Umsatz und EBIT-Marge. Unsere Geschéftseinheiten sind seit 2016/2017 die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechend der tatséchlichen Management-Reporting-
Struktur.
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Leitung und Kontrolle

Die KWS SAAT SE hat ein dualistisches Leitungs und Aufsichtssystem, bestehend aus Vorstand und
Aufsichtsrat. Die Zusténdigkeiten und die personelle Zusammensetzung beider Organe sind strikt
voneinander getrennt. Die Verantwortung fur die verantwortungsvolle, nachhaltige
Unternehmensentwicklung tragt der Vorstand der KWS. Dieser leitet die Geschéfte der KWS
gemeinschaftlich. Dabei Uberwacht und berat der Aufsichtsrat den Vorstand. Detaillierte Informationen
zur umfassenden und engen Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat enthélt die unter
www.kws.de/corporate- governance veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemar 8
289f HGB.

2.1.5. Vertrauensvolles unternehmerisches Handeln

Anspruch und Prinzipien

Als Familienunternehmen denken wir generationentbergreifend. Neben unseren Unternehmenszielen
ist das verantwortungsvolle unternehmerische Handeln mit Blick auf Mensch und Umwelt (Corporate
Social Responsibility) daher ein fest verankertes Prinzip unserer Unternehmensfiihrung. Als
profitables, unabhéngiges Familienunternehmen haben wir die notwendige unternehmerische
Stabilitéat und den Freiraum, in diesem Rahmen zu agieren, weitgehend unabhangig von kurzfristigen
Aktionarsinteressen.

Leitlinien im Unternehmensalltag

Das Unternehmensleitbild gibt unserem Arbeitsalltag einen Rahmen, um ein nachhaltiges und
profitables Wachstum fiir unsere Kunden, Mitarbeiter und Investoren zu schaffen. Unsere
strategischen Entscheidungen und das tagliche Handeln im operativen Geschaft werden dabei von
folgenden Unternehmensgrundsatzen geleitet:

Essenz:

Make yourself grow.

Vision:
KWS sat die Zukunft.

Unser ertragsstarkes Saatgut und landwirtschaftliches Wissen sorgen dafiir, dass Landwirte uns seit
Generationen vertrauen. Das ist unser Beitrag zur Lésung der weltweiten Ernahrungsfrage.

Mission:

Wir vergroRern genetisches Potenzial durch hervorragende Forschung und erstklassige
Zuchtprogramme.

Wir liefern unseren Landwirten allerbeste Saatgutqualitat.

Wir wollen uns das Vertrauen unserer Kunden als leistungsstarker Partner erarbeiten.
Wir schaffen unternehmerische Freiheit und bringen Talente zur Entfaltung.
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Daneben existiert ein zentraler Handlungsrahmen (Rules, Guidelines und Procedures i kurz RGP),
mit dem wir ein gemeinsames Verstandnis Uber AktionsspielrAume und Entscheidungsprozesse
innerhalb der KWS Gruppe schaffen. Die RGP werden durch stetiges Monitoring und Feedback
laufend verbessert. Sie erganzen unser bestehendes Unternehmensleitbild, um das
unverwechselbare Profil der KWS auch mit zunehmender Internationalisierung der Gruppe zu
erhalten.

Stakeholdermanagement

Zu den wichtigsten Stakeholdergruppen zéhlen neben unseren direkten Kunden, den Landwirten,
unsere Anteilseigner und Mitarbeiter, aber auch andere Akteure entlang der Nahrungsmittel-
Wertschopfungskette (Zuckergesellschaften, Lebensmittel-Verarbeiter und -Handel, Endverbraucher)
sowie Politik, Behorden, Nichtregierungsorganisationen und Wissenschaft und Medien.

Die Anforderungen unserer Stakeholder erfahren wir Gber diverse Kanale, vom taglichen Geschaft
Uber unsere Verbandsarbeit bis hin zu themenspezifischen Stakeholderdialogen. Ein erster
internationaler Stakeholderdialog fand 2017 statt. Dieser beschaftigte sich mit der neuen
Zichtungsmethode Genome Editing im Kontext einer nachhaltigen Landwirtschaft. Samtliche
Erkenntnisse aus dem Austausch mit unseren Stakeholdern werden in einem strukturierten Prozess
zusammengefihrt und bewertet.

2.1.6. Grundlagen der Forschung & Entwicklung

Ziel unserer Forschung & Entwicklung ist es, leistungsfahige Sorten zu entwickeln, die
unterschiedlichen Umwelt- und Nutzungsanforderungen gerecht werden und dem Landwirt einen
kontinuierlichen Mehrwert bieten. Hierzu zahlen neben der absoluten Hohe des Ertrags
beispielsweise Ertragsstabilitat, Krankheitsresistenz, anbautechnische Eigenschaften oder
Inhaltsstoffe. Entsprechend investieren wir stetig in den Ausbau unserer Forschungs- und
Zichtungskapazitaten.

Pflanzenziichtung ist ein sehr forschungsintensives und langfristiges Geschéft. Die durchschnittliche
Entwicklung einer neuen leistungsfahigen Sorte flr unsere internationalen Markte nimmt bis zu zehn
Jahre in Anspruch. Unsere Pflanzensorten werden dabei an die spezifischen Umweltbedingungen
ihrer Zielmarkte angepasst. Den Zuchtern steht dafir ein globales Netzwerk unterschiedlicher
Zichtungs und Priifstationen zur Verfiigung. Auf diese Weise kénnen Sortenkandidaten unter den
spezifischen Standortbedingungen der jeweiligen Zielmarkte Gber mehrere Jahre geprift werden.

Mit modernsten Ziichtungsmethoden, welche fortwahrend durch die Verwendung von
molekularbiologischen, informatischen oder technischen Anséatzen optimiert werden, generieren wir
schon seit Jahrzehnten einen nachhaltigen jahrlichen Ertragsfortschritt von 1 bis 2 %. Dabei erzeugen
wir durch neue Kreuzungen auch genetische Vielfalt, die elementar fiir die Verbesserung von
Kulturpflanzensorten ist. Daher unterstiitzt KWS bereits seit Jahren diverse Genbanken in
unterschiedlichen Projekten. Durch die kontinuierliche Verbesserung der Ertragsleistung, kombiniert
mit neuen Pflanzeneigenschaften, kénnen wir zu einer ressourcenschonenden, nachhaltigen
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Landwirtschaft beitragen. Nur so kann es gelingen, den Herausforderungen des Klimawandels und
der steigenden Nachfrage, verursacht durch das globale Bevélkerungswachstum, gerecht zu werden.

Allein im Geschaftsjahr 2017/2018 betrug der Aufwand fir Forschung & Entwicklung 197,7 (190,3)
Mi o . Hrgebnfsiwgrden uns 402 (357) Vertriebsgenehmigungen fur neue KWS Sorten erteilt.

Weitere Starkung unserer Innovationskraft

Wissenschaftler bei KWS arbeiten im Rahmen eigener Forschungsaktivitaten kontinuierlich an
innovativen Ansatzen, um verbesserte Produkteigenschaften zu entwickeln und unsere
Zichtungsmethodik weiter zu optimieren. Dabei sind wir bestrebt, internes Wissen und Kompetenz in
der Pflanzenziichtung durch Partnerschaften mit 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und privaten
Unternehmen kontinuierlich zu erweitern. Dies erlaubt uns, neuste wissenschaftliche Erkenntnisse

und Methoden schneller in unsere Ziichtung zu integrieren.

In einem immer starker konzentrierten Wettbewerbsumfeld ist es unumgénglich, unsere
Forschungsergebnisse durch Patentanmeldungen abzusichern und gleichzeitig den
Handlungsspielraum als forschendes Unternehmen zu erhalten. Im Berichtsjahr fihrten diese
schutzrechtlichen MalRBnahmen im Vergleich zum Vorjahr zu einer Verdoppelung unserer
Anmeldeaktivitaten bei Patenten in der Anwendung von wichtigen Ziichtungstechnologien. Weiterhin
konnten mittels Sortenschutz wichtige Sortenmerkmale und Linien in verschiedenen Kulturpflanzen
erfolgreich geschitzt werden. Neben dem eigenen Schutz eréffnet uns der Aufbau eigener
Patentpositionen Optionen fur Kreuz-Lizenzierungen mit anderen Unternehmen in der Branche und

sichert somit den Zugang zu neuesten Technologien.

Parallel haben wir den Ausbau unseres Netzwerks in Wissenschaft und Forschung sowie im
Agrarsektor weiter vorangetrieben. So erlauben weitere Kooperationen mit fihrenden
Forschungseinrichtungen in Europa, Nordamerika und Asien den Zugang zu Know-how und erganzen
unsere eigenen Forschungsaktivitaten optimal. Neben Partnerschaften und Kooperationen bietet
KWS jungen Unternehmen auch finanzielle Beteiligungen an, um zusétzlich den Zugang zu neuen

und wegweisenden Technologien strategisch zu sichern.
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Lizenziert und angewandt i neue Zichtungstechnologie bei KWS

In den letzten Jahren ist eine Reihe von molekularbiologischen Verfahren entwickelt worden, die der

Pflanzenziichtung neue Perspektiven erdffnen. Insbesondere ist hier das Genome-Editing-Verfahren

(AGenscheref) zu n e nziehtungstedhinik ernedglinhd eintzielgenaneg Schneiden
des Erbguts einer Pflanze. Zichter kénnen mit diesem Verfahren Pflanzensorten mit gewtinschten

Eigenschaften sehr prazise und in deutlich kiirzerer Zeit entwickeln.

Als weltweit agierendes Ziichtungsunternehmen ist KWS stets bestrebt, innovative Technologien
voranzutreiben, um die Zichtungsmethodik weiter zu optimieren. Die Genschere haben wir als eine
wichtige Zukunftstechnologie identifiziert und konnten uns im letzten Berichtsjahr durch eine
Lizenzvereinbarung mit einem Forschungsinstitut und einer renommieren Universitat in den USA den
Zugang zu dieser Technologie sichern. Entscheidende Schritte in der Anwendung der Methode
konnten fir Mais, Zuckerriibe und Weizen gemacht werden. Diesen Forschungsbereich werden wir in
den néchsten Jahren weiter mit hoher Prioritat vorantreiben, auch wenn die rechtliche Einordnung der
mit Hilfe dieser Ziichtungsmethode entwickelten Produkte durch ein EuGH-Urteil ausschlief3lich in
Europa unter das Gentechnikrecht fallen soll. Die Chancen, die diese Technologie bietet, sollen

ungeachtet dessen in Landern auf3erhalb der EU genutzt werden.

Drohnen fir die moderne Landwirtschaft

Um den hohen Standards der modernen Pflanzenziichtung gerecht zu werden, arbeitet KWS
kontinuierlich an neuen, innovativen Ansatzen. Besonders wichtig fiir unsere Kunden ist nattrlich die
Qualitat des Produkts, also der Pflanze im Feld. Hier sind der Ertrag, die Widerstandsfahigkeit gegen
Krankheiten und Schadlinge sowie die Fahigkeit zur Anpassung an Umwelteinfliisse wie zum Beispiel
Trockenstress entscheidend. Die Summe aller sicht- und messbaren Merkmale einer Pflanze wird

auch als Phénotyp bezeichnet und ist fiir die Pflanzenziichtung von zentraler Bedeutung.

Momentan werden die Pflanzen von unseren Ziichtern vorwiegend i m Fel d Aper Augei
ihrer langjahrigen Erfahrung kénnen sie dabei qualitativ hochwertige Daten erheben. Zur
Effizienzverbesserung bei der Phanotypisierung stehen zukiinftig Werkzeuge fir die Aufnahme und
Auswertung digitaler Bilder und hyperspektraler Messdaten im Fokus. Daflir verwenden KWS

Experten unter anderem Drohnen, die mit modernster Software und Spezialkameras ausgestattet

sind. Farbe, GroRe, Form oder Temperatur der Pflanzen und Blatter werden beim Flug Gber das Feld
erkannt. Grof3e Pflanzenbestédnde werden automatisch digital erfasst und deren Phéanotyp dadurch

prazise und standardisiert beschrieben. Unseren Zichtern stehen dadurch umfangreichere und neue

Informationen zur Verfligung, um ihre Selektionsentscheidung zu unterstitzen.
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Somit steht unseren Zichtern durch gute interdisziplindre Zusammenarbeit sowie die Nutzung

externer Netzwerke und bestehender Technik ein zuséatzliches Werkzeug zur Verfiigung.

Leistungsstarke Maissorten flir den Brasilianischen Markt

Eine langfristige Lizenzvereinbarung mit einem filhrenden Anbieter ermdéglicht KWS Maisziichtern seit
2015 den weltweiten Zugang zu dessen Technologie- Portfolio an gentechnisch veranderten
Eigenschaften. Von herausragender Bedeutung fur den nord- und siidamerikanischen Markt sind
hierbei Eigenschaften (Traits), die Maispflanzen widerstandsfahig gegen pflanzenschadigende

Insekten machen.

Forschungs- & Entwicklungskennzahlen

in Mio. U 2017/2018  2016/2017 +/-
F&E-Mitarbeiter* ) 1.920 1.889 1,6 %
Anteil F&E-Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft in % 37,3 38,3 -2,6 %
F&E-Aufwand 197,7 190,3 3,9%
F&E-Quote® in % 18,5 17,7 4,5 %
Vertriebsgenehmigungen fir neue Sorten 402 357 12,6 %

T Durchschnittliche Mitarbeiterzahlen
2 in % vom Umsatz

Mit der Lizenzvereinbarung kann KWS nun auf eine alternative Trait-Technologie zugreifen. Wir
kénnen damit dem Landwirt neue wettbewerbsfahige Sorten anbieten, die die beste Kombination aus
leistungsstarken Traits mit Eigenschaften aus unserem eigenen Zichtungsmaterial darstellen. Als
Ergebnis zeigen sich gestindere Pflanzen im Feld und weniger Chemikalieneinsatz zur Bekampfung
von Pflanzenschadlingen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir mit neuen Sorten erstmals in
Brasilien Umsétze mit dieser Technologie erzielen.

Robuste Zuckerrilbensorten zahlen sich aus

Hauptaufgabe der Resistenzziichtung ist es, KWS Sorten fur die jeweiligen Anbauregionen mit den fir
den Anbau notwendigen Resistenzgenen auszustatten. Die Sorten sollen sich mdglichst selbst gegen
Krankheitserreger oder Schadlinge schitzen. Somit kdnnen weniger Pflanzenschutzmittel eingesetzt
und Krankheiten effektiver bekampft werden, gegen die keine chemischen oder biologischen
Pflanzenschutzmafnahmen ergriffen werden kénnen.

Fur den Anbau von Zuckerriiben werden immer mehr Kombinationen von Resistenzen mit einem
stabil hohen Zuckerertrag bendtigt. Hierfir haben wir bei KWS ein breit gefachertes
hochleistungsfahiges Sortenportfolio entwickelt, das die einzelnen Markte gut bedienen kann. Sorten
mit hoher Leistung, verbesserter Robustheit und guter Blattgesundheit tragen zu einem nachhaltigen
und ertragreichen Zuckerribenanbau bei. Dies spiegelt sich in den exzellenten offiziellen
Prifergebnissen unserer Sorten und dem sehr erfolgreichen Geschéftsjahr wider.
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Erfolgreiche Neustrukturierung beim Raps

Mit Beginn des Geschaftsjahres sind die Rapsaktivitaten der KWS in einer gemeinsamen
Geschéftseinheit ASBU ( Sub Business Unit) Oilseed Rapeh
gebindelt worden. Diese Neustrukturierung erméglicht ein fokussierteres Vorgehen in der Ziichtung
und Produktentwicklung. In Deutschland und Frankreich vorhandene Zichtungsstrukturen sind bereits
unter einer gemeinsamen Leitung zusammengefihrt worden und decken nun sowohl die maritimen
als auch kontinentalen Rapsanbauregionen in Europa ab. Dies erlaubt neben den klassischen
Zuchtzielen von Korn- und Olertrag die noch gezieltere Bearbeitung von spezifischen Eigenschaften
im Hinblick auf die Pflanzengesundheit, das Wuchsverhalten und den Abreifetermin.

Neben der Zusammenfuhrung der Zichtungsaktivitdten wurden auch die Bereiche
Portfoliomanagement und Produktion neu aufgestellt. Dies fiihrte bereits im ersten Jahr zu einer
Leistungsverbesserung des Portfolios in den genannten Anbauregionen und zu einem Ausbau der
Marktposition von KWS im Rapssaatgeschéft in Europa.

2.3.1. Geschéftsverlauf

Allgemeine Entwicklungen und Geschéaftsverlauf der KWS Gruppe

In den meisten Anbauregionen der Welt wurden im vergangenen Wirtschaftsjahr erneut insgesamt
gute Ernten eingefahren. Durch den Anstieg des Verbrauchs kam es letztlich aber zu leichten
Rickgangen der globalen Lagerbestande, so zum Beispiel bei den Weltgetreidevorraten. Die leichten
Preisanstiege reichten aber nicht aus, um eine Trendwende in den grundlegenden
Rahmenbedingungen fiir den Anbau von landwirtschaftlichen Kulturarten herbeizufiihren. Der
Ackerbau blieb durch hohe Vorrate und vergleichsweise niedrige Agrarrohstoffpreise stellenweise
defizitar. Zwar konnten Landwirte in einigen Regionen Liquiditdtszuwéachse erzielen, dies jedoch nur
in der Fleisch- und Milchwirtschaft oder durch sonstige auRerbetriebliche Einkommen. Wahrend der
Maisanbau zumeist weiter unter Druck stand, blieb die Anbauflache fir Zuckerriiben trotz des
Preisverfalls von Zucker in der EU weitgehend konstant. Viele lokale Wahrungen im Geschéftsbereich
der KWS Gruppe i insbesondere der US-Dollar i wirkten sich negativ auf den in Euro konsolidierten
Umsatz der KWS Gruppe aus. Politische Auswirkungen auf unser Geschaft sehen wir unter anderem
in den fortschreitenden Regulierungsentscheidungen hinsichtlich Pflanzenschutzmitteln. Diese
Einschrankungen werden voraussichtlich die Wirtschaftlichkeit des Anbaus einiger landwirtschaftlicher
Kulturarten reduzieren. Im Rahmen der internationalen Handelspolitik kam es im Berichtsjahr verstarkt
zu neuen Handelshemmnissen und Sanktionen. Dies wirkte sich in einigen Regionen auch negativ auf

unser Geschaft aus.
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschéaftsentwicklung der KWS Gruppe

Im Jahresverlauf reduzierten sich nach Ende des Wintergetreide-, Raps- und des slidamerikanischen
Maissaatgutgeschéfts unsere Prognoseunsicherheiten fiir das Gesamtjahr. So préazisierten wir im
Halbjahresfinanzbericht der KWS Gruppe im Februar 2018 unsere Ertragserwartungen auf den
Korridor einer EBIT-Marge von 11,0 bis 12,0 %. Auch die Forschungs- & Entwicklungsquote
konkretisierten wir zu diesem Zeitpunkt aus den gleichen Griinden. Gleichzeitig blieben wir mit diesen
Anpassungen im Rahmen unserer bis dahin giltigen Prognosen. Nach Ablauf des Grof3teils der
Frihjahrsaussaat reduzierten sich die Umsatzerwartungen fiir mehrere Regionen aufgrund eines
ricklaufigen Maisgeschafts, auch bedingt durch den weiterhin schwachen Verlauf einiger lokaler
Wahrungen. Daher reduzierten wir im Mai 2018 unsere Umsatzprognose fur die KWS Gruppe
geringfugig. Die Erwartungen fur unsere Forschungs- & Entwicklungskosten sowie die Ertragslage
blieben zu diesem Zeitpunkt weitgehend konstant. Letztlich lag die EBIT-Marge zum Ende des
Geschéftsjahres inshesondere aufgrund geringerer Herstellungs- und Vertriebskosten leicht Gber

unserer zuletzt verdffentlichten Prognose.

Vergleich der tatséchlichen mit der prognostizierten Geschiftsentwicklung der KWS Gruppe

Ergebnisse Prognose fiir Ergebnisse
2016/2017 2017/2018 Unterjdhrige Anpassungen der Prognose 2017/2018

Geschifts- Q1-Quartals- Halbjahres- 9M-Quartals-
bericht mitteilung finanzbericht mitteilung
(26.10.2017) (23.11.2017) (27.02.2018) (17.05.2018)

Umsatz 1.075 Mio. € Leichter - Stabiler 1.068 Mio. €;
Umsatzanstieg Umsatz —0,7%

F&E-Quote 17,7 % Steigende - Uber 18 % rund 18 % 18,5%
Forschungs- &
Entwicklungs-
quote

EBIT-Marge 12,2% Zweistellige - 11,0-12,0% - 12,4%
EBIT-Marge
unter dem
Vorjahreswert

Zusammenfassung Geschaftsverlauf der Segmente und Abgleich mit der Prognose?

Im Segment Mais werden die meisten Umsétze in der zweiten Halfte unseres Geschaftsjahres
(Januar bis Juni), sprich in der Friihjahrsaussaat der Nordhalbkugel, erwirtschaftet. Der geringere Teil
der Erlose wird in den ersten beiden Quartalen in Sidamerika erzielt. Insgesamt stand der Maisanbau
in vielen Regionen aufgrund der im Vergleich geringen Erzeugerpreise weiter unter Druck. In
Sudamerika verzeichneten wir einen deutlichen Umsatzriickgang, der i neben negativen
Wahrungseinflissen i auf eine temporar nicht ausreichende Saatgutversorgung im Zuge unserer

geplanten Portfolioumstellung zurtickzufiihren war. Auch in Nordamerika gingen unsere Umsatze

*Inkl. at equity bilanzierter Unternehmen. Details zur Geschéftsentwicklung der Segmente sowie deren konjunkturellem Umfeld finden sich in den Segmentberichten.
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mengen- und wahrungsbedingt zurtick. Wéhrend sich die meisten Aufwendungen im Segment analog
zum Umsatzriickgang entwickelten, fuhrten die Abwertungen des US-Dollars, des argentinischen
Peso sowie des brasilianischen Real zu einem deutlichen Anstieg der stichtagsbezogenen

Wahrungsaufwendungen und somit zu einer Absenkung der EBIT-Margenprognose fir das Segment.

Fur das Segment Zuckerriiben liegt die Hauptverkaufssaison im dritten und vierten Quartal (Januar
bis Juni). Die hohe Leistungsstarke unserer Zuckerrtibensorten blieb im Berichtsjahr erneut ein
Erfolgsgarant. Die Anbauflachen in der EU blieben entgegen unseren Erwartungen auf dem hohen
Niveau des Vorjahres. In den meisten Regionen i aufRer in Nordamerika und der Tlrkei i konnten wir
unsere Umsatze ausweiten. Dabei fiel der Rlickgang des Nordamerikageschafts nicht so stark aus
wie erwartet, was sich auch deutlich positiv auf die Marge des Segments auswirkte. Dadurch Ubertraf
der Geschaftsverlauf unsere Erwartungen und war der wesentliche Grund fir unsere unterjahrigen

Prognoseanhebungen bezliglich Umsatz und Ertrag.

Jedes Jahr bestimmt die Herbstaussaat die wesentlichen Trends fir die Geschaftsentwicklung des
Segments Getreide. Die dabei entscheidende Kulturart ist Roggen, dessen Saatgutumsatze unsere
Umsatz- und Ertragslage im Segment ganz wesentlich bestimmen. Im Berichtsjahr stiegen
insbesondere die Umsétze mit Roggen- sowie Rapssaatgut starker als erwartet an. Diese
Entwicklungen fihrten zu unterjahrigen Anpassungen unserer Umsatz- und Ertragserwartungen fur

das Segment Getreide.

Im Segment Corporate kam es zu unterjahrigen Anpassungen der EBIT-Prognose. Im Rahmen
unserer umfassenden Reorganisation der Verwaltung konkretisierten sich im Zuge der detaillierteren
Planung des Projektes auch die damit einhergehenden Kosten. Diese lagen liber unseren
Erwartungen und fuhrten letztlich insgesamt zu leicht hoheren Aufwendungen im Segment Corporate

als zuvor von uns prognostiziert.

2.3.2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Umsatzerldse wahrungsbedingt leicht unter Vorjahresniveau

Der Umsatz der KWS Gruppe erreichte im Berichtsjahr1 . 06 8, 0 (1. 075, 2) Mi o.
Ruckgang von 0,7 % entspricht. Er unterlag im Berichtsjahr signifikanten Wahrungseffekten und
einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld mit niedrigen Erzeugerpreisen angesichts weltweit

hoher Agrarrohstoffvorrate. Neben der Abwertung des US-Dollar und des brasilianischen Real wirkten
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sich auch der argentinische Peso und die tlrkische Lira negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Bei
konstanten Wechselkursen auf Basis des Vorjahres hattederUms at z 1. 113, 4 ,wWaso. U
einem Umsatzzuwachs von 3,5 % entsprochen hatte. Umsatzzuwdachse erzielten wir in Europa (Mais-,
Zuckerriiben-, Winterraps- und Getreidesaatgut) und Asien (Maissaatgut). Die Mais-Umsatzerldse in
Siudamerika sanken neben den Wahrungseffekten durch eine temporar unzureichende

Saatgutversorgung im Rahmen unserer geplanten Portfolioumstellung in Brasilien. Auch in

Nordamerika ging der Umsatz mit Zuckerriibensaatgut im Wesentlichen wahrungsbedingt zurtck.

EBIT erneut gesteigert

Die Herstellungskosten der KWS Gruppe sankenimBer i cht sjahr deutlich auf
was einer Herstellungskostenquote von 41,8 (45,9) % entsprach. Der wesentliche Faktor dieser

Entwicklung waren geringere Lizenzaufwendungen in den USA und hohere Umsatzanteile von

Regionen mit vergleichsweise geringeren Herstellungskosten. Die trotz des stabilen Umsatzes

umgesetzte Ausweitung der Forschungs- & Entwicklungsaufwendungenauf 197, 7 (190, 3)
fuhrte zu einer F&E-Quote von 18,5 (17,7) %. Die Verwaltungskosten stiegen insbesondere durch den
Optimierungsprozess unserer Organisationsstruktur (vgl. Seite 19Yauf 95, 8 (79, 8) Mi o.
aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungensankum 73, 0 % auf 5,7 (21,
Grinde fur diese Entwicklung waren im Wesentlichen héhere Aufwendungen im Rahmen unseres
Forderungsmanagements und positive Sondereffekte im Vorjahr, die sich nicht wiederholt haben.
Detailerlauterungen zu den zugehérigen Einzelpositionen sind im Anhang auf den Seiten 124 bis 125
zu finden. Insgesamt erzielte die KWS Gruppe im Geschéftsjahr 2017/2018 ein um 0,8 % gestiegenes
EBITinHohevon 132,6 (131, 6) -NMhrgevoni?4{22)%.ei ner EBI T

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2017/2018 2016/2017 +/-

Umsatz 1.068,0 1.075,2 -0,7%
Betriebsergebnis 1326 131,6 0,8 %
Finanzergebnis 5,4 16,6 —67,5%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistatigkeit 138,0 148,2 -6,9 %
Steuern 38,3 50,5 24,2 %
Jahresliberschuss 99,7 97,7 2,0%
Ergebnis je Aktie in € 15,08 14,78 2,0%
EBIT-Marge in % 12,4 12,2
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Umsatz nach Regionen
Gesamtumsatz 1.068, 0 Mi 0n

Ubriges Ausland 5,5 % M 22,0 % Deutschland

Nord- und Siidamerika 25,2 % M 47,3 % Europa (ohne Deutschland)

Umsatz nach Segmenten
Gesamtumsatz 1.068, 0 Mi omw

Corporate 0,4% B 42,9% Mais?

Getreide 14,0% M 42,7% Zuckerriiben

1 ohne Umsétze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften
Finanzergebnis sinkt i Steuerquote verbessert i Jahresiberschuss steigt um 2,0 %

Unser Finanzergebnis setzt sich aus den Beitragen des Beteiligungsergebnisses und des

Zinsergebnisses zusammen. Bestandteil des Beteiligungsergebnisses wiederum ist das Ergebnis aus

at equity bilanzierten Finanzanlagen, welches aufgrund des Ergebnisriickgangs (vgl. Seite 36)

unserer nordamerikanischenJ oi nt Vent ur es a wénk. D& ZidsergeBnis bligh stadhili o . u
und belief sichaufi80(i8, 3) Mi o. G4. Somit Il eatgz tdlaisc tFimainz®e,r4g el
138, 0 (14 &ankdas Exyebois voriSteuern (EBT) um 6,9 %. Deutlich gesunkene

Ertragsteuern in Hohevon3 8 , 3 (5 0, Bapen blne Gteuenguote von 27,8 (34,1) %.

Insbesondere in Deutschland und Nordamerika sanken die Steueraufwendungen. Insgesamt erzielte

die KWS Gruppe im Berichtsjahrei nen Jahr es¢ber schus Daraus ergal®sich 7 ( 97
bei unveranderter Aktienanzahlei n Er gebni s je Aktie in H°he von 15

Finanzlage

Ausgewaihlte Kennzahlen zur Finanzlage

in Mio. € 2017/2018 2016/2017 +/-

Finanzmittelfonds 192,6 191,4 0,6 %
Cashflow aus operativer Geschafistatigkeit 98,1 122,4 -19,9%
Cashflow aus Investitionstatigkeit —68,1 —-64,8 51%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -25,3 -29,6 -14,5%
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Die Sicherung der Ertragskraft der KWS Gruppe sowie die langfristige Bewahrung des finanziellen
Vermdogens sind die elementaren Aufgaben des Finanzmanagements. Zur Erfillung dieser Aufgaben
tragen unter anderem eine umfassende Liquiditatsplanung, die Uberwachung der Zahlungsstréme
sowie die Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken bei. Ein im Vergleich zum Vorjahr hoherer
Jahresiberschuss vor Berlicksichtigung von zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertragen
fuhrte bei Zunahme der langfristigen Rickstellungen und héheren Wertberichtigungen auf
Forderungen (sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen) zu einem Anstieg der Cash Earnings2
auf 147,2 (105,4) Mio. 4.

Wesentlichen Einfluss auf den schwéacheren operatvenCas hfl ow von 98,1 (122, 4)
jedoch die Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen, ein geringer Ertragsteueraufwand und die

Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Im Geschéftsjahr 2017/2018 belief sich

der Cashflow aus der Investitionstatigkeit auf 1 68,1 (i64,8)Mi o. U. Unsere |l nvestit.i
Berichtsjahr folgte unseren langfristigen Wachstumsplanungen mit Fokus auf der Errichtung und

Erweiterung von Produktions-, Forschungs- & Entwicklungskapazitaten. Unter anderem wurde in

Einbeck die Ausweitung der Zuckerriibensaatgutproduktion fortgesetzt, ein mehrjahriges Projekt mit

einem Investitionsvolumen von insgesamt rund 40 Mi o .Zusétzlich startete hier der Ausbau unserer
Laborkapazitaten. In Brasilien und Argentinien erweiterten wir die Trocknungs- und

Produktionskapazitaten fir Maissaatgut. Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschéftsjahr
2017/2018 auf 71,7 (63,3)Mi o. U. Einige f ¢r das Bemwurdehibdag ahr ge
Geschaéftsjahr 2018/2019 verlagert, weswegen unsere Investitionsplanung fir das kommende

Geschaftsjahr eine Steigerung der Investitionen vorsieht. Unsere Abschreibungen blieben mit 50,1

Mi o. U nahezu konstant.
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Investitionen nach Segmenten

Gesamtinvestititonen 71,7 U
Corporate 41,5% M 25,3% Mais
Getreide 9,8% W 23,4% zuckerriiben

Investitionen nach Regionen

Gesamtinvestitifonen 71,7

Ubriges Ausland 1,3% M 55,1% Deutschland

Nord- und Siidamerika 18,5% M 25,1% Europa (chne Deutschland)

1 ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

Da im Geschaftsjahr erneut Commercial Papers mit kurzfristiger Laufzeit zur unterjahrigen

Finanzierung ausgegeben wurden und im Vergleich zum Vorjahr mehr Fremdkapital getilgt als

N

aufgenommen wurde, lag der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit bei1253(i12 9, 6) Mi o .
Commercial Papers weisen im Vergleich zu vorhandenen Kreditlinien giinstigere Konditionen auf, was
die Attraktivitat dieses Finanzierungsinstruments erhéht. Zum Ende des Geschaftsjahres 2017/2018
stegderFi nanzmi ttel fonds der KWS Gruppe auf 192,6 (19
Finanzierung der Betriebsmittel besteht weiterhin mit Hausbanken der KWS SAAT SE ein syndizierter
Kredit mit einem Gesamtvol umen von 2€&0wuléim. 0 wund
Berichtsjahr nicht beansprucht, die zugrundeliegenden Zusicherungen seitens KWS (Covenants)

waren jederzeit erfuillt.

Vermdgenslage

Verkiirzte Bilanz

30.06.2018 30.06.2017 +/=
Aktiva
Langfristige Vermoégenswerte 691,3 680,1 1,6 %
Kurzfristige Vermbgenswerte 826,4 815,1 1,4%
Passiva
Eigenkapital 881,8 836,9 5,4%
Langfristiges Fremdkapital 334,3 358,8 —6,8 %
Kurzfristiges Fremdkapital 301,6 299,5 0,7 %
Bilanzsumme 1.517,7 1.495,2 1,5%
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Die Bilanz der KWS Gruppe ist von unserem saisonalen Geschéaftsverlauf geprégt. Insbesondere im
Bereich des Working Capital ergeben sich im Jahresverlauf regelméRig Bilanzpositionen, die sich von

den korrespondierenden Werten des Bilanzstichtags deutlich unterscheiden.

Zum Stichtag 30. Juni 2018 belief sich die Bilanzsummeauf 1. 517, 7 (1. 49 Stigéh) Mi o
Vermogenswerte stiegen vor allem aufgrund planmafiger Investitionen in neue Produktionsanlagen

sowie Forschungs- & Entwicklungskapazititenauf 691, 3 (680, 1) Mio. 0. Di e
Lieferungen und Leistungen stiegen leicht auf 310,1 (302,6) Mio. U . Die Vorr2teusanken
7,1 % auf 181, 0 (194, ¥Yjrratddquote in Relation guo Rilanzsssmme feichh di e
verringerte. Der Riickgang der Vorrate war unter anderem auf die im Segmentbericht Mais erlauterte
unzureichende Saatgutversorgung in Brasilien zurtickzufiihren, aber auch auf Translationseffekte aus
Wahrungsentwicklungen. Zum Bilanzstichtag betrugen die kurzfristigen Vermdgensgegenstande
insgesamt826, 4 (815, 1) Mi o. (sank@urah voNjenominmeneditgsngeh erredt u n g
aufnunmehr 37,4 (48,5) Mio. 0.

Die Einstellung in die anderen Rucklagen liel3 das Eigenkapital auf der Passivseite auf 881,8 (836,9)

Mi o anstéigen. Das langfristige Vermdgen bleibt damit weiterhin vollstandig durch das Eigenkapital

gedeckt. Die Rickzahlung des Schuldscheindarlehens sowie Tilgungen anderer langfristiger Darlehen

fuhrten zu einem Rickgang des langfristigen Fremdkapitalsauf 334, 3 (358, 8) Mi o. 1
auch die Eigenkapitalquote auf 58,1 (56,0) % an, womit wir auch dieses Jahr unsere stabile und

solide Finanzpolitik fortsetzen konnten.

2.3.3. Segmentbericht

Uberleitung zur KWS Gruppe

Der Konzernabschluss der KWS Gruppe folgt den Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS). Die Darstellung der Segmente im Lagebericht orientiert sich an der internen
Unternehmenssteuerung in Ubereinstimmung mit DRS 20. Der wesentliche Unterschied besteht darin,
dass wir die Erlose und Aufwendungen unserer at equity bilanzierten Unternehmen gemaf IFRS 11
nicht mehr im Rahmen der Gesamtergebnisrechnung ausweisen. Der Umsatz und das EBIT der KWS
Gruppe werden somit niedriger ausfallen als in der Summe der Segmente. Die Ergebnisbeitrage der
at equity bilanzierten Gesellschaften flieBen stattdessen in das Finanzergebnis. Zudem werden deren
Vermogenswerte in der Bilanz der KWS Gruppe separat bertcksichtigt. In den Segmentberichten
werden die At-equity-Gesellschaften geman der internen Unternehmenssteuerung quotal
bertcksichtigt. Der Unterschied zur Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe ist in der

Uberleitungstabelle fiir einige zentrale GroRRen zusammengefasst:
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Die Uberleitung von der Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe zur Berichterstattung nach
Segmenten im Geschéftsjahr 2017/2018 wird durch unsere at equity bilanzierten Gesellschaften im
nordamerikanischen und chinesischen Maismarkt bestimmt. Dies gilt fur alle Kennzahlen der unten
aufgefuhrten Tabelle, wobei die wesentlichen Einflisse aus Nordamerika stammen. Die dortigen
Maisumsatze und das EBIT fielen im Berichtsjahr geringer aus, was sich entsprechend auf die
Uberleitung auswirkte. Die chinesische Gesellschaft KENFENG i KWS SEEDS CO., LTD. steigerte
ihre Umsatz- und Ergebnisbeitrage im Berichtsjahr, was aber weiterhin eine untergeordnete

Auswirkung auf die Uberleitungsrechnung hatte.

Uberleitungstabelle

in Mio. € Segmente | Uberleitung m

Umsatz 1.344,6 —276,6 1.068,0
EBIT 149,0 -16,4 132,6
Mitarbeiterzahl (6] 5.872 -725 5.147
Investitionen 17,7 —46,0 7,7
Bilanzsumme 1.627,3 -109,6 1.517,7

Segment Mais

Kennzahlen
In Mio. € 201772018 2016/2017 +/-
Umsatz 7342 8253 -11.0%
EBIT 47 4 £8,2 -18,6%
EBIT-Marge in % 65 7.1
Investitionen 64,1 25,0 156,4 %
Capital Employed (@) 6955 728,0 -4,5%
ROCE (@) in % 6.8 8,0

Konjunkturelles Umfeld: Hohe Bestande bestimmen die Rohstoffpreise

Das wirtschaftliche Umfeld flir Mais erwies sich im Geschéaftsjahr 2017/2018 in den meisten Regionen
weiterhin als auRerst schwierig. 2017 gab es in den bedeutendsten Anbauregionen fir Mais zunachst
sehr gute Ernten. In den USA war die Maisproduktion erneut eine der ertragreichsten der Geschichte
T trotz eines Anbauflachenrickgangs. Die globalen Preistrends fur Mais anderten sich aufgrund der
weiterhin hohen Lagerbestande kaum. Im Anbaujahr 2018 tendierten die Agrarrohstoffpreise vor allem
in Nord- und Siidamerika und Europa weiterhin zuungunsten von Mais. Es kam hier i mit Ausnahme
von Argentinien i zu riicklaufigen Maisflachen, da sich der Anbau alternativer Kulturarten flr
Landwirte als attraktiver erwies. Durch die widrigen Bedingungen zur Herbstaussaat von Getreide
stiegen in Europa die Maisanbauflachen vereinzelt an. Umsatzhemmend wirkte hier die
fortschreitende regulative Einschrédnkung des Einsatzes insektizider Beizmittel. In Russland ging die

Anbauflache rund 10 % zurlick, wogegen sie in der Ukraine um ca. 2 % anstieg. Auch in China kam
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es aufgrund der gestiegenen Wirtschaftlichkeit gegeniiber Soja zu leichten Mais-Flachenzuwé&chsen.
Die Wechselkurseinflisse auf das Segment fielen im Berichtsjahr sehr deutlich aus und stammten in
erster Linie aus den Abwertungen des US-Dollar, des brasilianischen Real und des argentinischen

Peso.

Segmententwicklung: Umsatz- und Ergebnisriickgang

Das operative Geschaft des Segments Mais konnte nicht an das Vorjahr anknipfen, der Umsatz sank

um 11,0 % auf 734,2 (82%WeB8hsWilaGurgenBartkensdgeantes
betragen, was einem Rickgang von 5,1 % entsprache. Im Berichtsjahr wurde zudem das

Rapsgeschéft an das Segment Getreide Ubertragen. Bereinigt um diesen Effekt, hatte sich ein
Vorjahresumsatzvon8 00, 9 Mi o. U e r g eibirslesondera in Brgsitlea mlagen die a

Umsatze mit Maissaatgut unter dem starken Vorjahresniveau. Auch in Nordamerika kam es zu einem
Umsatzriickgang. In Europa und China erzielten wir im Maisgeschaft dagegen leichte

Umsatzzuwachse.

Das Segmentergebnis sank durch den Absatzmengenriickgang in Brasilien und Nordamerika und

negative Wechselkurseinflisse. In Europa und China erzielten wir Ergebniszuwachse. Die

Funktionskosten des Segments entwickelten sich analog zur Umsatzentwicklung und lagen unter den
Vorjahreswerten. Dabei blieben die Relationen zum Umsatz weitgehend gleich. Das Segmentergebnis

lag somitbei4 7, 4 (58, 2) Mio. 0. Bereinigt hattesicdimNorjghei t r ag

ein kalkulatorischeseBI T von 52,9 Mio. 0 ergeben.

Aus den Regionen: Nord- und Stiidamerikageschaft mit Umsatzriickgang i Erldsanstieg in

China und Europa

In Nordamerika kam es unter anderem durch geringere Absatzmengen zu einem Riickgang des

Umsatzes um knapp 14 % aufinsgesamt2 6 4 , 9 Mi o. 0. Di eDolarnbeemfiusste deg d e s
Umsatz signifikant, zudem kam es zu einem leichten Flachenrtickgang. Derzeit erarbeitet unser 50 :
50-Joint-Venture AGRELIANT eine neue Markenstrategie zur Etablierung starker nationaler Marken.

Die neue Strategie ist Grundlage fur unser geplantes Wachstum in den kommenden Jahren. In

Brasilien starteten wir im Berichtsjahr die Umstellung auf neue leistungsstarke Sorten mit einer
marktfiihrenden Technologieausstattung. Im Rahmen unserer Saatgutproduktion kam es dabei zu
Umstellungsproblemen, wodurch sich eine temporar nicht ausreichende Saatgutversorgung ergab.

Unser Umsatz war daher erstmals seit Markteintritt riicklaufig, auch wahrungsbedingt. Derzeit

rechnen wir mit der Umsetzung der Portfolioumstellung in der laufenden Saison, womit unser Umsatz
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wieder deutlich steigen durfte. In Argentinien weiteten wir unseren Maissaatgutabsatz zwar erneut

aus, jedoch setzte sich die Abwertung des argentinischen Peso auch in diesem Jahr drastisch fort.

In Europa und Asien steigerten wir unsere Umséatze mit Maissaatgut nach den schwierigen Vorjahren
wieder. Eine verbesserte Produktleistung fihrte in den Regionen Sid-, Stdost- und Mitteleuropa
neben China zu den gré3ten Umsatzzuwachsen bei Maissaatgut. Auch in der Ukraine legte der

Umsatz deutlich zu.

Ausbau von Produktions- und Lagerkapazitaten

Die Investitionen des Segments stiegen im Berichtsjahr auf 64,1 (25,0 ) Mi o . . Grund f ¢r
war unter anderem, dass die zweite Tranche fiir Maistechnologie aus dem Vorjahr in das Berichtsjahr

fiel. Daneben investierten wir im Wesentlichen in die Erweiterung von Produktions- und

Aufbereitungsanlagen in Brasilien sowie Argentinien, um ausreichend Kapazitaten fir unsere

strategischen Ziele bereitzustellen. Parallel erweiterten wir unsere Lagerkapazitaten in Stideuropa.

Segment Zuckerriben

Kennzahlen

in Mio. € 2017/2018  2016/2017 | 4/ |
Umsatz 4551 454.6 0,1%
EBIT 160,5 150,9 6,4 %
EEIT-Marge in % 35,3 33,2

Investitionen 16.8 16,8 0,0%
Capital Employed () 282,0 260,4 8,3%
ROCE (@) in % 56,9 58,0

Konjunkturelles Umfeld: Konstante Anbauflachen bei niedrigen Weltmarktpreisen fur
Weil3zucker

In der ersten Aussaat nach der Zuckermarktordnung blieb die fiir unser Geschéft bedeutsame
Anbauflache fur Zuckerriiben in der EU trotz eines niedrigen WeilRzuckerpreises nahezu konstant,
rucklaufig waren dagegen die Flachen in Osteuropa mit rund i 5 %. Ebenfalls konstant blieb die
Anbauflache in der wichtigen Anbauregion Nordamerika. Die fiir das Segment relevanten
Fremdwahrungen in Osteuropa, den USA und der Turkei verloren im Vergleich zum Vorjahr erheblich
an Wert. Das Segment unterlag im Berichtsjahr verstéarkt auch politischen Einfliissen, die fortgesetzte

angespannte geopolitische Lage fuhrte zu Ergebnisbelastungen in Vorderasien.

KWS SAAT SE Seite 30106
* Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts

** Kein Bestandteil des gepr  Uften zusammengefassten Lageberichts



Segmententwicklung: Umsatz stabil

Das operative Geschaft des Segments Zuckerriiben haben wir im Berichtsjahr dank der konstant

guten Sortenleistungen auf der Hohe des Vorjahres halten kdnnen. Der Umsatz belief sich insgesamt

auf 455,1 (454,6) Mio. Uu. D ergeltem avis ie Detitdchland) FErankreitms at z z

Nord- und Osteuropa. Dieser Entwicklung standen wéhrungs- und mengenbedingte
Umsatzriickgénge in den USA und der Turkei gegenuber. Bei konstanten Wechselkursen wére der

Segmentumsatzum45%auf 474,8 Mio. U gestiegen.

Zusatzliche Marketingaktivitaten, wie beispielsweise im Rahmen der Einfiihrung von CONVISO®
SMART-Sorten, fuhrten zu angestiegenen Vertriebskosten. Die Forschungs- &
Entwicklungsaktivitaten wurden deutlich ausgeweitet. Die Verwaltungskosten gingen unter anderem
aufgrund geringer Aufwendungen durch die US-Dollar-Entwicklung zurtick. Neu aufgesetzte politische
Sanktionen fiihrten in Vorderasien zu einer Wertberichtigung unserer offenen Forderungen und somit
zu einer Ergebnisbelastung. Die Aufwendungen aus Vorratsbewertung und -vernichtung lagen tber
dem Niveau des Vorjahrs und sind auf hbhere Bestandsmengen zurlickzufiihren. Das Segment
erzielte letztlich aufgrund verringerter Lizenzaufwendungen durch ein Patentende eine EBIT-
Steigerung auf 160,5 (150, 9) Mio. a.

Aus den Regionen: Wettbewerbskraft dank starker Sortenleistung weiterhin auf hohem Niveau

In der fUr das Segment wichtigen Region EU-28 weiteten wir unseren Zuckerriibensaatgutumsatz bei

konstanter Anbauflachenentwicklungum 12,1 %auf204, 6 (182, 4) Mi o. U aus.

unseres kontinuierlich leistungsstarken Zuckerriibensortenportfolios hier einen Marktanteil von 55 (49)
% und verbesserten insbesondere in Frankreich unsere Marktposition. Mittel- bis langfristig sehen wir
aufgrund der fortgesetzten Einschrankungen von Pflanzenschutzmitteln in der EU eine steigende
Bedeutung in der Entwicklung von natirlichen Resistenzen. Unsere Zichtungsaktivitaten in diese
Richtung werden wir daher entsprechend verstarken. In Nordamerika konnten wir bei leicht
gesunkenen Umsatzen unsere sehr starke Marktstellung stabil halten. In Osteuropa zahlte sich neben
der guten Sortenleistung unsere angepasste Vertriebsstrategie aus. Auch hier wurde der Umsatz
deutlich ausgeweitet. Die Umsétze in der Turkei und dem Nahen Osten konnten hingegen nicht auf
dem hohen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Zusammenfassend bleibt KWS mit deutlichem
Abstand Weltmarktfihrer. Insgesamt erreichten wir im Berichtsjahr einen globalen Marktanteil von 58
(55) %.
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Markteintritt von CONVISO® SMART erfolgreich 7 Investitionen in die Saatgutproduktion

Mit dem neuen CONVISO® SMART-Anbausystem wird der Zuckerriibenanbau fur die Landwirte nicht
nur einfacher und zeitlich flexibler, sondern gleichzeitig auch umweltfreundlicher. Die Technologie
wurde im Berichtsjahr erstmals Landwirten in sechs européischen Landern verkauft. Weitere
Markteinfihrungen in unseren Kernmarkten sind in den kommenden Jahren vorgesehen. Zudem

wurde Mitte 2017 eine langfristige Lizenz fir die Technologie an einen Wettbewerber vergeben.

Unsere mehrjahrigen Investitionsprojekte haben wir im Berichtsjahr plangemal? fortgesetzt. Mit dem
derzeit wichtigsten Bauprojekt verfolgen wir die Erneuerung und Ausweitung unserer
Saatgutproduktionsanlage in Einbeck i mit einem Gesamtinvestitionsvolumenv on ¢ ber 40
Dabei wird unsere Produktionskapazitat um bis zu 60 % ausgeweitet. Zudem kommt eine komplett
neue Verfahrenstechnologie zum Einsatz mit dem Ziel, eine hohe Saatgutreinheit sicherzustellen,

eine verbesserte Produktionsflexibilitat zu erreichen und den Prozess effizienter zu gestalten. Nach
Fertigstellung des Logistikzentrums wurde das Vorhaben im Berichtsjahr mit dem Bau eines weiteren
Produktionsgebaudes fortgesetzt. Die neue Beiz- und Abpackanlage wird voraussichtlich im April

2019 in Betrieb gehen.

Segment Getreide

Kennzahlen
In Mio. € 2017/2018  2016/2017 +/-
Umsatz 151,1 109,3 38,2 %
EBIT 18,4 10,3 78.6 %
EBIT-Marge in % 12,2 9,4
Investitionen 7.0 5,0 40,0 %
Capital Employed (©) 127,8 114,9 11,2%
ROCE (@) in % 14,4 9,0

Konjunkturelles Umfeld: Getreiderohstoffpreise anhaltend auf niedrigem Niveau

Die konjunkturelle Situation im Berichtsjahr blieb fir europaische Getreidelandwirte angespannt.
Neben schlechten Witterungsbedingungen zéhlten die niedrigen Getreiderohstoffpreise, insbesondere
in unseren Roggen-Wachstumsmarkten in Osteuropa, zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren
fur die Kaufentscheidungen unserer Kunden. Dabei entwickelten sich die Brotroggenpreise in
Deutschland und Polen im Vergleich zu den Brotweizenpreisen vergleichsweise positiv, wodurch die
Anbauflache fur Roggen in diesen Landern anstieg. Fur Raps blieben die Anbauflachen in der EU
konstant, trotz eines gesunkenen Biodieselbedarfs, geringerer Verflgbarkeit von effizienten

Beizapplikationen und den bereits erwéahnten schlechten Witterungsbedingungen zur Aussaat.
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Segmententwicklung: Umsatz und Ergebnis gesteigert

Im Segment Getreide kam es zu einem Umsatzanstegum rund 38 % auf 151, 1 (1C
Rapssaatgutumséatze bauten wir deutlich aus, bedingt durch zwei Faktoren: die Neuzuordnung

samtlicher Rapsaktivitdten aus dem Segment Mais sowie eine insgesamt erhthte Nachfrage nach

Rapssorten von KWS. Unseren Roggensaatgutumsatz konnten wir dank neuer Sortenzulassungen

um 16 % steigern, den Umsatz von Weizensaatgut erhéhten wir um 12 % und auch im Bereich Gerste

stiegen die Erldse leicht an. Roggensaatgut bleibt mit rund 36 % Hauptumsatztrager des

Getreidesegments, gefolgt von Raps, Weizen und Gerste. Bei konstanten Wechselkursen hatte sich

ein leicht héherer Umsatzvon 152, 3 Mi o. U ergeben. Nes brigsosherd e r e r |

Pfunds wirkte sich auch die Abwertung der ukrainischen Griwna negativ aus.

Ein hoherer Anteil an Lizenzumsatzen und Rapssaatgut fihrte zu einer verbesserten Bruttomarge des
Segments. Die Aufwendungen fir den Vertrieb, flr Forschung & Entwicklung und Verwaltung fielen in

erster Linie infolge des Rapstransfers hoher aus. Neben den Effekten aus der organisatorischen
Umgliederung stieg das EBIT des Segments insbesondere durch die operative Ausweitung des

Roggen- und Winterrapssaatgutgeschafts um 78,6 % aufinsgesamt1 8, 4 (10, 3) Mi o. (.

Aus den Regionen: Europageschaft wachst i Umsatzausweitung in allen wesentlichen

Anbaugebieten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir unseren Inlandsumsatz weiter ausbauen. Hier
erwirtschafteten wir rund 29 % unseres Getreideumsatzes vor allem mit Roggen-, Gersten-, Weizen-
und Rapssaatgut. Damit bleibt Deutschland der wichtigste Einzelmarkt fiir unser Getreidesegment.
Haupttrager dieser Entwicklung ist das Roggensaatgutgeschéft. Hier konnten wir mit einem auf rund
60 % gestiegenen Marktanteil unsere Position als Marktflihrer aufgrund der verbesserten

Sortenleistungen nach zwei riicklaufigen Jahren wieder festigen.

Die Geschaftstatigkeit in unseren weiteren Kernmarkten Grol3britannien, Frankreich, Polen und
Skandinavien verlief ebenfalls positiv und erreichte einen Anteil von knapp 40 % des
Segmentumsatzes. Im Rapsgeschéft in Frankreich und Stdosteuropa erzielten wir
Marktanteilsgewinne. Unser Lizenzgeschaft mit Weizen in Grof3britannien konnten wir mit einer
zweistelligen Wachstumsrate und einem Marktanteilsanstieg auf 46 % abschlieRen. In Frankreich
erzielten wir ebenfalls mit Weizen- und Gerstensaatgut Marktanteilsgewinne. Auch in unseren
strategischen Wachstumsmarkten Russland und der Ukraine konnten wir das Geschaft ausbauen. In

unseren jungen nordamerikanischen Zukunftsmarkten blieben die Umséatze konstant.
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Investitionen fur die Zukunft fortgesetzt

Neben der klassischen Ziichtung sind langfristige Zlichtungs- & Entwicklungsprojekte entscheidend
fur die Zukunft des Segments. Unser Fokus liegt auf der Zlchtung leistungsféahiger Sorten sowie der
Erhaltung und Steigerung von deren Ressourceneffizienz. Um mittelfristig weiteres Marktpotenzial zu
erschlieRen, richten sich unsere Zichtungs- & Entwicklungsprojekte zudem auf mal3geschneiderte
Roggensorten fir den osteuropéischen und nordamerikanischen Raum. Mit der Initiative der
erweiterten Nutzung von Roggen fir Futterungszwecke sollen zusatzliche Anreize fir den
Roggenanbau in Deutschland gesetzt werden. Ein weiteres langfristiges Ziel ist der Aufbau einer

Hybridzlichtung bei Weizen und Gerste.

Die Investitionen des Segments beliefensichimBer i cht sjahr auf insgesamt 7,
haben wir vor allem in die Erweiterung und Modernisierung von Zuchtstationen und

Produktionsanlagen. Nach wie vor liegt unser Fokus auf der Sorten- und Saatgutqualitat.

Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen dienen dazu, die hohen Qualitatsanforderungen in den

Zichtungs- und Produktionsprozessen sicherzustellen. Zeitgleich werden sie so ausgerichtet,

genlgend Kapazitaten fiir unsere strategischen Ziele bereitzustellen. Diese liegen insbesondere im

Ausbau unseres Weizensaatgutgeschafts in Frankreich und Deutschland, im Roggensaatgutgeschaft

in Osteuropa und Nordamerika sowie in der Entwicklung von Hybridweizen- und Hybridgerstensorten.

Segment Corporate

Kennzahlen
In Mio. € 2017/2018  2016/2017
Umsatz 4,2 4.8 -12,5%
EBIT —77.3 —60,6 27,6%
Investitionen 208 21,1 41,2%

Die Umsatzerl6se des Segments Corporate werden vor allem von unseren landwirtschaftlichen

Betrieben in Deutschland erwirtschaftet. Sie betrugen im abgelaufenenGe s cha f t sj ahr 4, 2 (
Zudem werden dem Segment samtliche tbergreifende Kosten zugeordnet. Dazu gehdren

Aufwendungen flr alle zentralen Funktionen der KWS Gruppe und langfristige Forschungsprojekte.

Die Umsatzerlése des Segments kdnnen diese Aufwendungen nicht abdecken. Somit unterliegt das

vom Segment ausgewiesene EBIT in jedem Berichtsjahr in Abhéangigkeit von unserer

Geschéftstatigkeit regelmaRig steigenden Kosten. Es wurde im Berichtsjahr insbesondere durch

Kosten aus dem Optimierungsprozess unserer Organisationsstruktur, steuerlichen
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Beratungsdienstleistungen und der Starkung unserer IT-Infrastruktur beeinflusst und erreichte 1 77,3
(r606) Mi o. 0.

2.4. Umweltbericht

2.4.1. Produktinnovation

Der wichtigste mit dem Produkt Saatgut verknipfte Umweltaspekt ist die Optimierung des Einsatzes
von Ressourcen wie Boden, Wasser, Pflanzenschutz- und Dingemitteln. In unserer Umweltrichtlinie
haben wir uns in unseren Arbeits-prozessen zu Ressourceneffizienz verpflichtet.

Forschung & Zichtung i Entwicklung ertrag-reicher und ressourceneffizienter Pflanzensorten

Ressourceneffizienz bedeutet fir unsere Ziichtungsprozesse, Sorten zu entwickeln, die mehr Ertrag
bei gleichem oder geringerem Ressourceneinsatz -erzeugen. Unser Ziel ist ein durchschnittlicher
jahr-licher Ertragsfortschritt von 1 bis 2 % fiir den Landwirt durch neue, innovative Sorten. Daher
statten wir unsere Sorten mit den entsprechenden Resistenzen gegeniiber Schadlingen und
Pflanzenkrankheiten aus und arbeiten zum Beispiel an Trockenheits-toleranzen und
Nahrstoffeffizienzen, wobei standortbedingte und regional-klimatische Gegebenheiten beriicksichtigt
werden. Die fruchtartenspezifischen Entwicklungsziele werden zwischen der Forschung, den
jeweiligen Zichtungsabteilungen, der Produktion sowie dem Vertrieb abgestimmt und jahrlich dem
Vorstand zur Verabschiedung vorgeschlagen. In -einem umfassenden internen Berichtswesen,
dessen zentrales Element der jahrliche Leistungsstand-bericht an Vorstand und Aufsichtsrat ist,
werden die Fortschritte in den einzelnen Zichtungsprogrammen regelmafig tberprift und
gegebenenfalls Veranderungen bzw. Anpassungen festgelegt.

Ziichtungsziele

Leistungsstarkes Saatgut

Anbaueigenschaften
Standfestigkeit, Stickstoff,

Einkeimigkeit, Phosphor
Schossfestigkeit

Alternativen fiir die Saatgutbeizung

Fur die derzeit gangige Standardbeizung des Saatguts mit chemischen Pflanzenschutzmitteln
arbeiten wir an Alternativen bzw. Ergdnzungen durch sogenannte Biologicals, die aus
Mikroorganismen oder Pflanzen gewonnen werden. Biologicals werden zunehmend -interessant, da
sie beispielsweise ohne den Einsatz von chemischen Stoffen die Nahrstoff-effizienz und
Stress-toleranz von Kulturpflanzen unterstitzen kénnen. Chemische Ruckstande im Boden werden
vermieden. -Bereits im Geschéaftsjahr 2016/2017 erfolgte in Ost-europa eine Markteinflihrung von
Zuckerriibensorten, die mit stressschitzenden Biologicals ausgestattet sind. In den nachsten Jahren
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planen wir die Entwicklungsarbeiten zur Anwendung von -Biologicals auf alle relevanten KWS
Kulturarten auszudehnen.

Oko-Saatgut und spezielle kleinere Fruchtarten

Unsere Forschungs- und Entwicklungs-arbeiten fiir Oko-Saatgut haben wir gebiindelt und zum 1. Juli

2018 eine eigene Geschaftseinheit f¢r A-Special Cr
speziellen Geschéftseinheit werden neben Oko-Saatgut auch die in ihrer wirtschaftlichen

Anbau-bedeutung kleineren Kulturarten wie Erbsen, Triticale, Hafer, Sorghum und Zwischenfriichte

bearbeitet. Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, wie die schwierige Zulassungssituation fiir
Pflanzenschutzmittel, fihren dazu, dass etablierte Fruchtfolgen und traditionelle

Bewirtschaftungs-formen tberdacht werden missen und auch -kleinere Kulturpflanzenarten wieder

mehr in den Fokus der Landwirte riicken.

Vertrieb und Beratung

KWS informiert und berat den Landwirt auch zu Anbauverfahren und -methoden. Auf unseren
landwirtschaftlichen Versuchsflachen entwickeln wir Methoden, die der Verhinderung von
Bodenerosion dienen. AuRerdem vermarkten wir mit der Produktlinie KWS AckerFit
Zwischenfruchtmischungen, mit denen der Landwirt seine Fruchtfolge auflockern und den Boden
zusétzlich schiitzen kann.

2.4.2. Anlagen- und Prozesssicherheit

In den operativen Prozessen in unseren umweltrelevanten Anlagen gilt es, eine Freisetzung von
umweltschadigenden Stoffen in Luft, Boden und Wasser durch Staube, gefahrliche Abwéasser und
Abfalle zu verhindern. Um bestimmte Mindestanforderungen an die eingesetzte Umweltschutztechnik
und die Prozessorganisation vor Ort verbindlich fur alle Anlagen der KWS festzuschreiben, haben wir
2016 entsprechende Mindeststandards definiert, die sich an den am Hauptsitz der KWS SAAT SE in
Einbeck vorhandenen Umweltstandards orientieren. Das Segment Mais hat mit der Einfiihrung der
Umweltstandards bereits begonnen. Eine Ausweitung auf die anderen Segmente ist fur 2019 geplant.
Die Einhaltung der Standards wird nachverfolgt bzw. durch interne Audits Uberprift. Im Geschéaftsjahr
2017/2018 wurden zwei Audits an Mais-Standorten durchgefiihrt, in denen die Einhaltung der
Umweltstandards bestatigt werden konnte. Die KWS SAAT SE und die KWS Services Deutschland
GmbH am Standort Einbeck in der Grimsehlstral’e wurden im Friihjahr 2017 erneut erfolgreich nach
der Umweltmanagementnorm ISO 14001 rezertifiziert.

Ein weiterer wichtiger Aspekt im Bereich der Anlagen- und Prozesssicherheit ist der

verantwortungsvolle Umgang mit modernen Zichtungsmethoden wie der Gentechnik.

Unbeabsichtigte Freisetzungen von gentechnisch veranderten Organismen im Herstellprozess sowie
Vermischungen von -konventionell und gentechnisch erzeugtem Saatgut missen verhindert werden.

Um den verantwortungsvollen Umgang mit gentechnisch verénderten Organismen Uber den

gesamten Produktlebenszyklus nachzuweisen, sind wir seit 2015 gruppenweit nach dem
BranchenstanBxaceal AETSe Thr ough & tneiesam Rhlsntenfinden zer t i f
regelmafig interne und externe Audits statt. Im -August 2018 hat KWS das Zertifikat Gber die

erfolgreiche Absolvierung des zweiten Auditzyklus erhalten.
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Alle durchgefihrten Audits, Protokolle und Maf3-nahmen werden in einer zentralen Datenbank
verwaltet. Die Ergebnisse werden einmal jahrlich an den Vorstand berichtet.

2.4.3. Ressourceneffiziente Prozesse und Klimaschutz

Im Jahr 2017 haben wir ein Standard-Accounting-System fir die wesentlichen Ressourceneinséatze
wie Diinge- und Pflanzenschutzmittel, -Energie, -Wasser und Ressourcenabgaben wie Abfélle,
Ab-wasser und Treibhausgasemissionen in der KWS Gruppe eingefihrt. Diese erstmalig vorhandene
gruppenweite Datengrundlage werden wir in den nachsten Jahren hinsichtlich Erfassungsrahmen und
Datenqualitat weiter optimieren. Ziel ist es, die Datenbasis zur Auswertung und Ableitung von
Verbesserungspotenzialen nutzen zu kénnen.

Als Mitgliedsunternehmen der Klimaschutz- und Energieeffizienzgruppe der Deutschen Wirtschaft

e. V. (AKUniemasbhmemnsi) engagieren wir uns insbesonde
Optimierung von technischen Prozessen und die Reduzierung unserer energieverbrauchsbedingten
Treibhausgasemissionen durch die Umstellung auf erneuerbare Energietrager. Unser Hauptstandort

Einbeck, der in der KWS Gruppe den grofiten Energieeinsatz erfordert, betreibt zum Beispiel ein

eigenes Blockheizkraftwerk mit Biogas. Der 6kologische Versuchsbetrieb der KWS, das Klostergut
Wiebrechtshausen, versorgt sich bereits komplett mit erneuerbarer Energie aus Holzhackschnitzeln

und Okostrom. An unseren Standorten in Rumanien und Ungarn kommen Riickstande aus der

Maisernte als Energietrager zum Einsatz.

Uber sechs Generationen haben unsere Mitarbeiter KWS zu dem gemacht, was es heute ist: ein
innovatives und weltweit fihrendes Pflanzenziichtungsunternehmen. Diese Entwicklung beruht in
ganz mafgeblicher Weise auf ihren Fahigkeiten, Denkweisen und Ideen, aber auch auf ihrer
Zufriedenheit. Als familiengepragtes Unternehmen legen wir Wert auf eine respektvolle Arbeitskultur,
ein hohes Mal3 an Eigeninitiative und personliche wie berufliche Weiter-entwicklung. Offenheit,
Vertrauen und Teamgeist pragen dabei unsere Kultur.

2.5.1. Beschaftigungsentwicklung

Im Berichtsjahr beschéftigten wir weltweit durchschnittlich 5.147 Mitarbeiter. Damit stieg die
Mit-arbeiterzahl um 4,3 %. In Deutschland waren mit 1.952 (1.911) rund 38 (39) % der Mitarbeiter
tatig. Wahrend die Beschéftigtenzahl in Europa (ohne Deutschland) nahezu unveréndert blieb, stieg
sie in der Region Nord- und Stidamerika deutlich an. Im Ubrigen Ausland ging die Mitarbeiteranzahl
dagegen leicht zurlick. Der gré3te Mitarbeiterbereich blieb die Forschung & Entwicklung. Hier erhdhte

sich die Anzahl unserer Mitarbeiter, der Anteil an der Gesamtbelegschaft belief sich auf 37,4 %.

2.5.2. Mitarbeitergewinnung & Qualifizierung
Wir verfolgen verschiedene MaRnahmen, um den quantitativen und qualitativen Personalbedarf

-geman den strategischen Zielen der KWS Gruppe zu decken.
Employer Branding: KWS als Arbeitgeber

Als Global Player verfolgen wir kontinuierlich die -klare Positionierung von KWS auf den

-internationalen Arbeitsmarkten durch eine zeitgemafRe Online--Kommunikation und Prasenz in den
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sozialen Medien. Ein bedeutender Aspekt unserer Arbeitgebermarke ist, wichtige Interessen und
Bedirfnisse sowohl heutiger als auch kiinftiger Mitarbeiter aktiv anzusprechen. Dabei setzen wir unter
anderem auf die gezielte personliche und berufliche Entwicklung, aber auch auf ein angemessenes
Verhéaltnis von Arbeit und Freizeit. Im Ranking des Beratungsunternehmens Universum, das unter
Studierenden jahrlich die beliebtesten Arbeitgeber ermittelt, belegt KWS im Studienbereich

Naturwissenschaften mit Position 49 erstmals einen Platz unter den Top 50 in Deutschland.

Aufbau von weltweiten Netzwerken und Kontakten

Der Aufbau von Netzwerken und die Pflege von Kontakten zu den fiir uns wichtigen Berufsgruppen
sind wichtige Elemente unserer Personalstrategie. So sind wir weltweit auf Messen und
Veranstaltungen sowie in Universitaten prasent. Schiler und Studenten kénnen tber Praktika,
Abschlussarbeiten oder Exkursionen erste Einblicke in die Berufswelt der KWS gewinnen. Zudem

vergeben wir verschiedene Stipen-dien an junge Talente und bieten Berufseinstiegs-programme an.
Berufsausbildung und Einstiegsprogramme

Mit der Berufsausbildung férdern wir eine praxis-orientierte Entwicklung unserer Mitarbeiter. Dabei
bestehen in Deutschland vielfaltige Wahlmdglichkeiten zwischen Lehrberufen und dualem -Studium.
So begleiteten unsere Ausbilder und Ausbildungs-beauftragten im Geschéftsjahr 2017/2018

insgesamt 93 Auszubildende auf ihrem Weg zum Berufsabschluss.
Kontinuierliche Qualifizierung

Allen unseren Mitarbeitern steht ein sténdig weiter-entwickeltes Angebot an fachlichen und
personlichen WeiterbildungsmalRnahmen offen, da das globale Wachstum und regionale Markte
immer wieder ein hohes Mal3 an Anpassungsfahigkeit erfordern. Das KWS Kompetenzmodell,
welches auf den Unternehmenswerten beruht, bildet dabei die Grundlage. Wir erweitern und
optimieren unsere Mitarbeiterentwicklung kontinuierlich und setzen dabei sowohl auf interne als auch
externe Weiterbildungsmafinahmen. In den jahrlichen Mitarbeiter-gesprachen werden die

Qualifizierungsbedarfe zwischen Vorgesetztem und Mitarbeiter besprochen und vereinbart.

Unsere internen Entwicklungsprogramme zielen auf die Weiterentwicklung verschiedenster
Kompetenz-bereiche. ! ber das AOrientation Centeri
darauf aufbauend Entwicklungsplane erarbeitetwe r d e n . Das A-International D
wiederum bietet -Experten sowie Fach- und Fuhrungs-kréaften eine zusatzliche Moglichkeit, ihre

personlichen und beruflichen Starken im internationalen Umfeld auszubauen.

Auch informationstechnologisch arbeitet KWS an der Optimierung von Tools und Neuerungen, um die
Mitarbeiterentwicklung zentral besser begleiten zu -kénnen. Ziel ist es, alle Aktivitaten global stérker
Zu systematisieren i vom Recruiting Uber das On-boarding, die Weiterentwicklung von Mitarbeitern
und Feedbackprozesse bis hin zur Nachfolgeplanung. Im ersten Schritt liegt der Fokus zunachst auf
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der Ein-filhrung eines digitalen Recruiting-Moduls. Die Ein-fihrung von weiteren Modulen soll
sukzessive Uber die nchsten Jahre erfolgen.

2.5.3. Gute Arbeitsbedingungen*

Eine Basis fir unsere Attraktivitat als Arbeitgeber sind gute Arbeitsbedingungen. Weltweit verfolgen
wir daher angemessene Arbeitsstandards.

Vertrage und Verguitung

Grundsatzlich hat jeder Mitarbeiter der KWS Gruppe einen schriftlichen Arbeitsvertrag, der die
jeweiligen arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Bestimmungen berticksichtigt. Das
Gesamtverguitungspaket der KWS Mitarbeiter wird unter Berlcksichtigung der jeweiligen individuellen
Fachkompetenz und der lokalen Marktgegebenheiten zusammengestellt und besteht aus einem
Grundgehalt, Sozialleistungen, eventuellen leistungsbezogenen Vergitungen und lokal auch
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen fur den Kauf von Unternehmensaktien. Die gleiche Vergiitung von
gleichen Téatigkeiten ist dabei ein Grundsatz der Vergutungspolitik.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Verschiedene Arbeitszeitmodelle ermdglichen eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Sofern
mit der Tatigkeit vereinbar, konnen Mitarbeiter mobil arbeiten. Auch Teilzeitmodelle finden
Anwendung. In Deutschland besteht zudem die Mdglichkeit einer Freistellung oder Reduzierung der
Arbeitszeit mit Gehaltsausgleich, wenn sich Mitarbeiter um pflegebedurftige Angehdrige kimmern
mochten.

Mitarbeiterkennzahlen in Deutschland®

2017/2018 2016/2017 +/-

Anzahl der Mitarbeiter 1.952 1.911 2,1%

davon Anzahl Teilzeitbeschaftigte 443 415 6,7 %
Anteil Manner in % 52,7 s 2.7%
Anteil Frauen in % 47,3 48,7 -2.9%
Anzahl Auszubildende 93 95 -2,1%
Ausbildungsquote in % 4.8 5,0 -4.0%
Durchschnittsalter (in Jahren) 39,1 40,8 -4.2%
Betriebszugehdrigkeit (in Jahren) 13,8 13,5 22%

1 Durchschnittliche Mitarbeiterzahlen.

Chancengleichheit und Vielfalt

KWS tritt flr gleiche Chancen und gleiche Rechte ihrer Mitarbeiter ein, unabhéngig von Geschlecht,
-Alter, Herkunft, Kultur, Religion oder sexueller Orien-tierung. Dies haben wir in unserem
verbindlichen Code of Business Ethics und den zugehdérigen Anti-diskriminierungsrichtlinien
entsprechend geregelt. Wir sehen die Vielfalt unserer Mitarbeiter, die sich in ihren individuellen
Einstellungen, Kenntnissen, Fahigkeiten und Ideen zeigt, als einen wichtigen Wert und
Wettbewerbsvorteil an. So wird unsere Kreativitat und Innovationsfahigkeit geférdert und durch
interkulturelle Kompetenz unser Verstandnis fir Markte und unterschiedliche Kulturen gestéarkt.

Es ist unser Ziel, den Anteil von Frauen in den beiden ersten Flihrungsebenen von KWS zu erhéhen.
Die entsprechenden ZielgréRen finden sich in unserer Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auf
unserer Internetseite unter www.kws.de/ir veroffentlicht ist.
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Arbeitssicherheit und Gesundheit

Das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagement liegt in der Verantwortung der einzelnen KWS
Gesellschaften gemaf den lokal geltenden gesetzlichen Regelungen. Das Segment Mais hat im
Geschaftsjahr 2016/2017 fur alle Produktionsstandorte technische und organisatorische
Mindeststandards im Bereich der Arbeitssicherheit eingefiihrt, die kiinftig regelmafig durch interne
Audits Uberpruft werden. Ebenfalls im Jahr 2017 wurde ein globales Accounting-System fiir
arbeitssicherheitsrelevante Vorfélle (Definition gemaf3 den Vorgaben der ameri-kanischen
Gesundheitsschutzbehdrde OSHA) eingefiihrt. Die neue Transparenz erméglicht es uns,
Arbeitssicherheit erstmals global zu analysieren, zu bewerten und gezielte Malinahmen einleiten zu
-kdnnen. KWS hat sich zum Ziel gesetzt innerhalb des kommenden Kalenderjahres 2019 ein
gruppenweites Arbeitssicherheitskonzept fiir alle arbeits-sicherheitsrelevanten Standorte zu
etablieren.

Kollektive Mitarbeitervertretung

Eine kollektive Vertretung von Mitarbeiterinteressen gegentber der Geschéftsleitung erfolgt tiber die
gewahlten Betriebsrate sowie Jugend- und Ausbildungsvertretungen. Mit dem European Employees’
Committee (EEC) existiert eine européaische Mit-arbeiter-Interessenvertretung, die fir
landeriibergreifende Angelegenheiten in der EU zustandig ist. Die Zusammenarbeit von Mitarbeiter-
Interessen-vertretungen und Geschéftsleitung lasst sich als eng und vertrauensvoll charakterisieren.
In Regionen, in denen es keine kollektive Interessen-vertretung gibt, legen wir Wert auf einen
wertschatzenden Umgang und Austausch zwischen der jeweiligen Regionalleitung und den
Mitarbeitern.

Im Zuge der laufenden Reorganisation zur Optimierung der administrativen Bereiche hat KWS ein
Global Shared Services in Berlin eroffnet, insbesondere um derzeit noch dezentral ausgefiihrte
Standardprozesse starker zu zentralisieren. Hierzu haben die Arbeithnehmervertreter mit dem
Vorstand der KWS SAAT SE im Geschéaftsjahr 2017/2018 eine Rahmeninteressenausgleich- und zwei
Betriebsvereinbarungen verhandelt, um eine groRtmogliche Sozialvertraglichkeit der Mal3nahmen,
insbesondere von Arbeitsplatzverlagerungen, sicherzustellen.

2.5.4. Gesellschaftliches Engagement*

Als international tatiges Unternehmen engagieren wir uns parallel zum origindren
Unternehmenszweck in den Bereichen Wissenschaft und Bildung und férdern kulturelle wie soziale
Projekte. Wir sind der Ansicht, dass unsere Gesellschaft von einer Wissenschaft auf hohem Niveau
profitiert. Daher setzen wir insbesondere in diesem Feld einen Férderungsschwerpunkt, wovon auch

der wissenschaftliche Nachwuchs profitieren soll.

Zu den internationalen Férderungsinitiativen von KWS gehdéren unsere Capacity-Development-
-Programme in Peru und Athiopien. Diingemittel, Pflanzenschutz und Maschineneinsatz sind dort fiir
viele lokale Landwirte nicht finanzierbar. In beiden Landern hangt eine nachhaltige Ernte daher
insbesondere von robusten Pflanzensorten mit hoher Widerstandsfahigkeit und Qualitat ab sowie dem
notigen Fachwissen, diese effizient anzubauen. Trotz intensiver Forschung gibt es noch nicht
genlgend Sorten, die an die anspruchsvollen Anbaubedingungen angepasst sind. Im Detail
beschéftigen sich die Projekte mit der Konservierung einheimischer pflanzengenetischer Ressourcen
und der Zlchtung leistungsstarker, lokal angepasster Kulturpflanzensorten, um lokalen Landwirten

den Zugang zu Qualitatssaatgut zu ermdglichen. In Peru liegt dabei der Fokus auf Mais und Quinoa,
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in Athiopien auf Gerste und Weizen. Die Projekte leisten Hilfe zur Selbsthilfe vor Ort. In Kooperation
mit anderen Partnern bildet KWS junge Wissenschaftler und Pflanzenziichter in Peru und Athiopien
aus, damit die lokale Landwirtschaft langfristig und eigenstéandig mit standortangepassten Sorten

effizient wirtschaften kann.

Im Geschéftsjahr 2017/2018 haben wir den Umfang unseres gesellschaftlichen Engagements weltweit
ermittel t. | ns ges aknbapp vib ded BetriebsergébniddesqEBIT)A fir
-gesellschaftliche Projekte aufgewendet.

2.6.1. Corporate-Governance-Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung**

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfilhrung (Corporate Governance) hat bei der KWS SAAT SE
seit jeher einen hohen Stellenwert. Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist seit unserer
Grindung vor tber 160 Jahren gepragt von langfristigem Denken und nachhaltigem Handeln.
Vorstand und Aufsichtsrat leiten und begleiten das Unternehmen in Richtung einer nachhaltigen
wertschépfenden Entwicklung. Sie haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfullung der Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Als Ergebnis wurde die nachfolgend
aufgeflihrte Entsprechenserklarung abgegeben, die den Empfehlungen des Kodex nahezu vollstandig
entspricht.

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance mit den Inhalten auch gemaf Ziffer 3.10
Deutscher Corporate Governance Kodex enthehmen Sie bitte unserem Corporate-Governance-
Bericht (zugleich Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB), der vollstandig auf
unserer Website unter www.kws.de/corporate-governance zu finden ist. Den Vergutungsbericht finden
Sie hier im Geschéaftsbericht ab Seite 56.

2.6.2. Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG**

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE erklaren gemaf § 161 AktG, dass den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
seit der letzten Entsprechenserklarung vom Oktober 2017 entsprochen wurde und kiinftig
entsprochen werden soll, mit folgenden Ausnahmen:

Nach Ziffer 4.2.2 Absatz 2 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat
das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergitung des oberen Flihrungskreises und der
Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir
den Vergleich festlegen soll, wie der obere Fihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen
sind. Dieser Empfehlung wird nicht entsprochen, da sich die Vergutung von Vorstand, Management
und Belegschaft nach variablen Kriterien richtet, die starre Abgrenzungen konterkarieren: Zu diesen
Kriterien gehéren neben den allgemein geltenden MaRRstdben wie Mal3 der Verantwortung, Aufgaben,
personliche Leistung, Expertise u. A. fir den Vorstand auch die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens.
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Nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat
eine Regelgrenze fur die Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat festlegen. Dieser Empfehlung wird
nicht entsprochen, da sie in familiengepragten Gesellschaften wie der KWS SAAT SE die Rechte der
an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligten Familienaktionére wesentlich einschrédnken wirde.

Nach Ziffer 7.1.2 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Konzernabschluss
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich sein. Die KWS SAAT SE verdffentlicht den
Konzernabschluss und die Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums, den die Vorschriften fur den
Prime Standard der Deutschen Borse vorsehen. Bedingt durch den saisonalen Geschaftsverlauf ist
die Einhaltung der im Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Fristen nicht zu
gewabhrleisten.

Einbeck, im Oktober 2018

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

2.6.3. Geschaftsethik & Compliance

Die Einhaltung grundl egender gesch?2&ftsethischer Pr
Fur alle Mitarbeiter der KWS Gruppe gelten daher verbindliche geschaftsethische
Verhaltensrichtlinien.

Gruppenweite geschéftsethische Vorgaben

Entscheidend fur die Orientierung der Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit ist der Kodex fiir
geschaftsethisches Verhalten, unser Code of Business Ethics, mit Vorgaben zur Einhaltung der
Gesetze, zum fairen Wettbewerb, zur Sicherheit am Arbeitsplatz, zum Umweltschutz sowie zum
respektvollen Umgang miteinander sowie mit Kunden, Geschaftspartnern, sonstigen Dritten und
Behorden. Jeder Mitarbeiter hat sich zur Einhaltung des Codes zu verpflichten.

Praventive Schulungen und Leadership

Zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen zum Thema Geschéftsethik ist die Compliance-Abteilung. Sie
berét alle Geschéftsbereiche der KWS Gruppe in Fragen zur Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften
und internen Verhaltensregeln sowie bei der entsprechenden Kontrolle ihrer Einhaltung. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf den Themen Kartellrecht, Antikorruption, Datenschutz und
Kapitalmarktrecht.

In Schulungen, Informationsveranstaltungen und Workshops sowie tber einen Compliance-
Newsletter informiert der Chief Compliance Officer Uber das Compliance-System und dessen
Prinzipien sowie Uber aktuelle Fragen und Entwicklungen. Den Mitarbeitern steht neben diesen
Informationen auch ein breites Angebot von Hilfsmitteln zur Verfiigung. In Checklisten, Merkblattern
und anderen -Ratgebern werden praktische Hinweise zur Umsetzung der Compliance--Regeln im
Alltag gegeben. Alle Informationen und Verhaltensregeln sind auf einer Compliance-Seite im KWS
Intranet weltweit fur alle Mitarbeiter zuganglich. Darliber hinaus ist jeder Vorgesetzte verpflichtet, die
ihm zugeordneten Mitarbeiter Uber Compliance-Themen zu informieren.

Anzeige und Untersuchung maoglicher Compliance--Félle

Die Untersuchung von Compliance-F2 | | en wi rd nach den KWS Regel unge
-Compliance-- Anzei genf dur cAnzeigdvenVerdachtstallen gilt dds Brinzip der
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offenen Tur: Informationen Uber Verdachtsfélle kénnen an den Vorgesetzten, direkt an den Chief
Compliance Officer oder die externe Compliance-Hotline erfolgen, bei welcher auch anonyme
Meldungen eingereicht werden kdnnen. Die -gemeldeten Verdachtsfélle werden untersucht, auch
-anonymen Hinweisen wird nachgegangen. Hinweis-gebern entsteht kein Nachteil durch ihre
Mitteilung T es sei denn, die Anzeige ist erkennbar missbrauchlich erfolgt. Der Hinweis-geber wird
nach Abschluss der -Untersuchung tber das -Ergebnis informiert, soweit keine rechtlichen Griinde
oder berechtigte Interessen von -Beteiligten dagegensprechen oder sonstige Nachteile zu beflirchten
sind.

Sanktionen und Konsequenzen bei VerstdfRen

Bei bestétigten Verdachtsfallen kommt das Sanktionssystem zur Anwendung. Es ist grundséatzlich far

alle Arten von Compliance-Verstolen anwendbar und ist ebenfalls den Mitarbeitern zugénglich. Das
Sanktionssystem beschreibt verschiedene Kriterien, nach denen sich die zu ergreifenden

Mafinahmen richten, zum Beispiel Schwere der Verstol3e, Mal3 der Pflicht-widrigkeit des

Betreffenden, Funktionsebene, Verhalten nach der Tati Mitarbeit bei der Aufklarung oder
Vertuschungsversuche i, Folgen des VerstolRes wie drohender oderents t andener Schaden
Die Spannweite der Sanktionen reicht dementsprechend von Belehrung, Ermahnung, Kiirzungen der

Boni bis hin zur fristlosen Kiindigung und Strafanzeige.

Verhinderung von Korruption und Bestechung

Das Antikorruptionsmanagement ist integraler Bestandteil unseres Compliance-Managements.
Aufbauend auf den Regelungen des Code of -Business Ethics gilt das Null-Toleranz-Prinzip
gegenuber jeder Art von Korruption in der KWS Gruppe, das als gruppen-weiter Standard in der
Antikorruptions-Richtlinie festgeschrieben ist. Dieser Standard gilt unabhangig davon, ob Bestechung
im jeweiligen Land gesetzlich verboten, toleriert oder erlaubt ist. Die gruppenweite Antikorruptions-
Richtlinie regelt die entsprechenden Verantwortlichkeiten, -Prozesse und Vorgaben zur Verhinderung
von -Korruption und Bestechung in der KWS Gruppe. Die zentrale Compliance--Abteilung ist fur die
Information der Mit-arbeiter zustandig und stellt entsprechendes Material bereit.

Monitoring

Die Umsetzung einzelner Compliance-Aspekte wird im Rahmen von Revisionsaudits Gberpriift. Die
-Compliance-Abteilung fiihrt zudem regelmafige -Compliance-Risiko-Analysen fir alle
Geschéfts-bereiche und Regionen durch und leitet daraus Maf3-nahmen zur Verbesserung ab. Zudem
werden einmal jahrlich mit dem Jahresabschluss wesentliche Kennzahlen in den Gesellschaften
abgefragt. Demnach wurden im Geschaftsjahr 2017/2018 keine bestétigten Korruptionsvorfalle an die
Zentrale gemeldet. Auch sind keine Gesetzesverstdf3e und dementsprechend keine Strafzahlungen
im Bereich Antitrust, Korruption und Datenschutz an die Zentrale gemeldet worden.

Der Vorstand wird einmal jahrlich ber den Stand und aktuelle Entwicklungen des
Compliance-Management-Systems informiert.

Lieferanten und Dienstleister

Von unseren Lieferanten, Dienstleistern, deren Mitarbeitern und Unterauftragnehmern (-zusammen

ALi eferantenfi) erwartet KWS ebenfalls ein verantwo
fur unsere Lieferanten sind in unserem -Lieferanten-Kodex (engl. Code of Business Ethics for

Suppliers) festgelegt und umfassen zum Beispiel den Respekt und die Befolgung von

Menschenrechten, Gleichberechtigung, Antidiskriminierung, Sicherheit am Arbeitsplatz, Umweltschutz

und Korruptionsvermeidung.
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Aktuell richten wir unsere Einkaufsorganisation neu aus. Dabei werden grundlegende Corporate-
-Social-Responsibility-Aspekte in die Richtlinien und Vor-gaben sowie die Lieferantenauswahl und das
-Management integriert.

2.6.4. Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht enthalt Erlauterungen zu den Grundziigen, der Struktur und der Hohe der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung der KWS SAAT SE. Er -basiert auf den entsprechenden
gesetzlichen Vorschriften und orientiert sich an den einschlagigen Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex.
Vergutung des Vorstands

Das Verguitungssystem des Vorstands wurde im Jahr 2010 vom Aufsichtsrat festgelegt und von der
Hauptversammlung gebilligt. Dabei orientiert sich die Vorstandsvergitung an Gré3e und Téatigkeit des
Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der Hohe und Struktur der

Vorstandsvergitung bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Gesamtvergltung des Vorstands beinhaltet die folgenden Komponenten:
1. ein festes Jahresgrundgehalt

(ggf. mit Sprecher-zuschlag),

2. Nebenleistungen,

3. eine variable Vergitung in Form einer Tantieme,

4. eine variable Vergutung in Form eines

aktienkursbasierten Langfristelements

(Long-Term--Incentive, LTI),

5. eventuelle Sondervergutungen und

6. Pensionsregelungen.

Dabei ist jeweils die Hohe der Tantieme (einschlieBlich der Nebenleistungen), die Hohe der LTI-
Vergutung sowie die Hohe der Gesamtvergltung fir jedes Vorstandsmitglied individuell auf einen

erreichbaren Maximalbetrag begrenzt.

Das Jahresgrundgehalt betrug im Berichtsjahr fur alle Vorstand s mi t gl i eder 300 T

des Vorstands erhélt einen sogenannten Sprecherzuschlag in Hohe von 25 % des

Jahresgrundgehalts. Die Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
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Neben den fix zugesagten Gehéltern werden als Nebenleistungen Sachb ez ¢ ge ( z. B.
und Mobiltelefone), Beitrage zu Kranken- und Pflegeversicherungen sowie eine Unfallversicherung

zugunsten der Mitglieder des Vorstands gewahrt.

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder (Tantieme) errechnet sich tber einen fixen
Prozentsatz und ist abhangig vom durchschnittlichen Jahresiberschuss der KWS Gruppe der letzten
drei Jahre (sog. nachhaltiger Jahresiiberschuss). Hiermit soll sowohl einer positiven als auch einer
negativen Entwicklung des Unternehmens Rechnung getragen werden. Zusatzliche Entgelte fiir die
eventuelle Wahrnehmung von Aufgaben in Tochter- und Beteiligungsgesellschaften werden auf die

variable Vergutung (Tantieme) angerechnet. Diese ist i inklusive der Nebenleistungen 1 fur jedes

Vorstandsmitglied aufeinenBet rag von 500 T G4 pro Gesch?&ftsjahr

Tantieme erh°ht sich fg¢gr jedes Vorstandsmitglied

in zwei aufeinanderfolgenden Jahren nachhaltige Konzern-Jahrestiberschiisse von jeweils tiber 100

Mi o . U erwirtschaftet werden.

Ferner ist seit dem Geschéftsjahr 2010/2011 ein -aktienbasiertes Incentive-Programm (dessen
erster Bezugszeitpunkt im Januar 2012 lag) vereinbart, welches eine langfristige Anreizwirkung
entfalten und damit eine nachhaltige Unternehmensentwicklung unterstiitzen soll. Jedes
Vorstandsmitglied ist verpflichtet, von seiner Brutto-Tantieme einen frei zu wahlenden Prozentsatz
zwi schen mindestens 20 % und h°chstens 50 % i
einer Haltefrist von fuinf Jahren wird das Long-Term-Incentive (LTI) in Form eines Barausgleichs
gewahrt. Dies war erstmals Anfang 2017 der Fall. Dabei ist die Hohe dieser Zahlung von der
Aktienkursentwicklung innerhalb der Haltefrist sowie von einer durchschnittlichen
Unternehmensrendite gemessen am Verhaltnis von Betriebsergebnis zu Umsatz (ROS, auf Basis der

Segmentberichterstattung) abhangig.

Die LTI-Zahlung ist maximal auf das Eineinhalbfache (Zweifache bei Dr. Hagen Duenbostel) des

eingesetzten Kapitals fir den Aktienbezug begrenzt.

Zusatzliche Sondervergutungen wurden an die Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr nicht gewéhrt.

Die Pensionszusagen werden in Form von Direkt-zusagen, bei denen die Jahrespensionen zwischen
13 T U0 und 130 T 0 bosidntiedeq leeistungszusagen gewahet.ilnt Gesclgaftsjahr
2017/ 2018 wurden f¢r Pensionszusagen gegeng¢gber

Beitrag an eine kongruent riickgedeckte Unterstiitzungs-kasse abgefihrt. Weitere 111 (i2 04 ) T

Di

a

Akt

den

-

u

warendenPensi onsr ¢ckstellungen nach | AS 19 zuzuf ¢¢hren

Neubewertungseffekten aufgrund angepasster Heubeck-Sterbetafeln). Fiir Vorstands-mitglieder sind
damit bei der KWS SAAT SE Pensionsruckstellungen in Hohe von insgesamt1.291 ( 1. 18 0)

vorhanden.
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Pensionsanspriiche

Zins- | Neubewer-
in € 30.06.2018 30.06.2017 aufwand | tungseffekte

Dr. Hagen Duenbostel 938.928,00 852.085,00 16.190,00 70.653,00
Dr. Peter Hofmann 352.134,00 327.562,00 6.224,00 18.348,00
Gesamt 1.291.062,00 1.179.647,00 22.414,00 89.001,00

Die f¢gr den Vorstand gem2C A 314 (1) Nr. 6a Handel
Deutschen Rechnungslegungs-standard Nr. 17 (DRS 17) auszuweisende Gesamt-vergttung belief

sich im Geschéaftsjahr 2017/2018 auf insgesamt4.01 6 (3. 772) T O04. Davon entfi
das Jahresgrundgehalt einschlie3lich Nebenleistungen, 47,3 (47,9) % auf jahrliche sowie 18,5 (15,4)

% auf mehrjahrige variable Komponenten. Die nachfolgenden Tabellen geben eine Ubersicht tiber die

im Geschéftsjahr -gewahrten Gesamtbeziige auf individueller Basis (ohne Pensionsaufwand):

Gesamtvergiitung des Vorstands 2017/2018

e aaeging| LA Gesamt

Grund- Neben- Zu-
vergiitung leistungen Tantieme Gesamt  wendung Aufwand
Dr. Hagen Duenbostel 375.000,00 21.686,48 478.313,52 875.000,00 214.116,10 1.089.116,10 231.635,44
Dr. Léon Broers 300.000,00 23.724,44  476.275,56 800.000,00 214.116,10 1.014.116,10 217.245,89
Dr. Peter Hofmann 300.000,00 23.792,93 476.207,07 800.000,00 162.741,00  962.741,00 44.122,41
Eva Kienle 300.000,00 31.282,37 468.717,63 800.000,00 149.977,00 949.977,00 60.986,87
Gesamt 1.275.000,00 100.486,22 1.899.513,78 3.275.000,00 740.950,20 4.015.950,20 553.990,61

Gesamtvergiitung des Vorstands 2016/2017

e Gavergoung| AV Gesam| i

Grund- Neben- Zu
vergiitung leistungen Tantieme Gesamt  wendung Aufwand
Dr. Hagen Duenbostel 375.000,00 29.316,14  451.457,68 855.773,82 199.823,52 1.055.597,34 316.943,04
Dr. Léon Broers 300.000,00 23.801,47  451.457,68 775.259,15 199.823,52  975.082,67 245.241,93
Dr. Peter Hofmann 300.000,00 22.623,40 451.457,68 774.081,08 82.991,22 857.072,30 25.831,79
Eva Kienle 300.000,00 32.828,59  451.457,68 784.286,27 99.911,76  884.198,03 47.097,33
Gesamt 1.275.000,00 108.569,60 1.805.830,72 3.189.400,32 582.550,02 3.771.950,34 635.114,09

1 Long-Term-Incentive Fair Value.

Die Beziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betrugen 1.575 (1.774) T
G, davon entfielen 0 (96) T G4 auf htengpempach|ABel® at er ver
(2011) f¢r diesen Personenkreis beliefen sich am 3
ehemalige Vorstandsmitglieder sind die Pensionszusagen kongruent riickgedeckt. -An die Mitglieder

des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine Darlehen gewéhrt.

In den folgenden Tabellen stellen wir die individuellen Zuwendungen und Zufliisse je

Vorstandsmitglied -separat dar, wie sie nach Mafl3gabe der Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Absatz 3
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des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 im

Berichtsjahr sowie im Vorjahr angefallen sind.

Unter Zuwendungen werden die Zielvergutungen einschlie3lich vereinbarter Unter- und Obergrenzen
dargestellt. Die LTI-Zuwendungen sind hierbei mit dem Barwert zum Bezugszeitpunkt der letzten
Aktientranche bewertet. In den Angaben zu Zuflissen sind fir die Festvergutung sowie flr die
Nebenleistungen dieselben Werte wie unter Zuwendungen abgebildet. Fir die einjahrige variable
Vergutung (Tantieme) wird der Zufluss fir die Geschéftsjahre 2017/2018 und 2016/2017
(Auszahlungsbetrage) aufgefiihrt, ebenso der Auszahlungsbetrag fur die mehrjahrigen variablen
Vergutungen (LTI), deren Planlaufzeit im Berichtsjahr endet. Der Versorgungsaufwand wiederum wird
nach IAS 19 dargestellt und stellt keinen Zufluss im engeren Sinne dar, dient aber der Verdeutlichung

der Gesamtvergutung.
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Vorstandsbeziige gemaB Ziffer 4.2.5 Absatz 3 DCGK

Dr. Hagen Duenbostel (Vorstandssprecher)

Festvergiitung
Nebenleistungen
Zwischensumme
Tantieme
Summe Barvergiitung
Mehrjdhrige variable Vergiitung

LTI 2010/2011

LTI 2011/2012

LTI 2015/2016

LTI 2016/2017
Zwischensumme
Versorgungsaufwand’
Gesamtvergitung

Hochstgrenze Gesamtvergiitung?

375.000,00

21.686,48
396.686,48
470.827,83
867.514,31

214.116,10
1.081.630,41

106.190,00
1.187.820,41

Min.

375.000,00
21.686,48
396.686,48
0,00
396.686,48

0,00
396.686,48
106.190,00
502.876,48

2017/2018

Max.

375.000,00

21.686,48
396.686,48
478.313,52
875.000,00

451.235,69
1.326.235,69

106.190,00
1.432.425,69
1.765.000,00

201672017

375.000,00

29.316,14
404.316,14
449.253,30
853.569,44

199.823,52

1.053.392,96
103.195,00
1.156.587,96

2017/2018

375.000,00

21.686,48
396.686,48
477.876,64
874.563,12

297.479,52

1.172.042,64
106.190,00
1.278.232,64

2016/2017

375.000,00

29.316,14
404.316,14
451.457,68
855.773,82

414.433,23

1.270.207,05
103.195,00
1.373.402,05
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