<:) An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

2.4 Nachhaltigkeitsinformationen

(Zusammengefasste nichtfinanzielle

Konzernabschluss

Erklarung)

2.4.1 Aligemeine Informationen

Nachhaltigkeitsambition 2035 (SBM-1)

Mit unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 wollen wir
Landwirtinnen und Landwirte dabei unterstiitzen, mit
weniger Ressourcen mehr zu produzieren. Dazu setzen
wir auf unsere Position als Innovationsfihrer in der

Steigerung der landwirtschaftlichen Resilienz

Wir méchten kontinuierliche Ertragssteigerungen ermdégli-
chen und zugleich Sorten entwickeln, die tolerant gegentber
Trockenheit, Schadlingen und Krankheiten sind und
einen geringeren Einsatz von chemischen Mitteln
erfordern. Auf diese Weise profitieren Land-
wirte sowohl von mehr Resilienz als auch
von mehr Produktivitat.

Pflanzenziichtung und leisten gleichzeitig einen Beitrag zur
nachhaltigen Landwirtschaft, zur nachhaltigeren Gestal-
tung unserer Geschaftstatigkeit und zur langfristigen Ernah-
rungssicherheit einer wachsenden Weltbevédlkerung.

Dies tun wir, indem wir uns auf vier zentrale Saulen
konzentrieren.

Beratung von Landwirtinnen und Landwirten

Wir méchten Landwirtinnen und Landwirten entlang
der gesamten Fruchtfolge unser Produktportfolio sowie
agronomische Beratung zu allen Kulturarten und
datengestutzte Ldsungen bereitstellen, um
sowohl landwirtschaftliche Betriebe als auch
die Umwelt nachhaltig zu unterstiitzen.

Nachhaltige
Landwirtschaft

Férderung des sozialen
Engagements und der
Mitarbeitendenbindung

Wir méchten eine Unternehmens-
kultur etablieren, die von Vertrauen,
Verbundenheit und Méglichkeiten
zur Weiterentwicklung geprégt ist, und
zudem eine sichere und gesunde Arbeits-
umgebung schaffen, die Uber anerkannte
Standards hinausgeht. Gleichzeitig wollen wir uns
fur die Gemeinden engagieren, in denen wir tatig sind, und
dabei unser Fachwissen, unsere Ressourcen und Initiativen mit
gesellschaftlichem Mehrwert einbringen.

Flr jede der vier Saulen wurden eine oder mehrere stra-
tegische und steuerbare Kennzahlen definiert, anhand
derer die Zielerreichung gemessen und die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsambition gesteuert wird.

starken

Starkung unserer

betrieblichen Nachhaltigkeit

Wir méchten unseren dkolo-
gischen FuBabdruck mithilfe
modernster, ressourcenschonen-
der MaBnahmen verringern, die die
Treibhausgasemissionen senken sowie
einen verantwortungsvollen und effizienten
Umgang mit Wasser bei all unseren betrieb-
lichen Aktivitaten sicherstellen.
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An unsere Aktionare

Nachhaltigkeitsambition 2035

Nachhaltigkeitssaulen
und Kennzahlen Zielsetzung 2026/2027 Zielsetzung 2035

Steigerung der landwirtschaftlichen Resilienz

Ertragssteigerung

Unser Ziel besteht darin, durch Pflanzen-
zuichtung jahrliche Ertragssteigerungen
fur die Landwirtschaft zu ermdglichen und
kumulative Zuchtfortschritte von mindes-
tens 0,7 % zu erreichen.

Beratung von Landwirtinnen und Landwirten

Unterstiitzte
Anbauflache

Unser Ziel besteht darin, mit unserem
personlichen und digitalen Beratungs-
angebot eine Anbauflache von insgesamt
30 Millionen Hektar zu erreichen.

Starkung unserer betrieblichen Nachhaltigkeit

Scope-1- und
Scope-2-Treibhaus-
gasemissionen

Wassereffizienz

Unser Ziel ist es, unsere durch den
Erdgaseinsatz an unserem Hauptstand-
ort in Einbek verursachten Treibhausgas-
emissionen um mindestens 2.000 t CO.,e
zu reduzieren.

Wir wollen die Messung der Feld-
bewaésserung an jeder Zuchtstation
weltweit ermdglichen.

Zusammengefasster Lagebericht

Unser Ziel besteht darin, durch Pflanzen-
zuchtung jahrliche Ertragssteigerungen
fur die Landwirtschaft zu erméglichen und
kumulative Zuchtfortschritte von mindes-
tens 10 % zu erreichen.

Unser Ziel besteht darin, mit unserem
personlichen und digitalen Beratungs-
angebot eine Anbaufldche von insgesamt
35 Millionen Hektar zu erreichen.

Wir verfolgen das Ziel, die Treibhausgas-
emissionen der Kategorien Scope 1 und
Scope 2 bis 2030 um 50 % und bis 2035
um 63 % zu reduzieren — im Einklang

mit maBgeblichen internationalen Klima-
pfaden zur Begrenzung der globalen
Erderwéarmung.

Unser Ziel besteht in der Entwicklung und
Umsetzung maBgeschneiderter Wasser-
managementkonzepte, um den effizienten
Umgang mit Wasser in unseren Zichtungs-
stationen in Regionen mit hohem oder
extrem hohem Wasserstress systematisch
zu verbessern.

Forderung des sozialen Engagements und der Mitarbeitendenbindung

Investitionen in
soziale Projekte

Mitarbeitende-
nengagement
(Employee Engage-
ment Index, EEI)

Ausfallhaufigkeits-
rate (Lost Time Inci-
dent Rate, LTIR)

Wir verfolgen das Ziel, mindestens 0,7 %
des EBIT in externe soziale Projekte zu
investieren.

Das Ziel fur unseren Mitarbeitendenengage-
ment-Index (EEI) besteht darin, den globa-
len MaBstab auf dem aktuellen Niveau zu
halten oder zu Ubertreffen.

Wir streben eine Ausfallhdufigkeitsrate
(LTIR) von 7,5 oder weniger an.

Wir verfolgen das Ziel, mindestens 1 %
des EBIT in externe soziale Projekte zu
investieren.

Das Ziel fur unseren Mitarbeitendenengage-
ment-Index (EEI) besteht darin, den globa-

len MaBstab dauerhaft auf dem aktuellen

Niveau zu halten oder zu Ubertreffen.

Wir streben eine Ausfallhaufigkeitsrate
(LTIR) von 5 oder weniger an.
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Freiwillige inhaltliche Prifung mit begrenzter
Prifungssicherheit

Erganzend zur gesetzlich vorgeschriebenen externen
inhaltlichen Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts mit hinreichender
Prufungssicherheit wurde unsere zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung auf freiwilliger Basis einer exter-
nen inhaltlichen Prifung mit begrenzter Prifungssicher-
heit durch unseren Abschlusspriifer EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterzogen.

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung (BP-1)
GemaB §§ 289b ff. HGB und §§ 315b ff. HGB ist KWS
dazu verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erkl&rung fur das
Mutterunternehmen KWS SAAT SE & Co. KGaA und die
KWS Gruppe zu erstellen. Dieser Berichtspflicht wird mit
der vorliegenden zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung nachgekommen. Die zusammengefasste nicht-
finanzielle Erkldrung der KWS Gruppe wurde unter Beriick-
sichtigung der europdischen Richtlinie 2022/2464, der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und in
Anlehnung an die European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) erstellt, was sich ebenfalls in der Struktur
unserer Berichterstattung widerspiegelt. Eine vollstéandige
Ubereinstimmung mit den ESRS wird nicht beansprucht.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Bei der Erstellung unserer nichtfinanziellen Erklarung
haben wir sémtliche fiir uns relevanten Ubergangserleich-
terungen geman der Europaischen Verordnung 2025/1416
zur Verschiebung des Anwendungsbeginns der Angabe-
pflichten fir bestimmte Unternehmen (,,Quick Fix“-
Verordnung) in Anspruch genommen. Dartber hinaus
haben wir bestimmte quantitative Angabepflichten vorerst
nicht berichtet, um die zugrunde liegende Datenbasis
weiter auszubauen. Vor dem Hintergrund der Uberarbei-
tung der ESRS und den damit verbundenen Anderun-
gen der Berichtsanforderungen haben wir in der aktuellen
Berichterstattung zudem auf bestimmte, sehr spezifi-
sche oder detaillierte qualitative Angaben verzichtet. Der
Abschnitt ,ESRS Index“ am Ende dieses Kapitels gibt
einen Uberblick Uiber die ESRS-Angabepflichten in unse-
rer nichtfinanziellen Erklarung und ordnet den Umfang
ihrer Umsetzung ein. Im Geschéftsjahr 2025/2026 haben
wir eine Wesentlichkeitsanalyse nach dem Grundsatz

der doppelten Wesentlichkeit geméaB den Anforderungen
der CSRD durchgefihrt, welche die Grundlage flr unsere
Berichterstattung darstellt.

Ergénzend ordnet die folgende Tabelle die Nachhaltigkeits-
aspekte nach § 289c HGB den thematisch entsprechenden
Kapiteln unserer nichtfinanziellen Erklarung zu.

Nachhaltigkeitsaspekte gemaB § 289c HGB und ihre Abdeckung in der nichtfinanziellen Erkldrung

Nachhaltigkeitsaspekt geman § 289c HGB Kapitel der nichtfinanziellen Erklarung

Geschiftsmodell
Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange
Bekampfung von Korruption und Bestechung
Menschenrechte

Sozialbelange

—> 2.4.1 Aligemeine Informationen

- 2.4.2.1 Klimawandel

- 2.4.2.2 Umweltverschmutzung

— 2.4.2.3 Wasser- und Meeresressourcen

— 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

— 2.4.2.5 Nachhaltige Landwirtschaftspraktiken

—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

—> 2.4.4.1 Unternehmenspolitik

—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

—> 2.4.3.2 Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette
— 2.4.3.3 Betroffene Gemeinschaften

— 2.4.3.4 Verbraucher und Endnutzer

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

—> 2.4.3.2 Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette
—> 2.4.3.3 Betroffene Gemeinschaften

—> 2.4.3.4 Verbraucher und Endnutzer
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Der Berichtszeitraum unserer zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklédrung entspricht dem Geschéftsjahr vom

1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026. Der Konsolidierungskreis
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung umfasst,
soweit nichts anderes angegeben, die KWS SAAT SE &

Co. KGaA und ihre Tochterunternehmen. Joint Arrange-
ments oder assoziierte Unternehmen sind nicht Teil des
Konsolidierungskreises der nichtfinanziellen Erklarung. Die
Tochterunternehmen der KWS SAAT SE & Co. KGaA sind im
Konzernanhang im Kapitel aufgeflhrt.

Unsere zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
berlcksichtigt den eigenen Betrieb der KWS Gruppe
sowie grundsatzlich die vor- und nachgelagerte Wert-
schépfungskette. Die konkreten Berichtsanforderungen
ergeben sich dabei aus unseren wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nach-
haltigkeitsaspekten. Unsere Wertschépfungskette wird
in dem Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wert-
schépfungskette (SBM-1)“ beschrieben und wurde entspre-
chend in unserer Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt.
Die themenbezogene Berichterstattung Gber Konzepte,
MaBnahmen, Parameter und Ziele bezieht sich — sofern
nicht anders angegeben — primér auf unsere eigene
Geschéftstatigkeit. Bestimmte Berichtspflichten erfordern
darlber hinaus aufgrund ihres Inhalts die Einbeziehung
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Dies
betrifft insbesondere die Scope-3-Treibhausgasemissionen
im Kapitel sowie die Angaben zu
Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette im Kapitel

. Es wurden
keine Informationen Uber geistiges Eigentum, Know-how
oder Innovationen in unserer nichtfinanziellen Erkldrung im
Rahmen einer Schutzklausel ausgelassen. Auch von der
Méglichkeit, Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen
oder laufenden Verhandlungen wegzulassen, wurde kein
Gebrauch gemacht.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde
durch die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Eine darlber hinausgehende externe Priifung
einzelner berichteter Kennzahlen erfolgte nicht.

Zeithorizonte

Unsere Definition von kurz-, mittel- und langfristigen Zeit-
horizonten entspricht grundsétzlich der Definition der ESRS.
Im Rahmen unserer Klimaszenario- und Resilienzanalyse

in Kapitel wenden wir die folgenden
abweichenden Zeithorizonte an, die sich an Planungs- und
Investitionszyklen orientieren: kurzfristig: 1-3 Jahre, mittel-
fristig: 3—10 Jahre und langfristig: >10 Jahre.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Schéatzungen und Unsicherheiten in Bezug auf
Wasserentnahmen und Energieverbrauche

Unsere Wasserentnahmen und Energieverbrduche sind

in Bezug auf bestimmte KWS Standorte mit erhdhten
Ergebnisunsicherheiten verbunden. Fir einige Stand-

orte innerhalb der KWS Gruppe standen zum Zeitpunkt
der Berichtserstellung keine vollstandigen Daten in Bezug
auf Wasserentnahmen und Energieverbrauche fir das
Geschéftsjahr zur Verfligung. Die fehlenden Daten wurden
auf Basis von Vorjahreswerten unter Berticksichtigung

der durchschnittlichen Abweichung zum Vorjahr extra-
poliert. Sofern keine historischen Daten verfligbar waren,
wurden den Schétzungen Durchschnittswerte aus vorlie-
genden Verbrauchsdaten der aktuellen Periode zugrunde
gelegt. Fur einige kleinere gemietete Blrostandorte wurden
die Wasserentnahmen bzw. Energieverbrduche anhand
angenommener durchschnittlicher Verbrauchswerte pro
Mitarbeitendem geschétzt. Dartber hinaus wurden fir
Wasserentnahmen im Zuge der Feldbewé&sserung einzel-
ner Standorte Schitzungen vorgenommen, da diese zum
Teil nicht gemessen werden. Diese Schatzungen basie-
ren auf standort- und pflanzenspezifischen Annahmen und
wurden in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen lokalen
Management entwickelt. Wir planen, den Anteil geschétz-
ter Wasserdaten im Zusammenhang mit der Feldbewéasse-
rung sukzessive durch die Installation von Wasserzéhlern
zu reduzieren.

Schatzungen und Unsicherheiten in Bezug auf
Scope-3-Treibhausgasemissionen
Die Berechnung von Treibhausgasemissionen in unserer
vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette beruht
zum Teil auf Annahmen und Schatzungen und ist daher
mit einer erhéhten Ergebnisunsicherheit verbunden. Bei
der Ermittlung unserer Scope-3-Treibhausgasemissionen
konnten in Bezug auf die ersten drei Geschéftsjahres-
quartale insbesondere Primérdaten aus Einkauf und
Controlling herangezogen werden. Da entsprechende
Daten flir das vierte Quartal des Geschéftsjahres zum
Zeitpunkt der Berechnung noch nicht vollstandig verflig-
bar waren, wurden diese auf Basis der vorliegen-
den Daten geschétzt. Unsere Methodik zur Ermittlung
der Scope-3-Treibhausgasemissionen wird in Kapitel
beschrieben.

Schiatzungen und Unsicherheiten in Bezug

auf Arbeitsstunden

Die Lost Time Incident Rate (LTIR) gibt die Anzahl der
Arbeitsunfalle von Mitarbeitenden pro einer Million geleis-
teter Arbeitsstunden an. Die flr die Berechnung heran-
gezogenen Arbeitsstunden kdnnen von den tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden abweichen und unterliegen
somit einer erhéhten Messunsicherheit. Der Ermittlung

der jahrlich durch Mitarbeitende geleisteten Arbeitsstunden
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werden im Wesentlichen die vertraglich vereinbarten
Jahresarbeitsstunden abziiglich bezahlter Abwesenheiten
zugrunde gelegt. In Einzelféllen werden die Arbeitsstunden
auf Basis der erwarteten Arbeitszeit geschatzt. Fir Saison-
arbeitskrafte werden die tatsachlich geleisteten Arbeits-
stunden berucksichtigt.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane (GOV-1)

Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist seit
unserer Grindung im Jahr 1856 unverédndert gepréagt von
langfristigem Denken und nachhaltigem Handeln. Fir KWS
als familiengeflihrtes Unternehmen hat eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung seit jeher einen hohen
Stellenwert. Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
und der Vorstand der persoénlich haftenden Gesellschaf-
terin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, der KWS SE (nachfol-
gend: der Vorstand), leiten und begleiten das Unternehmen
entsprechend in Richtung einer nachhaltigen wertschép-
fenden Entwicklung.

Erfahrungsprofil des Vorstands

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA hat ein duales Fihrungs-
system, bei dem die Kompetenzen wie folgt strikt verteilt
sind: Die Geschéftsflihrung obliegt dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin. Der Aufsichts-
rat der KWS SAAT SE & Co. KGaA berét und Uberwacht
die Geschaftsfihrung durch die persdnlich haftende
Gesellschafterin.

Vorstand

Zum 30. Juni 2026 bestand der Vorstand aus vier Mitglie-
dern. Die Mitglieder des Vorstands verfligen Uber umfas-
sende Erfahrungen mit unterschiedlichen Produkten,
Wertschépfungsketten und geografischen Regionen.
Diese Expertise bildet die Grundlage fir die Steuerung
der Nachhaltigkeitsaktivitaten der KWS Gruppe sowie

fur die Beurteilung wesentlicher nachhaltigkeitsbezogener
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Dr. Felix Biichting Dr. J6rn Andreas Sebastian Talg Nicolas Wielandt

Dr. Felix Blichting ist seit
Januar 2019 im Vorstand
von KWS tétig und seit
Januar 2023 Vorstands-
sprecher. Er studierte an
der Hochschule Stuttgart-
Hohenheim Agrarbiologie,
an der Oregon State Univer-
sity Agrarwissenschaften
sowie Molekularbiologie und
promovierte dort im Gebiet
der Pflanzenziichtung.

Felix Buchting verfugt tUber
20 Jahre Berufserfahrung

in der Agrarindustrie und
davon mehr als zehn Jahre
innerhalb der KWS Gruppe.

Dr. Jérn Andreas ist seit
Januar 2025 im Vorstand von
KWS als CFO tétig. Er hat
Betriebswirtschaft an der
Leipzig Graduate School
of Management studiert
und am Karlsruhe Insti-
tute of Technology (KIT)
promoviert. Er besitzt Gber
20 Jahre Berufserfahrung
in den Bereichen Konsum-
guter, Agrarindustrie sowie
Biotechnologie und ist
Experte fir Unternehmens-
entwicklung und Finanzen.

Sebastian Talg ist seit
September 2025 im Vorstand
der KWS tatig. Er verantwortet
die Ressorts Corn, Cereals/
Oilseed Rape/Special Crops
sowie Marketing & Commu-
nications. Sebastian Talg ist
studierter Maschinenbauer
mit Fokus auf Landtechnik. Er
bringt tber 20 Jahre Berufs-
erfahrung in der Landwirt-
schaft und Landtechnik ein.

Nicolas Wielandt ist seit
Januar 2022 Mitglied des
Vorstands von KWS. Er
verantwortet die Ressorts
Sugarbeet und Vegetables.
Nicolas Wielandt studierte
Agrarwissenschaften an

der Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Er verfugt
Uber mehr als 20 Jahre
Berufserfahrung in der Agrar-
industrie sowie in verschie-
denen Funktionen innerhalb
der KWS Gruppe.

Der Vorstand setzte sich zum 30. Juni 2026 aus vier mann-
lichen Mitgliedern zusammen.

Vorstand nach Geschlecht

Die Zusammensetzung des Vorstands nach Altersgruppen
wird in der folgenden Tabelle dargestellt.

Vorstand nach Altersgruppen

Weiblich
Ménnlich

0%
100 %

Unter 30 Jahre 0%
30 bis 50 Jahre 75 %
Uber 50 Jahre 25%
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Die Aufgabengebiete des Vorstands sind nach Geschéfts-
bereichen gegliedert und im Geschéftsverteilungsplan
festgehalten. Der Geschéftsverteilungsplan ist im Konzern-
abschluss im Anhangkapitel - 9.9.3 Vorstand zu finden.

GeméB der Geschéaftsordnung fir den Vorstand sind die
einzelnen Vorstandsmitglieder fir die ihnen zugewiesenen
Geschéftsbereiche unmittelbar verantwortlich. Diese
Verantwortung umfasst ebenfalls nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen innerhalb der jewei-
ligen Geschéftsbereiche. Dartiber hinaus ist die konzern-
weite Nachhaltigkeitsabteilung dem Ressort ,,Group Gover-
nance, Compliance, Risk & Internal Audit” zugeordnet.
Wesentliche Angelegenheiten werden im Rahmen der
gemeinsamen Verantwortung fir die Geschaftsflihrung
durch den Vorstand in seiner Gesamtheit entschieden.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt diese mit den Aufsichtsgremien ab
und sorgt flr ihre Umsetzung. Dabei umfasst die Unterneh-
mensplanung sowohl finanzielle als auch nachhaltigkeits-
bezogene Ziele. Dartiber hinaus koordiniert und kontrolliert
der Vorstand die wesentlichen Unternehmensaktivitaten
und entscheidet Uber die Ressourcenverteilung. Er defi-
niert die Richtlinien und Grundsétze der Unternehmens-
politik, ist fur deren Einhaltung sowie die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen verantwortlich und sorgt fur

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrol-
ling im Unternehmen. Dies schlieBt Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Sozial- und Umweltfaktoren ebenso
ein wie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstétigkeit.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen rele-
vanten Angelegenheiten, insbesondere im Zusammenhang
mit der Strategie und Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, dem Risikomanagement und der Compli-
ance. Dies schlieBt wesentliche nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen ein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass durch die
Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder die professionelle
Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung des
Vorstands sichergestellt sind. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats verfiigen insgesamt Gber die Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen, die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in einer
bérsennotierten, international tatigen Kapitalgesellschaft
der Saatgutbranche erforderlich sind. Das Kompetenzprofil
der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in der folgenden
Qualifikationsmatrix zusammengefasst.

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Dr. Hagen Dr. Marie Prof. Dr. Christine
Kompetenzfelder Duenbostel Schnell Victor Balli Stefan Hell Coenen

Okologisch fiir KWS bedeutsame
Nachhaltigkeitsfragen

Sozial fir KWS bedeutsame
Nachhaltigkeitsfragen

Rechnungslegungsgrundséatze
Interne Kontrollverfahren
Risikomanagement
Compliance-Management-System

Abschlusspriifung

X ® ® ® ® ® O

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Expertise in der Forschung &
Entwicklung

(@)

Entwicklung von
Unternehmensstrategien

Kenntnis des KWS Geschaftsmodells
Kenntnis der KWS Geschéftsfelder

Uberwachung vergleichbarer
internationaler Unternehmen

® ® ®

X

() Experte X Sachverstand O Erfahrungen v Vertrautheit

O O ® ® X O O ®

(@) v @) @)
® O @) v
® O v v
® (@) X v
® % X X
® (@) X v
® v O v
v ® v ®
® X v v
O O X X
O O X X
® v
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Der Aufsichtsrat bestand zum 30. Juni 2026 aus sechs
Mitgliedern, darunter zwei Frauen und vier Manner.

Aufsichtsrat nach Geschlecht

Weiblich 33%
Ménnlich 67 %

Zum 30. Juni 2026 gehdrten vier Anteilseignervertreter dem
Aufsichtsrat an. Fur den Anteil von Frauen und M&nnern im
Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat gemaB § 111 Abs. 5 AktG
jeweils eine ZielgréBe und die Frist zu deren Erreichung
festzulegen. Dementsprechend beschloss der Aufsichts-
rat der KWS SAAT SE & Co. KGaA in seiner Sitzung vom
23. Juni 2022, dass bei den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat die Anteile von Frauen und M&nnern bis zum
30. Juni 2027 jeweils 25 % nicht unterschreiten sollen. Der
Anteil weiblicher Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
betrug zum 30. Juni 2026 25 %.

Im Berichtszeitraum waren 75 % der Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats sowohl unabhéangig von der Gesellschaft
und dem Vorstand als auch unabhéngig von einem kontrol-
lierenden Aktionéar.

Einen Uberblick Uber die Altersstruktur des Aufsichtsrats
bietet die folgende Tabelle.

Aufsichtsrat nach Altersgruppen

Unter 30 Jahre 0%
30 bis 50 Jahre 17 %
Uber 50 Jahre 83%

Die Rollen und Zusténdigkeiten der Mitglieder des
Aufsichtsrats werden im Konzernabschluss in den Anhang-
kapiteln = 9.9.1 Aufsichtsrat und —> 9.9.2 Ausschiisse des
Aufsichtsrats dargestellt.

GeméaB seiner Geschéftsordnung Uberwacht der Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats unter anderem die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des Compliance-Management-Systems sowie
die Arbeit der internen Revision. In diesem Zusammenhang
bertcksichtigt er auch wesentliche nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Christine Coenen gehdrte dem Aufsichtsrat bis August 2026
als Arbeitnehmervertreterin an. Seit September 2026 ist
Antoine Rombouts als Arbeithehmervertreter Mitglied des
Aufsichtsrats.

Ergénzende Informationen zu unserem Vorstand und
Aufsichtsrat sind in unserer Erklarung zur Unternehmens-
fihrung w www.kws.com/corp/de/investoren/erklaerung-zur-

unternehmensfuehrung.html! zu finden.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen (GOV-2)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einschlieBlich des Priifungsausschusses werden sowohl
im Rahmen der reguldren Kommunikation als auch
anlassbezogen Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
informiert.

Zu den zentralen nachhaltigkeitsbezogenen Sachver-
halten, mit denen sich Vorstand und Aufsichtsrat bzw.
Prufungsausschuss regelméBig auseinandersetzen, zéhlen
insbesondere:

u die Weiterentwicklung und Steuerung der Unterneh-
mensstrategie sowie der Nachhaltigkeitsstrategie
(,Nachhaltigkeitsambition®) einschlieBlich MaBnahmen,
Kennzahlen und Zielen,

® das Risikomanagement einschlieBlich
Nachhaltigkeitsrisiken,

m das Compliance-Management-System einschlieBlich
Nachhaltigkeitsaspekten,

® die Festlegung und Uberwachung von Richtlinien und
Grundsatzen der Unternehmenspolitik im Zusammen-
hang mit nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen,

m die jahrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung der
KWS Gruppe,

m die Wesentlichkeitsanalyse nach dem Grundsatz der
doppelten Wesentlichkeit zur Bestimmung der wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie

m das interne Kontrollsystem (IKS) fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die konzernweite Nachhaltigkeitsabteilung befasst sich
operativ mit Nachhaltigkeitsthemen, koordiniert diese und
fungiert als Ansprechpartner fur Vorstand und Aufsichtsrat.
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Die Vorstandsmitglieder befassen sich im Rahmen ihrer
jeweiligen Geschéftsbereiche fortlaufend mit nachhaltig-
keitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Dies
schlieBt die anlassbezogene Befassung mit zustimmungs-
pflichtigen Sachverhalten mit Nachhaltigkeitsbezug ein.
Dartber hinaus informiert die Nachhaltigkeitsabteilung der
KWS Gruppe den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
mindestens einmal jéhrlich umfassend Uber aktuelle Nach-
haltigkeitsthemen. Zudem wird der Aufsichtsrat durch das
jeweils zustandige Vorstandsmitglied Uber nachhaltigkeits-
bezogene Angelegenheiten unterrichtet.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 fuhrte die zentrale Nachhaltig-
keitsabteilung eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse
nach dem Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit geman
der CSRD durch. Die zugrunde liegende Methodik sowie
die daraus resultierenden Ergebnisse wurden gemeinsam
mit dem Vorstand erdrtert und nachvollzogen. Anschlie-
Bend wurden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
sowie die sich daraus ergebenden Berichtsanforderun-
gen im Prifungsausschuss behandelt. Ferner wurde im
Berichtsjahr die Nachhaltigkeitsambition der KWS Gruppe
einschlieBlich der zugehorigen Kennzahlen und Ziele
gemeinsam mit dem Vorstand weiterentwickelt und dem
Aufsichtsrat vorgestellt. Ebenso wurde das interne Kontroll-
system um die Nachhaltigkeitsberichterstattung erweitert
und sowohl dem Vorstand als auch dem Prifungsaus-
schuss prasentiert.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme (GOV-3)

Die Vergutungssysteme fiir den Vorstand der KWS SE als
geschéftsfiihrende Gesellschafterin der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sind auf eine nachhaltige und langfristige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet. Seit dem Geschéftsjahr
2024/2025 beinhalten die variablen Vergutungsbestandteile
auch nachhaltigkeitsbezogene (,,Environmental, Social,
Governance”, kurz: ,ESG") Leistungskriterien. Diese
umfassen klimabezogene Ziele zur Reduktion der Treib-
hausgasemissionen in Relation zur Saatgutproduktion
sowie innovationsbezogene Ziele, gemessen am Umsatz-
anteil von Sorten, deren Markteinfiihrung nicht langer als
funf Jahre zurlckliegt (,Innovationsbarometer®).

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele sind Bestandteil
sowohl der kurzfristigen als auch der langfristigen variab-
len VergUtung. Die jahrliche ESG-Vergltungskomponente
betragt maximal 100 T€ und ist zu jeweils 50 % an die
Erreichung der Innovations- und Klimaziele gekoppelt.
Zudem flieBt der durchschnittliche Zielerreichungsgrad
der ESG-Ziele in die Berechnung der mehrjahrigen variab-
len Vergutung ein. Insgesamt hédngen bei dem Vorstands-
sprecher zwischen 31 % und 38 % und bei den weiteren
Vorstandsmitgliedern je nach individueller Ausgestaltung
zwischen 28 % und 34 % der Maximalvergltung von der
Erreichung nachhaltigkeitsbezogener Ziele ab. Diese
dargestellten Anteile stellen die rechnerischen Anteile der
maximal erreichbaren ESG-Vergltung an der jeweiligen
Maximalvergitung dar und sind nicht als feste Anteile an
der laufenden Vergitung zu verstehen. Sie hangen von
der individuellen Maximalvergutung, der vertraglichen
Ausgestaltung und der rechnerischen Wirkung der ESG-
Komponenten ab.

Die klimabezogenen Leistungsziele in der Vorstandsver-
gutung ergénzen die extern kommunizierten absoluten
Treibhausgasreduktionsziele der KWS Gruppe und basie-
ren auf einer jahrlichen Zielsetzung zur Reduktion der
Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen in Relation
zur Saatgutproduktion. Die Festlegung und Uberwachung
der nachhaltigkeitsbezogenen Leistungsziele sowie deren
Berlcksichtigung in den Vergltungssystemen obliegen
dem Aufsichtsrat.

Weiterfihrende Informationen zur Ausgestaltung der
Vergutungssysteme und der ESG-bezogenen Vergitungs-
komponenten sind im VergUtungsbericht der

KWS SAAT SE & Co. KGaA enthalten.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 50



Il
J

Erkldrung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die in
unserer nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen Informa-
tionen zu unseren Due-Diligence-Prozessen und verweist
auf die entsprechenden Abschnitte.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Kernelemente der Sorgfaltspflicht und ihre Abdeckung in der nichtfinanziellen Erklarung

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Abschnitte in der nichtfinanziellen Erkldrung

Einbindung der Sorgfaltspflicht = Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)
in Governance, Strategie und ® Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-

Geschaftsmodell

und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (GOV-2)

® Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)
m Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

(GOV-5)

m Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette (SBM-1)

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (SBM-2)

m Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéftsmodell (SBM-3) (in jedem themenbezogenen Kapitel)

Einbindung betroffener Inter- m Interessen und Standpunkte der Interessentréger (SBM-2)
essentrager in alle wichtigen m Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Schritte der Sorgfaltspflicht

Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

m Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskréfte und von Arbeitnehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen (S1-2)
m Abschnitte zu MaBnahmen und Mitteln in jedem themenbezogenen Kapitel

Ermittlung und Bewertung u Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

negativer Auswirkungen

Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

u Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell (SBM-3) (in jedem themenbezogenen Kapitel)

m Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskréfte und von Arbeitnehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen (S1-2)

u Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die eigene
Arbeitskrafte Bedenken duBern kénnen (S1-3)

MaBnahmen gegen diese m Abschnitte zu MaBnahmen und Mitteln in jedem themenbezogenen Kapitel

negativen Auswirkungen

Nachverfolgung der Wirksam- = Abschnitte zu Kennzahlen und Zielen in jedem themenbezogenen Kapitel

keit dieser Bemiihungen und
Kommunikation

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung (GOV-5)

Das interne Kontrollsystem (IKS) der KWS Gruppe unter-
stiitzt eine verlassliche, vollstdndige und ordnungsmaBige
Unternehmensberichterstattung. Die Prozesse der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung sind in das IKS integriert, sodass
die damit verbundenen Prozessrisiken systematisch identi-
fiziert, bewertet und gesteuert werden. Definierte Kontroll-
maBnahmen, klare Rollen und Verantwortlichkeiten sowie
systematische Kontroll- und Uberwachungsprozesse
tragen dazu bei, Risiken in der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zu mindern. Auf diese Weise starkt das IKS

die OrdnungsmaBigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslichkeit
der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Der im IKS beriicksichtigte Umfang der Nachhaltigkeits-
berichterstattungsprozesse wurde insbesondere auf Basis
der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse abgeleitet.
Die mit den entsprechenden Datenpunkten verbundenen
Risiken werden im Rahmen des IKS anhand einer einheit-
lichen Skala mit vier definierten Merkmalen bewertet und
anschlieBend priorisiert.

Fur bedeutende Risiken werden — sofern bestehende Kont-
rollen keine ausreichende Abdeckung bieten — geeignete,
standardisierte Kontrollmechanismen zentral und dezentral
definiert, implementiert und dokumentiert. Zu den bedeu-
tendsten Risiken gehdren die Korrektheit, die Vollstandig-
keit und die Integritéat der berichteten Nachhaltigkeitsdaten.
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Die Ergebnisse der Risikobeurteilung sowie die definierten
Kontrollen werden in die Datenerhebungs-, Validierungs-
und Freigabeprozesse der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung integriert. Zudem werden die Risiken und Kontrollen
regelmaBig durch die verantwortlichen Funktionen Gber-
pruft und bei Bedarf angepasst.

Die Wirksamkeit des IKS wird durch eine kontinuierliche
Uberwachung, fortlaufende Effizienztests der Kontrollen
sowie eine jeweils mindestens jahrliche Berichterstattung
an Vorstand und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
sichergestellt.

Strategie, Geschaftsmodell und

Wertschépfungskette (SBM-1)

Strategie und Geschiftsmodell

Die KWS Gruppe ist auf die Zlichtung, die Produktion und
den Vertrieb von hochwertigem Saatgut fur die Landwirt-
schaft spezialisiert. Das Geschaftsmodell umfasst die
vollstdndige Wertschdpfung eines modernen Saatgut-
unternehmens - von der Entwicklung neuer Sorten Uber
die Vermehrung, Aufbereitung und Vermarktung bis hin
zur Beratung von Landwirten. Im Mittelpunkt steht die
Zichtung leistungsféhiger Sorten, die mit geringeren Input-
faktoren wie landwirtschaftlichen Anbauflachen, Wasser,
Dinger oder Pflanzenschutzmitteln auskommen und damit
einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Landwirtschaft
leisten.

Die wesentlichen Produkte der KWS Gruppe umfassen
Zuckerriben-, Mais-, Sonnenblumen- und Sojabohnen-
saatgut, Getreidesaatgut wie Roggen, Weizen, Gerste

und Raps sowie GemUsesaatgut. Darliber hinaus bieten
wir Zwischenfrucht-Mischungen an, welche die Frucht-
folge erganzen. Beratung und technische Unterstitzung
fur Landwirte runden unser Leistungsangebot ab. Die
wichtigsten Markte liegen bei Zuckerriiben vor allem in
der Europaischen Union, Nordamerika, Osteuropa und
der Tlrkei, bei Mais schwerpunktmaBig in Europa, bei
Getreide insbesondere in Deutschland, Polen, GroBbritan-
nien, Frankreich und Skandinavien sowie bei Gemdise in
den USA. Produkte mit gentechnisch veranderten Merk-
malen werden in nordamerikanischen Markten angeboten.
Im Berichtszeitraum gab es keine signifikanten Anderungen
des Produkt- oder Marktportfolios. Weitere Informationen
zu unserem Geschéftsmodell sind im zusammengefassten
Lagebericht in dem Kapitel - 2.1.1 Geschaftsmodell enthalten.

Die Zahl unserer Mitarbeitenden belief sich im Geschéfts-
jahr 2025/2026 auf durchschnittlich 5.226 ohne
Saisonarbeitskrafte.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Mitarbeitende ' nach geografischen Gebieten

Deutschland 2.732
Europa ohne Deutschland 1.863
Nord- und Stdamerika 418
Rest der Welt 214
Gesamt' 5.226

1 Exklusive Saisonarbeitskréften.

Weitere Kennzahlen zu unserer eigenen Belegschaft und
die zugrundeliegenden Ermittlungsmethoden finden sich in
Kapitel - 2.4.3.1 Eigene Belegschaft.

Die Umsatzerlose der KWS Gruppe betragen im
Geschéftsjahr 2025/2026 1.626,8 Mio. €. Unsere Umsatz-
erlése nach Segmenten sind im Konzernabschluss in dem
Anhangkapitel — 5 segmentberichterstattung der KWS Gruppe zU
finden.

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Vision und Mission. Demge-
maB berlcksichtigen wir nachhaltigkeitsbezogene Entwick-
lungen und Trends in unserer strategischen Planung und
leiten daraus Handlungsfelder ab, die das zuklnftige
Wachstum von KWS unterstitzen sollen. Im Rahmen der
strategischen Planung werden zum Beispiel Nachhaltig-
keitsaspekte wie Klimawandel, Biodiversitat, Wasser,
Arbeitskréfte, Verbraucher sowie Fragen guter Unterneh-
mensfihrung beriicksichtigt. Zu den wichtigsten zukunfts-
bezogenen Herausforderungen z&hlen fur uns insbe-
sondere der Klimawandel, begrenzte landwirtschaftliche
Anbaufldchen, der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften
sowie das anhaltende Wachstum der Weltbevélkerung.
Diese Herausforderungen adressieren wir gezielt in unserer
Unternehmensstrategie.

Zudem haben wir uns nachhaltigkeitsbezogene Ziele im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 gesetzt.
Diese sind darauf ausgerichtet, die Resilienz der Landwirt-
schaft zu steigern, Landwirte zu beraten, soziales Enga-
gement und die Mitarbeitendenbindung zu férdern sowie
Nachhaltigkeit in unseren eigenen Betrieben zu starken.
Unsere Nachhaltigkeitsambition 2035 wird zu Beginn
unserer nichtfinanziellen Erkldrung dargestellt. Aus stra-
tegischer Sicht verstehen wir die Starkung nachhaltiger
Landwirtschaft als integralen Bestandteil unseres
Geschaftsmodells. Vor diesem Hintergrund sind unsere
verschiedenen Produkte und Mérkte in vergleichbarer
Weise fur die Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele
relevant.
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Wertschépfungskette

Unser Produktportfolio umfasst leistungsstarkes Saatgut
flr verschiedene Kulturarten sowie ergdnzende Beratungs-
leistungen und digitale Lésungen fur Landwirte. Fir Kunden
schafft KWS Mehrwert durch leistungsstarkes Saatgut, das
hohe Ertrdge ermdglicht und zugleich einen ressourcen-
effizienten Pflanzenbau unterstitzt. Der Mehrwert fur
Investoren liegt in dem innovationsgetriebenen Geschéfts-
modell mit globaler Marktprasenz, strategischer Langfrist-
orientierung sowie der Fahigkeit, agronomische und
klimatische Herausforderungen in marktfahige Produkt-
I6sungen zu Ubersetzen.

Die Umsetzung unseres Geschéaftsmodells im Einklang mit
unserer Unternehmensstrategie setzt den Einsatz unter-
schiedlicher Ressourcen voraus. In unserer vorgelagerten
Wertschdpfungskette sind insbesondere der Zugang zu
Saatgut, pflanzlichem Ausgangsmaterial sowie chemi-
schen Produkten fir Forschungs- & Entwicklungs-
aktivitdten von zentraler Bedeutung. Neue Saatgutsorten
werden im Rahmen ihrer Entwicklung im landwirtschaft-
lichen Anbau getestet und nach erfolgreicher Entwick-
lung vermehrt. Der landwirtschaftliche Anbau erfordert vor
allem Anbauflachen, Wasser und Energie flr den Betrieb
von landwirtschaftlichen Maschinen. Je nach Kulturart
und Anbaubedingungen kommen zudem Pflanzenschutz-
und Diingemittel zum Einsatz. Da ein bedeutender Anteil
der Saatgutvermehrung Uber externe Vermehrungspartner
erfolgt, stellen diese ebenfalls wichtige Geschéaftspartner
fir KWS innerhalb der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette dar. Fir die Aufbereitung des vermehrten Saatguts
werden chemische Produkte sowie Energie eingesetzt,
welche insbesondere fir die Saatguttrocknung zentral

ist. AbschlieBend wird das fertige Saatgut verpackt, was
die Beschaffung von Verpackungsmaterialien erfordert.
Erganzend sind entlang unserer gesamten Geschéfts-
tatigkeiten qualifizierte Beschéaftigte und wissenschaft-
liches Know-how unverzichtbar. Die Verfligbarkeit dieser
Ressourcen sichern wir insbesondere durch die Gewin-
nung, Entwicklung und Bindung qualifizierter Arbeitskréafte,
durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Lieferanten,
externen Vermehrungspartnern, wissenschaftlichen Part-
nern sowie durch MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wasser- und Energieverfuigbarkeit.

Unsere Vertriebsaktivitdten erfolgen sowohl direkt als
auch indirekt, zum Beispiel Uber Agrarhandler, an land-
wirtschaftliche Kunden. In der nachgelagerten Wertschép-
fungskette wird unser Produkt — das Saatgut — durch
Landwirte ausgesét. Mit der Ausbringung des Saatguts
auf dem Feld und der anschlieBenden Wachstumsphase
endet die fur KWS relevante Wertschépfungskette. An

die Geschaftsaktivitdten der Landwirte schlieBen sich
weitere landwirtschaftliche und lebensmittelbezogene

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wertschdpfungsketten an, etwa in der Nahrungs- und
Futtermittelindustrie oder bei der Herstellung von
Biokraftstoffen. Diese reichen bis zu Verbrauchern und
Endnutzern und werden nicht als Teil der abgegrenzten
Wertschdpfungskette von KWS verstanden. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse werden diese weiteren
Wertschdpfungsketten dennoch beriicksichtigt, soweit sie
fur die Identifikation nachhaltigkeitsbezogener Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen relevant sind. Dies gilt insbe-
sondere fur Nachhaltigkeitsaspekte im Zusammenhang
mit Verbrauchern und Endnutzern.

Wir stehen im kontinuierlichen Dialog mit relevanten Inter-
essentrdgern und beziehen ihre Perspektiven in die Weiter-
entwicklung unserer Strategie und unseres Geschéfts-
modells sowie in unternehmerische Entscheidungen ein.
Dies erfolgt sowohl im Rahmen etablierter Austausch-
formate als auch anlassbezogen. Unsere wichtigsten
Interessentrager sowie Formate zur Einbeziehung ihrer
Interessen und Standpunkte sind folgende:

Mitarbeitende: Mitbestimmungsgremien und kollektive
Interessenvertretungen, zum Beispiel Betriebsrate und
Gewerkschaften, Mitarbeitendenbefragungen, HR Busi-
ness Partner, Kommunikation im Intranet, Town-Hall-
Meetings, Employee-Supervisor-Dialogue und weitere
Feedbackformate;

Kunden, insbesondere Landwirte: Feldtage, Kunden-
besuche, Online-Meetings, Telefongespréche;
Lieferanten: Lieferantengespréche, Lieferantenaudits,
Lieferantenbewertungen;

Anteilseigner und Analysten: Hauptversammlung,
Capital Market Days, Analystengesprache, Investoren-
meetings sowie regelmé&Biger Austausch mit privaten
und institutionellen Aktionéaren;

Vorstand und Aufsichtsrat: Vorstands- und Aufsichts-
ratssitzungen, Global Leadership Team (GLT)-Meetings,
strategische Workshops;

Behdrden: Behérdengesprache, 6ffentliche Konsultati-
onen, Zulassungsverfahren;

Wissenschaftliche Partner: Forschungskooperationen,
Fachgesprache, gemeinsame Workshops, Projekt-
meetings, Konferenzen.

Je nach Stakeholdergruppe verfolgt der Austausch unter-
schiedliche Ziele: Wahrend bei Geschéftspartnern insbe-
sondere finanzielle Chancen und Risiken im Fokus
stehen koénnen, sind bei betroffenen Stakeholdern vor
allem mégliche negative Auswirkungen von KWS sowie
Anséatze zu deren Vermeidung oder Minderung relevant.
Die Ergebnisse des Austauschs flieBen in die zustandigen
Geschéftsbereiche ein. Dort werden sie je nach Inhalt
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unmittelbar in operative MaBnahmen umgesetzt oder fir
die strategische Weiterentwicklung von Management-
ansatzen berlcksichtigt bzw. weitergegeben. Dies kann
Anpassungen von Prioritéten, Prozessen und MaBnahmen
zur Folge haben. Nach Einschatzung von KWS kann ein
fortlaufender und transparenter Austausch mit den Interes-
sentrdgern dazu beitragen, das gegenseitige Verstandnis
zu stérken und eine langfristige vertrauensvolle Beziehung
zu unterstutzen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat KWS die Interes-
sen und Perspektiven relevanter Stakeholder systematisch
in die ldentifikation und Bewertung von nachhaltigkeits-
bezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen einbezo-
gen. Die Sichtweisen der Stakeholder haben die Ergeb-
nisse unserer Wesentlichkeitsanalyse damit maBgeblich
gepragt. Bei tatsachlichen oder potenziellen negativen
Auswirkungen besteht das Interesse betroffener Stakehol-
der in der Regel in der Vermeidung oder Minderung dieser
Auswirkungen. Im Umweltbereich umfasst dies insbeson-
dere den Schutz von Klima, Wasserressourcen und Biodi-
versitat sowie die Reduzierung von Umweltverschmutzung.
Im sozialen Bereich stehen menschenrechtliche Aspekte
im Fokus. Fur eigene Arbeitskrafte und Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette spielen insbesondere menschen-
wirdige Arbeitsbedingungen eine zentrale Rolle. Betroffene
Gemeinschaften und Verbraucher haben vor allem ein
berechtigtes Interesse an Sicherheit und Schutz. Im
Bereich Governance zahlen Informationssicherheit und
Datenschutz zu den zentralen Anliegen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBlich des Priifungs-
ausschusses werden sowohl regulédr als auch anlassbezo-
gen Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte informiert.
Dabei werden auch relevante Interessen und Erwartungen
der Stakeholder bertcksichtigt. Weitere Informationen
hierzu finden sich im Abschnitt ,,Informationen und Nach-
haltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befas-
sen (GOV-2)“.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nach dem Konzept
der doppelten Wesentlichkeit, die im Geschéftsjahr
2025/2026 gemaB der CSRD durchgefiihrt wurde, hat die
KWS Gruppe die folgenden wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen identifiziert:
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Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte der KWS Gruppe

Wesentliche Kapitel in der nichtfinanziellen
Nachhaltigkeitsaspekte Erklarung

Klimawandel
Umweltverschmutzung

Wasser- und
Meeresressourcen

Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

Eigene Belegschaft

Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Betroffene
Gemeinschaften

Verbraucher und
Endnutzer

Unternehmenspolitik

— 2.4.2.1 Klimawandel
— 2.4.2.2 Umweltverschmutzung

—> 2.4.2.3 Wasser- und
Meeresressourcen

= 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und
Okosysteme

—> 2.4.2.5 Nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

— 2.4.3.2 Arbeitskrifte in der
Wertschépfungskette

—> 2.4.3.3 Betroffene
Gemeinschaften

—> 2.4.3.4 Verbraucher und
Endnutzer

—> 2.4.4.1 Unternehmenspolitik

Unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitsaspekten
werden zu Beginn der jeweiligen Abschnitte in unserer
nichtfinanziellen Erklarung dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden keine finanziellen
Effekte aus wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen auf unsere Finanzlage, Ertragslage oder Zahlungs-
strome festgestellt. Ebenso wurden keine wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert, aus
denen sich zukinftig ein erhebliches Risiko einer wesent-
lichen Anpassung der Buchwerte ausgewiesener Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten ergibt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen (IRO-1)

Die Wesentlichkeitsanalyse der KWS Gruppe wurde im
Geschaftsjahr 2025/2026 gemaB der CSRD nach dem
Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit durchgefihrt.
Ziel war es, die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen der KWS Gruppe im Zusammenhang mit Nach-
haltigkeitsaspekten systematisch zu identifizieren. Dabei
wurden sowohl unsere eigenen Geschéaftstatigkeiten als
auch unsere vor- und nachgelagerte Wertschépfungs-
kette einbezogen. Der Grundsatz der doppelten Wesent-
lichkeit umfasst zwei Perspektiven: die Wesentlichkeit
der Auswirkungen und die finanzielle Wesentlichkeit. Die
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Wesentlichkeit der Auswirkungen bezieht sich auf die
tatsachlichen oder potenziellen, positiven oder negativen
Auswirkungen der KWS Gruppe auf Nachhaltigkeits-
aspekte. Im Gegensatz dazu beruht die finanzielle Wesent-
lichkeit auf den Risiken oder Chancen, die sich aus Nach-
haltigkeitsaspekten fir die KWS Gruppe ergeben. Nach
dem Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit ist ein
Nachhaltigkeitsaspekt wesentlich, wenn er zumindest aus
einer der beiden Perspektiven wesentlich ist.

Im ersten Schritt der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
wir unsere Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten. Alle in den
ESRS konkretisierten Nachhaltigkeitsaspekte wurden
dabei einheitlich nach demselben Vorgehen beriicksichtigt.
Ergénzend haben wir die spezifischen Gegebenheiten
unseres Unternehmens einbezogen, um mdégliche unter-
nehmensspezifische Nachhaltigkeitsaspekte zu identi-
fizieren. Im zweiten Schritt haben wir die identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen bewertet, um diejeni-
gen zu bestimmen, die wesentlich sind. Grundlage fir die
Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken
und Chancen bildeten ein strukturiertes Verstandnis
unseres Geschaftsmodells, unserer Tatigkeiten, unserer
Geschéftsbeziehungen sowie unserer Wertschépfungs-
kette. Der Identifizierungs- und Bewertungsprozess
stlitzte sich sowohl auf interne als auch auf externe Quellen
wie internationale Regularien und Standards, anerkannte
Rahmenwerke der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Unternehmenskonzepte, um die Objektivitat unserer
Wesentlichkeitsanalyse zu férdern.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Die Identifikation und Bewertung unserer Auswirkungen
erfolgten unter Berlicksichtigung der Perspektiven betrof-
fener Stakeholder. Dabei wurden insbesondere die Inte-
ressen von eigenen Arbeitskréften, Arbeitskréften in der
Wertschdpfungskette, lokalen Gemeinschaften, der Gesell-
schaft sowie der Natur als ,stillem Interessentrager” einbe-
zogen. Diese Interessen wurden anhand externer Quellen
wie internationalen Regularien und Standards, anerkannten
Rahmenwerken der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
regulatorischen Analysen abgeleitet. Auf diese Weise
wurde zugleich externe Expertise in den Prozess einbe-
zogen. Ergénzend sind die Ergebnisse unserer jahrli-

chen Mitarbeitendenbefragung in die Analyse eingeflos-
sen. Die identifizierten Auswirkungen wurden anschlieBend
bewertet. Tatséchliche Auswirkungen wurden auf Basis des
Schweregrads bewertet. Bei potenziellen Auswirkungen
wurde zudem die Eintrittswahrscheinlichkeit in die Bewer-
tung einbezogen. Der Schweregrad einer Auswirkung

setzt sich aus den Dimensionen AusmaB, Umfang und,

im Falle von negativen Auswirkungen, Unabé&nderlichkeit
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zusammen. Diese Dimensionen wurden fir jede Auswir-
kung jeweils durch Fachexperten auf Basis einer Ordinal-
skala von 1 bis 5 bewertet. Auf diese Weise wurden die
Objektivitat und Konsistenz der Bewertungen gefordert.
AnschlieBend wurden die einzelnen Bewertungen im
Nachhaltigkeitsteam diskutiert, hinterfragt und validiert.
Auf dieser Grundlage wurde je Auswirkung eine durch-
schnittliche Punktzahl ermittelt. Bei potenziellen Auswir-
kungen wurde die Punktzahl mit einer intern geschéatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet, sodass ein Erwar-
tungswert ermittelt wurde. In Ubereinstimmung mit den
ESRS wurde bei potenziellen negativen menschenrechts-
bezogenen Auswirkungen dem Schweregrad ein hdheres
Gewicht beigemessen als der Eintrittswahrscheinlichkeit.
AbschlieBend wurde ein Schwellenwert festgelegt, um die
wesentlichen Auswirkungen zu bestimmen. Bei der Fest-
legung des Schwellenwerts wurde kritisch gepruift, dass
Auswirkungen unterhalb dieses Schwellenwerts nicht als
wesentlich einzustufen sind.

Finanzielle Wesentlichkeit

Bei der Identifikation von Risiken und Chancen wurde
beurteilt, inwieweit negative oder positive Auswirkungen
sowie geschéftliche Abhangigkeiten finanzielle Effekte flr
die KWS Gruppe verursachen kdnnen, beispielsweise im
Rahmen von operativen Stérungen, Preis- und Verfligbar-
keitsrisiken oder strategischen Marktchancen. Die Bewer-
tung von Risiken und Chancen basiert auf dem potenziellen
AusmaB ihrer finanziellen Auswirkungen sowie auf ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit. Sie erfolgte in Zusammenarbeit
mit unserer internen Risikomanagementabteilung auf Basis
der bestehenden Bewertungsmethodik. Das AusmaRB der
finanziellen Risiken und Chancen wurde jeweils anhand
einer Ordinalskala von 1 bis 4 bewertet und anschlie-
Bend mit einer intern geschatzten Eintrittswahrscheinlich-
keit gewichtet, sodass ein Erwartungswert erzielt wurde.
AbschlieBend wurde auch in Bezug auf die finanzielle
Wesentlichkeit ein Schwellenwert festgelegt und kritisch
hinterfragt, um unsere wesentlichen Risiken und Chancen
zu bestimmen.

Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse und Ausblick
Im letzten Schritt wurde die Wesentlichkeitsanalyse in
ihrer Gesamtheit Uberprift. Der Ansatz und die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse wurden dem Vorstand vorge-
stellt, diskutiert und bestéatigt. Kiinftig werden wir unsere
Wesentlichkeitsanalyse jahrlich im Rahmen des Berichts-
prozesses Uberprifen und bei Bedarf aktualisieren.
Zusatzlich erfolgt eine anlassbezogene Neubewertung,
sofern relevante Veranderungen eintreten, etwa im Hinblick
auf unser Geschaftsmodell, unsere Tatigkeiten, unsere
Wertschépfungskette, regionale Risikolagen, regulatori-
sche Rahmenbedingungen oder andere Einflussfaktoren.
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Klimawandel

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
auch klimabezogene Sachverhalte einbezogen. Dabei
wurden die Auswirkungen unseres Unternehmens auf den
Klimawandel, insbesondere die Treibhausgasemissionen,
sowie klimabedingte physische Risiken, Ubergangsrisiken
und Chancen im eigenen Betrieb sowie entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschépfungskette analysiert. Fir
physische Klimarisiken wurden klimabedingte Gefahren
unter Einbeziehung von Klimaszenarien mit hohen Emis-
sionen identifiziert und die Anfalligkeit relevanter Vermo-
genswerte und Geschéftstatigkeiten im Hinblick auf
physische Bruttorisiken bewertet. Fiir klimabedingte Uber-
gangsrisiken und -chancen wurden Ubergangsereignisse
unter Anwendung eines Klimaszenarios berlcksichtigt,
das eine Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5 °C
ohne oder mit begrenzter Uberschreitung abbildet. Zudem
wurde bewertet, inwieweit relevante Vermégenswerte

und Geschéftstatigkeiten gegeniiber diesen Ubergangs-
ereignissen exponiert sein kdnnen und daraus Brutto-
Ubergangsrisiken oder -chancen entstehen kénnen.

Wasser- und Meeresressourcen

Unsere Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit dem Thema Wasser- und Meeres-
ressourcen folgen der in diesem Abschnitt beschriebe-
nen Ubergeordneten Methodik. Die Identifikation und
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Bewertung unserer Auswirkungen erfolgten unter Berlick-
sichtigung der Perspektiven betroffener Stakeholder. Diese
wurden anhand externer Quellen einbezogen, darunter
internationale Regularien und Standards, anerkannte
Rahmenwerke der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
regulatorische Analysen. Direkte Konsultationen, zum
Beispiel mit betroffenen Gemeinschaften, wurden nicht
durchgefihrt.

Unternehmenspolitik

Die Verfahren zur Ermittlung und Bewertung unserer
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit dem Thema Unternehmenspolitik
folgen der in diesem Abschnitt beschriebenen iberge-
ordneten Methodik. Im Rahmen unserer Wesentlichkeits-
analyse haben wir unsere eigenen Geschaftstatigkeiten
sowie unsere vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette
beriicksichtigt. In Bezug auf das Thema Unternehmens-
politik haben wir eine unternehmensspezifische Auswirkung
sowie ein damit verbundenes Risiko identifiziert, die sich in
unserem konzernweiten Risikomanagement widerspiegeln.

ESRS Index

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die anwend-
baren ESRS-Angabepflichten, die aus unseren wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen resultieren, und ordnet
ein, in welchem Umfang diese Berichtsanforderungen in
unserer nichtfinanziellen Erkldrung umgesetzt werden.

In ESRS enthaltene in der nichtfinanziellen Erkldrung beriicksichtigte Angabepflichten

Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

ESRS 2
Allgemeine
Angaben

BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umsténden
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in

Anreizsysteme
GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der

Nachhaltigkeitsberichterstattung

SBM-1 - Strategie, Geschéaftsmodell und Wertschépfungskette

BP-1 — Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

40 (a) (iv)
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Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

ESRS E1
Klimaschutz

ESRS E2 Umwelt-
verschmutzung

ESRS E3
Wasser- und
Meeres-
ressourcen

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

E1-1 — Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

E1-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien

E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix

E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

E1-7 — Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert iber CO,-Gutschriften

E1-8 - Interne CO,-Bepreisung

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

E2-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

E2-3 - Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen

E3-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
E3-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und

Meeresressourcen
E3-3 - Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
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Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

37 (b), 37 (c) (ii)

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

AR 45 (e), AR 46 (j)

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS
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Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

Unternehmens-
spezifisches
Thema: Nach-
haltige Landwirt-
schafts-praktiken

ESRS S1 Eigene
Arbeitskrafte

ESRS S2 Arbeits-
krafte in der
Wertschopfungs-
kette

E3-4 — Wasserverbrauch

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken

MDR-A - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

S1-1 — Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

S1-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber
die eigene Arbeitskrafte Bedenken auBern kdnnen

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
und Ansétze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 — Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens

S1-9 - Diversitatsparameter

S1-10 — Angemessene Entlohnung
S1-14 — Parameter flr Gesundheitsschutz und Sicherheit

S1-16 — Vergutungsparameter (Verdienstunterschiede und
Gesamtverglitung)

S1-17 — Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette

MDR-A — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschépfungskette
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Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

28 (a) - (e), 29
Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstadndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstadndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

50 (b) (iii)

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Umsetzung ausstehend

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Umsetzung ausstehend

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS
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Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

ESRS S3
Betroffene
Gemeinschaften

ESRS S4
Verbraucher
und Endnutzer

ESRS G1
Unternehmens-
politik

Die ESRS enthalten Datenpunkte, die sich aus ande-
ren EU-Rechtsvorschriften ergeben. Die folgende Tabelle

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

MDR-A - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

MDR-A - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ESRS- Rechts-
Angabepflicht Datenpunkt vorschrift

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstadndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

gibt einen Uberblick tiber diese Datenpunkte sowie ihre
Berticksichtigung in unserer nichtfinanziellen Erklarung.

Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erklarung

Allgemeine Anwendbarkeit
—> 2.4.1 Aligemeine Informationen,

Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane
(Gov-1)

Allgemeine Anwendbarkeit

— 2.4.1 Aligemeine Informationen,
Erklarung zur Sorgfaltspflicht
(GOV-4)

ESRS 2, Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und SFDR
GOV-1 Kontrollorganen BMR
21 (e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die BMR
unabhangig sind
ESRS 2, 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht SFDR
GOV-4
ESRS 2, 40 (d) (i) Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang SFDR
SBM-1 mit fossilen Brennstoffen BMR
P3
40 (d) (ii) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang SFDR
mit der Herstellung von Chemikalien BMR
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Nicht anwendbar
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ESRS-
Angabepflicht Datenpunkt
III

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-4

40 (d) (iv)
14

16 (9)

34

38

37
40 - 43

44

53 -55

56

13
14
28 (c)

29

An unsere Aktionare

Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang
mit umstrittenen Waffen

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang
mit dem Anbau und der Produktion von Tabak

Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050

Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten
Referenzwerten ausgenommen sind

THG-Emissionsreduktionsziele

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
aufgeschlisselt nach Quellen (nur
klimaintensive Sektoren)

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Intensitat der THG-Bruttoemissionen

Entnahme von Treibhausgasen und
CO,e-Zertifikate

Risikoposition des Referenzwert-Portfolios
gegenulber klimabezogenen physischen
Risiken

Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem
und chronischem physischem Risiko; Ort,

an dem sich erhebliche Vermbgenswerte mit
wesentlichem physischem Risiko befinden

Aufschlisselungen des Buchwerts seiner
Immobilien nach Energieeffizienzklassen

Grad der Exposition des Portfolios gegenlber
klimabezogenen Chancen

Menge jedes in Anhang Il der
E-PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgefihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden
emittiert wird

Wasser- und Meeresressourcen

Spezielles Konzept
Nachhaltige Ozeane und Meere

Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers

Gesamtwasserverbrauch in mé je Nettoerl6s
aus eigenen Tatigkeiten

Zusammengefasster Lagebericht

Rechts-
vorschrift

SFDR
BMR
BMR
ECL
BMR

P3

SFDR
BMR
P3

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR
P3

SFDR
BMR
P3
ECL

BMR

P3

P3

BMR

SFDR

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR

SFDR
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Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erkldrung

Nicht anwendbar

Wesentlich

— 2.4.2.1 Klimawandel, Ziele im
Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an
den Klimawandel (E1-4)

Wesentlich
—> 2.4.2.1 Klimawandel, Energie-
verbrauch und Energiemix (E1-5)

Wesentlich

— 2.4.2.1 Klimawandel,
THG-Bruttoemissionen der Kate-
gorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG- Gesamtemissionen (E1-6)

Nicht anwendbar

Ubergangserleichterung
angewendet

Nicht wesentlich

Wesentlich

—> 2.4.2.3 Wasser- und Meeres-
ressourcen, Strategien im
Zusammenhang mit Wasser-
und Meeresressourcen (E3-1)

Wesentlich
— 2.4.2.3 Wasser- und Meeresressour-
cen, Wasserverbrauch (E3-4)
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ESRS- Rechts-
Angabepflicht Datenpunkt vorschrift

ESRS E4,
SBM-3
(ESRS 2)

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS S1,
SBM-3
(ESRS 2)

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS
S1-14

ESRS
S$1-16

ESRS
S$1-17

37 (d)

14 (f)

14 (9)
20

21

22
23

32 ()

88 (b), (c)

88 (e)

97 (a)
97 (b)

103 (a)

104 (a)

An unsere Aktionare

Aktivitaten, die sich negativ auf Gebiete
auswirken, die fur die biologische Vielfalt von
Bedeutung sind

Bodendegradation, Wistenbildung oder
Bodenversiegelung

Bedrohte Arten

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Landnutzung und Landwirtschaft

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Ozeane/Meere

Konzepte fir die Bekampfung der Entwaldung
Nicht recycelte Abfélle

Gefahrliche und radioaktive Abfélle

Risiko von Zwangsarbeit

Risiko von Kinderarbeit

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung
des Menschenhandels

Konzept oder Managementsystem fir die
Verhiitung von Arbeitsunféllen

Bearbeitung von Beschwerden

Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der
Arbeitsunfalle

Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle,
Todesfélle oder Krankheiten bedingten
Ausfalltage

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches
Verdienstgefalle

Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der
Leitungsorgane

Félle von Diskriminierung

Zusammengefasster Lagebericht

SFDR

SFDR

SFDR
SFDR

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR

SFDR
SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten SFDR

Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

BMR
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Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erkldrung

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Nicht wesentlich

Wesentlich
—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

Wesentlich

—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft,
Strategien im Zusammenhang mit
der eigenen Belegschaft (S1-1)

Wesentlich

- 2.4.3.1 Eigene Belegschaft, Verfah-
ren zur Behebung negativer
Auswirkungen und Kanéle, Uber
die eigene Arbeitskrafte Beden-
ken &uBern kénnen (S1-3)

Wesentlich

- 2.4.3.1 Eigene Belegschaft, Para-
meter fir Gesundheitsschutz
und Sicherheit (S1-14)

Umsetzung ausstehend

Wesentlich

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft,
Vorfélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkun-
gen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)
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ESRS- Rechts-
Angabepflicht Datenpunkt vorschrift

ESRS S2,

SBM-3

(ESRS 2)

ESRS S2-1 17
18

19

19

ESRS S2-4 36

ESRS S3-1 16

17

ESRS S3-4 36

ESRS S4-1 16

ESRS S4-4 35

ESRS G1-1 10 (b)

ESRS G1-4 24 (a)

An unsere Aktionare

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen flr Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang
mit Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte,
der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen flir Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

Geldstrafen fiir VerstéBe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften

Standards zur Bek&mpfung von Korruption und
Bestechung

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

BMR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erkldrung

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Nicht wesentlich

Nicht wesentlich

SFDR - Sustainable Finance Disclosure Regulation (Verordnung lber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor)

BMR - Benchmark Regulation

(Verordnung lber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur Messung der Wertentwicklung eines Investmentfonds verwendet werden)
P3 - Pillar 3 (Verordnung Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen)
ECL - European Climate Law (Verordnung zur Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneutralitat)
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2.4.2 Umweltinformationen

2.4.2.1 Klimawandel

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Der Klimawandel stellt eine zentrale Herausforderung fir
die globale Landwirtschaft dar und hat erheblichen Einfluss
auf die Geschéaftsaktivitaten der KWS Gruppe. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse wurden fiir die KWS Gruppe
wesentliche klimabezogene Auswirkungen, Risiken und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Chancen identifiziert, insbesondere im Zusammenhang mit
Emissionen, Energieverbrauchen und der Weiterentwick-
lung des Geschaftsmodells. Diesen begegnet KWS durch
die Anpassung an klimatische Verdnderungen sowie die
Nutzung von Marktpotenzialen, insbesondere durch die
Entwicklung klimaresilienter Saatgutsorten zur Sicherung
stabiler Ertrage. Klimabezogene Ziele und MaBnahmen sind
in unsere strategischen und operativen Managementpro-
zesse integriert und werden anhand definierter Kennzahlen
Uberwacht. AuBerdem wird durch konzernweite Standards
und ein zentrales Energiemanagement die Umsetzung
entsprechender MaBnahmen an den Standorten gesteuert.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

E1l Anpassung Positive Erméglichung stabiler Ernteertrége fur Landwirte
Auswirkung 1 an den Auswirkung durch die Entwicklung von Saatgutsorten, die
Klimawandel (tatsachlich) extremen Wetterbedingungen standhalten
E11 Klimaschutz  Negative AusstoB von Treibhausgasemissionen und damit 0o —_
Auswirkung 2 Auswirkung verbundene negative Auswirkung auf das Klima,
(tatsachlich) zum Beispiel durch den Einsatz von fossilen
Kraftstoffen und Diingemitteln
E11 Energie Negative Verbrauch von Energie aus fossilen Quellen ®09° —_
Auswirkung 3 Auswirkung sowie noch nicht vollstédndig ausgeschdpfte
(tatsachlich) Energieeffizienzpotenziale
E1 | Risiko 1 Klimaschutz  Risiko Erhéhung der Investitionskosten und der opera- (o] L]
(Ubergangs- tiven Kosten, um eine splrbare Reduzierung der
risiko) Treibhausgasemissionen zu erreichen
E1 I Risiko 2 Klimaschutz  Risiko Erhéhung der operativen Kosten aufgrund von (o] EEE
(physisches Ertragsausfallen, Produktionsstérungen und
Risiko) Unterbrechungen von Lieferketten infolge des
Klimawandels und damit verbundener extremer
Wetterereignisse sowie langfristiger Veranderun-
gen der Klimamuster
E1 I Risiko 3 Energie Risiko Erhéhung der operativen Kosten aufgrund von (o] [ |
(physisches Energiepreisschwankungen sowie Unterbre-
und Uber- chungen in der Produktion und in Lieferketten
gangsrisiko) im Zusammenhang mit der Verfligbarkeit und
Bezahlbarkeit von Energie
E11Chance1  Anpassung Chance Strategische Marktchance im Zusammenhang mit © [ |
an den der steigenden Nachfrage nach klimaresilienten
Klimawandel Saatgutsorten

B Kurzfristig MM Mittelfristig B MM Langfristig — Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Klimaszenario- und Resilienzanalyse

Im Geschaftsjahr 2025/2026 haben wir eine Klimaszenario-
und Resilienzanalyse flir ausgewéhlte, besonders relevante
Standorte mit signifikanten Vermogenswerten durchge-
fuhrt. Dazu zdhlen insbesondere Standorte flir Produktion,
Lagerhaltung sowie Forschung & Entwicklung. Der
Analyse liegen drei Zeithorizonte zugrunde, die sich an

den Planungs- und Investitionszyklen orientieren: kurz-
fristig: 1-3 Jahre, mittelfristig: 3—10 Jahre und langfris-
tig: >10 Jahre. In der Analyse wurden sowohl direkte als
auch indirekte finanzielle Effekte, die aus physischen und
transitorischen Risiken resultieren, bertcksichtigt. Die
Analyse basiert auf drei IPCC-Klimaszenarien, die unter-
schiedliche Entwicklungen von Treibhausgasemissionen,
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regulatorischen Rahmenbedingungen und klimatischen
Veranderungen bis zum Jahr 2100 abbilden. Diese werden
nachfolgend naher beschrieben.

m SSP1-1.9 (sehr niedrige Emissionen): Dieses Szenario
unterstellt eine konsequente globale Umsetzung
ambitionierter KlimaschutzmaBnahmen und das Errei-
chen von Netto-Null-Emissionen um die Mitte des Jahr-
hunderts. Wahrend physische Klimarisiken langfris-
tig begrenzt bleiben, ergeben sich fir die KWS Gruppe
insbesondere kurz- bis mittelfristig erhdhte Ubergangs-
risiken durch strengere regulatorische Anforderungen
und Transformationskosten.

u SSP2-4.5 (mittleres Szenario): In diesem Szenario
bleiben KlimaschutzmaBnahmen moderat ausgepragt,
sodass Emissionen zunéchst stabil bleiben und erst

Ergebnisse der Klimaszenario- und Resilienzanalyse

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

spater zuriickgehen, ohne Netto-Null zu erreichen.
Ubergangsrisiken sind mittelfristig geringer ausgepragt,
wahrend langfristig sowohl die Intensitat als auch die
Haufigkeit physischer Risiken zunehmen und einen
Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der KWS Gruppe
haben.

SSP5-8.5 (hohes Emissionsszenario): Dieses Szenario
geht von stark steigenden Emissionen und fehlenden
KlimaschutzmaBnahmen aus, was zu einem deutlichen
Temperaturanstieg fuhrt. In der Folge nehmen physi-
sche Risiken erheblich zu und kdnnen langfristig signi-
fikante Auswirkungen auf Produktion, Lieferketten

und finanzielle Leistungsfahigkeit der KWS Gruppe
haben. Der Einfluss von Ubergangsrisiken fallt dagegen
vergleichsweise gering aus.

Risiko oder
Chance Beschreibung Zeithorizont MaBnahmen zur Steuerung

E1 | Risiko 1 Risiko
(Ubergangs-
risiko)

E1 | Risiko 2 Risiko
(physisches
Risiko)

E1 | Risiko 3 Risiko
(physisches
und Uber-

gangsrisiko)

E11Chance 1 Chance

Erhdhung der Investiti-
onskosten und der opera-
tiven Kosten, um eine
spurbare Reduzierung der
Treibhausgasemissionen
zu erreichen

Erhéhung der operativen
Kosten aufgrund von
Ertragsausfallen, Produk-
tionsstérungen und
Unterbrechungen von
Lieferketten, infolge des
Klimawandels und damit
verbundener extremer
Wetterereignisse sowie
langfristiger Veranderun-
gen der Klimamuster

Erhéhung der operativen
Kosten aufgrund von
Energiepreisschwankun-
gen sowie Unterbrechun-
gen in der Produktion und
in Lieferketten im Zusam-
menhang mit der Verflg-
barkeit und Bezahlbarkeit
von Energie

Strategische Marktchance
im Zusammenhang mit
der steigenden Nachfrage
nach klimaresilienten
Saatgutsorten

Mittel-
fristig

Langfristig

Kurzfristig

Kurzfristig

Geringes bis mittleres Risiko
in Szenarien mit hohen
Emissionen

Mittel bis hohes Risiko in
Szenarien mit hohen Emis-
sionen. Beides ist stark
abhangig von der landwirt-
schaftlichen Produktion
(Feldvermehrung) sowie von
Transportwegen (StraBen,
Héfen, etc.)

Geringes bis mittleres Risiko
in Szenarien mit hohen
Emissionen. Energie ist ein
wichtiger Inputfaktor fir
Produktion, Lagerung,
Verarbeitung sowie Trans-
port und stark von standort-
spezifischen Gegebenheiten
gepragt

Mit steigender Klimaintensi-
tét verschieben sich Anbau-
chancen hin zu klimare-
silienten, trocken- und
hitzetoleranten sowie prote-
inbasierten Kulturarten —
unter SSP2-4.5 erkennbar
und unter SSP5-8.5 deutlich
ausgepragt
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Planung und Umset-
zung von Bauvorhaben
erfolgen auf Basis einer
friihzeitigen Prufung
treibhausgasreduzie-
render MaBnahmen
und Materialien sowie
verbindlich abgestimm-
ten Baukosten

Durch standortiiber-
greifende Planung und
Diversifizierung der
Beschaffung stérkt
KWS die Resilienz der
Produktion und redu-
ziert Versorgungsrisiken

Die Energieversorgung
wird Uber Beschaf-
fungsvertréage und eine
Diversifizierung der
Energiequellen weitest-
gehend stabilisiert, um
Preisvolatilitdten und
Versorgungsrisiken zu
reduzieren.

Fokussierter Ausbau
von Forschung und
Portfolio ftir klima-
resiliente, trocken-
und hitzetolerante
Kulturarten, ausge-
richtet auf veranderte
Anbaubedingungen
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Auf Grundlage der durchgefihrten qualitativen Analyse
werden die Strategie und das Geschaftsmodell der

KWS Gruppe in Bezug auf den Klimawandel grundsatz-
lich als widerstandsfahig bewertet. Wesentliche klima-
bezogene Auswirkungen und Risiken werden insbesondere
durch die breite geografische Aufstellung, die diversifizierte
Kulturarten- und Produktbasis, die kontinuierliche Weiter-
entwicklung klimaresilienter Sorten sowie MaBnahmen

zur Reduktion eigener Treibhausgasemissionen adres-
siert. Gleichzeitig ergeben sich Chancen aus der steigen-
den Nachfrage nach Saatgutlésungen, die Landwirte bei
der Anpassung an veranderte klimatische Bedingungen
unterstitzen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Im Hinblick auf den Klimaschutz verfiigt KWS lber
konzernweite Konzepte, MaBnahmen und Zielsetzungen.
Diese werden in den entsprechenden Abschnitten dieses
Kapitels dargestellt. Zum Berichtsstichtag verfigt KWS
ber keinen formellen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
im Sinne der ESRS.
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An unsere Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel (E1-2)

KWS setzt sich daflir ein, das Klima zu schiitzen und den
Klimawandel zu begrenzen. Zu diesem Zweck erfassen und
Uberwachen wir unsere konzernweiten Energieverbrauche
und Treibhausgasemissionen. Dartber hinaus haben wir
interne Vorgaben hinsichtlich der Energieeffizienz formu-
liert. Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber
unsere Konzepte zum Thema Klimawandel.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: E1 | Auswirkung 1
Mission Ubergeordneten Ziels ywwiws.com/eo’ E1 | Auswirkung 2
und dessen, woflr vision-mission-werte/ E1 | Auswirkung 3
KWS steht E1 I Risiko 1
E1 I Risiko 2
E1 I Risiko 3
E1 I Chance 1
Strate- Definition von strate- Konzernweit Vorstand - Intranet E1 | Auswirkung 1
gische gischen Zielen, Initia- E1 | Auswirkung 2
Planung tiven und KernmaB- E1 | Auswirkung 3
nahmen mit einem E1 | Risiko 1
Zeithorizont von zehn E1 | Risiko 2
Jahren als Basis fir die E1 | Risiko 3
Weiterentwicklung der E1 | Chance 1
KWS Gruppe
Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit Vorstand - Website: E1 | Auswirkung 2
keitsambi-  haltigkeitsziele der P E1 | Auswirkung 3
tion 2035 KWS Gruppe strategie-ziele/ E1 | Risiko 1
E1 I Risiko 2
E1 I Risiko 3
Health, Definition von Mindest- Konzernweit Vorstand - Intranet E1 | Auswirkung 2
Safety anforderungen an E1 | Auswirkung 3
and Envi- Umweltschutz, Arbeits- E1 | Risiko 1
ronment und Betriebssicherheit E1 | Risiko 2
Guideline sowie Notfallvorsorge E1 | Risiko 3
und Gefahrenabwehr
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: E1 | Auswirkung 2
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fur Wirt- ~ Wwwkwscomicorpide/ - E4q | Auswirkung 3
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und fclﬁi;ge-guns‘:sist;:lthics- E1 | Risiko 1
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’ E1 | Risiko 2
Bezug auf Arbeits- schoépfungs- rechte x E1 I Risiko 3
. : Zusatz-
bedingungen, ethi- kette . .
o~ liche direkte
sche und rechtmaBige Kommuni-
aton
okologische Anforde- Lisferanten
rungen
CO,- Definiert Standards fir Konzernweit Vorstand = GHG-Protokoll Intranet E1 | Auswirkung 2
Guideline den Einkauf von Ener-  fiir eigene E1 | Auswirkung 3
gie und erneuerbarer Standorte E1 | Risiko 1
Energie an allen Stand- E1 | Risiko 2
orten, die von KWS E1 | Risiko 3

betrieben werden
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Es ist Teil der Mission von KWS, durch die Entwicklung
klimaresilienter Sorten zur Bewaltigung der Herausforde-
rungen des Klimawandels in der Landwirtschaft beizutra-
gen. Auf dieser Grundlage analysiert KWS im Rahmen der
strategischen Planung kontinuierlich globale Entwicklun-
gen sowie Trends und leitet entsprechende Handlungs-
felder fiir das zukiinftige Wachstum ab, wobei Nachhal-
tigkeitsaspekte systematisch berlicksichtigt werden. Im
Rahmen der Nachhaltigkeitsambition 2035 verfolgt KWS
zudem das Ziel, ein verantwortungsvolles sowie effizientes
Emissions- und Energiemanagement sicherzustellen.

Die konzernweit glltige Guideline fur Arbeitssicherheit
und Umweltschutz (Health, Safety & Environment; HSE)
adressiert das Energie- und Emissionsmanagement und
soll ressourceneffiziente sowie emissionsarme Arbeits-
weisen fordern, insbesondere mit Blick auf die Reduktion
von Treibhausgasemissionen. AuBerdem erwartet KWS im
Rahmen des Code of Business Ethics for Suppliers, dass
Lieferanten geltende Umweltvorschriften einhalten und
einen verantwortungsvollen Umgang mit Energie sowie
eine Minimierung von Emissionen sicherstellen.

Ergénzend verfigt KWS Uber eine CO,-Guideline, die die
konzernweite Steuerung und Reduktion von Treibhausgas-
emissionen regelt.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit

den Klimastrategien (E1-3)

Ziichtungsprogramme zur Entwicklung
widerstandsfiahiger Saatgutsorten, die extremen
Wetterbedingungen standhalten

E1 I Auswirkung 1 und E1 | Chance 1

Im Rahmen unseres Kerngeschéfts arbeiten wir daran,
Saatgutsorten zu entwickeln, die extremen Wetterbedin-
gungen standhalten. Damit wollen wir zu stabilen Ernteer-
trédgen in der Landwirtschaft beitragen. Grundlage hierfur
sind zielgerichtete, mehrjdhrige Ziichtungsprogramme mit
unterschiedlichen Ziichtungszielen. Ziichtungsziele umfas-
sen dabei spezifische Eigenschaften, wie zum Beispiel
Trockentoleranz. Die Ziichtungsprogramme beinhalten
die gezielte Kombination von Elternpflanzen sowie die
systematische Priifung und Selektierung der Nachkommen
anhand definierter Zielmerkmale. Je nach Kulturart und
Zlichtungsziel kommen dabei unterschiedliche Verfahren
zum Einsatz.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Entwicklung und Umsetzung von Emissionskonzepten
E1 | Auswirkung 2, E1 | Auswirkung 3, E1 | Risiko 1, E1 |
Risiko 2 und E1 | Risiko 3

KWS setzt an seinen Produktions- und Zichtungsstand-
orten gezielt MaBnahmen zur Verbesserung der Energie-
effizienz um. Zu diesem Zweck werden kontinuierlich
standortspezifische CO,-Konzepte entwickelt, um geeig-
nete EffizienzmaBnahmen systematisch zu identifizieren.
Dabei wird unter anderem der Einsatz von Technologien
wie Warmepumpen, Warmetauschern, Fernwarme oder
Windenergie gepruft. Ziel ist es, standortgerechte Ldsun-
gen zu entwickeln, die zu einer nachhaltigen Emissions-
reduktion beitragen. Bei der Auswahl der MaBnahmen
berlcksichtigt KWS sowohl ihr Potenzial zur Minderung
von Emissionen als auch ihre Wirtschaftlichkeit.

Umstellung auf erneuerbare Energien

E1 I Auswirkung 2, E1 | Auswirkung 3, E1 | Risiko 1, E1 |
Risiko 2 und E1 | Risiko 3

Ein zentraler Hebel zur Erreichung unserer Klimaziele

ist die Transformation unserer Energieversorgung hin zu
erneuerbaren Energien. Dazu z&hlen beispielsweise der
Ersatz von Erdgas durch Biomethan an deutschen Stand-
orten sowie der weitere konzernweite Ausbau eigener
Photovoltaikanlagen. Darliber hinaus wird im Rahmen
eines Pilotprojekts an einem unserer landwirtschaftlichen
Betriebe der Einsatz biogener Kraftstoffe als Alternative

zu Diesel fur landwirtschaftliche Fahrzeuge untersucht.
Zusatzlich wurde ein pauschales konzernweites Investiti-
onsbudget je Geschéaftsjahr flir emissionsmindernde Inves-
titionen in H6he von 4 Mio. € eingefiihrt, um die Umsetzung
entsprechender MaBnahmen kinftig zu erleichtern und
damit gezielt zu férdern.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel (E1-4)

E1 | Auswirkung 2, E1 | Auswirkung 3, E1 | Risiko 1, E1 |
Risiko 2 und E1 | Risiko 3

KWS verfolgt das Ziel, die Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen bis 2035 um 63 % gegenliber
dem Basisjahr 2025/2026 zu reduzieren und bis 2050 Net
Zero zu erreichen. Das Basisjahr 2025/2026 weist Scope-1-
und marktbezogene Scope-2-Treibhausgasemissionen

in Hohe von 49.135 t CO,e aus. KWS hat kein Ziel zur
Reduktion von Scope-3-Treibhausgasemissionen defi-
niert und plant derzeit nicht, ein solches festzulegen.
Dies ist darauf zurtickzuflihren, dass die Ermittlung von
Scope-3-Treibhausgasemissionen in erheblichem MaBe
auf Schatzungen und Annahmen beruht. Damit bestehen
derzeit nur begrenzte Mdglichkeiten, die Zielerreichung
durch geeignete MaBnahmen belastbar zu steuern und
nachzuverfolgen.
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Zielsetzung
int CO.e Zielsetzung 2030 Zielsetzung 2035 2050 2025/2026

Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgas-
emissionen?

Reduktion um 50 % gegeniber
dem Basisjahr 2025/2026

1 Die Zielsetzung in Bezug auf 2050 ist nicht Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsambition 2035.

2 Marktbezogene Scope-2-Treibhausgasemissionen.

Darlber hinaus haben wir die folgende jahrliche Ziel-
setzung formuliert:

Reduktion um 63 % gegentiber
dem Basisjahr 2025/2026

Netto-Null 49.135

Nachhaltigkeitsambition 2035: Jahrliche Zielsetzung im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Scope-1-Erdgas-Emissionen am Hauptsitz
in Einbeck

Methodik

Die Zielsetzungen in Bezug auf Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen folgen einem wissenschafts-
basierten 1,5-Grad-Pfad im Einklang mit etablierten
internationalen Rahmenwerken. Fir die Festlegung der
Zielwerte wurde ein offentlich verfligbares Berechnungs-
instrument der Science Based Targets initiative (SBTi)
einschlieBlich der zugrunde liegenden Reduktions-
pfade herangezogen. Die Zielformulierung basiert auf
den Annahmen eines mit dem 1,5 Grad-Ziel kompatib-
len Emissionsminderungspfads. Eine dariberhinausge-
hende direkte Einbindung weiterer Stakeholder erfolgte
nicht. Unsere Methodik fir die Ermittlung der Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen wird in dem Abschnitt
»THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)“ beschrieben.

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

Die nachfolgende Tabelle bietet Einblicke in unseren
konzernweiten Energieverbrauch und Energiemix im
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Reduktion um 2.000 t CO,e am Hauptsitz in Einbeck
gegenliber dem Basisjahr 2025/2026

7.684

Energieverbrauch und Energiemix

Brennstoffverbrauch aus Kohle und

Kohleerzeugnissen 212
Brennstoffverbrauch aus Rohél und

Erddlerzeugnissen 59.778
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 91.835
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen

Quellen 0
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener

Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und

aus fossilen Quellen 53.154
Gesamtverbrauch fossiler Energie 204.979
Anteil fossiler Quellen am

Gesamtenergieverbrauch 83 %
Verbrauch aus Kernkraftquellen' n.a.
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen

am Gesamtenergieverbrauch' n.a.
Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quel-

len, einschlieBlich Biomasse 41.423
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener

Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kihlung und

aus erneuerbaren Quellen? n.a.
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer

Energie, bei der es sich nicht um Brennstoff

handelt 1.488
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 42.911
Anteil erneuerbarer Quellen am

Gesamtenergieverbrauch 17 %
Gesamtenergieverbrauch 247.890

-

Ein gesonderter Ausweis des Energieverbrauchs aus Kernkraftquellen erfolgt nicht, da
Informationen Uber den Anteil nuklearer Energie am bezogenen Strom nicht vollstandig
verfugbar sind.

Ein gesonderter Ausweis des Energieverbrauchs aus erworbener oder erhaltener
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus erneuerbaren Quellen erfolgt nicht,
da Informationen tiber den Anteil dieser Energie am bezogenen Strom nicht vollstandig
verfugbar sind.

[N
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Unser konzernweiter Gesamtenergieverbrauch belief sich
im Geschéftsjahr 2025/2026 auf 247.890 MWh, den wir mit
einem Anteil von 17 % durch erneuerbare Energien und

83 % durch fossile Energietrager abgedeckt haben. Unser
Energiebedarf leitet sich im Wesentlichen aus dem Warme-
bedarf fir die Saatguttrocknung, dem Kalte- und Warme-
bedarf fir Zliichtungsarbeiten in Gewdchshdusern oder
Klimakammern sowie dem Betrieb landwirtschaftlicher
Maschinen ab. Wettereinflisse wie die vorherrschende
Luftfeuchtigkeit kbnnen unseren Energiebedarf erheblich
beeinflussen und zu Schwankungen fiihren. Derzeit decken
wir unseren Energiebedarf Gberwiegend mit Erdgas, dem
Einkauf von Strom aus nationalen Stromnetzen, Diesel,
aber auch mithilfe von aus Biomasse gewonnener Energie
ab. Betriebseigene Photovoltaikanlagen kommen ebenfalls
an verschiedenen Standorten zum Einsatz und senken den
externen Energiebezug.

Die gesamten Konzernumsatzerlése sowie der Gesamt-
energieverbrauch der KWS Gruppe sind landwirtschaft-
lichen Tatigkeiten und somit klimaintensiven Sektoren
zuzuordnen. Die Energieintensitét im Zusammenhang
mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren setzt unse-
ren konzernweiten Gesamtenergieverbrauch ins Verhalt-
nis zu den Konzernumsatzerlésen und wird nachfolgend
dargestellt.

Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten
in klimaintensiven Sektoren

in MWh pro Mio. € 2025/2026

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren 152

Unserer Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkei-
ten in klimaintensiven Sektoren liegen die in der Konzern-
gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen konsolidierten
Umsatzerlése zugrunde.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Methodik

Die Berechnung der Energiekennzahlen basiert auf der
konzernweiten Erfassung der Energieverbrauche durch
die jeweils verantwortlichen Personen an den Stand-
orten in einem zentralen Datenerfassungssystem. Die
anschlieBende Auswertung der Daten erfolgt durch die
zentrale Nachhaltigkeitsabteilung. Fir einzelne Stand-
orte der KWS Gruppe lagen zum Zeitpunkt der Berichts-
erstellung keine vollstandigen Energieverbrauchsdaten

flr das Geschaftsjahr vor. Fehlende Daten wurden auf
Basis der Vorjahresverbrauche unter Berlcksichtigung
durchschnittlicher Abweichungen extrapoliert. Waren
keine historischen Daten verfligbar, wurden Durchschnitts-
werte aus den vorliegenden Verbrauchsdaten der aktuellen
Berichtsperiode verwendet. Fir einzelne kleinere gemie-
tete BUrostandorte wurden die Energieverbrduche anhand
angenommener durchschnittlicher Verbrauchswerte pro
Mitarbeitendem geschétzt.

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2

und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)

Unsere konzernweiten Gesamttreibhausgasemissionen im
abgeschlossenen Geschéftsjahr werden in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellt.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 69



Il
J

Ubersicht {iber Treibhausgasbruttoemissionen

2025/2026
int CO.e (CESSELT]

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen

Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen

Scope-1- und Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(standortbezogen)

Scope-1- und Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(marktbezogen)

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen
davon (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen
davon (3.2) Investitionsguter

davon (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstof-

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Jahrlich %
des Ziels/
Basisjahr

35.488 -63% Netto-Null -6,3 %

16.260

13.647 -63%  Netto-Null -6,3%

51.748

49.135 -63% Netto-Null -6,3 %
748.773
527.427

19.253

fen und Energie (nicht in Scope-1- oder Scope-2-Kategorie

enthalten)
davon (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb
davon (3.10) Verarbeitung verkaufter Produkte
davon sonstige Kategorien'
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen)
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen)

11.285
8.915
164.903
16.991

800.521
797.908

1 Sonstige Kategorien umfassen die Kategorien (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben, (3.6) Geschaftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer, (3.9) Nachgelagerter Transport, (3.12) Behandlung von
Produkten am Ende der Lebensdauer und (3.13) Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgter. Diese Kategorien machen jeweils weniger als 1% der gesamten Scope-3-THG-Bruttoemissionen

aus und werden daher als unwesentlich eingestuft.

Einen Uberblick tiber unsere biogenen Treibhausgas-
emissionen bietet die folgende Tabelle.

Biogene Treibhausgasemissionen

Biogene Scope-1-CO,-Emissionen aus der
Verbrennung oder dem biologischen Abbau

von Biomasse 15.301

Unsere Treibhausgasemissionsintensitat setzt unsere
konzernweiten Gesamttreibhausgasemissionen ins
Verhéltnis zu den Konzernumsatzerlésen und wird nachfol-
gend dargestellt.

Treibhausgasemissionsintensitat

int CO,e pro Mio. € 2025/2026

THG-Emissionsintensitat (standortbezogen) 492
THG-Emissionsintensitét (marktbezogen) 490

Unserer Treibhausgasemissionsintensitat liegen die in der
Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesenen konsoli-
dierten Umsatzerlése zugrunde.

Methodik

Bei der Ermittlung unserer Treibhausgasemissionen rich-
ten wir uns nach den Vorgaben des GHG-Protokolls.
Unsere Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen
basieren auf weltweit erfassten Energie- und Dinger-
verbrauchen, die zentral konsolidiert und mithilfe von
Emissionsfaktoren in CO,-Aquivalente umgerechnet
werden. Fir die Berechnung der Scope-1-Treibhausgas-
emissionen nutzen wir die Emissionsfaktoren des briti-
schen Department for Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA). Scope-1-Treibhausgasemissionen aus Diinge-
mitteln werden auf Grundlage der IPCC-Tier-1-Methodik
ermittelt. FUr die Berechnung der standortbezogenen
Scope-2-Treibhausgasemissionen verwenden wir Emis-
sionsfaktoren der International Energy Agency (IEA).

Die marktbezogenen Scope-2-Treibhausgasemissionen
ermitteln wir grundsétzlich anhand versorgerspezifischer
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Emissionsfaktoren. Sofern diese trotz entsprechender
Bemuhungen nicht verfligbar sind, greifen wir auf stand-
ortbezogene Emissionsfaktoren zuriick. KWS verwendet
derzeit keine vertraglichen Instrumente fir den Kauf oder
Verkauf von Energie, geblindelt mit Merkmalen der Ener-
gieerzeugung oder fur Anspriiche auf nicht gebiindelte
Energiemerkmale.

Die Methodik zur Ermittlung unserer Scope-3-Treibhausgas-
emissionen wird im Folgenden entlang der flr die

KWS Gruppe relevanten und wesentlichen Kategorien des
GHG-Protokolls zusammengefasst. Im Rahmen der Ermitt-
lung wurden keine Primérdaten von Lieferanten oder ande-
ren Partnern in der Wertschdpfungskette verwendet.

m (3.01) Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen: Fir
die Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
verwenden wir im Hinblick auf die ersten drei Geschéfts-
jahresquartale tatsachliche, ausgabenbasierte Beschaf-
fungsdaten. Fir das vierte Geschéaftsjahresquartal
werden die Beschaffungsdaten auf Grundlage von histo-
rischen Daten und unserer Umsatzprognose geschéatzt.
Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen von der
U.S. Environmental Protection Agency (EPA) sowie aus
der Datenbank des Statistischen Amts der Europdischen
Union (Eurostat).

m (3.02) Investitionsgiiter: Bei der Berechnung der
Scope-3-Treibhausgasemissionen dieser Kategorie
berlcksichtigen wir sémtliche vorgelagerten Prozesse
einschlieBlich der Rohstoffgewinnung sowie der
Produktion und Lieferung erworbener Investitionsgl-
ter. Die Treibhausgasemissionen werden vollstédndig
zum Zeitpunkt des Erwerbs erfasst. Fir die ersten drei
Geschéftsjahresquartale verwenden wir tatsachliche,
ausgabenbasierte Daten aus dem Controlling. Fur das
vierte Geschéaftsjahresquartal erfolgt eine Schéatzung auf
Basis von Prognosen.

u (3.03) Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten:
Fir die Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-
emissionen dieser Kategorie berticksichtigen wir sdmt-
liche vorgelagerten Prozesse im Zusammenhang mit
eingekaufter Primér- und Sekundérenergie. Als Aktivi-
tatsdaten verwenden wir Daten aus unserem zentra-
len Datenerfassungssystem fir Energieverbrduche. Die
Emissionsfaktoren basieren auf den ,UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting“.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

= (3.04) Vorgelagerte Transporte und Distribution: Fir
die Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
dieser Kategorie verwenden wir tatsdchliche, ausgaben-
basierte Beschaffungsdaten im Hinblick auf die ersten
drei Geschéftsjahresquartale. Firr das vierte Geschéfts-
jahresquartal werden die Beschaffungsdaten auf Grund-
lage von historischen Daten und unserer Umsatzpro-
gnose geschatzt. Die verwendeten Emissionsfaktoren
stammen von der U.S. Environmental Protection Agency
(EPA) sowie aus der Datenbank des Statistischen Amts
der Européischen Union (Eurostat).

®m (3.10) Verarbeitung verkaufter Produkte: Fir die
Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
der ersten drei Geschéftsjahresquartale verwenden
wir tatsachliche Verkaufsdaten. Das vierte Geschafts-
jahresquartal wird auf Basis von Verkaufsprognosen
geschétzt. Berlcksichtigt werden die direkten Emissio-
nen landwirtschaftlicher Betriebe.

Die Kategorien (3.08) Vorgelagerte Verm&genswerte, (3.14)
Franchiseaktivitaten und (3.15) Investitionen sind fir die
vorgelagerte Wertschopfungskette der KWS Gruppe nicht
relevant. Darliber hinaus weist die Kategorie (3.11) Nutzung
verkaufter Produkte keine Relevanz im Hinblick auf die
nachgelagerte Wertschépfungskette der KWS Gruppe

auf. Dies ist darauf zurliickzufiihren, dass das Saatgut kein
Bestandteil des vom Endverbraucher genutzten Endpro-
dukts, beispielsweise von Futter- oder Lebensmitteln, ist,
sondern wahrend des Pflanzenwachstums vollstandig
verbraucht wird.

Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Giber
CO,-Gutschriften (E1-7)

Wir haben im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Projekte
zum Abbau oder zur Speicherung von Treibhausgasen
durchgefiihrt. Darliber hinaus erwirbt KWS derzeit keine
CO,-Zertifikate bzw. CO,-Gutschriften zur Unterstltzung
der Klimastrategie oder zur Anrechnung im Rahmen der
Ermittlung der Treibhausgasemissionen. Dies ist zum aktu-
ellen Zeitpunkt auch nicht geplant.

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)

Die Umsetzung der Klimaziele der KWS Gruppe wird
anhand definierter Prozesse und Verantwortlichkei-

ten gesteuert und regelmaBig Uberprift. In diesem
Kontext werden entsprechende MaBnahmen geplant
und umgesetzt. Die bestehenden Steuerungs- und
Governance-Strukturen werden derzeit als ausreichend
erachtet, weshalb zuséatzliche Instrumente wie eine interne
CO,-Bepreisung derzeit nicht vorgesehen sind.
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2.4.2.2 Umweltverschmutzung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Im konventionellen landwirtschaftlichen Anbau von Feld-
frichten kommen Diinge-, Pflanzenschutz- und Saatgut-
beschichtungsmittel zum Einsatz, um Ertrage zu sichern,
Pflanzen zu schitzen und die Qualitat sowie Anwendbar-
keit des Saatguts zu gewahrleisten. Einige wichtige und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

weitverbreitete Produkte in diesen Kategorien sind am
Markt aktuell nicht mikroplastikfrei erhaltlich. Alternative
mikroplastikfreie Produkte verfligen derzeit nicht in allen
relevanten Anwendungen Uber eine vergleichbare und
ausreichende Wirksamkeit oder technische Eignung. Somit
bleiben auch bei KWS mikroplastikhaltige Mittel vorerst in
der Anwendung, bis geeignete Alternativen verfligbar sind.
Unsere wesentliche Auswirkung im Zusammenhang mit
dem Thema Umweltverschmutzung wird in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

E2 1 Mikroplastik ~ Negative
Auswirkung 1 Auswirkung
(tatsachlich)

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Umweltverschmutzung durch Mikroplastik
aufgrund von bedeutenden und weitverbreiteten
Diinge-, Pflanzenschutz- und Saatgutbeschich-

tungsmitteln, die am Markt aktuell nicht plastikfrei

erhéltlich sind

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig = Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Neue regulatorische Vorgaben in der EU zu mikroplastik-
haltigen Pflanzenschutz-, Diinge- und Saatgutbehand-
lungsmitteln flieBen in die Weiterentwicklung unserer Stra-
tegie und unseres Geschéaftsmodells ein. KWS strebt die
Einhaltung der EU-Verordnung 2023/2055 an, die seit dem
17. Oktober 2023 gilt und Ubergangsfristen fiir verschie-
dene Produktkategorien vorsieht. Die im Abschnitt
sMaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweli-
verschmutzung (E2-2)" beschriebenen MaBnahmen unter-
stlitzen die Anpassungsfahigkeit unseres Geschéfts-
modells an die neuen regulatorischen Anforderungen.
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Konzepte im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung (E2-1)
KWS ist bestrebt, negative Auswirkungen auf die Umwelt

im Rahmen bestehender Einflussmdéglichkeiten zu minimie-

ren. Die hierflr etablierten Konzepte sind in der nachfol-
genden Tabelle zusammengefasst.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Verpflichtung
zu externen

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Standards

Health, Definition von Mindest- Konzernweit Vorstand - Intranet E2 | Auswirkung 1
Safety anforderungen an
and Envi- Umweltschutz, Arbeits-
ronment und Betriebssicherheit
Guideline sowie Notfallvorsorge

und Gefahrenabwehr
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand UN-Leitprinzi-  Website: E2 | Auswirkung 1
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fir Wirt- ~ wwwikws.comicorbide/
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und code-of business-ethics-
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezgg auf Arbelts.- schépfungs- rechte Zustitz-

bedingungen, ethi- kette liche direkte

sche und rechtméBige Kommuni-

Geschéftspraktiken kation an

sowie soziale und (T A .

okologische Anforde-
rungen

GemaB der HSE-Guideline ist konzernweit der Einsatz von
Betriebsmitteln wie Pflanzenschutz- oder Dingemitteln
auf das notwendige Minimum zu beschranken. Die gesetz-
lichen und produktspezifischen Anforderungen sind bei
dem Einsatz von Pflanzenschutz- und Dingemitteln einzu-
halten und der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln ist nur
durch qualifizierte Personen vorzunehmen. Im Code of
Business Ethics for Suppliers erwartet KWS die Einhaltung
aller geltenden Umweltvorschriften sowie angemessene
MaBnahmen zur Vermeidung umwelt- und gesundheits-
schadlicher Stoffe und Materialien. Zudem sollen Lieferan-
ten natirliche Ressourcen schonend einsetzen, Umwelt-
und Gesundheitsbelastungen minimieren und schadliche
Boden-, Wasser- und Luftverunreinigungen vermeiden.
Dazu gehort auch, geeignete Umweltmanagementsysteme
einzufiihren und zu betreiben.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung (E2-2)

Austausch mit Herstellern von Pflanzenschutzmitteln
E2 | Auswirkung 1

Langfristig verfolgen wir das Ziel, unsere Umweltaus-
wirkungen zu reduzieren und den Einsatz plastikfreier
Pflanzenschutzmittel zu erreichen, wobei wir zunachst
den Fokus auf die Lander der Européischen Union legen
werden. Vor diesem Hintergrund steht KWS im Austausch
mit Herstellern von Pflanzenschutzmitteln, um die Verfiig-
barkeit, regulatorische Zulassungsfahigkeit und praktische
Eignung alternativer Produkte zu bewerten. Gleichzeitig
beobachtet KWS fortlaufend marktseitige Entwicklungen,
um geeignete Alternativen frihzeitig identifizieren und
im Rahmen der bestehenden Einflussmdglichkeiten in die
Anwendung Uberfluhren zu kénnen.
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Versuche mit alternativen Saatgutbehandlungsmitteln
E2 | Auswirkung 1

Im Bereich Saatgutbehandlung arbeitet KWS an der
schrittweisen Vermeidung mikroplastikhaltiger Saat-
gutbehandlungsmittel — zunachst in der Européischen
Union. Hierzu wird die Wirksamkeit mikroplastikfreier
Alternativprodukte getestet. Vor dem Hintergrund neuer
regulatorischer Anforderungen in der EU in Bezug auf
mikroplastikhaltige Pflanzenschutz-, Diinge- und Saat-
gutbehandlungsmittel verfolgt KWS einen kulturarttber-
greifenden Ansatz, um schrittweise umweltvertraglichere
Alternativen zu etablieren.

Ziele im Zusammenhang mit

Umweltverschmutzung (E2-3)

KWS strebt an, die mit dem Einsatz mikroplastikhaltiger
Produkte verbundenen Umweltauswirkungen im Rahmen
ihrer Einflussmoglichkeiten fortlaufend zu reduzieren. Indi-
viduelle messbare und ergebnisorientierte Ziele wurden
hierzu bislang nicht festgelegt. Dies ist unter anderem
darauf zurlickzuflihren, dass KWS nur begrenzten Einfluss
auf die Formulierung und Weiterentwicklung von Produk-
ten hat, die von Dritten bezogen werden. Die Wirksam-
keit der Strategien und MaBnahmen in diesem Themenfeld
wird durch etablierte interne Steuerungs- und Review-
Prozesse nachverfolgt. Dariiber hinaus verfolgt KWS die
Erfillung der Vorgaben der EU-Verordnung 2023/2055 vom
25. September 2023, die seit dem 17. Oktober 2023 in Kraft
ist und unterschiedliche Ubergangsfristen fir die Verwen-
dung von Mikroplastik in verschiedenen Produktkategorien
vorsieht.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2.4.2.3 Wasser- und
Meeresressourcen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell (SBM-3)

Wasser ist fur KWS als Ziichtungsunternehmen eine
geschéftsrelevante Ressource. Eine bedarfsgerechte
Wasserversorgung in Zuchtungsprozessen und Vermeh-
rungsaktivitaten ist essenziell, um gesundes Saatgut zu
ernten und hohe Ertrdge zu gewahrleisten. Gleichzei-

tig kann durch die Berlicksichtigung von Merkmalen wie
Trockentoleranz bei der Pflanzenziichtung der Wasser-
bedarf von Pflanzen verringert werden. Wasserbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden aufgrund
ihrer Relevanz fir unser Geschéaftsmodell in strategi-
sche und operative Entscheidungsprozesse einbezogen
und sind in unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 veran-
kert. Auf Basis der geografischen Diversifizierung unseres
Geschaftsmodells, der Moglichkeit zur Anpassung opera-
tiver Prozesse sowie gezielter MaBnahmen in Hinblick auf
unsere Wasserentnahmen schéatzen wir unsere Strategie
und unser Geschéftsmodell im Umgang mit wasserbezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen als resilient
ein. Im Themenbereich Wasser- und Meeresressourcen
haben wir wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen identifiziert, die in der folgenden Tabelle zusammen-
gefasst werden.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

E3 I Wasser Positive Ermdglichung einer Reduktion des Wasserver-
Auswirkung 1 Auswirkung brauchs in der Landwirtschaft durch die Entwick-
(tatsachlich) lung trockentoleranter Saatgutsorten
E3 | Wasser Negative Wasserverbrauch einschlieBlich Wasserentnahme & O © —_
Auswirkung 2 Auswirkung aufgrund des Bedarfs an Wasserressourcen in
(tatsachlich) landwirtschaftlichen Prozessen, insbesondere zur
Bewésserung von Anbauflachen
E3 | Risiko 1 Wasser Risiko Erhéhung der operativen Kosten aufgrund von (o] L]
Schwankungen der Wasserpreise sowie Unter-
brechungen in der Produktion und in Lieferket-
ten im Zusammenhang mit der Verfigbarkeit und
Bezahlbarkeit von Wasser
E31Chance1  Wasser Chance Strategische Marktchancen im Zusammen- (o) [ |

hang mit der Nachfrage nach trockentoleranten
Saatgutsorten

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig = Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette
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An unsere Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit Wasser-

und Meeresressourcen (E3-1)

KWS ist bestrebt, die Ressource Wasser so effizient wie
maéglich zu nutzen. Zu diesem Zweck erfassen und Uber-
wachen wir unsere weltweiten Wasserentnahmen und
haben interne Vorgaben zum Umgang mit Wasser imple-
mentiert. Die folgende Tabelle fasst unsere Konzepte im
Zusammenhang mit dem Thema Wasser- und Meeres-
ressourcen zusammen.

Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: E3 | Auswirkung 1
Mission Ubergeordneten Ziels ywwkws.com/eor’ E3 | Auswirkung 2

und dessen, woflr vision-mission-werte/ E3 | Risiko 1

KWS steht E3 | Chance 1
Strate- Definition von strate- Konzernweit Vorstand - Intranet E3 | Auswirkung 1
gische gischen Zielen, Initia- E3 | Auswirkung 2
Planung tiven und KernmaB- E3 | Risiko 1

nahmen mit einem E3 | Chance 1

Zeithorizont von zehn

Jahren als Basis fiir die

Weiterentwicklung der

KWS Gruppe
Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit Vorstand - Website: E3 | Auswirkung 1
keitsambi-  haltigkeitsziele der P E3 | Auswirkung 2
tion 2035 KWS Gruppe strategie-Ziele/ E3 | Risiko 1

E3 | Chance 1

Health, Definition von Mindest- Konzernweit Vorstand - Intranet E3 | Auswirkung 2
Safety anforderungen an E3 | Risiko 1
and Envi- Umweltschutz, Arbeits-
ronment und Betriebssicherheit
Guideline sowie Notfallvorsorge

und Gefahrenabwehr
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: E3 | Auswirkung 2
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fur Wirt- ~ Wwwiwscomicoride/ - 3| Risiko 1
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und fclﬁ_e“ge-gunst:ﬁst;:lthics-
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezgg auf Arbelts.— schépfungs- rechte Zusitzliche

bedingungen, ethi- kette direkte

sche und rechtmaBige K .

" . ommuni-
Gesghafts_praktlken Kation an
sowie soziale und Lieferanten

okologische Anforde-
rungen
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GemaB unserer Mission schaffen wir durch Sorten mit
Eigenschaften wie verbesserter Trockentoleranz Lésun-
gen und unterstitzen die Landwirtschaft dabei, sich den
Herausforderungen der kommenden Jahre erfolgreich

zu stellen. Darauf aufbauend setzen wir uns im Rahmen
unserer strategischen Planung mit globalen Entwicklun-
gen und Trends auseinander und legen Handlungsfelder
fest, die das zukiinftige Wachstum von KWS generieren
sollen. Hierbei beziehen wir auch Nachhaltigkeitsaspekte
ein. AuBerdem verfolgen wir im Rahmen unserer Nachhal-
tigkeitsambition 2035 das Ziel, ein verantwortungsvolles
und effizientes Wassermanagement in unseren Ziichtungs-
stationen sicherzustellen, die in Gebieten mit hohem oder
extrem hohem Wasserstress liegen.

Unsere konzernweit glltige HSE-Guideline adressiert das
Thema Wasserbewirtschaftung und sieht die Férderung
ressourcenschonender Arbeitsweisen, insbesondere an
Standorten in Gebieten mit hohem oder extrem hohem
Wasserstress, vor. Darlber hinaus erwarten wir im Rahmen
unseres Code of Business Ethics for Suppliers, dass
geltende lokale Umweltschutzgesetze und -vorschriften
eingehalten werden und ein UbermaBiger Wasserverbrauch
grundsétzlich vermieden wird.

Da unsere Geschéaftstatigkeit im Rahmen der Feldbewés-
serung primar mit Auswirkungen auf Grund- und Oberfla-
chenwasser verbunden ist, verfolgen wir keine Konzepte

oder Praktiken in Bezug auf die Nachhaltigkeit der Meere.
Dementsprechend haben wir das Thema Meeresressour-
cen im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse nicht als

wesentlich identifiziert.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen (E3-2)

Entwicklung von trockentoleranten Sorten durch
Ziichtungsprogramme

E3 | Auswirkung 1 und E3 | Chance 1

Im Rahmen unseres Kerngeschafts arbeiten wir daran,
trockentolerante Saatgutsorten zu entwickeln und auf
diese Weise den Wasserbedarf in der Landwirtschaft zu
reduzieren. Zu diesem Zweck flihren wir zielgerichtete
Zichtungsprogramme durch, die eine Reihe unterschiedli-
cher Zichtungsziele, darunter spezielle Eigenschaften wie
Trockentoleranz, berlicksichtigen. Mehrjahrige Zichtungs-
programme umfassen die gezielte Kombination von Eltern-
pflanzen sowie die systematische Prifung und Selektie-
rung der Nachkommen anhand definierter Zielmerkmale.
Dabei kommen abhéngig von Kulturart und Zielsetzung
unterschiedliche Verfahren zum Einsatz.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ausweitung der Installation von Wasserzahlern

E3 | Auswirkung 2 und E3 | Risiko 1

Um die Datentransparenz bei unseren Wasserentnahmen
zu erhéhen, planen wir die Erweiterung der Installation von
Wasserzahlern an unseren Zichtungsstationen. Auf diese
Weise sollen die fir Bewasserungszwecke entnommenen
Wassermengen kiinftig umfassender gemessen werden.
Dies trégt dazu bei, den Anteil geschéatzter Wasserentnah-
men in unserer Berichterstattung zu verringern.

Entwicklung und Umsetzung maBgeschneiderter
Wassermanagementkonzepte

E3 | Auswirkung 2 und E3 | Risiko 1

Neben der Wasserentnahme in Produktionsprozessen,
Forschungsgebduden und Blros entféllt der gréBte Anteil
unserer Wasserentnahme auf die Bewasserung der Pflan-
zen an unseren betriebsinternen Zichtungsstationen. Wir
planen, ab dem kommenden Geschéftsjahr maBgeschnei-
derte Wassermanagementkonzepte fir Ziichtungsstationen
in Regionen mit hohem oder extrem hohem Wasserstress
zu entwickeln und umzusetzen, um die Wassereffizienz
dieser Zichtungsstationen systematisch zu verbessern. Ein
Wassermanagementkonzept beschreibt strukturiert den
aktuellen Stand des Wassermanagements an einem Stand-
ort und zeigt unter Beriicksichtigung relevanter Einfluss-
faktoren sowie einer Kosten-Nutzen-Abwé&gung geeignete
MaBnahmen zur Verbesserung der Wassereffizienz auf.
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Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen (E3-3)

E3 | Auswirkung 2 und E3 | Risiko 1

Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 stre-
ben wir an, die Wassereffizienz in unseren Betrieben zu
verbessern. Zu diesem Zweck haben wir im Geschéfts-
jahr 2025/2026 konkrete Ziele fiir unsere Ziichtungsstatio-
nen definiert, da dort infolge der Feldbewéasserung erhdhte
Wasserentnahmen anfallen. Konzernweit betreiben wir
aktuell 53 Zichtungsstationen, davon befinden sich 34 in
Regionen mit hohem oder extrem hohem Wasserstress.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit Wasser und Meeresressourcen

[ | Zielsetzung 2035 30.06.2026 Jihrliche Zielsetzung 2026/2027 30.06.2026

Wassereffizienz Entwicklung und Umsetzung

maBgeschneiderter Wasser-
managementkonzepte fiir alle

34 Zichtungsstationen in Regio-
nen mit hohem oder extrem hohem
Wasserstress

Fir unsere Zichtungsstationen mit hohem oder extrem
hohem Wasserstress sollen bis 2035 maBgeschneiderte
Wassermanagementkonzepte entwickelt und umgesetzt
werden. Ein Wassermanagementkonzept beschreibt den
aktuellen Stand der Wasserbewirtschaftung an einem
Standort und identifiziert unter Berticksichtigung verschie-
dener Einflussfaktoren sowie einer Kosten-Nutzen-
Abwé&gung geeignete MaBnahmen zur Verbesserung der
Wassereffizienz. Derzeit befinden wir uns in der Planungs-
phase der grundlegenden Strukturierung und werden

im kommenden Geschéftsjahr mit der Entwicklung von
maBgeschneiderten Wasserkonzepten beginnen. Wir beab-
sichtigen, in die individuellen Wasserkonzepte sowohl

die Ergebnisse interner Analysen als auch wissenschaft-
liche Erkenntnisse einflieBen zu lassen. Dartber hinaus
haben wir uns das Ziel gesetzt, die Transparenz Uber
unsere Wasserentnahmen weiter zu erhéhen und bis zum
30. Juni 2027 die Feldbewasserung unserer Zliichtungssta-
tionen vollstdndig messbar zu machen. Das Basisjahr unse-
rer Zielsetzungen stellt das Geschéftsjahr 2025/2026 dar.

Methodik

Bei den von KWS festgelegten Zielen handelt es sich um frei-
willige Ziele, die nicht auf gesetzlichen Vorgaben beruhen.
Die Zielformulierung erfolgte in Zusammenarbeit der zent-
ralen Nachhaltigkeitsabteilung der KWS Gruppe mit zentra-
len Funktionen aus F & E und Zichtungsstationsmanage-
ment. Eine absolute Reduktion unserer Wasserentnahme
sehen wir aus heutiger Sicht aufgrund der Wettereinflisse
auf unser Geschéaftsmodell und der damit verbundenen
Schwankungen des Wasserbedarfs nicht als zweckmaBig an.

0 von 34

Vollstdndige Messbarkeit der 36 von 53

Feldbewésserung an allen 53
Zichtungsstationen

Zur ldentifikation von Zichtungsstationen in Regionen mit
hohem oder extrem hohem Wasserstress nutzen wir den
Aqueduct Water Risk Atlas des World Resources Insti-
tute (WRI). Die Beurteilung erfolgt grundsatzlich anhand
eines Radius von 50 Kilometern um den jeweiligen Stand-
ort. Befindet sich innerhalb dieses Radius ein Gebiet

mit hohem oder extrem hohem Wasserstress, wird die
gesamte Zichtungsstation entsprechend eingestuft. Fur
Gemduseziichtungsstationen gilt aufgrund ihres deutlich
kleineren betrieblichen Aktionsradius eine abweichende
Methodik. Hier erfolgt eine punktuelle Beurteilung basie-
rend auf dem Standort. Da der Aqueduct Water Risk Atlas
fortlaufend aktualisiert wird, wird die Einstufung unserer
Zichtungsstationen entsprechend angepasst.

Wasserverbrauch (E3-4)

Unsere konzernweite Wasserentnahme im abgeschlos-
senen Geschéftsjahr wird in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.

Wasserentnahme
m | 2025202
Wasserentnahme 3.372.338

Ein GroBteil unserer Wasserentnahme ist auf die Feldbe-
wasserung mittels Oberflachen- und Grundwasser zurlick-
zufUhren. Ein Teil der enthommenen Wassermenge versi-
ckert im Rahmen der Feldbewé&sserung und tragt so zur
Grundwasserneubildung bei.
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Die Wasserintensitét setzt unsere Wasserentnahme ins
Verhéltnis zu den Konzernumsatzerlésen und wird nachfol-
gend dargestellt.

Wasserintensitat

Wasserintensitat 2.073

Unserer Wasserintensitét liegen die in der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesenen konsolidierten Umsatz-
erlése zugrunde.

Methodik

Die Ermittlung der Wasserentnahme basiert auf der
konzernweiten Datenerfassung durch Verantwortliche

an den verschiedenen KWS Standorten in einem zentra-
len Datenerfassungssystem. Die anschlieBende Auswer-
tung der Daten erfolgt durch die zentrale Nachhaltigkeits-
abteilung. Fir einige Standorte der KWS Gruppe lagen
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung keine vollstandigen
Daten in Bezug auf die Wasserentnahme im Geschéfts-
jahr vor. Fehlende Daten wurden grundsétzlich auf Basis
von Vorjahreswerten extrapoliert, wobei die durchschnittli-
che Abweichung zum Vorjahr berilicksichtigt wurde. Sofern
keine historischen Daten verfligbar waren, erfolgte eine
Schétzung auf Grundlage von Durchschnittswerten aus
den vorliegenden Verbrauchsdaten der aktuellen Berichts-
periode. Fur einzelne kleinere gemietete Blrostandorte
wurde die Wasserentnahme anhand angenommener
durchschnittlicher Verbrauchswerte pro Mitarbeitendem
geschatzt. Dartber hinaus wurden flir Wasserentnahmen
im Zuge der Feldbewasserung Schatzungen vorgenom-
men, da diese zum Teil nicht gemessen werden. Die Schéat-
zungen basieren auf standort- und pflanzenspezifischen
Annahmen und wurden in Zusammenarbeit mit dem jewei-
ligen lokalen Management entwickelt. Im Geschéftsjahr
2025/2026 wurden 50 % unserer Wasserentnahmen durch
direkte Messungen, 0 % auf Basis von Stichproben, 1%
auf Basis von Extrapolation und 49 % auf Basis bestmég-
licher Schatzungen bestimmt.
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2.4.2.4 Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell (SBM-3)

Als Pflanzenziichtungsunternehmen stehen unsere
Geschéftsaktivitaten in engem Zusammenhang mit biolo-
gischer Vielfalt und Okosystemen. Unsere landwirtschaft-
lichen Aktivitaten, insbesondere die Nutzung landwirt-
schaftlicher Flachen und natirlicher Ressourcen sowie der
Einsatz von Betriebsmitteln, haben Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme. Zugleich ist KWS auf
funktionierende Okosysteme und fruchtbare Béden ange-
wiesen, da sie eine wichtige Grundlage fir Ziichtung, Saat-
gutvermehrung und landwirtschaftliche Produktion bilden.
Im Rahmen unseres Geschéftsmodells kénnen wir aber
auch durch Pflanzenzlichtung die Umweltvertraglichkeit
landwirtschaftlicher Produktionssysteme gezielt unterstuit-
zen. Strategische Marktchancen ergeben sich insbeson-
dere aus der Nachfrage nach Sorten, die héhere Ertrage
auf gleichbleibender Flache ermdéglichen oder mit einem
geringeren Einsatz von Pflanzenschutz- und Diingemit-
teln auskommen. Diese Chancen greifen wir im Rahmen
unserer Zlchtungsaktivitaten auf. Infolgedessen berlick-
sichtigen wir unsere Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosys-
temen in der Weiterentwicklung unserer Strategie und
unseren unternehmerischen Entscheidungen. Mit den im
Abschnitt ,MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen (MDR-A)“ beschrie-
benen MaBnahmen adressieren wir unsere Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen in diesem Themenbereich und
stérken zugleich unser Geschéftsmodell. Vor dem Hinter-
grund dieser MaBnahmen, unseres diversifizierten Produkt-
portfolios, unserer globalen Présenz und unserer Ziich-
tungsprogramme schétzen wir unsere Strategie und unser
Geschaftsmodell im Umgang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen als resilient ein.

Unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosyste-
men werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Nachhaltig-
keitsaspekt

E4 |
Auswirkung 1

E4 1
Auswirkung 2

E4 |
Auswirkung 3

E4 1
Auswirkung 4

E4 |
Auswirkung 5

E4 | Risiko 1

E4 | Risiko 2

E4 | Chance 1

E4 | Chance 2

Landnut-
zungsande-
rungen

Umweltver-
schmutzung

Auswirkun-

gen auf den
Zustand der
Arten

Auswirkun-

gen auf den
Zustand der
Arten

Bodendegra-
dation

Bodendegra-
dation

Auswirkun-
gen und
Abhéngig-
keiten von
Okosystem-
dienstleis-
tungen

Landnut-
zungs-ande-
rungen

Umweltver-
schmutzung

Auswirkung,
Risiko oder
Chance
Positive
Auswirkung
(tatsachlich)

Positive
Auswirkung
(tatséchlich)

Negative
Auswirkung
(tatséchlich)

Negative
Auswirkung
(tatsachlich)

Negative
Auswirkung
(potenziell)

Risiko

Risiko

Chance

Chance

Entwicklung von Saatgutsorten, die hohere
Ertrége auf einer gleichbleibenden Produktions-
flache ermdéglichen und damit Landnutzungs-
anderungen von natirlichen Okosystemen, wie
Waldern, in Flachen fir die landwirtschaftliche
Produktion entgegenwirken

Ermaéglichung einer Reduktion des Einsatzes

von Pflanzenschutz- und Diingemitteln durch die
Entwicklung von Saatgutsorten, die weniger auf
Pflanzenschutz- und Diingemitteln angewiesen
sind

Biodiversitatsverlust durch den Einsatz von Pflan-
zenschutz- und Dingemitteln im Rahmen der
landwirtschaftlichen Produktion

Einschrénkung der Lebensraume von Arten im
Zusammenhang mit der landwirtschaftlichen
Produktion

Potenzielle Bodendegradation aufgrund von
unzureichendem Bodenmanagement landwirt-
schaftlicher Flachen

Ertragsausfalle im Rahmen der landwirtschaft-
lichen Produktion aufgrund einer potenziellen
Verschlechterung der Bodengesundheit

Ertragsausfalle im Rahmen der landwirtschaft-
lichen Produktion aufgrund des Riickgangs von
Okosystemleistungen wie Bestaubung

Strategische Marktchance im Zusammenhang
mit der generellen Nachfrage nach Saatgutsorten,
die héhere Ertrage auf einer gleichbleibenden
Produktionsflache erméglichen

Strategische Marktchance im Zusammenhang mit
der generellen Nachfrage nach Saatgutsorten, die
weniger auf Pflanzenschutz- und Diingemitteln
angewiesen sind

B Kurzfristig B Mittelfristig MMM Langfristig — Laufend
@ Vorgelagerte Wertschopfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette
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Strategien im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen (MDR-P)
Unsere Tatigkeit als Pflanzenziichtungsunternehmen ist

unmittelbar mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

verbunden. Entsprechend greifen wir unsere daraus resul-
tierenden Auswirkungen, Risiken und Chancen in verschie-

denen Konzepten auf. Diese sind in der nachfolgenden

Tabelle zusammengefasst.

Konzepte im Zusammenhang mit Biodiversitat und Okosystemen

Anwendungs-
bereich

Vision und
Mission

Strate-
gische
Planung

Health,
Safety
and Envi-
ronment
Guideline

Code of

Business
Ethics for
Suppliers

Definition unseres
Ubergeordneten Ziels
und dessen, woflr
KWS steht

Definition von strate-
gischen Zielen, Initia-
tiven und KernmaB-
nahmen mit einem
Zeithorizont von zehn
Jahren als Basis fir die
Weiterentwicklung der
KWS Gruppe

Definition von Mindest-
anforderungen an
Umweltschutz, Arbeits-
und Betriebssicherheit
sowie Notfallvorsorge
und Gefahrenabwehr

Kodex zur Sicher-
stellung der Einhal-
tung hoher Standards
durch Lieferanten in
Bezug auf Arbeits-
bedingungen, ethi-
sche und rechtmaBige
Geschéftspraktiken
sowie soziale und
okologische Anforde-
rungen

Konzernweit

Konzernweit

Konzernweit

Konzernweit
in Bezug auf
die vorgela-
gerte Wert-
schépfungs-
kette

Ubergeord-
nete Verant-
wortlichkeit

Vorstand

Vorstand

Vorstand

Vorstand

In Ubereinstimmung mit unserer Mission entwickeln wir

Lésungen in Form von Sorten mit hdherem Ertrag und

Verpflichtung
zu externen
Standards

UN-Leitprinzi-
pien fir Wirt-
schaft und
Menschen-
rechte

Zusammengefasster Lagebericht

Website:

www.kws.com/corp/
de/unternehmen/
vision-mission-werte/

Intranet

Intranet

Website:

www.kws.com/corp/de/
unternehmen/lieferanten/
code-of-business-ethics-
fuer-lieferanten.html

Zusatzliche
direkte
Kommuni-
kation an
Lieferanten

Konzernabschluss

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

E4 | Auswirkung 1
E4 | Auswirkung 2
E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1

E4 | Risiko 2

E4 | Chance 1

E4 | Chance 2

E4 | Auswirkung 1
E4 | Auswirkung 2
E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1

E4 | Risiko 2

E4 | Chance 1

E4 | Chance 2

E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1
E4 | Risiko 2

E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1
E4 | Risiko 2

begegnen. Darauf aufbauend analysieren wir im Rahmen

unserer strategischen Planung globale Entwicklungen

verringertem Bedarf an Input wie Pflanzenschutzmitteln.

Auf diese Weise unterstlitzen wir die Landwirtschaft

und Trends und leiten daraus Handlungsfelder ab, die das

zukUnftige Wachstum von KWS unterstitzen sollen. Nach-

dabei, den Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu
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Unsere HSE-Guideline gibt konzernweit vor, den Einsatz
von Betriebsmitteln wie Pflanzenschutz- oder Diingemitteln
auf ein notwendiges Minimum zu begrenzen. Dabei sind
sowohl die einschlagigen gesetzlichen Vorgaben als auch
produktspezifische Anforderungen einzuhalten. Der Einsatz
von Pflanzenschutzmitteln ist ausschlieBlich durch quali-
fizierte Personen vorzunehmen. Zudem sieht die Guide-
line vor, die Bodengesundheit durch geeignete MaBnah-
men des Bodenmanagements zu starken. Auch gegeniber
Lieferanten formuliert KWS im Code of Business Ethics

for Suppliers klare Erwartungen in Bezug auf den Umwelt-
schutz. Dazu z&hlen die Einhaltung aller anwendbaren
Umweltvorschriften, der verantwortungsvolle Umgang mit
natlrlichen Ressourcen sowie MaBnahmen zur Vermeidung
umwelt- und gesundheitsschéadlicher Stoffe und Materia-
lien. Darliber hinaus sollen Lieferanten Belastungen fur
Umwelt und Gesundheit mdglichst gering halten, Verun-
reinigungen von Boden, Wasser und Luft vermeiden sowie
geeignete Umweltmanagementsysteme implementieren
und anwenden.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen (MDR-A)
Ziichtungsprogramme fiir die Entwicklung von Sorten
mit geringeren Umweltauswirkungen

E4 | Auswirkung 1, E4 | Auswirkung 2, E4 | Auswirkung 3,
E4 | Auswirkung 4, E4 | Auswirkung 5, E4 | Risiko 1, E4 |
Risiko 2, E4 | Chance 1 und E4 | Chance 2

KWS ist bestrebt, einen positiven Beitrag zum Erhalt der
biologischen Vielfalt und von Okosystemen zu leisten. Ein
zentraler Hebel hierfir ist unser Kerngeschéft: Durch Zich-
tungsfortschritt entwickeln wir kontinuierlich Sorten, die
hohere und stabilere Ertrage auf einer gleichbleibenden
Produktionsflache erméglichen und damit Landnutzungs-
anderungen durch die Umwandlung natirlicher Okosys-
teme in landwirtschaftliche Nutzflachen entgegenwirken.
Erganzend arbeiten wir im Rahmen der Ziichtung daran,
den Bedarf an Betriebsmitteln wie Pflanzenschutz- und
Dingemitteln zu reduzieren, zum Beispiel durch Sorten mit
héherer Widerstandsféhigkeit, um Belastungen fur Arten
und Lebensrdume zu verringern.

KWS fiihrt zielgerichtete Ziichtungsprogramme mit einer
Reihe unterschiedlicher Ziichtungsziele durch. Dabei
umfassen die Zlichtungsziele spezielle Eigenschaften, wie
etwa Ertragssteigerung oder Resistenzen. Im Rahmen von
mehrjahrigen Zichtungsprogrammen werden Elternpflan-
zen gezielt kombiniert sowie die Nachkommen anhand
definierter Zielmerkmale systematisch gepruft und selek-
tiert. Dabei werden — abhéngig von Kultur und Zielset-
zung - klassische Kreuzungsansaétze, einschlieBlich der
Hybridzichtung, sowie ergdnzende biotechnologische

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Verfahren eingesetzt, um beispielsweise Sortenmerkmale
wie Ertragsstabilitdt und Widerstandsfahigkeit weiterzu-
entwickeln. Auf diese Weise tragen wir mittelbar zur Redu-
zierung des Landnutzungsdrucks sowie der Belastung von
Arten und Lebensrdumen bei.

Entwicklung biologischer Saatgutbehandlungen

E4 | Auswirkung 3, E4 | Auswirkung 4, E4 | Auswirkung 5,
E4 | Risiko 1 und E4 | Risiko 2

Um Biodiversitatsverlust durch den Einsatz von Pflanzen-
schutz- und Dingemitteln im Rahmen der landwirtschaft-
lichen Produktion entgegenzuwirken, entwickeln wir seit
mehreren Jahren sogenannte Biologicals als Alternative
oder Ergénzung zur chemischen Saatgutbehandlung.
Dazu gehdren Mikroorganismen wie Pilze und Bakterien
sowie Substanzen, die aus Pflanzen oder Mikroorganis-
men gewonnen werden. Biologische Saatgutbehandlun-
gen in den Kulturen Zuckerribe, Raps, Mais, Roggen und
Sorghum werden bereits eingesetzt. Fir weitere Kulturen,
darunter Sonnenblume, Gerste, Spinat, Futterriibe und
Bohne, werden biologische Anwendungen entwickelt.

Resiliente Anbausysteme und nachhaltiger Ackerbau
E4 | Auswirkung 3, E4 | Auswirkung 4, E4 | Auswirkung 5,
E4 | Risiko 1 und E4 | Risiko 2

Das Zwischenfrucht-Mischungsprogramm KWS Fit4dNEXT
ist ein fester Bestandteil unseres Angebots fir Landwirte
in Europa. Mit unseren passgenauen Lésungen unter-
stltzen wir einen nachhaltigen und widerstandsfahigen
Ackerbau. Die Mischungen ergénzen bestehende Frucht-
folgen gezielt und tragen dazu bei, deren Leistungsfahig-
keit weiter zu verbessern. Zwischenfriichte erflllen dabei
eine Vielzahl wichtiger Aufgaben: Sie schiitzen den Boden
vor Belastungen und Erosion, binden und speichern Néhr-
stoffe und bieten zahlreichen Tier- und Pflanzenarten wert-
volle Lebensrdume. Gleichzeitig helfen sie, unerwiinschte
Begleitvegetation zu unterdriicken und das Vorkommen
schéadlicher Nematoden zu verringern. Der Einsatz legumi-
nosenhaltiger Mischungen erméglicht zudem eine zuséatz-
liche Stickstoffbindung und tragt so zur Reduzierung des
Diingebedarfs bei. Zusammen mit der Sicherung bereits
im Boden vorhandener Stickstoffvorrate unterstitzt dies
einen effizienten und ressourcenschonenden Umgang
mit Nahrstoffen. Darliber hinaus tragen Zwischenfrliichte
zur Bindung von Kohlenstoff bei, indem sie wahrend ihres
Wachstums Kohlenstoffdioxid aus der Atmosphére aufneh-
men. Nach der Einarbeitung in den Boden kann ein Teil
des gebundenen Kohlenstoffs langfristig in der organi-
schen Bodensubstanz gespeichert werden. Damit leisten
sie einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung und Verbesse-
rung der Bodenfruchtbarkeit.
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Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt

und Okosystemen (MDR-T)

Im Hinblick auf den Nachhaltigkeitsaspekt Biologische
Vielfalt und Okosysteme hat KWS im Berichtszeitraum
keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele festgelegt. Die
Festlegung solcher Ziele wird erst in Betracht gezogen,
sobald die hierfiir erforderlichen Prozesse und Verfahren
zur konzernweiten Datenerfassung, Bewertung und Steu-
erung im Hinblick auf das Themenfeld etabliert sind. Ein
konkreter Zeithorizont hierfur ist derzeit noch nicht defi-
niert. Gleichwohl Uberwacht KWS die Wirksamkeit ihrer
Strategien und MaBnahmen im Themenfeld lUber regu-
lare interne Steuerungs- und Review-Prozesse. Ein spezi-
fisches Ambitionsniveau wurde in Bezug auf die jahrliche
Ertragssteigerung von Saatgutsorten definiert. Naheres
hierzu ist im Kapitel - 2.4.3.4 Verbraucher und Endnutzer im
Abschnitt ,,Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strate-
gien und MaBnahmen durch Zielvorgaben (Ziele MDR-T)*
beschrieben.

2.4.2.5 Nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell (SBM-3)

Nachhaltige Landwirtschaft ist fir KWS von zentraler
Bedeutung. Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse
haben wir daher Uber die in den ESRS definierten Nach-
haltigkeitsaspekte hinaus auch unternehmensspezifische
Gegebenheiten berlicksichtigt. Vor dem Hintergrund unse-
res Geschaftsmodells und unserer Nachhaltigkeitsambition
2035 haben wir das Thema nachhaltige Landwirtschafts-
praktiken als wesentliches unternehmensspezifisches
Thema identifiziert. Dieses Thema steht in engem Zusam-
menhang mit unserem Anspruch, Landwirte gezielt zu stér-
ken und einen Beitrag zu einer produktiven sowie ressour-
censchonenden Landwirtschaft zu leisten. Es verdeutlicht,
wie sich unsere Geschéftsaktivitdten mit Nachhaltig-
keitsaspekten verbinden und wie finanzielle Chancen fir
KWS aus einer nachhaltigen landwirtschaftlichen Produk-
tivitat sowie aus effizienten Anbaupraktiken resultieren.

Die KWS Gruppe ist aufgrund ihres auf die Zlichtung

An unsere Aktionare
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leistungsféhiger Saatgutsorten und die Beratung von Land-
wirten ausgerichteten Geschaftsmodells sowie ihrer Stra-
tegie gut positioniert, diese Chancen zu nutzen. Unsere
Produkte und Beratungsangebote unterstitzen landwirt-
schaftliche Betriebe dabei, Anbaupraktiken zu optimieren,
Ressourcen effizienter einzusetzen und ihre Resilienz
gegeniber verédnderten Umwelt- und Marktbedingungen zu
starken. Damit leisten wir einen Beitrag zu einer produkti-
ven und ressourcenschonenden Landwirtschaft und erho-
hen zugleich die Relevanz unseres Leistungsangebots
flr unsere Kunden. Vor diesem Hintergrund erwarten wir
sowohl aktuell als auch kunftig positive Effekte auf unsere
Ertragslage.

Das Thema nachhaltige Landwirtschaftspraktiken spie-
gelt unsere nachhaltigkeitsbezogenen Bemihungen im
Rahmen unserer unmittelbaren Geschaftsaktivitaten wider
und vereint verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte. Durch
unsere Beratung und Unterstltzung der Landwirte

m férdern wir den Anbau von Saatgutsorten, die extre-
men Wetterbedingungen standhalten, und erméglichen
stabile Ernteertrage (Kapitel - 2.4.2.1 Klimawandel);

m férdern wir den Anbau von trockentoleranten Saatgut-
sorten und ermdglichen eine Reduktion des Wasser-
verbrauchs in der Landwirtschaft (Kapitel - 2.4.2.3 wasser
und Meeresressourcen);

m fordern wir den Anbau von Saatgutsorten, die weni-
ger auf Pflanzenschutz- und Diingemittel angewie-
sen sind, und ermdglichen die Reduktion des Einsat-
zes von Pflanzenschutz- und Dingemitteln (Kapitel
—> 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme) sowie eine
Reduktion von Treibhausgasemissionen durch weniger
Feldlberfahrten;

m fordern wir den Anbau von Saatgutsorten, die héhere
Ertrage auf einer gleichbleibenden Produktionsfla-
che ermdglichen und damit Landnutzungsénderungen
von natlrlichen Okosystemen, wie Waldern, in Flachen
fur die landwirtschaftliche Produktion entgegenwirken
(Kapitel - 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme);

m férdern wir den Anbau von Saatgutsorten, die Ertrags-
sicherheit und nachhaltige Ertragssteigerungen ermég-
lichen, und leisten einen Beitrag zur Ern&hrung einer
wachsenden Weltbevdlkerung (Kapitel — 2.4.3.4 Verbrau-

cher und Endnutzer).
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Unsere wesentliche Chance im Zusammenhang mit dem
Thema nachhaltige Landwirtschaftspraktiken wird in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken

spezifisch |
Chance 1

Auswirkung,

Nachhaltig- isi
keitsaspekt Chance

Unternehmens-

Risiko oder

Nachhal-
tige Land-
wirtschafts-
praktiken
(unterneh-
mensspezi-
fisch)

Chance

Finanzielle Chancen im Zusammenhang mit der

Starkung von Landwirten

durch die Verbindung

von Innovationen in der Pflanzenziichtung mit
agronomischer sowie digitaler Unterstiitzung zur
Optimierung von Anbauprozessen, Starkung der

Nachhaltigkeitsleistung und Anpassung an Markt-

und Klimaveréanderungen

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig - Laufend
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Konzepte im Zusammenhang mit nachhaltigen

Landwirtschaftspraktiken (MDR-P)
Die folgende Ubersicht stellt unsere ibergeordneten

Konzepte im Zusammenhang mit dem Thema nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken dar.

Konzepte im Zusammenhang mit nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Konzernweit

Vision und
Mission

Strate-
gische
Planung

Nachhaltig-
keitsambi-
tion 2035

Im Einklang mit ihrer Vision und Mission verfolgt die
KWS Gruppe das Ziel, einen Mehrwert fir Landwirte zu
schaffen. Durch innovative Pflanzenziichtung tragt KWS
dazu bei, die Landwirtschaft leistungsféhiger und wider-
standsfahiger zu machen. Zugleich setzt sich KWS dafiir
ein, eine ressourcenschonende Landwirtschaft zu férdern

Definition unseres
Ubergeordneten Ziels
und dessen, woflr
KWS steht

Definition von strate-
gischen Zielen, Initia-
tiven und Kernmas-
nahmen mit einem
Zeithorizont von zehn
Jahren als Basis fir die
Weiterentwicklung der
KWS Gruppe

Definition der Nach-
haltigkeitsziele der
KWS Gruppe

Konzernweit

Konzernweit

Vorstand -

Vorstand

Vorstand -

Verpflichtung
zu externen
Standards

Website:
www.kws.com/corp/
de/unternehmen/
vision-mission-werte/

Intranet

Website:
www.kws.com/corp/
de/nachhaltigkeit/
strategie-ziele/
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Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Unternehmensspe-
zifisch | Chance 1

Unternehmensspe-
zifisch | Chance 1

Unternehmensspe-
zifisch | Chance 1

und einen Beitrag zur Versorgung einer wachsenden Welt-
bevélkerung mit Lebensmitteln zu leisten. Unsere Vision
und Mission spiegeln sich in unserer strategischen Planung
sowie in unserer Nachhaltigkeitsambition wider. Unsere
Nachhaltigkeitsambition 2035 wird zu Beginn unserer
nichtfinanziellen Erklarung dargestellt.
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https://www.kws.com/corp/de/unternehmen/vision-mission-werte/
https://www.kws.com/corp/de/nachhaltigkeit/strategie-ziele/
https://www.kws.com/corp/de/nachhaltigkeit/strategie-ziele/
https://www.kws.com/corp/de/nachhaltigkeit/strategie-ziele/
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MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken (MDR-A)
Gezielte Erweiterung unserer Beratung und
Unterstiitzung von Landwirten
Unternehmensspezifisch | Chance 1

Im Rahmen der Vertriebsorganisation erfasst die
KWS Gruppe fortlaufend landwirtschaftliche Flachen
von Kunden, den Landwirten, auf denen sowohl digitale
Anwendungen als auch Beratungsleistungen zum Einsatz
kommen. Darauf aufbauend verfolgt KWS einen daten-
basierten Steuerungsansatz, um nachhaltige Landwirt-
schaftspraktiken durch Beratung und Unterstiitzung
der Landwirte auszubauen.

Zu den zentralen MaBnahmen gehéren die Priorisierung
von Landwirten mit hohem Flachen- und Wertpoten-

zial, eine strukturierte Planung von Kundenbetreuung

und Besuchen sowie die laufende Uberwachung relevan-
ter Steuerungskennzahlen zur Identifikation und Schlie-
Bung von Abdeckungsliicken. Ergénzend richtet KWS seine
Vertriebsressourcen gezielt auf wirkungsvolle Kunden-
interaktionen aus, starkt die Vertriebseffektivitat durch
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Schulungen und Anreizsysteme und optimiert operative
Prozesse kontinuierlich, um die Reichweite auf relevanten
landwirtschaftlichen Flachen effizient zu erhéhen.

Ziele im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken (MDR-T)
Unternehmensspezifisch | Chance 1

Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 stre-
ben wir an, Landwirte durch eine gezielte Beratung und
Unterstiutzung zu stérken und in diesem Kontext nachhal-
tige Landwirtschaftspraktiken auszubauen. Aus diesem
Grund haben wir uns ein Ziel fir die Kennzahl der Unter-
stitzten Anbauflache gesetzt. Die Kennzahl gibt an, wie
viele Hektar landwirtschaftlicher Flache von Kunden durch
den Einsatz digitaler Tools von KWS abgedeckt werden
und auf denen ergdnzend eine fachliche Beratung erfolgt.
Sie ermdglicht somit Aussagen dariiber, in welchem
Umfang landwirtschaftliche Fldchen durch digitale Lésun-
gen und Beratungsleistungen unterstitzt und auf diese
Weise nachhaltige Landwirtschaftspraktiken gestarkt
werden.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken

m Zielsetzung 2035 Jéhrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026

Unterstiitzte Anbauflache
werden durch digitale Tools und
Beratungsleistungen unterstitzt

Die erstmalige Erhebung der Unterstlitzten Anbauflache
erfolgte im Geschéaftsjahr 2025/2026, das zugleich das
Basisjahr der Zielsetzung darstellt. Die Kennzahl wird im
Rahmen der Nachhaltigkeits- und Geschéftssteuerung
laufend durch das Management tberwacht und zur Bewer-
tung der Reichweite digitaler L6sungen herangezogen.
Eine unmittelbare Aussage Uber 6kologische oder sozi-

ale Wirkungen ermdglicht die Kennzahl nicht. Stattdes-
sen spiegelt sie die BemiUhungen von KWS in Bezug auf
die Stérkung von Landwirten und den Ausbau nachhaltiger
Landwirtschaftspraktiken wider.

Methodik

Die Kennzahl Unterstitzte Anbaufldche basiert auf den
weltweiten landwirtschaftlichen Flachen von KWS Kunden,
die KWS durch direkte Beratungsleistungen unterstitzt.
Grundlage fir die Ermittlung der Unterstitzten Anbaufla-
che sind die von den Landwirten freiwillig Uber die myKWS
Plattform eingegebenen Flachendaten. Im Mittelpunkt

35 Mio. Hektar von KWS Kunden

30 Mio. Hektar von KWS Kunden
werden durch digitale Tools und
Beratungsleistungen unterstutzt

30 Mio. Hektar

steht dabei der Dialog mit den Kunden. Im Rahmen der
Kennzahl werden die landwirtschaftlichen Fldchen von
Kunden erfasst, mit denen im Geschéaftsjahr Interaktionen
stattgefunden haben. Mégliche Interaktionen umfassen
personliche Besuche, Auftragserfassungen, Web-Meetings
oder Telefongesprache, Interaktionen lGber die myKWS
Plattform sowie nachweislich erfolgte digitale Interaktio-
nen im Rahmen gedffneter E-Mails. Reine Einwegkommu-
nikation ohne Ruckkopplungsmdglichkeit, zum Beispiel
durch SMS, werden nicht berlcksichtigt. Doppelzahlun-
gen von Interaktionen auf denselben Fladchen werden durch
systemseitige Aggregation ausgeschlossen. Die Erhebung
erfolgt jahrlich auf Basis definierter interner IT-Systeme
und operativer Berichte. Die Zielsetzung wurde in Zusam-
menarbeit mit unserem Bereich Commercial Analytics fest-
gelegt. Auf diese Weise wurden insbesondere Kenntnisse
Uber Kundenerwartungen und marktbezogene Anforderun-
gen in die Zieldefinition einbezogen.
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2.4.2.6 EU-Taxonomie

KWS ist gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung
(EU) 2020/852 sowie den erganzenden delegierten Rechts-
akten dazu verpflichtet, fir das Geschaftsjahr 2025/2026
die Anteile taxonomiefahiger und taxonomiekonformer
Umsatze, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebs-
ausgaben (OpEx) in Bezug auf folgende Umweltziele
auszuweisen:

m Klimaschutz,

® Anpassung an den Klimawandel,

® nachhaltige Nutzung sowie Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen,

m Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

® Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung,

m Schutz sowie Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme.

Die Europdische Kommission veroffentlicht delegierte
Rechtsakte, die Kriterien fur die Beurteilung der nach-
haltigen Austibung von Wirtschaftstétigkeiten im Hinblick
auf die verschiedenen Umweltziele vorgeben. Eine Wirt-
schaftstétigkeit ist im ersten Schritt taxonomiefahig, wenn
sie in einem dieser delegierten Rechtsakte beschrieben
wird. In diesem Fall werden in dem entsprechenden dele-
gierten Rechtsakt Kriterien fur die Bewertung der Nach-
haltigkeit der Wirtschaftstatigkeit formuliert. Falls eine
taxonomieféhige Wirtschaftstétigkeit vorliegt, kann somit
im zweiten Schritt die 6kologisch nachhaltige Auslibung
dieser Tatigkeit, die sogenannte Taxonomiekonformitat,
beurteilt werden.

Eine taxonomiefahige Wirtschaftstéatigkeit gilt als taxo-
nomiekonform, sofern sie

m einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem
Umweltziel leistet,

m die erhebliche Beeintrachtigung anderer Umweltziele
vermeidet und

® unter Einhaltung des Mindestschutzes ausgelbt wird.

Die Anforderungen hinsichtlich des wesentlichen Beitrags
sowie der Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen
sind tatigkeitsspezifisch, wohingegen die Einhaltung des
Mindestschutzes grundsatzlich tatigkeitsiibergreifende
Gultigkeit besitzt. Der Mindestschutz umfasst bestehende
Verfahren, die eine Ubereinstimmung mit den folgenden
Rahmenwerken gewéhrleisten:

An unsere Aktionare
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m die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

m die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft
und Menschenrechte,

m die Erkldrung der Internationalen Arbeitsorganisation
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
sowie

m die Internationale Charta der Menschenrechte.

Konkretisiert werden die Anforderungen fir die Einhal-
tung des Mindestschutzes von dem ,Final Report on Mini-
mum Safeguards” der Platform on Sustainable Finance
(PSF). Demnach bezieht sich der Mindestschutz auf die
vier Kernthemen Menschenrechte (einschlieBlich Arbeits-
und Verbraucherrechte), Korruption und Bestechung,
Besteuerung sowie fairer Wettbewerb. Unsere Analyse hat
ergeben, dass wir die Einhaltung des Mindestschutzes
sicherstellen.

Um bei der Bestimmung der taxonomiefahigen und taxo-
nomiekonformen Anteile Doppelzéhlungen zu vermei-
den, werden Wirtschaftstatigkeiten jeweils nur unter einem
Umweltziel berticksichtigt.

Mit der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Kommis-
sion vom 4. Juli 2025 werden die Vorgaben zur EU-Taxo-
nomie-Berichterstattung vereinfacht. Die Verordnung gilt
grundsatzlich flr Berichte, die ab dem 1. Januar 2026
veroffentlicht werden. Die Vereinfachungen beinhalten
insbesondere die Einflihrung eines Wesentlichkeitsgrund-
satzes sowie eine Verschlankung der Meldebdgen.

GemaB dem Wesentlichkeitsgrundsatz kann auf eine voll-
umfangliche Bewertung der Taxonomiefahigkeit oder Taxo-
nomiekonformitét in Bezug auf eine Kennzahl verzichtet
werden, wenn der Anteil der taxonomiefédhigen Wirt-
schaftstatigkeiten im Zusammenhang mit der jeweili-

gen Kennzahl insgesamt weniger als 10 % betréagt. Der
Wesentlichkeitsgrundsatz ist jeweils separat auf die
Kennzahlen Umsatz, CapEx und OpEx anzuwenden. Wir
wenden die Wesentlichkeitsschwelle von 10 % auf die drei
Kennzahlen an.

Umsatz

Der Umsatz entspricht dem konsolidierten Nettoumsatz
geman IAS 1.82(a), der in der Konzerngesamtergebnis-
rechnung enthalten ist. Die relevanten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden werden im Konzernabschluss im
Anhangkapitel - 3.6 Erfassung von Ertragen und Aufwendungen
dargestellt. Im Geschéftsjahr 2025/2026 betragen unsere
gesamten Umsatzerlése 1.626,8 (1.676,6) Mio. €.
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Als Pflanzenziichtungsunternehmen sind unsere Kern-
geschaftsaktivitdten derzeit nicht in den delegierten
Rechtsakten der Europadischen Kommission zu den sechs
Umweltzielen enthalten und somit nicht taxonomiefahig.
Infolgedessen liegen derzeit keine tatigkeitsspezifischen
Kriterien vor, anhand deren wir die 6kologische Nach-
haltigkeit unserer Umsatzerldse beurteilen kénnen. Aus
diesem Grund entsprechen im Geschaftsjahr 2025/2026
die Anteile unserer taxonomieféhigen und taxonomiekon-
formen Umsétze jeweils 0 (0) % und liegen somit unterhalb
der Wesentlichkeitsschwelle von 10 %.

Betriebsausgaben (OpEx)

Die Betriebsausgaben (OpEx) im Sinne der EU-Taxonomie
sind definiert als direkte, nicht aktivierte Kosten, die sich
auf Forschung & Entwicklung, GebdudesanierungsmaB-
nahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur
sowie sdmtliche anderen direkten Ausgaben im Zusam-
menhang mit der taglichen Wartung von Vermégenswer-
ten des Sachanlagevermodgens beziehen. Im Geschéaftsjahr
2025/2026 belaufen sich unsere gesamten Betriebsausga-
ben auf 365,0 (370,0) Mio. €.

Um Innovationen hervorzubringen, investieren wir jahr-
lich einen signifikanten Betrag in Forschung & Entwick-
lung. Entsprechend setzen sich unsere Betriebsausgaben
(OpEXx) gréBtenteils aus Forschungs- & Entwicklungs-
aufwendungen zusammen. Da die EU-Taxonomie bisher
keine Wirtschaftstatigkeiten im Bereich der Pflanzenzich-
tung aufweist, entspricht im Geschéaftsjahr 2025/2026
der Anteil unserer taxonomieféhigen Betriebsausgaben
(OpEXx) 0,3 % und liegt somit unterhalb der Wesentlich-
keitsschwelle von 10 %. Diese Betriebsausgaben bezie-
hen sich auf den Wirtschaftssektor ,Baugewerbe und
Immobilien®.
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Investitionsausgaben (CapEx)

Die Investitionsausgaben umfassen Bruttozugdnge zum
Sachanlagevermdgen (IAS 16), zu den immateriellen
Vermdgenswerten (IAS 38) und zu den Nutzungsrechten an
Vermdgenswerten (IFRS 16). Die relevanten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden werden im Konzernabschluss
in den Anhangkapiteln - 3.7 Immaterielle Vermégenswerte,

—> 3.8 Sachanlagen Und —> 3.9 Leasingverhilinisse dargestellt.
Im Geschaftsjahr 2025/2026 betragen unsere gesamten
Investitionsausgaben 135,6 (134,9) Mio. €. Dieser Gesamt-
wert setzt sich jeweils aus den Zugéngen zu immateriellen
Vermdgenswerten (Anhangkapitel - 7.1 Immaterielle Vermé-
genswerte), Sachanlagen (Anhangkapitel - 7.2 sachanlagen)
und Nutzungsrechten (Anhangkapitel — 7.15 Leasingverhalt-
nisse) in der Berichtsperiode zusammen.
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Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden wesentliche taxo-
nomiefdhige und taxonomiekonforme Investitionsausga-
ben identifiziert. Diese werden in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Investitionsausgaben (CapEx)

Taxonomiekonforme Taxonomiefahige
Investitionsausgaben Investitionsausgaben
2025/2026 2025/2026
Wirtschaftstatigkeit (Umweltziel) in Mio.€ in Mio. €
6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen (Klimaschutz) 0 13,2
7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare
Energien (Klimaschutz) 1,5 1,6
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden (Klimaschutz) 0 14.5
Gesamt 1,5 29,3

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurden taxonomie-
konforme Investitionsausgaben (CapEx) im Zusammen-
hang mit der Wirtschaftstatigkeit ,,7.6 Installation, Wartung
und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien”
unter dem Umweltziel ,Klimaschutz“ in H6he von 1,5 Mio. €
identifiziert. Ihr Anteil an den gesamten Investitionsaus-
gaben (CapEx) belauft sich auf 1,1 %. Diese taxonomiekon-
formen Investitionsausgaben (CapEx) beziehen sich primar
auf Photovoltaik- und Warmeriickgewinnungssysteme.

Darlber hinaus bestehen taxonomieféhige Investitionsaus-
gaben, die als nicht wesentlich eingestuft wurden. Diese
machen im Geschéftsjahr 9,7 % der gesamten Investiti-
onsausgaben aus und liegen somit unterhalb der Wesent-
lichkeitsschwelle von 10 %. Diese Investitionsausgaben
beziehen sich auf die Wirtschaftssektoren ,Verarbeiten-
des Gewerbe/Herstellung von Waren®, ,,Energie”, ,Wasser-
versorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Besei-
tigung von Umweltverschmutzungen®, ,Verkehr“ sowie
»,Baugewerbe und Immobilien®.

Nachfolgend werden die gemaB der EU-Taxonomie-
Verordnung zu verdéffentlichenden Meldebdgen dargestellt.
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Meldebogen 1: Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefdahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschéaftsjahr 2025/2026
(Zusammenfassung)
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2025/2026 Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tétigkeiten nach Umweltzielen

Anteil taxonomie-
Taxonomie- Anteil taxono- Anteil der ermég- . Nicht bewertete Taxonomie- konformer
Anteil taxonomie- konforme miekonformer Anpassung an den Umweltver- Biologische lichenden Anteil der Uber- nicht wesentliche konforme Tatig- Tatigkeiten
fahiger Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten Klimawandel schmutzung Vielfalt Tatigkeiten | gangs- tatigkeiten Tatigkeiten keiten 2024/2025 2024/2025
I ™ S ™ ] IS
0 0

Umsatz 1.626.821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CapEx 135.627 21,6 1.477 1,1 0 0 0 0 0 0 0 0 9,7 16.582 12,3
OpEx 364.956 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3 0 0

Meldebogen 2: Anteil der CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschaftsjahr 2025/2026
(Aufgliederung nach Tatigkeit)

2025/2026 Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Taxonomiekon-
former Anteil der

Anteil des taxono- Taxonomie- Anpassung an den Umweltver- Biologische Ermdglichende Ubergangstitig- | taxonomiefihigen

Wirtschaftstatigkeiten miefahigen CapEx konformer CapEx Klimawandel Kreislaufwirtschaft schmutzung Vielfalt Tatigkeiten keiten Tatigkeiten

Beférderung mit Motorradern, Personen-

kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 9,7 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0
Installation, Wartung und Reparatur von

Technologien flir erneuerbare Energien CCM 7.6 1,2 1.477 1,1 1,1 0 0 0 0 0 E 93,4
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 10,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe der Konformitéit nach Ziel 1,1 0 0 0 0 0

Gesamt CapEx 21,6 1.477 1,1 1,1 0 0 0 0 0 5,0
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2.4.3 Sozialinformationen

2.4.3.1 Eigene Belegschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Unsere Belegschaft ist ein zentraler Erfolgsfaktor fir die
Umsetzung unserer Unternehmensstrategie und die nach-
haltige Weiterentwicklung unseres Geschéaftsmodells.
Unsere qualifizierten und engagierten Beschéftigten leis-
ten einen wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung
von Forschung & Entwicklung, Produktion, Marketing
und Vertrieb sowie Verwaltung entlang unserer Wertschép-
fung. Das Arbeitsumfeld unserer eigenen Belegschaft
steht daher in engem Zusammenhang mit der operati-
ven Leistungsfahigkeit, der Innovationskraft und der Wett-
bewerbsféhigkeit von KWS. Tatséchliche und potenzielle
Auswirkungen sowie Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit unserer eigenen Belegschaft flieBen somit in die
Weiterentwicklung unserer Strategie, unseres Geschéafts-
modells sowie in unsere unternehmerischen Entscheidun-
gen ein. Dies spiegelt sich in entsprechenden Konzep-
ten, MaBnahmen und Zielen wider, die laufend bewertet
und bei Bedarf weiterentwickelt werden. Ziel ist es, unsere
potenziellen negativen Auswirkungen so weit wie mdglich
zu mindern, unsere positiven Auswirkungen zu stérken
und damit zugleich unsere Chancen zu nutzen, die sich
aus einer qualifizierten, engagierten und langfristig gebun-
denen Belegschaft ergeben. Auf diese Weise férdern

wir die langfristige Leistungsféhigkeit und Resilienz der
KWS Gruppe. Unsere Unternehmenswerte — Nahe, Verlass-
lichkeit, Weitblick und Unabh&ngigkeit — sind fest in unse-
rer Unternehmenskultur verankert. Sie bilden die Grund-
lage fur die Zusammenarbeit im Unternehmen und den
Umgang mit unserer eigenen Belegschaft. Auf dieser Basis
tragen wir zu einem Arbeitsumfeld bei, das von gegensei-
tigem Respekt, persénlicher Wertschatzung und partner-
schaftlicher Zusammenarbeit gepragt ist und eine langfris-
tige Bindung unserer Mitarbeitenden unterstitzt. Unsere
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft interagie-
ren somit mit unserer Strategie sowie unserem Geschéfts-
modell und werden nachfolgend dargestellt.

An unsere Aktionare
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Nachhaltig- Risiko oder Wertschép-
keitsaspekt Chance Beschreibung fungskette Zeithorizont
Sl Arbeits- Positive Proaktive Gestaltung positiver Arbeitsbedin-
Auswirkung 1 bedingungen Auswirkung gungen, die Uiber gesetzliche Anforderungen
(tatsachlich) hinausreichen
S11 Schulungen  Positive Férderung der fachlichen und persénlichen (o] -
Auswirkung 2 und Kompe-  Auswirkung Kompetenzen unserer Mitarbeitenden
tenzent- (tatséchlich)
wicklung
S11 Vielfalt Positive Starkung der Vielfalt im Arbeitsumfeld (o] -
Auswirkung 3 Auswirkung
(tatséchlich)
S11 Gesundheits- Negative Potenzielle Beeintrachtigung der Gesundheit der © [ |
Auswirkung 4 schutz und Auswirkung eigenen Belegschaft aufgrund der Exposition
Sicherheit (potenziell) gegentber physischen, psychischen und sozialen
Gesundheitsrisiken
S11 Gleichstel- Negative Potenzielle unbewusste Benachteiligung der (o] [ |
Auswirkung 5 lung der Auswirkung Belegschaft hinsichtlich der Vergitung aufgrund
Geschlechter (potenziell) des Geschlechts
und gleicher
Lohn fur glei-
che Arbeit
S11 MaBnah- Negative Potenzielles unangemessenes und tbergriffi- (o) [ |
Auswirkung 6 men gegen Auswirkung ges Verhalten am Arbeitsplatz trotz bestehender
Gewalt und (potenziell) PraventionsmaBnahmen
Belasti-
gung am
Arbeitsplatz
S11Chance 1  Arbeitsbe- Chance Starkung der Mitarbeitendengewinnung und (o] [ |
dingungen -bindung, durch proaktive Gestaltung positiver
Arbeitsbedingungen, die Uber gesetzliche Anfor-
derungen hinausreichen
S11Chance2 Schulungen Chance Effizienzsteigerung durch die gezielte kontinuier- © [ |
und Kompe- liche Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden
tenzent- sowie eine damit einhergehende Starkung der
wicklung Mitarbeitendenzufriedenheit

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig =— Laufend
@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Unsere Mitarbeitenden sind ein wesentlicher Faktor fir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg von KWS. Entsprechend
gestalten wir das Arbeitsumfeld gezielt so, dass positive
Auswirkungen fiur unsere Beschéftigten geférdert werden.
Daraus ergeben sich finanzielle Chancen, insbesondere bei
der Gewinnung und Bindung qualifizierter Talente sowie

im Hinblick auf ein hohes Mitarbeitendenengagement.

Die identifizierten positiven Auswirkungen und die daraus
abgeleiteten Chancen beziehen sich Uberwiegend auf die
eigene Belegschaft. Zugleich analysiert KWS potenzielle
negative Auswirkungen systematisch und adressiert diese
durch geeignete MaBnahmen. Potenzielle negative Auswir-
kungen auf die Gesundheit der Belegschaft sowie poten-
zielles unangemessenes Verhalten einschlieBlich Ubergrif-
fen am Arbeitsplatz kénnen typischerweise als individuelle

Vorfalle auftreten. Demgegenlber kann eine potenzielle
unbewusste Benachteiligung der Belegschaft hinsicht-
lich der Vergltung aufgrund des Geschlechts auch syste-
matisch vorkommen, zum Beispiel verstarkt in bestimm-
ten Regionen. Negative Auswirkungen auf die Gesundheit
der Belegschaft kdnnen insbesondere infolge physischer
Gesundheitsrisiken an unseren Ziichtungs- und Produkti-
onsstandorten auftreten.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
ein Verstandnis daflr entwickelt, welche Gruppen inner-
halb unserer eigenen Belegschaft aufgrund ihrer Arbeits-
kontexte oder bestimmter Merkmale potenziell starker von
negativen Auswirkungen betroffen sein kénnen. Dieses
Versténdnis wurde durch die systematische Auswertung
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von internen Informationsquellen wie Unfallkennzahlen
sowie Erkenntnissen aus HR-Prozessen abgeleitet. Daru-
ber hinaus wurden Merkmale wie das Geschlecht einbezo-
gen, um Faktoren zu berilicksichtigen, die die Betroffenheit
von negativen Auswirkungen beeinflussen kénnen.

Unsere Ausfiihrungen bezuglich der eigenen Belegschaft
adressieren sowohl unsere eigenen Beschéftigten — unsere
Mitarbeitenden - als auch nicht angestellte Beschéftigte,
die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein kénnen.
Wir haben keine wesentlichen Auswirkungen identifiziert,
die sich aus Ubergangspldnen zur Verringerung der nega-
tiven Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirkli-
chung umweltfreundlicherer und klimaneutraler Tatigkeiten

ergeben.

Arten der eigenen Beschaftigten und nicht angestellten Beschéftigten in der eigenen Belegschaft

Zusammensetzung der eigenen
Belegschaft Beschreibung

Eigene Beschaftigte
Forschung & Entwicklung

Produktion
Marketing und Vertrieb

Verwaltung
Saisonarbeitskrafte
Nicht angestellte Beschiftigte

Selbststandige Beschéftigte

Beschéftigte, die von Drittunter-
nehmen gestellt werden

Beschéftigte, die z. B. durch Pflanzenziichtung oder genetische Forschung zur Entwick-
lung von Saatgutsorten beitragen

Beschéftigte, die Saatgut vermehren, aufbereiten und die Qualitat sichern

Beschaftigte, die Saatgut und ergdnzende Lésungen wie digitale Tools vermarkten sowie
Kunden wie Landwirte beraten und betreuen

Beschéftigte, die in zentralen Funktionen wie z.B. im Personalbereich, im Finanzwesen
oder in der IT tétig sind

Beschéftigte, die saisonal Erntetatigkeiten tibernehmen oder in produktions- und
versuchsnahen Bereichen beschaftigt sind

Externe, selbststandig tatige Beschéftigte (z. B. Berater, Interimsmanager, Dienstleis-
ter), die auf vertraglicher Basis Leistungen fiir KWS erbringen, ohne in einem klassischen
Beschaftigungsverhélinis zu stehen

Externe Beschéftigte, die saisonal Erntetatigkeiten tbernehmen oder in produktions- und
versuchsnahen Bereichen beschéftigt sind, ohne in einem klassischen Beschéftigungs-
verhdltnis zu stehen
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An unsere Aktionare

Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft (S1-1)

KWS verfolgt das Ziel, ein faires und sicheres Arbeits-
umfeld zu gewahrleisten, die fachliche und persénliche
Entwicklung von Mitarbeitenden zu férdern und die eigene
Attraktivitat als Arbeitgeber langfristig zu starken. Die
nachfolgend dargestellten Konzepte bilden das Fundament
fir den Umgang mit unseren wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit unserer eige-
nen Belegschaft.

Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Ubergeord- | Verpflichtung
Anwendungs- nete Verant- | zu externen
bereich wortlichkeit | Standards

Nachhaltig- Definition unseres Konzernweit  Vorstand -
keitsambi-  Ubergeordneten Ziels
tion 2035 und dessen, woflr
KWS steht
Tarifver- Schriftliche Verein- Eigene Jeweilige -
trage barung zwischen Beschaftigte Geschafts-
Arbeitgebern und an jeweiligen flhrung
Gewerkschaften zur Standorten

Regelung arbeitsrele-
vanter Verhéltnisse und
Rechte, insbesondere

Vergiitungsfragen
Betriebs- Schriftliche Verein- Eigene Jeweilige -
verein- barungen zwischen Beschéftigte  Geschéfts-
barungen Arbeitgeber und an jeweiligen flhrung
Betriebsrat, in denen Standorten und
verbindliche Regeln Betriebsrat

fur Arbeitsbedingun-
gen im Unternehmen

festgelegt
Code of Kodex mit verbind- Konzern- Vorstand -
Business lichen Prinzipien weit flr
Ethics der Geschéftsethik die eigene

sowie zur Einhal- Belegschaft

tung rechtlicher
Rahmenbedingungen

Human Definition von Konzern- Vorstand UN Guiding Website:
Rights Mindestanforderun- weit fiir Principles on e o
Policy gen in Bezug auf die eigene Business and vzramvgor.tung/sopgfalts—
. Icht-bel-menschen-
Menschenrechte Belegschaft Human Rights  fechten/
OECD Due
Diligence on

Zusammengefasster Lagebericht

Website:

www.kws.com/corp/
de/nachhaltigkeit/
strategie-ziele/

Intranet

Intranet

Website:
www.kws.com/corp/de/
nachhaltigkeit/soziale-

verantwortung/sorgfalts-

pflicht-bei-menschen-
rechten/

Human Rights

German Supply
Chain Law
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S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1

S1
S1

S1
S1

S1
S1
S1
S1

S1
S1
S1
S1

Konzernabschluss

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

1 1 Auswirkung 1
| Auswirkung 2
| Auswirkung 3
| Auswirkung 4
| Auswirkung 5
| Auswirkung 6
| Chance 1

| Chance 2

| Auswirkung 1
| Chance 1

| Auswirkung 1
| Chance 1

| Auswirkung 3
| Auswirkung 4
| Auswirkung 5
| Auswirkung 6

| Auswirkung 3
| Auswirkung 4
| Auswirkung 5
| Auswirkung 6
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Health,
Safety
and Envi-
ronment
Guideline

Leadership
Capability
Model

Leadership
Develop-
ment
Framework

Diversity &
Inclusion-
Konzept

Definition von Mindest-
anforderungen an
Umweltschutz, Arbeits-
und Betriebssicherheit
sowie Notfallvorsorge
und Gefahrenabwehr

Zentraler Rahmen

fir Fihrungskréfte,
der die fir eine effek-
tive Fhrung bei KWS
erforderlichen wesent-
lichen Féhigkeiten
beschreibt

Strukturierter Entwick-
lungsrahmen fiir
Fuhrungskréfte zur
Definition von auf
verschiedenen Leader-
ship-Ebenen erforder-
lichen Féhigkeiten,
Verhaltensweisen und
Trainings

Konzept eines ganz-
heitlichen Ansatzes zur
Férderung von Vielfalt,
Chancengleichheit und
inklusiver Zusammen-
arbeit bei KWS

An unsere Aktionare

Anwendungs-
bereich

Konzern- Vorstand
weit flr
die eigene

Belegschaft

Konzern-
weit fUr die
eigenen
Beschéftigten

Konzern-
weit fUr die
eigenen
Beschéftigten

Konzern-
weit fur

die eigene
Belegschaft

Die Interessen der eigenen Arbeitskrafte finden grund-
séatzlich in allen dargestellten Konzepten, aber insbe-

sondere in Tarifvertrdgen und Betriebsvereinbarungen,
Beriicksichtigung.
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nete Verant-
wortlichkeit

Global HR

Global HR

Global HR

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Intranet

Intranet

Intranet

Global HR

S1 | Auswirkung 4

S1 | Auswirkung 2
S1 1 Chance 2

S1 | Auswirkung 2
S1 1 Chance 2

S1 | Auswirkung 3
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Menschenrechte

KWS bekennt sich zu international anerkannten Menschen-
rechtsstandards wie der Menschenrechtscharta der
Vereinten Nationen (UN) und den relevanten Standards der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Die Grundsétze
dieser und weiterer Menschenrechtsstandards haben wir in
unserer Human Rights Policy verankert. In diesem Kontext
verbieten wir jegliche Form des Menschenhandels, der
Zwangsarbeit und der Kinderarbeit. Auch verpflichten wir
uns in unserem Code of Business Ethics zur Achtung der
Menschenrechte. Als Mitglied des Netzwerks UN Global
Compact (UNGC) reicht KWS j&hrlich einen Fortschritts-
bericht gem&B definierten Anforderungen ein. Des Weite-
ren verfigt KWS Uber ein internes Managementsystem flr
die Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte, das
die Einhaltung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, der Erklarung der International Labour
Organisation Uber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit sowie der OECD-Leitsatze fir multinatio-
nale Unternehmen fiir die Erfillung der menschenrechtli-
chen Sorgfaltspflichten Uberwacht. Das Managementsys-
tem basiert auf den OECD-Leits&tzen fir multinationale
Unternehmen und wird in unserer Human Rights Policy
beschrieben. Ergdnzend wird das Recht auf Gesund-

heit unserer Arbeitskréfte vertiefend durch unsere HSE-
Guideline sowie unser HSE-Managementsystem adressiert.
Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst, im Rahmen
unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten ange-
messene AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Unser Vorge-
hen zur Behebung negativer Auswirkungen, einschlieB-
lich menschenrechtsbezogener Auswirkungen, wird im
Abschnitt ,Verfahren zur Behebung negativer Auswirkun-
gen und Kanale, Uber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern koénnen (S1-3)“ beschrieben.

Ferner enthalt unser Code of Business Ethics for Suppliers
Anforderungen an unsere Lieferanten zu Sicherheit von
Arbeitskréaften, fairen Beschaftigungsbedingungen sowie
zum Verbot von Menschenhandel, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit. Die Bestimmungen stehen im Einklang mit
den geltenden ILO-Normen. Weitere Informationen zu
unseren Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sind
im Kapitel

dargestellt.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Antidiskriminierung

KWS stellt sich klar gegen jegliche Art von Diskriminierung
und tritt fr gleiche Chancen und Rechte fir alle Mitarbei-
tenden ein. Dies haben wir in unserem fur alle Mitarbei-
tenden verbindlichen Code of Business Ethics geregelt.
Dariiber hinaus wird das Prinzip der Gleichbehandlung in
unserer Human Rights Policy adressiert. Die KWS Gruppe
duldet keinerlei Diskriminierung ihrer Mitarbeitenden. In
Ubereinstimmung mit den ILO-Ubereinkommen Nr. 100 und
Nr. 111 untersagen wir Diskriminierung und Bel&stigung
am Arbeitsplatz und fordern ein vielféltiges, gerechtes und
inklusives Umfeld, in dem alle Mitarbeitenden mit Wiirde
und Respekt behandelt werden und die Rechte schutzbe-
durftiger Mitarbeitender gewahrleistet sind. Mitarbeitende
dirfen nicht aufgrund von Merkmalen wie Geschlecht und
Geschlechtsidentitat, Hautfarbe, ethnischer Herkunft, Reli-
gion, Nationalitat, politischer oder anderer Weltanschau-
ung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung, sozialer
Herkunft oder anderen durch lokale Gesetze geschutz-
ten Merkmalen benachteiligt, bevorzugt oder beléstigt
werden. Darauf aufbauend greifen wir die Themen Vielfalt,
Chancengleichheit und inklusive Zusammenarbeit in unse-
rem Diversity & Inclusion-Konzept auf, um sie ganzheitlich
bei KWS zu férdern. MaBnahmen zur Férderung von Viel-
falt werden in dem Abschnitt ,,Ergreifung von MaBnahmen
in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Anséatze zur
Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Beleg-
schaft sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und
Ansétze (S1-4)“ beschrieben.
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Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte

und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen (S1-2)

KWS versteht den kontinuierlichen Dialog mit Beschéf-
tigten als zentralen Bestandteil der unternehmerischen
Sorgfaltspflicht und als wertvollen Impuls fir die Weiter-
entwicklung unserer Geschéftstétigkeit. Je nach natio-
nalen Rahmenbedingungen und lokalen Strukturen wird
unsere Belegschaft direkt oder Gber Arbeithnehmerver-
tretungen hinsichtlich der Auswirkungen von KWS auf die
Belegschaft einbezogen. lhre Perspektiven flieBen mittels
verschiedener Verfahren in Initiativen und Entscheidun-
gen ein, mit denen tatséchliche und potenzielle Auswirkun-
gen auf die Belegschaft adressiert werden sollen. Abhan-
gig von Inhalt und Dringlichkeit des Feedbacks wird dieses
unmittelbar oder mittelbar in Konzepten, Richtlinien und
MaBnahmen beriicksichtigt.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Allgemeine Verfahren zur Einbeziehung der Sichtweisen der eigenen Arbeitskrafte

_ Beschreibung Zielgruppe Haufigkeit

Mitbestimmungsgremien Betriebsrate und ggf. weitere
Mitbestimmungsgremien in den
jeweiligen Landern

Jahrliche Umfrage fir alle Mitar-
beitenden sowie anlassbezogene
Teilumfragen

Employee Surveys

HR Business Partner Ansprechpartner fiir strategische

personalbezogene Themen

Feedback im Rahmen von Beitra-
gen im Intranet

Intranet

Town-Hall-Meetings Virtuelle Meetingformate zu
bestimmten Fokusthemen mit

Méglichkeit der aktiven Beteiligung

Umfrage zur
Bewerbererfahrung

Feedback zum Bewerbungsverfah-
ren und zum Onboarding

Employee-Supervisor- Jahrliches Mitarbeitendenfeed-

Dialogue backgesprach zwischen Mitarbei-
tenden und Fihrungskréften
360°- bzw. Anonymisiertes Feedback fiir

270°-Feedback Flhrungskrafte

Die Wirksamkeit der Einbeziehung bewerten wir insbeson-
dere Uber Teilnahme- bzw. Ricklaufquoten und Ergeb-
nisse. Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung
der eigenen Arbeitskrafte und die Berlicksichtigung von
Ergebnissen in Unternehmenskonzepten liegt bei dem fir
das Ressort Global Human Resources verantwortlichen

Eigene Beschaftigte Laufend

Jahrlich bzw.
anlassbezogen

Eigene Beschaftigte

Eigene Beschaftigte Laufend

Eigene Arbeitskrafte mit Zugang Laufend

zum Intranet

Eigene Beschaftigte Mehrmals jahrlich

Bewerber, die ein Bewerbungs- Laufend
gesprach bei der KWS Gruppe

geflhrt haben

Eigene Beschéftigte Laufend
Fihrungskréfte auf den ersten drei  Laufend

FUhrungsebenen bzw. potenzielle
zukUnftige Fihrungskréafte

Vorstandsmitglied. Mit ihrem Geschéaftsmodell, das auf die
Zichtung leistungsfahiger Saatgutsorten und die Beratung
von Landwirtinnen und Landwirten ausgerichtet ist, sowie
ihrer strategischen Ausrichtung ist die KWS Gruppe gut
positioniert, diese Chancen zu nutzen.
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Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen

und Kanaéle, liber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern kénnen (S1-3)

Generell kbnnen Anliegen der eigenen Arbeitskréafte jeder-
zeit im Austausch mit der Fihrungskraft, zustdndigen
Ansprechpersonen im Personalbereich sowie — an Stand-
orten mit entsprechenden Strukturen — Arbeitnehmerver-
tretungen adressiert werden. Des Weiteren sind negative
Auswirkungen auf die Gesundheit der eigenen Belegschaft
durch Fuhrungskréafte zu erfassen und im Rahmen des
sHealth & Safety Incident Reporting“ zu melden.

Daruber hinaus verfigt die KWS Gruppe Uber spezifische
Compliance-Meldewege, ber die Anliegen und Beschwer-
den geduBert werden kdnnen. Dazu zdhlen das KWS Group
Compliance Office sowie die Compliance Reporting Plat-
form. Mit der Compliance Reporting Platform hat KWS ein
Hinweisgebersystem eingerichtet, Gber das Bedenken bei
Bedarf auch anonym gemeldet werden kénnen. KWS wirkt
darauf hin, dass die eigene Belegschaft die bestehen-

den Strukturen und Meldekanale kennt und Vertrauen in
diese hat. Die Wirksamkeit dieser Kanéle wird insbeson-
dere durch regelmaBige Kommunikation, Schulungen, die
Verankerung in einschlédgigen Richtlinien sowie durch eine
Unternehmenskultur geférdert, die eine offene Anspra-
che von Bedenken unterstitzt. Im Einklang mit unserem
Code of Business Ethics gilt: Niemand, der einen Versto3
in gutem Glauben meldet, muss VergeltungsmaBnah-
men befiirchten. Zur Nachverfolgung und Uberwachung
werden gemeldete Anliegen in geeigneter Form erfasst
und bis zum Abschluss bearbeitet. Eingehende Meldun-
gen werden aufgenommen, geprift, untersucht sowie
dokumentiert. Bei Bedarf werden externe oder behordli-
che Stellen in die Untersuchung einbezogen. In Abhéngig-
keit von dem Ergebnis der Untersuchung werden geeig-
nete MaBnahmen abgeleitet. Je nach Sachverhalt kann die
Abhilfe beispielsweise Korrektur- und PraventionsmaBnah-
men, Prozessanpassungen, Schulungen, DisziplinarmaB-
nahmen, die Unterstlitzung betroffener Personen sowie
Wiedergutmachungsleistungen umfassen. Die Wirksamkeit
der AbhilfemaBnahmen wird fallbezogen bewertet, insbe-
sondere danach, ob das gemeldete Anliegen behoben
wurde, Wiederholungen verhindert werden und Betroffene,
soweit mdglich und angemessen, in die Klarung einbezo-
gen wurden. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse flieBen
in die Weiterentwicklung von Prozessen, Schulungen und
praventiven MaBnahmen ein.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansatze zur Minderung
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
und Ansatze (S1-4)

KWS ergreift MaBnahmen, um wesentliche negative
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft zu verhindern,
positive Auswirkungen zu starken und daraus resultierende
Chancen zu nutzen. Die MaBnahmen sind in unsere beste-
henden Geschéaftsprozesse integriert und werden in erster
Linie durch den HR-Bereich geplant, koordiniert und umge-
setzt. In Bezug auf unsere potenziellen negativen Auswir-
kungen ergreifen neben dem HR-Bereich auch das HSE-
Management und der Compliance-Bereich entsprechende
MaBnahmen. Handlungsbedarfe werden unter anderem
anhand von Mitarbeitendenbefragungen, dem Austausch
mit Arbeitnehmervertretungen und HR-Funktionen, dem
Employee-Supervisor-Dialogue, Meldungen Uber die
Compliance-Meldewege sowie ggf. durch geeignete Kenn-
zahlen oder interne Audits identifiziert. Gleichzeitig wird
auf diese Weise die Wirksamkeit bestehender MaBnahmen
nachverfolgt. Die zustdndigen Funktionen und Flhrungs-
ebenen bewerten die Ergebnisse und leiten bei Bedarf
lokale oder gruppenweite MaBnahmen ab. Entsprechend
sind wir bestrebt, die Transparenz in Bezug auf unsere
eigene Belegschaft durch die Erfassung von Daten und
Ermittlung von Kennzahlen weiter auszubauen. KWS
verfolgt das Ziel, negative Auswirkungen der eigenen
Geschéftspraktiken auf die Belegschaft zu vermeiden,
etwa im Zusammenhang mit der Nutzung personenbezo-
gener Daten. Ausflihrungen zum Umgang mit personenbe-
zogenen Daten sind im Kapitel = 2.4.4.1 Unternehmenspolitik
im Abschnitt ,Datenschutz” enthalten. Werden negative
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte im Zusammen-
hang mit Geschéftsbeziehungen erkennbar, werden diese
durch KWS adressiert. Nahere Informationen hierzu sind im
Abschnitt ,Verfahren zur Behebung negativer Auswirkun-
gen und Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern kdénnen (S1-3)“ zu finden. Durch die Starkung unse-
rer positiven Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeits-
bedingungen, Schulung und Kompetenzentwicklung, aber
auch Vielfalt nutzen wir gleichzeitig die daraus resultieren-
den Chancen.

Unsere verschiedenen MaBnahmen im Zusammenhang mit
unseren wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
werden im Folgenden beschrieben.
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Arbeitsbedingungen

Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden der

KWS Gruppe sind unter Berticksichtigung der jeweili-

gen landerspezifischen Gesetzesvorgaben geregelt und
werden vertraglich festgehalten. Unsere Vergltungsstruk-
tur gestalten wir nach den géngigen Marktstandards. Je
nach Land und Gesellschaft besteht das Vergitungspaket
eines KWS Mitarbeitenden aus einer Basisvergltung sowie
unterschiedlichen Sozialleistungen. Ergénzend bieten wir
unseren Mitarbeitenden lander- und gesellschaftsabhén-
gig die Mdglichkeit, am Unternehmenserfolg teilzuhaben,
zum Beispiel Uber leistungsbezogene und variable Vergi-
tungsmodelle sowie ein Mitarbeitendenbeteiligungspro-
gramm. Der Grundsatz der gleichen Vergltung ist Ziel
unserer Vergutungspolitik und findet seinen Niederschlag
in Gesetzen, Tarifvertrdgen und in betrieblichen Regelun-
gen, soweit solche bestehen. Dasselbe gilt beispielsweise
auch fir Regelungen Uber Arbeitszeit, Urlaub, Dienstreisen
und Altersteilzeit.

Die kollektive Vertretung von Interessen der Mitarbeitenden
gegenlber der jeweiligen Geschaftsleitung erfolgt tber die
lokal gewahlten Betriebsréte, wie auch ggf. Gber Jugend-
und Ausbildungsvertretungen sowie Schwerbehinderten-
vertretungen. Mitbestimmungsgremien der Arbeitnehmer
gibt es unter anderem in Deutschland, Frankreich, Spanien
und den Niederlanden. Diese arbeiten eng und vertrau-
ensvoll mit der jeweiligen Geschéaftsleitung zusammen

und pflegen einen offenen sowie konstruktiven Austausch.
Auch in Landern, in denen keine kollektive Mitarbeitenden-
vertretung besteht, legen wir Wert auf einen wertschatzen-
den Umgang sowie einen offenen Dialog mit den Beschaf-
tigten. Besteht in der Belegschaft der Wunsch nach

einer kollektiven Mitarbeitendenvertretung oder ist eine
solche gesetzlich vorgesehen, so unterstitzen wir unsere
Beschéaftigten bei der Errichtung. So haben sich zum
Beispiel im vergangenen Geschéftsjahr in Spanien und
den Niederlanden neue Mitbestimmungsgremien gegrin-
det. Bereits seit 2015 besteht mit dem European Employee
Committee (EEC) eine europdische Mitarbeitendenver-
tretung, die seither erfolgreich und vertrauensvoll mit der
Unternehmensleitung bei grenziiberschreitenden Angele-
genheiten in der EU zusammenarbeitet. Die strukturierte
Einbindung der Mitarbeitendeninteressen tréagt dazu bei,
den Arbeitsalltag aktiv mitzugestalten und positive Arbeits-
bedingungen kontinuierlich zu férdern.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

KWS engagiert sich fir ein familienfreundliches Arbeiten.
Die Lebenssituationen unserer Mitarbeitenden sind dabei
divers und individuell. Dementsprechend sind auch die
Bedirfnisse in Bezug auf die Arbeitszeit und den Arbeits-
ort verschieden. Einer der Einflussfaktoren, die unseren
Beschéftigten eine gute Work-Life-Balance erméglichen,
ist unsere Vielzahl von Arbeitszeitmodellen, die von nahezu
allen Mitarbeitenden genutzt werden kénnen. Darlber
hinaus besteht eine globale Richtlinie, die unseren Mitar-
beitenden grundsatzlich auch mobiles Arbeiten ermdglicht,
soweit dies mit der konkreten Tatigkeit und der lokalen
Gesetzgebung vereinbar ist. An unserem Standort Berlin,
an dem Mitarbeitende aus mehr als 60 Nationen vertreten
sind, besteht die Option des zeitlich begrenzten mobilen
Arbeitens aus dem Ausland. Auf diese Weise ermdglichen
wir unseren Mitarbeitenden zusétzliche Zeit mit ihren Fami-
lien im Ausland.

Schulungen und andere
Kompetenzentwicklungsinitiativen

Zur Férderung der Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
tenden werden jahrlich individuelle Entwicklungsgespra-
che zwischen Mitarbeitenden und Fuhrungskraften geflhrt.
Erganzend besteht ein strukturierter Talent- und Nachfol-
gemanagementprozess. Dieser zielt darauf ab, die Beset-
zung kritischer Positionen langfristig zu sichern und interne
Entwicklungsmdglichkeiten zu férdern. Dazu gehdért auch
das Orientation Center (OC), das ein- bis zweimal jahrlich
zur Evaluierung von Nachfolgetalenten fir obere Fihrungs-
ebenen durchgefihrt wird.

Unser Portfolio an internationalen Flihrungskrafteent-
wicklungsprogrammen basiert auf dem ,Leadership
Capability Model“ und umfasst einen ganzheitlichen
Ansatz zur Entwicklung von Fiihrungskompetenzen. Es
kombiniert strukturierte Feedbackformate (zum Beispiel
360°-/270°-Feedback), internationale Trainingsprogramme
sowie spezifische Entwicklungsformate fiir unterschied-
liche Karrierestufen von Potenzialtrdgern bis zu erfahre-
nen Fihrungskréften. Ziel ist es, wertebasierte Fihrung zu
starken, individuelles Wachstum zu férdern und Flhrungs-
kréfte gezielt auf ihre aktuellen sowie zukiinftigen Aufga-
ben vorzubereiten. 282 Mitarbeitende von unterschiedli-
chen Standorten der KWS Gruppe haben im Geschéftsjahr
2025/2026 eines oder mehrere Module des Fihrungskraf-
teentwicklungsprogramms begonnen bzw. abgeschlossen.
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Um unsere Mitarbeitenden in der Entwicklung ihrer
Soft-Skill-Kompetenzen zu unterstiitzen, bieten wir seit
2023/2024 die Knowledge Expert Programs Level | und Il
an. Die jeweils dreitdgigen Trainings richten sich an Gene-
ralisten sowie Fachexperten und vermitteln Féhigkeiten,
um auch ohne formale Fihrungsverantwortung wirksam zu
agieren. Teilnehmende lernen, ihre Expertise strategisch
einzusetzen, Beziehungen zu Flihrungskréften aufzubauen
und Innovationen voranzutreiben sowie zur unterneh-
mensweiten Leistung beizutragen. Nach der Pilotgruppe
fur Level | im Geschaftsjahr 2024/2025 wurde 2025/2026
zusétzlich Level Il pilotiert. Insgesamt nahmen 2025/2026
28 Mitarbeitende an den Programmen teil.

Im Rahmen unserer Weiterbildungsinitiativen starken wir
seit dem Geschéftsjahr 2025/2026 gezielt die Kompeten-
zen unserer Beschaftigten im Umgang mit Verénderungen.
Uber eine zentrale Intranetseite stellen wir umfassende
Informationen, Leitfaden und Unterstliitzungsangebote
bereit, die Orientierung in Veranderungssituationen geben
und den Wissenstransfer férdern. Ergdnzend bieten wir seit
Ende des Berichtsjahres zielgruppenspezifische Trainings-
formate fur Mitarbeitende sowie flr FUhrungskréfte an, die
darauf abzielen, Veranderungsprozesse aktiv zu gestalten,
Unsicherheiten konstruktiv zu begegnen und die Anpas-
sungsfahigkeit der Organisation nachhaltig zu starken.

Das KWS Lernmanagementsystem macht unseren Mitar-
beitenden weltweit unser internationales Trainings- und
Entwicklungsangebot transparent und leicht zugéng-
lich. Dies umfasst auch unsere internen fachspezifischen
Akademien, wie zum Beispiel die International Sugar-
beet Academy, die Sales and Farming Academy sowie die
unterschiedlichen Selbstlernangebote, die sich Uber die
fachliche Fortbildung hinaus erstrecken. Unsere Selbst-
lernangebote beinhalten beispielsweise LinkedIn Learning
und Bookboon.

Ganz nach der KWS Essenz ,Make yourself grow* werden
wir auch in Zukunft einen Schwerpunkt auf das Férdern
und Fordern unserer Mitarbeitenden und Flhrungskréfte
legen sowie unser Trainingsportfolio national und internati-
onal kontinuierlich ausbauen.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Vielfalt

Die Vielfalt unserer Mitarbeitenden spiegelt sich unter
anderem in ihren individuellen Ausbildungen, Fahigkeiten,
Kenntnissen, Erfahrungen, Uberzeugungen, Personlich-
keiten sowie ldeen wider und stellt einen wichtigen Wett-
bewerbsvorteil fur uns dar. Im Geschéftsjahr 2022/2023
wurde ein auf finf Jahre angelegtes Diversitatskonzept
entwickelt, das darauf abzielt, die Vielfalt unter den Mitar-
beitenden und Fuhrungskréften sowie eine inklusive Unter-
nehmenskultur zu férdern. Die daraus hervorgehenden
MaBnahmen sollen alle Vielfaltsdimensionen stéarken, mit
einem besonderen Fokus auf Alter, Geschlecht und Nati-
onalitat. Im Berichtsjahr wurden Initiativen umgesetzt,
die zu einer inklusiveren Arbeitswelt beitragen. So wurde
beispielsweise eine globale Intranetseite fur Vielfalt und
Inklusion aufgesetzt und veréffentlicht, die unter ande-
rem Uber unbewusste Vorurteile informiert, Flihrungs-
kraften Impulse fir eine inklusive Flihrungskultur gibt und
Schulungsangebote zu verschiedenen Diversitdtsthemen
bundelt.

Generell spielt eine integrative Fihrungskultur bei KWS
eine entscheidende Rolle. Das spiegelt sich in unserem
sLeadership Capability Model“ wider, in dem die ,,Foérde-
rung von Vielfalt und Entwicklung von Talenten” eine von
sechs Schlisselkompetenzen darstellt und fester Bestand-
teil unserer Assessment, Orientation und Development
Center und der jéhrlichen Mitarbeitendengesprache ist.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

KWS verfligt Uber ein global ausgerichtetes HSE-
Management. Unsere internen Arbeitsschutzstandards
umfassen technische, organisatorische und arbeitsme-
dizinische MaBnahmen, um Arbeitsunfalle und arbeits-
bedingte Erkrankungen zu vermeiden. Die Umsetzung
dieser Standards Uberprifen wir regelmaBig durch interne
Audits. Als wesentliches Instrument zur Umsetzung gibt
die HSE-Guideline globale Rahmenbedingungen vor.

Hier ist unter anderem definiert, dass die Erfassung von
Arbeitsunfallen durch die jeweilige Flhrungskraft sicherge-
stellt werden muss. Die Schwerpunkte des Unfallgesche-
hens stellen unsere Zichtungs- und Produktionsstandorte
dar. Nach Auswertung der jeweiligen Unfallschwerpunkte
werden gezielt MaBnahmen in Form von Trainings oder
ggf. Entscheidungen zur Verdnderung von Arbeitsablau-
fen getroffen. Im Geschéftsjahr 2024/2025 wurde als unter-
stitzende MaBnahme eine Sensibilisierungskampagne fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im Unternehmen
gestartet, die im Geschéaftsjahr 2026/2027 durch weitere
MaBnahmen ergénzt wird.
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Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn
fur gleiche Arbeit

Wir setzen uns gezielt fur die Gleichstellung der
Geschlechter ein und verfolgen das Ziel, gleiche Chan-
cen sowie eine faire und diskriminierungsfreie Vergu-

tung fur alle Beschaftigten sicherzustellen. Hierbei gilt der
fundamentale Grundsatz: gleicher Lohn fur gleiche oder
gleichwertige Arbeit. Um Frauen gleiche Chancen auf
FUhrungspositionen zu eréffnen, sieht das konzernweite
Diversitatskonzept gezielte MaBnahmen zum Abbau struk-
tureller Barrieren und zur Férderung gleicher Entwicklungs-
maoglichkeiten vor. So wurde im Berichtsjahr beispielsweise
mit dem ,Women Mentoring Program* ein Mentoringpro-
gramm fir Frauen eingeflihrt, das weibliche Talente gezielt
férdert, ihre Karriereentwicklung unterstttzt und zur nach-
haltigen Entwicklung klnftiger weiblicher Fihrungskrafte
beitragt.

MaBnahmen gegen unangemessenes und iibergriffiges
Verhalten am Arbeitsplatz

KWS wirkt Gewalt, Beldstigung und anderen Formen unan-
gemessenen und Ubergriffigen Verhaltens am Arbeits-
platz durch verbindliche Konzepte, klare Verhaltensregeln
sowie etablierte Melde- und Abhilfeverfahren entgegen.
Zur frihzeitigen Erkennung entsprechender Vorfalle stellt
KWS verschiedene Kanéle zur Verfigung. Beschéftigte
kénnen sich an ihre Fihrungskraft, den Personalbereich
oder - sofern vorhanden — an Arbeithehmervertretun-
gen wenden. Dariliber hinaus steht mit der konzernweiten
Compliance Reporting Platform ein Meldekanal zur Verfi-
gung, Uber den auch anonyme Hinweise zu Belastigung,
Gewalt oder anderen IntegritatsverstoBen abgegeben
werden kdnnen. GemaB unserem Code of Business Ethics
verpflichten wir uns zur Einhaltung aller geltenden Gesetze
sowie der Verhaltensregeln unseres Unternehmens. Unser
Compliance-Management-System dient dazu, die Einhal-
tung aller geltenden internen und externen Vorschriften
sicherzustellen, und wird im Kapitel

naher beschrieben.

Mitarbeitendengewinnung und -bindung

Der zentrale Aspekt unserer Personalarbeit ist unsere
Ambition, langfristig als Arbeitgeber erster Wahl in der
Saatgutindustrie anerkannt zu sein. Angesichts des
geplanten Wachstums, des demografischen Wandels und
des zunehmenden Arbeitskraftemangels legen wir daher
besonderen Wert darauf, ein attraktives Arbeitsumfeld

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

fur bestehende Mitarbeitende sowie flir potenzielle neue
Talente zu schaffen. Eine wichtige Grundlage dafir bildet
unsere Employer Value Proposition, die die Alleinstellungs-
merkmale von KWS als Arbeitgeber definiert und aktuell
Uberarbeitet wird.

Um die Mitarbeitendengewinnung bei KWS bewerberori-
entiert zu gestalten, analysieren wir die einzelnen Schritte
eines Bewerbers vom ersten Kontakt mit KWS bis hin zur
Einstellung. Im Geschéftsjahr 2025/2026 lag der Fokus

des Projekts auf der Umsetzung effektiverer und zielgrup-
penorientierterer KommunikationsmaBnahmen auf unserer
Website, aber insbesondere auch in den sozialen Medien.
So wurde zum Beispiel eine internationale Gruppe von
Mitarbeitenden gegriindet, die als Social-Media-Advocates
auftreten. Diese Mitarbeitenden wurden speziell in der
Social-Media-Kommunikation geschult und kommunizieren
nun regelméaBig Uber KWS in den sozialen Medien.

Die Férderung junger Talente ist KWS ein besonderes
Anliegen. Aus diesem Grund vergeben wir Stipendien an
Hochschulen und bieten ein globales Graduiertenpro-
gramm flr Hochschulabsolventen der Agrarwissenschaf-
ten sowie interdisziplindrer Studiengénge wie internationa-
ler Betriebswirtschaft mit landwirtschaftlicher Ausrichtung
an. Des Weiteren ist es uns wichtig, gute Ausbildungs-
mdglichkeiten anzubieten. Dies spiegelt sich in unserer
Ausbildungsqualitat wider. So tragt beispielsweise die
KWS SAAT SE & Co. KGaA das Qualitatssiegel ,TOP
AUSBILDUNG" der IHK Hannover. Auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr haben wir viele junge Menschen auf ihrem
Weg zum Berufsabschluss und -einstieg begleitet.

Um Nachwuchswissenschaftlern Einblicke in die
Forschungs- & Entwicklungsarbeit bei KWS zu geben,
haben wir im Geschéftsjahr 2025/2026 zum zweiten Mal
den ,,R&D TalentCampus*” in Einbeck organisiert. Ziel der
Veranstaltung ist es, den Teilnehmern Einblicke in die prak-
tische Arbeit eines der filhrenden Pflanzenzlichtungsunter-
nehmen zu vermitteln und die traditionell engen Verbindun-
gen von KWS zu wissenschaftlichen Bildungseinrichtungen
zu pflegen. Rund 90 Programmpunkte standen den ganzen
Tag Uber auf dem ,,R&D TalentCampus“ zur Auswahl:
FUhrungen, Vortrage, Stande und sogar ein Hackathon.
Mehr als 500 Teilnehmer zogen von Station zu Station,
besuchten das Labor, das Weizenzichtungsfeld und

das Gewachshaus, diskutierten Gber Datenmodelle oder
Krankheitsresistenz — und gewannen Schritt fir Schritt ein
Verstandnis dafir, wie die einzelnen Themen miteinander
verknUpft sind.
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Mitarbeitendenzufriedenheit

S1 1 Chance 2

Seit Generationen sind unsere Mitarbeitenden der Schlis-
sel zu unserem Erfolg. Das starke Engagement jedes
Einzelnen und der Wille, jeden Tag sein Bestes zu geben,
machen den Unterschied und sind Ausdruck unserer
einzigartigen Kultur in einem zukunftsorientierten Arbeits-
umfeld. Dazu fihren wir jahrlich den konzernweiten
Employee Engagement Survey durch. Der Employee Enga-
gement Survey liefert uns wertvolle Einblicke sowohl in die
Starken als auch in die Verbesserungspotenziale unseres
Arbeitsumfeldes. Die Ergebnisse des Employee Engage-
ment Survey werden in den verschiedenen Teams disku-
tiert. Darauf aufbauend werden spezielle MaBnahmen
geplant und umgesetzt. Darliber hinaus flihren wir Mitar-
beitendenbefragungen auch zielgerichtet im Rahmen von
Projekten und Prozessen durch, um das Feedback der
Mitarbeitenden unmittelbar in diese laufenden Projekte
und Prozesse einflieBen zu lassen.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen (S1-5)

Unsere Nachhaltigkeitsambition umfasst zwei Ziele in
Bezug auf unsere eigene Belegschaft. Diese Ziele bezie-
hen sich auf unseren Employee Engagement Index, der im
Rahmen unseres Employee Engagement Survey ermittelt
wird, sowie auf das Thema Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz. Bei diesen von KWS festgelegten Zielen

An unsere Aktionare
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handelt es sich um freiwillige Ziele, die nicht auf gesetzli-
chen Vorgaben beruhen. Unsere Nachhaltigkeitsambition
wird zu Beginn unserer nichtfinanziellen Erklarung darge-
stellt. Dartber hinaus verfolgen wir ein weiteres Ziel zur
Erhéhung des Anteils von Frauen in Filhrungspositionen.
Unser Fortschritt hinsichtlich der Zielsetzungen wird durch
die relevanten Fachbereiche regelmaBig nachverfolgt.

Mitarbeitendenfeedback

S1 1 Auswirkung 1, S1 | Auswirkung 2, S1 | Auswirkung 3,
S1 1 Auswirkung 4, S1 | Auswirkung 5, S1 | Auswirkung 6,
S1 1 Chance 1 und S1 | Chance 2

Der konzernweite jahrliche Employee Engagement Survey
ist ein zentrales Instrument, um regelméaBig Feedback aus
der Belegschaft zu erhalten, daraus MaBnahmen abzuleiten
und deren Wirkung zu Uberprufen. Die Befragung umfasste
im Geschéftsjahr 2025/2026 insgesamt 45 Fragen, wovon
drei Fragen Teilnehmern die Méglichkeit boten, Kommen-
tare in beliebiger L&nge einflieBen zu lassen. Der Employee
Engagement Survey beinhaltet unter anderem Fragen zu
Themen wie Flhrung, Kultur, Strategie, Arbeitsbedingun-
gen, Entwicklung, Vergttung, Sicherheit sowie Wohlbefin-
den und adressiert somit mittelbar oder unmittelbar alle
unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit unserer Belegschaft. Auf Basis der
Ergebnisse des Employee Engagement Survey wird der
Employee Engagement Index (EEI) als Durchschnittswert
der anteiligen positiven Antworten auf drei Schlisselfragen
ermittelt. Unsere Zielsetzung in Bezug auf den EEI wird in
der untenstehenden Tabelle dargestellt.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzung fiir den Employee Engagement Index

Globaler
Referenzwert EEI
Zielsetzung 2035 Jahrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026 2025/2026

Unser EEI erreicht oder Ubertrifft
durchweg den jahrlichen externen
globalen Referenzwert

Employee Engage-
ment Index (EEI)

Auch wenn der EEl jéhrlich variieren kann, verfolgen wir ein
konstant hohes Mitarbeitendenengagement. Aus diesem
Grund hat KWS sich zum Ziel gesetzt, mit dem Employee

Engagement Index stets mindestens den externen globalen

Referenzwert der Befragung zu erreichen.

Unser EEI erreicht oder Ubertrifft 73% 73%
den jahrlich externen globalen
Referenzwert
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Methodik

Unser Employee Engagement Survey richtet sich an alle
aktiven Mitarbeitenden, einschlieBlich Werkstudierenden
sowie Praktikantinnen und Praktikanten, die zu Beginn der
Durchfiihrung mindestens drei Monate in der KWS Gruppe
beschéftigt waren. Saisonarbeitskréfte sind daher nicht Teil
des Teilnehmerkreises. Die Zielsetzung wurde im Rahmen
der Erarbeitung unserer Nachhaltigkeitsambition 2035
durch den HR-Bereich festgelegt und durch den zustandi-
gen Vorstand bestatigt. Weitere Stakeholder wurden nicht
in die Festlegung des Ziels einbezogen. Der globale Refe-
renzwert bildet die Ergebnisse von Befragungen von rund
500 Unternehmen ab, die eine Mitarbeitendenbefragung

in Kooperation mit demselben externen Anbieter durchge-
fahrt haben. Er wird als gleitender Durchschnitt Giber die
letzten drei Jahre ermittelt und stellt damit einen globalen
Benchmark dar, in den die Rickmeldungen einer breiten
Mitarbeitendenbasis anderer Unternehmen einflieBen. Der
globale Referenzwert wird uns jahrlich durch den externen
Anbieter unseres Employee Engagement Survey zur Verfi-
gung gestellt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

S1 1 Auswirkung 4

KWS verfolgt die klare Zielsetzung, Arbeitsunfille syste-
matisch zu reduzieren und sichere Arbeitsbedingungen
flr die eigene Belegschaft zu schaffen. Dies spiegelt sich
in einem Ubergeordneten Zielwert flr die Lost Time Inci-
dent Rate (LTIR) wider, der auf das Jahr 2035 ausgerich-
tet ist. Ergdnzend hierzu werden jahrliche Zielwerte defi-
niert, um die Entwicklung kontinuierlich zu steuern und zu
Uberwachen. Die LTIR gibt an, wie viele arbeitsbedingte
Unféalle mit Ausfalltagen je eine Million geleisteter Arbeits-
stunden auftreten und dient damit der Bewertung der
Arbeitssicherheit.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzung fiir die
Lost Time Incident Rate

Zielsetzung
2035

Jahrliche
Zielsetzung
2026/2027 2025/2026
Lost Time Inci-

dent Rate (LTIR)" <5 <75 5,9

1 Arbeitsunfélle von Mitarbeitenden mit mindestens einem Ausfalltag je eine Million geleis-
teter Arbeitsstunden.

Im Rahmen unserer Zielsetzung umfasst die LTIR keine
Wegeunfille, sofern das Fahren nicht Teil der Arbeit war
oder der Transport nicht von der KWS Gruppe organisiert
wurde. Unsere LTIR inklusive Wegeunféllen betragt 7,4.

An unsere Aktionare
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Methodik

Die Zielsetzung wurde im Rahmen der Erarbeitung unse-
rer Nachhaltigkeitsambition 2035 gemeinsam mit dem
konzernweiten HSE-Management festgelegt. Grundlage
hierfir waren unsere bisherigen Erfahrungen im Arbeits-
und Gesundheitsschutz einschlieBlich historischer Unfall-
kennzahlen. Die Methodik zur Ermittlung der LTIR wird im
Abschnitt ,,Parameter fir Gesundheitsschutz und Sicher-
heit (S1-14)“ beschrieben.

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn
fir gleiche Arbeit

S1 I Auswirkung 5

KWS setzt sich dafiir ein, die Gleichstellung der
Geschlechter zu férdern, insbesondere im Hinblick auf die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Fihrungsposi-
tionen. Aus diesem Grund haben wir uns das Ziel gesetzt,
den Anteil weiblicher Flhrungskréfte zu erhéhen.

Zielsetzung fiir den Anteil weiblicher Filhrungskréfte

Zielsetzung
2026/2027 2025/2026
Anteil weiblicher
Filhrungskrafte

Erste Flhrungsebene
Zweite Flihrungsebene

>25%
>30%

19%
26 %

Methodik

Im Zuge der Einfihrung des Fuhrungspositionen-Gesetzes
hat KWS im Jahr 2017 erstmals ZielgréBen fir den Anteil
weiblicher Fihrungskréafte auf den ersten beiden Manage-
mentebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Diese
Zielwerte wurden durch den HR-Bereich festgelegt und
durch den Gesamtvorstand genehmigt. Sie basieren auf
der jahrlichen Entwicklung des Frauenanteils in den ersten
beiden Flhrungsebenen bei KWS und bilden die Grundlage
fur eine kontinuierliche Steigerung des Anteils weiblicher
FUhrungskréafte. Der Anteil weiblicher Fihrungskrafte wird
auf Basis der Personenzahl der Fihrungskrafte auf den
ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
am 30. Juni 2026, aufgeschllisselt nach Geschlecht,
ermittelt.

Merkmale der Mitarbeitenden des

Unternehmens (S1-6)

Transparente Einblicke in die Beschéftigtenstruktur sind
essenziell, um die Entwicklungen unserer Belegschaft
einzuordnen und MaBnahmen im Personalmanagement
zielgerichtet zu steuern. Im Geschéftsjahr 2025/2026
beschaftigte KWS durchschnittlich 6.168 Mitarbeitende
inklusive Saisonarbeitskraften. Die Gesamtzahl der Mitar-
beitenden und ihre Aufschlisselung nach Geschlecht
werden in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Mitarbeitende nach Geschlecht

202512026

Mannlich 3.659
Weiblich 2.508
Nicht angegeben 1
Gesamt 6.168

Derzeit hat KWS Mitarbeitende in 33 Landern. Im Folgen-
den wird die Gesamtzahl der Beschéftigten nach Landern
aufgeschlusselt, in denen KWS 50 oder mehr Beschéftigte
hat, die mindestens 10 % der Gesamtzahl der Beschéftig-
ten des Unternehmens ausmachen.

Mitarbeitende nach Land

Deutschland 2.864

Gesamt 2.864

Erganzende Informationen zu unseren Mitarbeitendenzah-
len sind im Konzernanhang im Kapitel - 6.6 Personalaufwand/
Mitarbeitende zu finden.

Die folgende Tabelle stellt unsere Mitarbeitenden nach
Vertragsart und Geschlecht dar.

Mitarbeitende nach Vertragsart und Geschlecht

Personenzahl

Zahl der unbefristeten Mitarbeitenden
Zahl der befristeten Mitarbeitenden
Zahl der Saisonarbeitskrafte
Gesamtzahl

Zahl der Vollzeitbeschaftigten

Zahl der Teilzeitbeschéftigten
Gesamtzahl'

1 Exklusive Saisonarbeitskraften.

Teilzeitarbeit bietet Mitarbeitenden die Méglichkeit, ihre
Arbeitszeit flexibel an persénliche Lebensumstande anzu-
passen. Sie unterstlitzt damit die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie weiteren individuellen Bedurfnissen und
ist entsprechend in unseren internen Prozessen verankert.

An unsere Aktionare
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omton | wannton | ot angegeben | Gosamt |
1.927 3.024 1 4.952

115 159 0 274

466 476 0 942

2.508 3.659 1 6.168

1.546 3.005 1 4.552

496 178 0 674

2.042 3.183 1 5.226

Die Anzahl der Mitarbeitenden, die das Unternehmen im
Berichtszeitraum verlassen haben, betragt 570. Die Quote
der Mitarbeitendenfluktuation im Berichtszeitraum betragt
10,5 %. Diese Zahlen bericksichtigen keine Saisonarbeits-
krafte, die gezielt saisonal wéhrend Erntephasen beschéf-
tigt werden.
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Methodik

Die Mitarbeitendenzahlen in diesem und den folgen-
den Abschnitten werden - sofern nichts anderes ange-
geben — auf der Basis der Personenzahl ermittelt. Sie
umfassen alle aktiven Mitarbeitenden der KWS Gruppe
einschlieBlich Saisonarbeitskraften. Nicht in den Mitar-
beitendenzahlen enthalten sind Auszubildende, Werkstu-
dierende sowie Praktikantinnen und Praktikanten. Ergan-
zend werden die Arten unserer eigenen Beschéftigten und
nicht angestellten Beschéftigten in der eigenen Beleg-
schaft in dem Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell (SBM-3)* dargestellt. In Uberein-
stimmung mit § 267 HGB werden im Hinblick auf das aktu-
elle Geschéftsjahr Durchschnittswerte Uiber die Quar-
talsstichtage 30. September 2025, 31. Dezember 2025,
31. Méarz 2026 und 30. Juni 2026 ermittelt. Die Quote der
Mitarbeitendenfluktuation gibt an, wie viele Mitarbeitende
das Unternehmen wéhrend des Geschéftsjahres verlas-
sen haben, bezogen auf die durchschnittliche Zahl der
Mitarbeitenden. Die durchschnittliche Zahl der Mitarbei-
tenden fur die Quote der Mitarbeitendenfluktuation wird
aus den Mitarbeitendenzahlen zum 1. Juli 2025 sowie zum
30. Juni 2026 berechnet.

Diversitdatsparameter (S1-9)

Vielfalt in der Belegschaft und in Filhrungsfunktionen tragt
dazu bei, unterschiedliche Perspektiven zu beriicksich-
tigen und Chancengleichheit zu stérken. Die Verteilung
unserer Mitarbeitenden nach Altersgruppen stellen wir in
der folgenden Tabelle dar.

Mitarbeitende nach Altersgruppen’

Unter 30 Jahre 1.122
30 bis 50 Jahre 3.597
Uber 50 Jahre 1.351
Gesamt 6.070

1 Dasich das Alter der Beschéftigten im Laufe des Geschéaftsjahres verandert, berichten
wir diese Kennzahl zum Stichtag 30. Juni 2026.

Die folgende Tabelle gibt einen Einblick in die
Geschlechterverteilung auf der obersten Fihrungsebene.
In Ubereinstimmung mit den ESRS entspricht die Definition
der obersten Fihrungsebene den ersten beiden Ebenen
unterhalb des Vorstands.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Geschlechterverteilung auf der obersten

Fihrungsebene
Weibliche Fiihrungskrafte 37
Mannliche FUhrungskréfte 111
Gesamt 148

Prozentual betrachtet sind 25 % der Mitarbeitenden der
obersten Flhrungsebene weiblich und 75 % ménnlich.

Parameter fiir Gesundheitsschutz und

Sicherheit (S1-14)

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind essenzi-
ell, um Arbeitsunfélle zu vermeiden und das Wohlbefin-
den unserer Mitarbeitenden zu schiitzen. Ausgewéhlte
Kennzahlen unterstiitzen uns dabei, den Stand und die
Entwicklung unserer Arbeitsschutzleistung transparent
nachzuvollziehen.

Gesundheitsschutz und Sicherheit der eigenen
Belegschaft

Anteil der eigenen Belegschaft, der vom
Managementsystem fiir Gesundheit und

Sicherheit abgedeckt ist 100 %
Zahl der Todesfélle von Mitarbeitenden

infolge arbeitsbedingter Verletzungen und

arbeitsbedingter Erkrankungen 0

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle von
Mitarbeitenden 64

Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle
von Mitarbeitenden/Lost Time Incident Rate
(LTIR) 5,9

Wegeunfille von Mitarbeitenden? 17

Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle
von Mitarbeitenden/Lost Time Incident Rate
(LTIR) inkl. Wegeunfallen’ 7,4

Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter

Verletzungen und arbeitsbedingter Erkran-

kungen flr andere Arbeitskréfte, die an

KWS Standorten tétig sind 0

1 Arbeitsunfalle von Mitarbeitenden mit mindestens einem Ausfalltag je eine Million
geleisteter Arbeitsstunden.

2 Sofern Fahrten nicht Teil der Arbeit waren oder der Transport nicht vom Unternehmen
organisiert wurde.
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Arbeitsunfélle umfassen arbeitsbedingte Verletzungen und
arbeitsbedingte Erkrankungen. Diese ergeben sich aus
Gefahrdungen am Arbeitsplatz. Wegeunfélle werden nicht
berlcksichtigt, wenn das Fahren nicht Teil der Arbeit war
oder der Transport nicht vom Unternehmen organisiert
wurde. Fur die Ermittlung der LTIR werden die wéhrend
des Geschéftsjahres vorgekommenen Arbeitsunfille, die
mindestens zu einem Ausfalltag flihrten, ins Verhéltnis zu
den jahrlich geleisteten Arbeitsstunden gesetzt und mit
einer Million multipliziert. Als jahrlich geleistete Arbeits-
stunden werden im Wesentlichen die vertraglich vereinbar-
ten Jahresarbeitsstunden abzliglich der Abwesenheit mit
Lohnfortzahlung herangezogen. In einzelnen Féallen werden
die Arbeitsstunden auf Basis der erwarteten Arbeitszeit
geschatzt. Fir Saisonarbeitskrafte werden die tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden verwendet.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)

Der verantwortungsvolle Umgang mit Vorféllen und
Beschwerden ist erforderlich, um die Rechte unserer Mitar-
beitenden zu schiitzen, Vertrauen zu starken und Miss-
stdnden wirksam entgegenzuwirken.

Anzahl gemeldeter Vorfélle von Diskriminierung und
arbeitsbezogener Beschwerden

Anzahl der gemeldeten Vorfélle von Diskrimi-
nierung (einschlieBlich Belastigung) 18

Anzahl der arbeitsbezogenen Beschwerden,
die Uber Kanéle eingereicht wurden, Uber die
Mitarbeitende Bedenken duBern kénnen' 8

Anzahl der arbeitsbezogenen Beschwer-

den, die bei den nationalen Kontaktstellen

fUr multinationale Unternehmen der OECD

eingereicht wurden' 0

1 Exklusive gemeldeter Falle von Diskriminierung (einschlieBlich Belastigung).

An unsere Aktionare
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Im Geschéftsjahr 2025/2026 sind keine wesentlichen
GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im
Zusammenhang mit den Vorféllen und Beschwerden ange-
fallen. Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2025/2026
keine schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschen-
rechte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft,
zum Beispiel Zwangsarbeit, Menschenhandel oder Kinder-
arbeit, festgestellt.

Methodik

Arbeitsbezogene Beschwerden umfassen Beschwerden im
Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen, Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit sowie sonstigen arbeitsbezo-
genen Rechten. Vorfélle und Beschwerden kénnen tber
die Compliance-Meldewege der KWS Gruppe gemeldet
werden und werden nach dem fachlichen Ermessen der
Compliance-Beauftragten bewertet und eingestuft. Unser
Compliance-Management-System einschlieBlich unserer
Compliance-Meldewege wird im Kapitel = 2.4.4.1 Unterneh-
menspolitik beschrieben.
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2.4.3.2 Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

KWS ist als international tétiges Pflanzenziichtungs- und
Saatgutunternehmen in eine globale Wertschépfungskette
eingebunden. Diese umfasst insbesondere landwirtschaft-
liche Betriebe zur Saatgutvermehrung, Verarbeitungs- und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Logistikdienstleister sowie Absatz- und Vertriebsstruk-
turen in unterschiedlichen geografischen Regionen.
Aufgrund der arbeitsintensiven Agrarindustrie und der teil-
weise begrenzten Regulierung in einzelnen Produktions-
l&ndern bestehen inhdrente menschenrechtliche Risiken
fur Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette. Im Rahmen
unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir folgende poten-
ziell negative Auswirkungen auf Arbeitskréafte in der Wert-
schoépfungskette im Zusammenhang mit Menschenrechten
identifiziert.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang

mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont
[ |

Potenziell unzureichende Arbeitsbedingungen
in unserer vor- und nachgelagerten Wertschdp-
fungskette, die durch informelle Beschéaftigungs-

praktiken in der Agrarindustrie noch verstéarkt
werden kénnen

S2 1 Arbeitsbe- Negative
Auswirkung 1 dingungen Auswirkung
(potenziell)
S2 | Kinder- oder Negative
Auswirkung 2 Zwangsarbeit Auswirkung
(potenziell)

Potenzielle Félle von Kinder- oder Zwangsarbeit
in unserer vor- und nachgelagerten Wertschdp-
fungskette aufgrund der Préasenz von Hochrisiko-

e Qo =

regionen, in denen solche Praktiken in der Land-
wirtschaft historisch dokumentiert sind

B Kurzfristig MM Mittelfristig MMM Langfristig - Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

In der Agrarindustrie kdnnen erhdhte Risiken flir unzurei-
chende Arbeitsbedingungen bestehen, die durch infor-
melle Beschéftigungspraktiken verstérkt werden. Dartber
hinaus sind bestimmte geografische Regionen struktu-
rell einem erhdhten Risiko von Kinder- und Zwangsarbeit
in der Agrarindustrie ausgesetzt. Diese Risiken betref-

fen vor allem Arbeitskréfte bei Lieferanten, Vertragspart-
nern und weiteren Akteuren der Wertschopfungskette,
auf deren Beschéftigungspraktiken KWS nur begrenz-

ten direkten Einfluss hat. Unsere potenziellen negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in
der Wertschdpfungskette werden bei der Weiterentwick-
lung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten sowie
bei unseren unternehmerischen Entscheidungen beriick-
sichtigt. Dies betrifft insbesondere die Zusammenarbeit
mit Geschaftspartnern in der vorgelagerten Wertschdp-
fungskette. Die identifizierten Themen prégen sowohl
unsere Beschaffungspraktiken als auch unser Selbstver-
standnis als verantwortungsvoll handelndes Saatgutunter-
nehmen. Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten werden

kunftig zunehmend in den Beschaffungsprozess integriert.
Darliber hinaus fihrt KWS jahrlich eine Risikoanalyse zu
menschenrechtsbezogenen Risiken in der vorgelagerten
Lieferkette durch. Die Risikoanalyse dient dazu, potenzielle
Risiken friihzeitig zu identifizieren und geeignete MaBnah-
men zur Risikominderung entlang der vorgelagerten Wert-
schépfungskette zu ergreifen. Auf diese Weise starken wir
die Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften

in der Wertschépfungskette (MDR-P)

Die strategische Ausrichtung von KWS zielt darauf ab,
potenzielle negative Auswirkungen frihzeitig zu erken-
nen, risikobasiert zu priorisieren und MitigierungsmaB-
nahmen schrittweise in bestehende Governance-, Risiko-
und Beschaffungsprozesse zu integrieren. Dabei hat sich
KWS dazu verpflichtet, international anerkannte Arbeits-
und Menschenrechtsstandards zu achten und verfolgt
einen kontinuierlichen Verbesserungsansatz. Zur Umset-
zung dieses Anspruchs sind konzernweit die Human Rights
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Policy sowie der Code of Business Ethics for Suppliers
etabliert. Sie schaffen den Rahmen dafir, menschen-
rechtskonforme Arbeitsbedingungen und Geschéftsprakti-
ken entlang unserer Wertschépfungskette aktiv zu férdern.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Ubergeord-
nete Verant-

Verpflichtung
zu externen

Anwendungs-
bereich

Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: S2 | Auswirkung 1
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fir Wirt- ~ Wwwwiwscomieomide/ - g | Auswirkung 2
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und ?ﬂig;;“:,ﬂﬁ;ffhm'
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezug auf Arbeits- schopfungs- rechte

bedingungen, ethi- kette

sche und rechtmaBige

Geschéftspraktiken

sowie soziale und

okologische Anforde-

rungen
Human Definition von Konzernweit  Vorstand UN Guiding Website: S2 | Auswirkung 1
Rights Mindestanforderun- Principles on ~ phiseonconde’  S2 | Auswirkung 2
Policy gen in Bezug auf Business and  verantwortung/sorgfalts-

Menschenrechte

wortlichkei

Unser Code of Business Ethics for Suppliers ist in den
Sprachen Deutsch, Englisch, Franzésisch und Spanisch

auf unserer Homepage verfugbar.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette (MDR-A)
Wir erfassen und bewerten laufend potenzielle Menschen-
rechtsrisiken in unserer Wertschopfungskette. Darauf
aufbauend prufen wir die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer spezifischen Praventions- und AbhilfemaBnahmen.
Zur Adressierung der identifizierten potenziellen negati-
ven Auswirkungen setzt KWS MaBnahmen als Bestandteil
bestehender unternehmensweiter Prozesse und Richtlinien
um. Dazu zéhlen insbesondere die im Folgenden beschrie-

benen MaBnahmen.

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

it | Standards

pflicht-bei-menschen-
rechten/

Human Rights

OECD Due
Diligence on
Human Rights

German Supply
Chain Law

Vertragliche Verankerung grundlegender Erwartungen
an Arbeits- und Menschenrechtsstandards bei
Geschaftspartnern

S2 | Auswirkung 1 und S2 | Auswirkung 2

KWS erwartet von Lieferanten, dass sie alle internatio-

nal anerkannten Standards in Bezug auf Menschenrechte,
Arbeitsbedingungen, ethische Geschéftspraktiken sowie
weitere relevante soziale und 6kologische Anforderungen
einhalten. Den Rahmen hierfir bildet unser Code of Busi-
ness Ethics for Suppliers. Er legt die Mindeststandards
fest, deren Einhaltung die KWS Gruppe von ihren Liefe-
ranten erwartet. FUr die Lieferung von Waren und Dienst-
leistungen werden Einkaufsvertrdge nach standardisierten
Vertragsvorlagen abgeschlossen, die die Rahmenbedin-
gungen inklusive der Bedeutung des Code of Business
Ethics for Suppliers definieren.
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Identifikation von Regionen und Wertschép-
fungsstufen mit einem erhéhten Risiko

potenziell unzureichender Arbeitsbedingungen

sowie potenzieller Kinder oder Zwangsarbeit

S2 | Auswirkung 1 und S2 | Auswirkung 2

KWS flhrt jahrlich eine menschenrechtliche Risikoana-
lyse fur die Lander und vorgelagerten Wertschdpfungs-
stufen der Gruppe durch. Den ersten Schritt bildet dabei
eine abstrakte Risikoanalyse, mit der diejenigen Lander
und Wertschépfungsstufen systematisch identifiziert
werden, in denen potenzielle menschenrechtliche Risiken
bestehen kdnnen. Dabei werden unter anderem Risiken
im Zusammenhang mit unzureichenden Arbeitsbedingun-
gen sowie mdglicher Kinder- oder Zwangsarbeit bewertet.
Die Analyse schafft damit eine strukturierte Grundlage, um
Risikobereiche frihzeitig zu erkennen und angemessene
Folgeschritte im Rahmen der spezifischen Risikoanalyse
abzuleiten.

Berilicksichtigung menschenrechtlicher Risiken

in Lieferantenaudits

S2 | Auswirkung 1 und S2 | Auswirkung 2

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoanalysen filhrt KWS
risikoorientierte Audits bei Lieferanten durch. Seit 2024
verfigt KWS Uber einen Auditprozess, der die Vorge-
hensweise bei weltweiten Lieferantenaudits regelt, die
der Uberpriifung der Einhaltung festgelegter Sozial- und
Umweltstandards im Sinne des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes dienen.

Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskraften in

der Wertschopfungskette (MDR-T)

KWS strebt an, potenzielle negative Auswirkungen auf
Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette zu vermeiden.
Diesbeziiglich bestehen aktuell keine messbaren, ergeb-
nisorientierten Zielsetzungen. Derzeit liegt der Fokus auf
dem schrittweisen Ausbau von Transparenz, risikobasier-
ten Sorgfaltsprozessen sowie der Integration menschen-
rechtlicher Aspekte in relevante Unternehmensprozesse.
Die Definition messbarer, ergebnisorientierter Ziele wird
erst dann in Betracht gezogen, wenn hierflr belastbare
Datengrundlagen vorliegen. Die Wirksamkeit der Strategien
und MaBnahmen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschdpfungskette wird im Rahmen der menschen-
rechtlichen Due-Diligence-Systeme regular tGberprift.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2.4.3.3 Betroffene
Gemeinschaften

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell (SBM-3)

KWS steht als international tatiges Saatgutunterneh-

men in vielfaltiger Interaktion mit lokalen Gemeinschaf-
ten. Mit der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette
sind verschiedene Auswirkungen auf betroffene Gemein-
schaften verbunden. Wasser stellt eine geschéftsrele-
vante Ressource in der Landwirtschaft dar. Aufgrund von
Wasserentnahmen im Rahmen der landwirtschaftlichen
Produktion kann die Verfligbarkeit von Wasser fiir lokale
Gemeinschaften potenziell beeintrachtigt werden. Dari-
ber hinaus ist die landwirtschaftliche Produktion regelméa-
Big mit dem Einsatz von Pflanzenschutz- und Dingemit-
teln verbunden, was ebenfalls den Zugang zu sauberem
Wasser beeinflussen kann. Da landwirtschaftliche Tatig-
keiten haufig in I&andlichen Gebieten stattfinden, werden
dadurch gleichzeitig wichtige Arbeitspléatze geschaffen und
die wirtschaftliche Sicherheit von betroffenen Gemein-
schaften geférdert. Diese Auswirkungen sind eng mit unse-
rem Geschaftsmodell verknlpft und kénnen unsere Stra-
tegie sowie unternehmerische Entscheidungen, etwa bei
der Standortwahl, beeinflussen.

Als aktives Mitglied der Gesellschaft méchten wir unsere
Unternehmenswerte wie Weitsicht, Ndhe und Verlasslich-
keit iber Unternehmensgrenzen hinaus in die Gesellschaft
tragen. Aus diesem Grund leisten wir jahrlich einen finan-
ziellen Beitrag im Rahmen der Férderung sozialer Projekte.
Die Themen Bildung und Wissenschaft, insbesondere im
Bereich der Natur- und Agrarwissenschaften, aber auch
das Thema Ern&hrung stehen im Fokus unseres Engage-
ments. Unser Engagement umfasst sowohl internationale
Projekte als auch regionale Projekte, um die Attraktivitat
der KWS Standorte zu steigern. In unserem Engagement
sehen wir eine Chance, die aus der Starkung des Vertrau-
ens in KWS, der Steigerung der regionalen Attraktivitat
von KWS Standorten sowie einer Erweiterung des KWS
Wissenschafts- und Talentnetzwerks resultiert. Ein damit
verbundener positiver finanzieller Effekt I&sst sich aller-
dings nicht verlasslich quantifizieren.
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Die nachfolgende Tabelle fasst unsere wesentlichen
Auswirkungen und Chancen im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften zusammen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette | Zeithorizont

S31 Sicherheits-  Positive Starkung landlicher Regionen durch Schaffung 0o -—
Auswirkung 1 bezogene Auswirkung von wichtigen Arbeitsplatzen und Einkommens-
Auswirkun- (tatséchlich) quellen in landlichen Gebieten
gen
S31 Wasser- und  Negative Potenzielle Beeintrachtigung des Zugangs zu @09 =
Auswirkung 2  Sanitarein- Auswirkung sauberem Wasser durch landwirtschaftliche
richtungen (potenziell) Wasserentnahmen sowie den Einsatz von Diinge-
und Pflanzenschutzmitteln im Rahmen der land-
wirtschaftlichen Produktion
S31Chance 1  Gesellschaft- Chance Finanzielle Chancen im Zusammenhang mit der (o] |

liches Enga- Starkung des Vertrauens in KWS, der Steigerung
gement der regionalen Attraktivitdt von KWS Standorten
(unterneh- sowie einer Erweiterung des KWS Wissenschafts-
mensspezi- und Talentnetzwerks im Zusammenhang mit dem
fisch) gesellschaftlichen Engagement der KWS Gruppe

B Kurzfristig WM Mittelfristig W MM Langfristig — Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

KWS verfugt Gber konzernweite Umwelt- und Sozialstan-
dards, die den verantwortungsvollen Umgang mit natir-
lichen Ressourcen sowie die Beriicksichtigung sozialer
Belange regeln. Darauf aufbauend ergreifen wir geeignete
MaBnahmen zur Steuerung unserer wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen. Auf dieser Grundlage stér-
ken wir die Widerstandsféhigkeit unserer Strategie und
unseres Geschaftsmodells gegenliber unseren Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften. Ausfihrungen zum verant-
wortungsvollen Umgang mit Wasserressourcen sind im
Kapitel — 2.4.2.3 Wasser- und Meeresressourcen dargestellt.
Darlber hinaus beinhaltet das Kapitel — 2.4.2.4 Biologi-
sche Vielfalt und Okosysteme Ausflhrungen in Bezug auf den
Einsatz von Dinge- und Pflanzenschutzmitteln. Das Kapi-
tel — 2.4.3.1 Eigene Belegschaft beinhaltet Ausfiihrungen Uber
die Rolle von KWS als Arbeitgeber. Im Folgenden konzen-
trieren sich die Angaben in diesem Kapitel auf das gesell-
schaftliche Engagement der KWS Gruppe.

Konzepte zum Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Strategien MDR-P)

Im Hinblick auf gesellschaftliches Engagement begreift
sich KWS als aktives Mitglied der Gesellschaft und verfolgt
das Ziel, unternehmerische Verantwortung tber die reine
Geschaftstatigkeit hinaus zu Gbernehmen. Dies beriick-
sichtigt die KWS Gruppe ebenfalls in der Nachhaltigkeits-
ambition 2035. Dabei lautet die strategische Leitidee des
gesellschaftlichen Engagements:

»Provide expertise, resources and
inspiration to generate a social impact
from science to farm to fork.“

Den verbindlichen Rahmen fiir das gesellschaftliche Enga-
gement bildet die interne Social Engagement Guideline.
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Vorstand

Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit
keitsambi-  haltigkeitsziele der

tion 2035 KWS Gruppe

Social Definition von Stan- Konzernweit

Engagement dards fiir die dezent-

Guideline rale Organisation des
gesellschaftlichen
Engagements und die
Durchfiihrung partner-
schaftlicher Projekte
mit Fokussierung auf
Naturwissenschaften,
Landwirtschaft und
Erndhrung

MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (MaBnahmen MDR-A)
Regionales Engagement an KWS Standorten

S3 1 Chance 1

KWS engagiert sich insbesondere in den Stadten und
Gemeinden ihrer Standorte, die h&ufig in landlich geprag-
ten Regionen liegen. Ziel des Engagements ist es, die
soziobkonomische Entwicklung vor Ort zu unterstit-

zen und zugleich die Attraktivitat des regionalen Umfelds
zu stérken. Dies erfolgt unter anderem durch langfristige
Public-Private-Partnerships, kontinuierliche Kulturengage-
ments wie die ,KWS Art Lounge“ und die , Kulturkrafttage®
sowie durch die Unterstitzung lokaler kultureller, sozialer
und soziobkonomischer Projekte.

Bildung im Bereich Naturwissenschaften

S3 | Chance 1

Zur Forderung des naturwissenschaftlichen Nachwuchses
engagiert sich KWS langfristig in verschiedenen Bildungs-
initiativen. Dazu z&hlen unter anderem die Patenschaft

fur den Landesentscheid von ,,Jugend forscht junior® zur
nachhaltigen Férderung von MINT-Kompetenzen sowie der
Betrieb eines Schulerlabors in Einbeck. Darlber hinaus
vergab KWS im Geschéftsjahr 2025/2026 verschiedene
Stipendienprogramme, darunter Hochschulstipendien im
Bereich Forschung & Entwicklung, Deutschlandstipendien
im Bereich Human Resources sowie das Ferdinand-von-
Lochow-Stipendium flir besonders engagierte Studierende
der Agrarwissenschaften.

Vorstand

Verpflichtung
zu externen

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Standards
- Website: S3 1 Chance 1
www.kws.com/corp/
de/nachhaltigkeit/
strategie-ziele/
UN-Ziele fir Intranet S3 | Chance 1
nachhaltige
Entwicklung

Bildung und Entwicklung im Bereich Landwirtschaft
S3 | Chance 1

Ein besonderer Fokus unseres gesellschaftlichen Engage-
ments liegt auf Entwicklungskooperationen in Afrika, die
zur wirtschaftlichen Starkung landlicher Gemeinschaften
beitragen. In Sambia arbeitet KWS mit Good Nature Agro
zusammen, um den Zugang zu Betriebsmitteln, Marktver-
bindungen und lokal angepasstem Saatgut, unter anderem
far Mais, Bohnen, Sorghum und Sonnenblumen, zu verbes-
sern. Dartber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2025/2026
das Trainingsprojekt mit Good Hope Zambia e.V. fortge-
fahrt, das Junglandwirte in regenerativen Anbaumetho-
den professionalisiert. In Kenia setzt KWS die Koopera-
tion mit Agventure zur Diversifizierung von Anbausystemen
fort und unterstitzt den verbesserten Zugang zu robuste-
ren Sorten, unter anderem von Mais, Sorghum, Sonnen-
blumen, Raps und Erbsen. AuBerdem férdert KWS Formate
zur Unterstitzung des fachlichen Nachwuchses sowie des
gesellschaftlichen Dialogs im Bereich ressourcenschonen-
der Landwirtschaft. Dazu z&hlen Projekte, die landwirt-
schaftliche Themen direkt in die Gesellschaft tragen, wie
beispielsweise eine lokale Bauernhof-AG oder das Forum
Moderne Landwirtschaft.
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Bildung im Bereich Ernahrung

S3 1 Chance 1

Im Bereich Erndhrung unterstiitzt KWS Projekte zur Ernah-
rungsbildung und Erndhrungssicherheit. Dazu z&hlt die
Einrichtung von zehn Schulgérten in Brasilien in Koope-
ration mit STADTE OHNE HUNGER e. V. auf Flachen von
100 bis 3.000 m2. Ziel ist es, den Zugang zu frischem
Gemuse fur Kinder aus sozial benachteiligten Verhaltnissen
zu fordern. Die Zusammenarbeit startete im Geschéfts-
jahr 2024/2025 und ist vertraglich auf fiinf Jahre angelegt.
Daruber hinaus unterstutzt KWS seit 2024/2025 Schulgar-
tenprojekte in Berlin und Wohle in Zusammenarbeit mit
Acker e. V., wobei diese Kooperation auf vier Jahre ausge-
legt ist.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Engagement in Krisenkontexten

S3 1 Chance 1

Auch im Geschéftsjahr 2025/2026 wurde das Engagement
fur die Ukraine fortgefuhrt. Dabei unterstitzte KWS durch

Mitarbeitende initiierte Projekte gezielt durch Sponsoring.

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und
MaBnahmen durch Zielvorgaben (Ziele MDR-T)

S3 | Chance 1

Der Stellenwert des gesellschaftlichen Engagements von
KWS ist im Rahmen der strategischen Nachhaltigkeits-
ziele des Unternehmens verankert. Der Vorstand der KWS
hat festgelegt, bis 2035 rund 1 % des jahrlichen Betriebs-
ergebnisses (EBIT) flr soziale Projekte und gesellschaft-
liches Engagement einzusetzen.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Zielsetzung 2035 Jahrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026

Investitionen in soziale Projekte 1% Anteil des jahrlichen Betriebs-
ergebnisses (EBIT) fir soziale
Projekte und gesellschaftliches

Engagement einsetzen

Unser Betriebsergebnis kann unserer Konzerngesamter-
gebnisrechnung enthnommen werden.

Diese Zielsetzungen unterstitzen betroffene Gemeinschaf-
ten und tragen gleichzeitig zu einer Realisierung unter-
nehmerischer Chancen bei, etwa durch die Starkung des
Vertrauens in KWS sowie die regionale Attraktivitat von
KWS Standorten. Bei den festgelegten Zielen handelt es
sich um freiwillige Ziele, die nicht auf gesetzlichen Vorga-
ben beruhen.

Die Ausgaben fur gesellschaftliches Engagement im
Geschéftsjahr 2025/2026 setzen sich wie folgt zusammen.

0,7 % Anteil des jahrlichen Betriebs-
ergebnisses (EBIT) fir soziale
Projekte und gesellschaftliches
Engagement einsetzen

0,8%

Ausgaben fiir gesellschaftliches Engagement

Ausgaben fiir gesellschaftliches
Engagement 2,0

davon flir Spendenaktivitaten sowie flr
Entwicklungsprogramme in Kenia und

Sambia 1,3

davon fliir Sponsoringaktivitaten 0,7

In % des Betriebsergebnisses (EBIT) 0,8
Methodik

Grundlage der Ermittlung unserer Ausgaben fiir gesell-
schaftliches Engagement sind die im Geschéaftsjahr erfass-
ten Aufwendungen, die nach definierten Kriterien dem
sozialen Engagement zugeordnet werden. Diese Aufwen-
dungen werden identifiziert, plausibilisiert und summiert.
AnschlieBend wird der Gesamtbetrag ins Verhaltnis zum
Betriebsergebnis (EBIT) gesetzt und als prozentualer Anteil
ausgewiesen.
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2.4.3.4 Verbraucher und
Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

KWS stellt als Pflanzenziichtungs- und Saatgutunterneh-
men einen zentralen Akteur in der landwirtschaftlichen
Wertschdpfungskette dar und steht somit am Anfang der
Nahrungsmittelproduktion fir Verbraucher. Im Rahmen
unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir eine wesentliche
Auswirkung sowie eine wesentliche Chance im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern identifiziert, die in
der folgenden Tabelle dargestellt werden.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

S41 Persoénliche Positive
Auswirkung 1 Sicher- Auswirkung
heit von (tatsachlich)
Verbrauchern
und/oder
Endnutzern

S4 | Chance 1 Persénliche  Chance
Sicher-

heit von
Verbrauchern
und/oder

Endnutzern

B Kurzfristig MM Mittelfristig MMM Langfristig — Laufend

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Beitrag zur Ernéhrung einer wachsenden Welt-
bevélkerung durch ein vielfaltiges Portfolio an
Saatgutsorten, die Ertragssicherheit und nach-
haltige Ertragssteigerungen ermdglichen

Strategische Marktchance im Zusammenhang (o] [ |
mit der wachsenden Weltbevélkerung und der

damit verbundenen steigenden Nachfrage nach

Lebensmitteln

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

KWS leistet durch Fortschritt in der Pflanzenziichtung
einen tatsachlichen positiven Beitrag zur Erndhrung einer
wachsenden Weltbevdlkerung. Diesen Fortschritt erzielen
wir Uber die kontinuierliche Entwicklung innovativer Saat-
gutsorten. KWS fokussiert sich hierbei auf Zuckerriiben-,
Mais-, Sonnenblumen- und Sojabohnensaatgut, Getrei-
desaatgut wie Roggen, Weizen, Gerste und Raps sowie
Gemisesaatgut. Mit diesem breiten Produktspekirum
bedient KWS sowohl den konventionellen als auch den
6kologischen Anbau. Innovative Pflanzenziichtung tragt
dazu bei, den landwirtschaftlichen Anbau ressourcen-
effizienter zu gestalten. Ein besonderer Fokus liegt hier-
bei auf der kontinuierlichen Ertragssteigerung sowie der
Robustheit unserer Sorten. Sorten, die verlasslich hohe
Ertrage liefern, tragen dazu bei, den durch die wach-
sende Weltbevdlkerung entstehenden Flachendruck in

der Nahrungsmittelproduktion abzumildern und damit

die Versorgungssicherheit langfristig zu unterstutzen.
Aus dieser positiven Auswirkung ergibt sich fiir die

KWS Gruppe eine strategische Marktchance, die eng mit
ihrem Kerngeschaft verbunden ist. Auf Grundlage ihrer
strategischen Ausrichtung und ihres auf die Zlichtung leis-
tungsfahiger Saatgutsorten ausgerichteten Geschéaftsmo-
dells ist die KWS Gruppe gut positioniert, diese Chance zu
nutzen. Entsprechend berlcksichtigen wir dieses Thema
in unserer Vision und Mission, in unserer strategischen
Planung sowie in unserer Nachhaltigkeitsambition 2035.
Die strategische Marktchance, die wir in der steigenden
Nachfrage nach Lebensmitteln sehen, kann kurz-, mittel-
und langfristig positive Effekte auf unsere Ertragslage leis-
ten. Eine gesonderte unmittelbare Quantifizierung dieser
Effekte erfolgt derzeit nicht.
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Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern (MDR-P)
KWS strebt an, durch innovative Pflanzenzlichtung einen

Beitrag zu einer leistungsfahigen und ressourceneffizienten

Landwirtschaft zu leisten. Damit unterstitzt KWS mittel-
bar die Lebensmittelversorgung von Verbrauchern. Die
folgende Ubersicht stellt unsere (ibergeordneten Konzepte
im Zusammenhang mit diesem Thema dar.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: S4 | Auswirkung 1
Mission Ubergeordneten Ziels Yk comico®’ 84 | Chance 1

und dessen, woflr vision-mission-werte/

KWS steht
Strate- Definition von strate- Konzernweit Vorstand - Intranet S4 | Auswirkung 1
gische gischen Zielen, Initia- S4 1 Chance 1
Planung tiven und KernmaB-

nahmen mit einem

Zeithorizont von zehn

Jahren als Basis fur die

Weiterentwicklung der

KWS Gruppe
Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit Vorstand - Website: S4 | Auswirkung 1
keitsambi-  haltigkeitsziele der oo™ S4 1 Chance 1
tion 2035 KWS Gruppe strategie-ziele/

Im Einklang mit unserer Vision und Mission steht das Saat-
gut der KWS am Anfang der Nahrungsmittelkette — und
kann mittelbar einen wichtigen Beitrag Uber die gesamte
landwirtschaftliche Produktion hinweg leisten. Durch
innovative Pflanzenziichtung tradgt KWS dazu bei, die Leis-
tungsfahigkeit und Widerstandsféhigkeit der Landwirt-
schaft zu starken. Dieser Anspruch spiegelt sich sowohl

in unserer strategischen Planung als auch in unserer Nach-
haltigkeitsambition 2035 wider. Im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsambition verfolgen wir das Ziel, die Resilienz der
Landwirtschaft zu férdern und in diesem Zusammenhang
zu Ertragssteigerungen beizutragen. Unsere Nachhaltig-
keitsambition 2035 wird zu Beginn unserer nichtfinanziellen
Erkldrung dargestellt.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern (MDR-A)
Ertragssteigerung durch Ziichtungsprogramme

S4 1 Auswirkung 1 und S4 | Chance 1

Durch unser Kerngeschéft leisten wir einen positiven
Beitrag zur Erndhrung einer wachsenden Weltbevdlke-
rung. Durch Zichtungsfortschritt entwickeln wir Sorten,
die hohere und stabilere Ertrage auf einer gleichbleibenden
Produktionsflache ermdéglichen. Auf diese Weise tragen wir
dazu bei, den wachsenden Flachenbedarf in der Nahrungs-
mittelproduktion zu begrenzen und damit die langfristige
Versorgungssicherheit zu unterstitzen. Zu diesem Zweck
fuhren wir zielgerichtete Ziichtungsprogramme durch,

die unter anderem Ziichtungsziele wie Ertragssteigerung
berlcksichtigen. Dabei kommen abhéangig von Kulturart
und Zielsetzung verschiedene Zuchtungsverfahren zum
Einsatz.
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Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und
MaBnahmen durch Zielvorgaben (Ziele MDR-T)

S4 | Auswirkung 1 und S4 | Chance 1

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 sind wir
bestrebt, die Resilienz der Landwirtschaft zu fordern. Auf
diese Weise kdnnen wir einen Beitrag zur Erndhrung einer
wachsenden Weltbevélkerung leisten. Aus diesem Grund
haben wir die folgenden Ziele in Bezug auf eine jéhrliche
Ertragssteigerung durch Saatgutsorten festgelegt.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzung fiir die jadhrliche Ertragssteigerung

Zielsetzung 2035 Jahrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026

Jéhrliche Ertragssteigerung’ Kumulierte Ertragssteigerung von
10 % im Vergleich zum Basisjahr

2025/2026

1 Erfassung fur den deutschen und den britischen Markt. Die Kennzahl wird basierend auf den Kulturarten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen und Zuckerriibe ermittelt.

Die jéahrliche Ertragssteigerung durch neue Pflanzensorten
dient KWS als Indikator fiir die Leistungsfahigkeit und den
Fortschritt unserer Ziichtungsprogramme. Die Kennzahl
unterstitzt die Beobachtung der strategischen Entwick-
lung im Bereich Pflanzenzlichtung und Innovationsleistung.
Bei den festgelegten Zielen handelt es sich um freiwillige
Ziele, die nicht auf gesetzlichen Vorgaben beruhen.

Methodik

Die jahrliche Ertragssteigerung wird anhand eines gleiten-
den Zehnjahresindex ermittelt. Grundlage hierfir sind die
Ergebnisse aller KWS Sorten in offiziellen, standardisier-
ten Prifversuchen der Zulassungsbehdrden fiir die Kultur-
arten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen und Zuckerriibe
in Deutschland und GroBbritannien. Zur Berlcksichtigung
der unterschiedlichen MarktgréBen werden die Zehnjahres-
indizes anhand der jeweiligen Landesumsatzerlése gewich-
tet. Die ausgewiesene Ertragssteigerung entspricht dem
Durchschnitt der letzten drei umsatzgewichteten Zehn-
jahresindizes. Die Zielsetzung wurde gemeinsam mit dem
Bereich Forschung & Entwicklung auf Basis bisher erzielter
Ertragssteigerungen, der Potenziale laufender Ziichtungs-
programme sowie erwarteter wissenschaftlicher und stra-
tegischer Entwicklungen festgelegt.

Jahrliche Ertragssteigerung von 0,7 %
im Vergleich zum Basisjahr 2025/2026
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2.4.4 Governance-Informationen

2.4.4.1 Unternehmenspolitik

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Unsere Unternehmenspolitik umfasst eine sachkundige,
weitsichtige und transparente Unternehmensfuhrung.
Diese ist die Basis flr das Vertrauen von Geschéaftspart-
nern, Mitarbeitenden, Anlegern und der Offentlichkeit in
unser Unternehmen. Zugleich prégt unsere Unternehmens-
politik unsere Unternehmenskultur, indem sie Orientierung
flr verantwortungsbewusstes, integres und regelkonfor-
mes Handeln schafft. Im Rahmen unseres Geschéafts-
modells verarbeiten wir vertrauliche Informationen und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

personenbezogene Daten. Entsprechend erachten wir
Informationssicherheit und Datenschutz als wesentliche
Bestandteile einer wirksamen Unternehmenspolitik, da sie
den Schutz vertraulicher Informationen, personenbezo-
gener Daten sowie die Verlasslichkeit unserer Geschafts-
prozesse unterstitzen. Auf Basis unserer bestehenden
Prozesse und Managementsysteme in den Bereichen Infor-
mationssicherheit und Datenschutz erachten wir unser
Geschaftsmodell als resilient gegenliber den daraus resul-
tierenden Risiken. Darlber hinaus sehen wir eine starke
Unternehmenskultur als Voraussetzung fur nachhaltiges
und stabiles finanzielles Wachstum. Aus diesem Grund
berlicksichtigen wir die Weiterentwicklung unserer Unter-
nehmenskultur in strategischen und unternehmerischen
Entscheidungen. Nachfolgend werden unsere wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen von KWS im Zusam-
menhang mit Unternehmenspolitik dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmenspolitik

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Starkung der Unternehmenskultur durch die
Schaffung sichtbarer Strukturen und Prozesse,
Forderung der Klarheit gelebter Werte und Gestal-
tung grundlegender Uberzeugungen und Normen

Potenzielles Eintreten von Vorfallen im Bereich (o]
Informationssicherheit und Datenschutz

Rechtliche, reputationsbezogene oder operative (o]
Kosten aufgrund des potenziellen Eintretens von
Vorféllen im Bereich Informationssicherheit und

Foérderung eines stabilen finanziellen Wachstums  ©

G1l Unterneh- Positive
Auswirkung 1 menskultur Auswirkung
(tatsachlich)
G1l Informati- Negative
Auswirkung 2 onssicher- Auswirkung
heit und (potenziell)
Datenschutz
G1 | Risiko 1 Informati- Risiko
onssicher-
heit und
Datenschutz Datenschutz
G1 | Chance1 Unterneh- Chance
menskultur

durch eine starke Unternenmenskultur

B Kurzfristig B Mittelfristig MMM Langfristig — Laufend
@ Vorgelagerte Wertschopfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Bei der Auswirkung und dem Risiko im Zusammenhang mit

Informationssicherheit und Datenschutz handelt es sich um

unternehmensspezifische Angaben.
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An unsere Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur (G1-1)

Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur bilden den
verbindlichen Orientierungsrahmen fiir integres Verhalten,
regelkonforme Entscheidungen und eine verantwortungs-
volle Zusammenarbeit innerhalb der KWS Gruppe. Die
Umsetzung unserer Unternehmenspolitik und Unterneh-
menskultur erfolgen insbesondere auf Grundlage der nach-
folgend dargestellten Konzepte und Richtlinien:

Konzepte im Zusammenhang mit Unternehmenspolitik

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: G1 | Auswirkung 1
Mission i]b(ejrgeordneteaniels ywwkwscom/co® G | Chance 1

un essen, wo ur vision-mission-werte/

KWS steht
Code of Kodex mit verbind- Konzernweit Vorstand - Website: G1 | Auswirkung 1
Business lichen Prinzipien e’ G1 | Chance 1
Ethics der Geschéftsethik verantwortung/sorgfalts-

q q pflicht-bei-menschen-

sowie zur Einhal- rechten/

tung rechtlicher

Rahmenbedingungen
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: G1 | Auswirkung 1
Business  stellung der Einhal- in Bezug auf pien fir Wirt- ~ Wwwiws.comeomide’ - G1 | Chance 1
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und fﬁj{gé:;unstzﬁﬁhics'
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezug auf Arbeits- schépfungs- rechte

bedingungen, ethi- kette

sche und rechtmaBige

Geschaftspraktiken

sowie soziale und

okologische Anforde-

rungen
Compli- Rahmenwerk fiir die Konzernweit Vorstand - Intranet G1 | Auswirkung 1
ance Policy Compliance-Aktivitaten G1 | Chance 1
Compliance Darstellung des Konzernweit Vorstand - Intranet G1 | Auswirkung 1
Reporting Verfahrens zur G1 1 Chance 1
Channels Meldung mégli-
Guideline cher VerstoBe gegen

Governance-Grund-

sétze oder gesetzli-

che Vorschriften sowie

sonstigen Fehlver-

haltens einschlieB-

lich der bestehenden

Meldewege
Human Definition von Konzernweit Vorstand  UN Guiding Website: G1 | Auswirkung 1
Rights Mindestanforderun- Principles on ~ phiseoncond®’  G1 | Chance 1
Policy gen in Bezug auf Business and verantwortung/sorgfalts-

Menschenrechte

Human Rights

OECD Due
Diligence on
Human Rights

German Supply
Chain Law
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Health, Definition von Mindest- Konzernweit
Safety anforderungen an
and Envi- Umweltschutz, Arbeits-
ronment und Betriebssicherheit
Guideline sowie Notfallvorsorge
und Gefahrenabwehr
Information Grundlegender Konzernweit
Security Rahmen fiir die
Guideline Gewahrleistung der
Informationssicherheit
Daten- Definition von Daten- Konzernweit
schutz- schutzstandards,
standards um ein hohes Daten-
Guideline schutzniveau sicher-

zustellen und rechts-
widrige Verarbeitungen
von personenbe-
zogenen Daten zu
verhindern

Unternehmenskultur

Die Einhaltung grundlegender geschéaftsethischer Prin-
zipien ist fur uns Teil der ,Licence to operate®. Entspre-
chend gelten die Compliance-Regeln fir alle Mitarbeiten-
den der KWS Gruppe. Darauf aufbauend ergibt sich das
Compliance-Selbstverstdndnis von KWS: das Vertrauen
der Kunden durch ethisches Handeln zu gewinnen und zu
erhalten sowie die Mitarbeitenden, die Reputation und das
Vermdgen des Unternehmens zu schiitzen. Durch Informa-
tionen, Trainings und laufende intensive Beratung wird die
Integration von Compliance in Geschéftsprozesse gefor-
dert und das Management dabei unterstitzt, geschéaftliche
Entscheidungen im Einklang mit der Unternehmenskultur
zu treffen.

Die Unternehmenskultur wird bei KWS durch klare Leit-
planken der Unternehmensfiihrung begriindet und kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Jeder einzelne Mitarbeitende der
KWS tragt Verantwortung fur KWS, wahrend KWS fur ihre
Mitarbeitenden Verantwortung tibernimmt. Unser Code

of Business Ethics definiert die Anforderungen an unser
Handeln und die gegenseitige Verantwortung. Er ist fir die
KWS Gruppe und alle ihre Mitarbeitenden verbindlich. Die
Einhaltung der Unternehmensrichtlinien der KWS Gruppe
wird durch das Group Internal Audit regelmaBig Uberprift.
Darauf aufbauend wird unsere Unternehmenskultur weiter-
entwickelt und Uber unsere interne Kommunikations- und
Schulungsformate geférdert.

An unsere Aktionare

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Vorstand

Vorstand

Vorstand

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Verpflichtung
zu externen
Standards

— Intranet G1 | Auswirkung 1
G1 | Chance 1

- Intranet G1 | Auswirkung 2
G1 I Risiko 1

= Intranet G1 | Auswirkung 2

G1 | Risiko 1

Compliance-Management-System

Entscheidend fur die Orientierung unserer Mitarbeitenden
bei ihrer taglichen Arbeit ist unser Code of Business Ethics
mit seinen begleitenden Richtlinien, der die Grundregeln
zur Einhaltung von Gesetzen zum fairen Wettbewerb, zur
Verhinderung von Korruption und Geldwéasche, zur Sicher-
heit am Arbeitsplatz, zum Umweltschutz und zum respekt-
vollen Umgang miteinander sowie mit Kunden, Geschéfts-
partnern, sonstigen Dritten und Behdrden vorgibt. Jede
oder jeder Mitarbeitende verpflichtet sich bei der Einstel-
lung durch Unterschrift zur Einhaltung des Codes und
bekommt die allgemeinglltigen sowie die fiir die spezi-
fische Funktion besonders relevanten Compliance-
Informationen ausgehandigt.

Zum Code of Business Ethics gehért auch das internatio-
nale Antikorruptionsmanagement als integraler Bestandteil
unseres Compliance-Management-Systems. Aufbauend
auf den Regelungen des Codes gilt das Null-Toleranz-
Prinzip fur jegliche Art von Korruption in der KWS Gruppe.
Dies ist als gruppenweiter Standard in der Antikorruptions-
Guideline und der Antikorruptions-Policy festgeschrieben.
Dieser Standard gilt unabhéngig davon, ob Bestechung im
jeweiligen Land gesetzlich verboten, toleriert oder erlaubt
ist. Die gruppenweite Antikorruptions-Guideline regelt
die entsprechenden Verantwortlichkeiten, Prozesse und
Vorgaben zur Verhinderung von Korruption und Beste-
chung in der KWS Gruppe.
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KWS verfligt iber Verfahren, um Vorfélle im Zusammen-
hang mit der Unternehmenspolitik unverziglich, unab-
hangig und objektiv zu untersuchen. Sollte im Zuge

einer Uberpriifung oder durch Anzeige ein Indiz fiir einen
Compliance-VerstoB erkennbar werden, wird die Untersu-
chung nach der Compliance Reporting Channels Guide-
line durchgefuhrt. Die KWS Mitarbeitenden sind angehal-
ten, Verdachtsfélle anzuzeigen. Hierflr gilt das Prinzip der
offenen Tur: Informationen Uber Verdachtsfélle kdnnen

an den Vorgesetzten, an die Compliance-Abteilung

oder die Compliance-Reporting-Plattform erfolgen. Die
Compliance-Reporting-Plattform fungiert ebenfalls als
Whistleblower-Hotline und ist sowohl fir Mitarbeitende
als auch fur externe Dritte Uber unsere Homepage in tber
50 Landessprachen 24/7 aufrufbar. Verdachtsanzeigen
kénnen auch anonym abgegeben werden. Die gemelde-
ten Verdachtsfélle werden von KWS untersucht. Die wich-
tigsten Informationen sowohl fir KWS Mitarbeitende als
auch fur externe Dritte, zum Beispiel wie VerstdBe gemel-
det werden kénnen und was mit den Anzeigen passiert,
sind in einem Hinweisdokument auf unserer Homepage
zusammengefasst. Hinweisgebern entsteht kein Nachteil
durch ihre Meldung — es sei denn, die Anzeige ist erkenn-
bar missbrauchlich erfolgt. Der Hinweisgeber erhélt eine
Bestatigung Uber den Eingang seiner Anzeige. Bei Bedarf
wird er Uber das Portal um weitere Informationen gebe-
ten. Nach Abschluss der Untersuchung wird er Uber deren
Ausgang informiert.

Bei bestéatigten Verdachtsféllen greift das Sanktionssys-
tem. Es ist grundsatzlich auf alle Arten von Compliance-
Verstd6Ben anwendbar. Das Sanktionssystem beschreibt
verschiedene Kriterien, nach denen sich die zu ergrei-
fenden MaBnahmen richten, zum Beispiel Schwere des
VerstoBes, MaB der Pflichtwidrigkeit des Betreffenden,
Funktionsebene, Verhalten nach der Tat — Mitarbeit bei
der Aufklarung oder Vertuschungsversuche — und Folgen
des VerstoBes wie drohender oder entstandener Scha-
den. Die Spannweite der Sanktionen reicht von Beleh-
rung oder Ermahnung bis hin zur fristlosen Kiindigung und
Strafanzeige.

Die Umsetzung und Einhaltung einzelner Compliance-
Aspekte werden im Rahmen von Revisionen Uber-
priift. Uber den Stand und aktuelle Entwicklungen des
Compliance-Management-Systems werden der Vorstand
und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats einmal
jéhrlich informiert.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Darliber hinaus verfligt die KWS Gruppe Uber ein zentrales
Risikomanagement, das darauf ausgerichtet ist, wesent-
liche Risiken friihzeitig zu identifizieren, potenzielle finan-
zielle, reputationsbezogene, dkologische, rechtliche,
strategische oder gesundheitsbezogene Schaden zu mini-
mieren und die Einhaltung zentraler Unternehmensgrund-
sétze sowie sozialer Standards sicherzustellen. In diesem
Kontext tragt unser internes Kontrollsystem dazu bei, die
Einhaltung geltender Regeln in unseren Unternehmenspro-
zessen zu unterstitzen.

Compliance-Schulungen

Konzernweit absolvieren Mitarbeitende nach ihrem Eintritt
verpflichtende E-Learnings zu den Themen Antikorruption
und Kartellrecht, Datenschutz sowie Geldwaschepraven-
tion. Dariber hinaus informieren die Compliance Officer
regelméaBig in Schulungen, Informationsveranstaltungen
und Workshops Uber das Compliance-Management-
System und dessen Prinzipien sowie Uber haufig gestellte
Fragen und aktuelle Entwicklungen. Diese Formate finden
grundsatzlich konzernweit statt, wobei sich ihr Umfang
und ihre Haufigkeit nach einer risikoorientierten Bewertung
richten. AuBerdem steht unseren Mitarbeitenden ein brei-
tes Angebot an weiteren Hilfsmitteln zur Verfigung. Check-
listen, Toolkits, Merkbl&tter und andere Ratgeber geben
praktische Hinweise zur Umsetzung der Compliance-
Regeln im Alltag. Compliance-Informationen und -Verhal-
tensregeln sind Gber das Compliance-Portal im KWS Intra-
net weltweit fir die Mitarbeitenden zuganglich.

Informationssicherheit

Fur viele Organisationen sind Informationen ein wesent-
licher Werttreiber. Aus diesem Grund hat ihr Schutz hohe
Prioritat. Die Informationssicherheit bei KWS umfasst tech-
nische und nicht technische Systeme und zielt darauf ab,
die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit sowie Integritdt von Daten
und Prozessen sicherzustellen. Hierzu hat KWS Informati-
onssicherheitsprozesse etabliert, um Unternehmensdaten
und Informationen, insbesondere Forschungs-, Kunden-
und Mitarbeitendendaten, vor Risiken und Bedrohungen zu
schitzen. Informationssicherheit trdgt damit zum Schutz
unserer Geschaftsprozesse und unseres Know-hows bei
und unterstltzt die Aufrechterhaltung der Geschéftskonti-
nuitat. Die damit verbundenen Risiken werden unter Einhal-
tung der gesetzlichen Anforderungen durch geeignete
organisatorische und technische MaBnahmen mitigiert.
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Phishing-Angriffe z&dhlen zu den wesentlichen Bedrohun-
gen fir die Sicherheit von Unternehmensdaten. Zur Star-
kung des Sicherheitsbewusstseins und zur Unterstiitzung
der Erkennung potenzieller Angriffe fihrt KWS Sensibilisie-
rungsmaBnahmen fur Mitarbeitende durch. Hierzu geho-
ren sowohl verpflichtende als auch freiwillige Schulungen
zum Thema Informationssicherheit. Ergédnzend werden in
unregelmaBigen Absténden simulierte Phishing-E-Mails
eingesetzt, um das Erkennen und Melden verdachtiger
Nachrichten zu férdern und die Wirksamkeit der MaBnah-
men zu Uberprifen. Dies ist Bestandteil der konzernweiten
Sicherheitsstrategie. Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden
entsprechende Simulationen konzeptionell und organisato-
risch weiterentwickelt.

Datenschutz

G1 | Auswirkung 2 und G1 | Risiko 1

Ein sorgféltiger Umgang mit personenbezogenen Daten
starkt das Vertrauen von Mitarbeitenden und Kunden,
schitzt vertrauliche Informationen und reduziert das Risiko
von BuBgeldern sowie Schadenersatzanspriichen. Der
Schutz von personenbezogenen Daten ist in der Charta
der Grundrechte der Européischen Union verankert. KWS
tragt dieser Verantwortung durch klar definierte Prozesse
zur Einhaltung der einschlagigen Datenschutzvorschrif-
ten Rechnung. Zur Unterstitzung der Umsetzung hat

KWS ein Datenschutzmanagementsystem etabliert, das
unter anderem einen Datenschutzstandard, Checklisten,
Arbeitsanweisungen und Informationsbl&tter umfasst.
Das Datenschutzmanagementsystem dient damit als zent-
rales Instrument zur Bearbeitung datenschutzrechtlicher
Fragestellungen mit Schwerpunkt auf den EU-Einheiten der
KWS Gruppe.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden unsere lokalen Daten-
schutzkoordinatoren in der EU sowie die Mitarbeitenden im
Bereich Marketing in der Region DACH hinsichtlich eines
datenschutzkonformen Umgangs mit personenbezogenen
Daten vertiefend geschult.

Uber die Grundsétze der Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten in verschiedenen Kontexten informieren die auf
der KWS Website & www.kws.com/corp/de/unternehmen/daten-
schutzrichtlinien/ veréffentlichten Datenschutzerklarungen.
Sie enthalten insbesondere Angaben zu Verarbeitungs-
zwecken, Rechtsgrundlagen sowie zu den Rechten betrof-
fener Personen.
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