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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

KWS in Zahlen

KWS Gruppe (in Mio. €) 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Umsatz und Ergebnis
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche

Umsatz 1.626,8 1.676,6 1.678,1 1.500,3 1.275,8 1.158,6
EBITDA 3431 350,5 404,9 278,8 230,0 205,6
in % vom Umsatz (EBITDA-Marge) 21,1 20,9 24,1 18,6 18,0 17,7
EBIT 239,0 247,6 302,0 195,1 141,5 118,3
in % vom Umsatz (EBIT-Marge) 14,7 14,8 18,0 13,0 11,1 10,2
Finanzergebnis 1,1 -35,4 -50,0 -23,8 -7,2 8,3
Ergebnis nach Steuern 158,4 140,0 184,1 126,1 106,4 99,9
Aufgegebener Geschaftsbereich

Ergebnis nach Steuern 2,5 96,4 -53,2 0,9 1,3 10,7
Konzern

Ergebnis nach Steuern 160,8 236,3 130,8 127,0 107,8 110,6
Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

Forschungs-& Entwicklungsquote in % 21,0 20,8 19,4 20,0 20,5 20,0
Finanz- und Vermdgenslage

Investitionen 108,6 119,6 139,9 100,8 83,4 73,3
Abschreibungen/Wertminderungen 104,1 102,9 102,9 83,7 88,5 87,2
Eigenkapital 1.728,2 1.601,5 1.399,9 1.291,1 1.245,9 1.053,7
Eigenkapitalquote in % 61,2 59,8 47,4 47,0 47,0 44,3
Eigenkapitalrendite in % 10,1 10,2 14,6 10,3 10,4 10,3
Gesamtkapitalrendite in % 6,3 5,0 7,3 5,1 4,7 4,7
Nettoverschuldung 8,7 61,6 385,1 565,2 521,9 475,6
Bilanzsumme 2.824,2 2.676,2 2.956,1 2.749,6 2.651,8 2.376,7
Capital Employed (@)? 1.896,9 1.775,3 1.819,1 1.819,1 1.667,9 1.604,7
ROCE (@) in %3 12,6 13,9 16,6 10,7 8,5 7,4
Operativer Cashflow (fortgefiihrte

Geschéftsbereiche) 172,6 227,7 157,9 158,5 200,6 202,3
Freier Cashflow (fortgeflihrte

Geschéftsbereiche) 122,5 123,2 56,8 55,4 113,6 136,2

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (@ FTE)* 4,983 4.837 4.673 4.391 4,222 3.977

Personalaufwand 456,8 442.8 397,1 371,4 327,9 308,9
Kennzahlen zur Aktie
Ergebnis je Aktie (in €) aus fortgeflihrten

Geschaftsbereichen 4,80 4,24 5,58 3,82 3,23 3,03
Ergebnis je Aktie (in €) 4,87 7,16 3,96 3,85 3,27 3,35
Dividende je Aktie (in €)° 1,30 1,25 1,00 0,90 0,80 0,80

1 Kurzfristige + langfristige Finanzverbindlichkeiten — Finanzmittelbestand

2 Summe des Capital Employed zum Quartalsende (immaterielle Vermdgenswerte + Sachanlagen + Vorrate + Forderungen L&L — Verbindlichkeiten L&L) / 4.
3 EBIT/ Capital Employed (@)

4 FTE: Vollzeitaquivalente, exklusive Mitarbeiter in aufgegebenem Geschaftsbereich

5 Die Dividende flir 2025/2026 ist noch vorbehaltlich der Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung im Dezember 2026.
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Hinweis zum Titelfoto

Zuckerriiben wahrend der Bliite auf einem Saatgutvermehrungsfeld bei Forli in der Emilia-Romagna, Italien. Die reich verzweigten BlUtenstande der fertilen
Vaterlinie geben groBe Mengen Pollen an den Wind ab — ein entscheidender Moment in der Saatgutproduktion. Im genau festgelegten Streifenanbau stehen
die Bestduberpflanzen zwischen den Reihen der Mutterlinie und sichern deren Befruchtung. Das prézise Zusammenspiel von Blite, Wind und Planung
bildet die Grundlage fuir hochwertiges, leistungsféhiges Zuckerriibensaatgut. Was die Zuckerriibe so besonders macht und wie moderne Pflanzenziichtung
zur Landwirtschaft von morgen beitragt, lesen Sie in der aktuellen Ausgabe unseres KWS Portraits unter & portrait.kws.de/startseite/


https://portrait.kws.de/startseite/
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1. An unsere Aktionare

Vorwort des Vorstands

Ocker oeebyk zﬁ}lt%'malnrn'nncn v Qk‘}f&nc:.tﬁ/

wir blicken in diesem Jahr auf 170 Jahre KWS zurlick — auf unser Unternehmen, das auch
angesichts von Krisen und Herausforderungen bis heute eine beeindruckende Erfolgs-
geschichte geschrieben hat. Dank unserer Familienaktion&re und ihrer langfristigen Bereit-
schaft, die Unabhangigkeit von KWS zu bewahren, sind wir heute das, was wir sind: eines
der fihrenden Pflanzenziichtungsunternehmen, das sich als reiner Saatgutspezialist von
den groBen Wettbewerbern abhebt. Als Familienunternehmen prégen uns unsere Kern-
werte: Unabhéngigkeit, Nahe, Zuverlassigkeit und Weitblick. Diese geben uns den nétigen
unternehmerischen Spielraum und strategischen Riickhalt, langfristig in die Zukunft

zu investieren.

Unser Vorstand

Felix Biichting (Sprecher) Forschung & Zuichtung, Personal, Strategie, Landwirtschaft, Corporate Office & Services
Nicolas Wielandt Zuckerriibe, Gemise

Jorn Andreas Global Finance & Controlling, Global Business Operations, Legal Services & IP,

Information Technology, Global Governance, Risk Management & Internal Audit, Investor Relations

Sebastian Talg Mais, Getreide, Raps/Sonderkulturen, Marketing & Communications
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Bei der Lektire des Geschaftsberichts 2025/2026 werden Sie an vielen Stellen der lang-
fristigen Ausrichtung von KWS begegnen — drei konkrete Beispiele mdchte ich an dieser
Stelle besonders hervorheben:

Genome Editing: Technologie mit Potenzial fir
Landwirtschaft und Gesellschaft

KWS steht seit jeher dafiir, neueste wissenschaftliche Erkenntnisse frihzeitig in zlichteri-
schen Fortschritt zu Ubersetzen. Ein besonders anschauliches Beispiel dafiir ist Genome
Editing. Bereits kurz nachdem die CRISPR-Technologie im Jahr 2013 erstmals erfolgreich
bei Kulturpflanzen eingesetzt wurde, haben wir ihre Bedeutung fir die Pflanzenziichtung
erkannt und gezielt in eigene Kompetenzen investiert. Mit dem Gateway Research Center

in St. Louis, Missouri, verfligt KWS seit 2015 Uber eine spezialisierte Forschungsplattform, die
technologische Exzellenz, eigene Schutzrechte und strategische Partnerschaften bindelt.

Genome Editing eréffnet der Pflanzenziichtung neue Méglichkeiten: Gewtlinschte genetische
Veranderungen kdnnen prazise und gezielt vorgenommen werden. Dadurch lassen sich
Entwicklungszeiten deutlich verkirzen — zum Teil um zwei bis drei Jahre — und Zichtungs-
programme werden schneller, effizienter und fokussierter. Gerade bei komplexen Merkmalen
wie Resistenzen gegen Krankheiten und Schadlinge kann die Technologie die klassische
Zichtung wirkungsvoll ergdnzen und beschleunigen.

Wir setzen Genome Editing dort ein, wo ein klarer agronomischer Mehrwert entsteht.
Unsere Projektpipeline konzentriert sich insbesondere auf biotische Stressfaktoren wie
Pilz-, Virus-, Bakterien- und Insektenresistenzen sowie auf agronomische Eigenschaften
und Pflanzenqualitét. Mit der kirzlichen Entscheidung auf EU-Ebene ist der Grundstein
gelegt, die Mdglichkeiten von Genome Editing auch in Europa in die landwirtschaftliche
Praxis zu bringen. Das ist ein wichtiger Schritt, um die Innovations- und Wettbewerbs-
féahigkeit der européischen Landwirtschaft langfristig zu starken. KWS ist darauf vorbereitet,
diese Technologie in innovative Produkte zu Gberflihren — zum Nutzen von Landwirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft.

Gemisesaatgut: der nachste Schritt
in der KWS Strategie

Ein weiteres Beispiel fur unsere langfristige Ausrichtung ist der gezielte Aufbau der GemUse-
zlichtung. Mit dem Einstieg in dieses attraktive und wachstumsstarke Segment verfolgen wir
das Ziel, unsere zlichterische Expertise auf hochwertige Kulturen zu Ubertragen, die unmit-
telbar zur gesunden Erndhrung einer wachsenden Weltbevdlkerung beitragen. Gemuse ist
eines der wichtigsten Segmente des globalen Saatgutmarktes und bietet zugleich ein attrak-
tives Wertschdpfungspotenzial, da leistungsfahiges Saatgut einen entscheidenden Beitrag
zu Qualitat, Ertragssicherheit und Effizienz in professionellen Produktionssystemen leistet.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 6
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Mit der Akquisition von Pop Vriend Seeds im Jahr 2019 haben wir eine starke Ausgangs-
position insbesondere bei Spinat und Bohnen geschaffen. Gleichzeitig bauen wir parallel
eigene Zlichtungsprogramme flr weitere flnf strategische Gemusearten auf. Dazu haben
wir in den vergangenen Jahren die notwendige Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur
in wichtigen Anbauregionen etabliert. So stellen wir sicher, dass unsere Sortenentwicklung
eng an den Anforderungen lokaler Markte, Klimabedingungen und Kundensegmente ausge-
richtet ist.

Nach Jahren intensiver Aufbauarbeit tritt dieser Bereich nun in eine neue Phase ein: Im
neuen Geschaftsjahr 2026/2027 werden wir erstmals in allen Gemiisearten Produkte
kommerzialisieren und eine Reihe neuer Sorten in den Markt bringen. Damit schaffen wir die
Grundlage, um unser Gemusegeschéft bis 2030 auf rund 100 Mio. € Umsatz auszubauen
und langfristig deutlich dartber hinaus zu wachsen. Unser Anspruch ist klar: KWS wird auch
im GemUsesaatgut zu einem flihrenden Anbieter werden — mit innovativen Sorten, die
Produzenten lberzeugen und Verbraucherinnen und Verbrauchern hochwertige, gesunde
Lebensmittel liefern.

Hybridweizen: langfristiges Potenzial fur eine der
wichtigsten Kulturarten der Welt

Weizen ist gemessen an der Anbauflache die bedeutendste Kulturart der Welt. Gleichzeitig
ist der Saatgutwert je Hektar heute vergleichsweise niedrig — deutlich geringer als etwa bei
Mais, Zuckerriibe oder Raps. Genau daraus ergibt sich ein erhebliches langfristiges Markt-
potenzial: Durch Hybridweizen kénnen héhere und stabilere Ertréage, bessere Resilienz sowie
ein hdherer Wertbeitrag des Saatguts fir Landwirte und Ziichter entstehen.

KWS ist in Europa bereits heute im Weizen fihrend positioniert und arbeitet daran, die
technologischen Voraussetzungen fir Hybridweizen zu schaffen. Wichtige Meilensteine
wurden erreicht, insbesondere mit unserem Hybridisierungssystem. Wir rechnen damit,
erste Hybridweizenprodukte in der ersten Halfte der 2030er Jahre in den Markt einzufiihren.
Damit kann KWS langfristig eine bedeutende neue Wachstumschance im Getreidesaatgut
erschlieBen.

Diese Beispiele zeigen, wie konsequent KWS heute die Grundlagen fur kinftiges, lang-
fristiges Wachstum legt. Zugleich bleibt unser Geschéaft auch im Hier und Jetzt von hoher
Stabilitat gepragt. In einem anspruchsvollen Agrarumfeld mit niedrigen Agrarrohstoffpreisen,
geopolitischen Unsicherheiten und verdnderten Marktbedingungen hat KWS im Geschéfts-
jahr 2025/2026 erneut ihre Resilienz unter Beweis gestellt und solide Geschéaftszahlen erzielt.
Der Freie Cashflow betrug 122,5 (123,2) Mio. Euro, gleichzeitig konnten wir unsere Netto-
verschuldung auf nahezu Null senken — ein eindrucksvoller Beleg unserer finanziellen Starke.

Unsere Dividendenpolitik bleibt auch in diesen herausfordernden Zeiten verlasslich: Fir das

Geschéftsjahr 2025/2026 schlagen wir der Hauptversammlung eine Erhéhung der Dividende auf
1,30 (1,25) Euro vor — damit hat sich unsere Dividende in vergangenen acht Jahren verdoppelt.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 7
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Fokus auf Wachstum im Rahmen unserer
strategischen Ziele

Im neuen Geschaftsjahr 2026/2027 sehen wir KWS operativ wieder im Wachstumsmodus,
sofern sich die Bedingungen an den Agrarmérkten wieder verbessern. Auf Basis unseres inno-
vativen Produktportfolios streben wir ein organisches Umsatzwachstum von ca. 3 % sowie
eine EBITDA-Marge von 19 bis 20 % im Einklang mit unseren strategischen Zielsetzungen an.

Gleichzeitig werden wir konsequent unsere Nachhaltigkeitsziele verfolgen, die wir uns im
Rahmen der Nachhaltigkeitsambition 2035 gesetzt haben. Umfassende Informationen hierzu
finden Sie in unserer nicht-finanziellen Erkl&rung in diesem Geschéaftsbericht (ab Seite 43).

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, Ihre KWS ist fir die zuklinftigen Herausforderungen
bestens gewappnet. Wir schauen daher voller Zuversicht nach vorn — so, wie es bereits
Generationen vor uns in den vergangenen 170 Jahren getan und unser Unternehmen auf diese
Weise vorangebracht haben.

Ein wesentlicher Schlissel fur den Erfolg von KWS sind die vielen engagierten und quali-
fizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in aller Welt, denen ich den besonderen Dank im
Namen des gesamten Vorstandsteams aussprechen méchte. Bedanken méchte ich mich an
dieser Stelle auch bei unseren zahlreichen Kunden, Geschéaftspartnern und Aktionaren flr

das Vertrauen in KWS.

Ich wiinsche lhnen allen eine informative Lektire unseres Geschéaftsberichts 2025/2026.

Dr. Felix Blichting
Sprecher des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Agrarwirtschaft war im Berichtsjahr 2025/2026 insbe-
sondere durch niedrige Agrarrohstoffpreise, ricklaufige
Anbaufldchen sowie geopolitische Unsicherheiten geprégt.
Trotz dieser Herausforderungen hat sich KWS entlang ihrer
strategischen Prioritdten konsequent weiterentwickelt und
wichtige Grundlagen fir die Zukunft geschaffen. Dazu
zahlen insbesondere die anhaltend hohen Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung als Basis zuklnftiger Inno-
vationen, die weitere Starkung der Finanzposition durch
den nahezu vollstandigen Abbau der Nettoverschuldung
sowie die daraus resultierende erhdhte finanzielle und
strategische Handlungsféhigkeit. Damit hat KWS ihre
Widerstandsfahigkeit unter Beweis gestellt und zugleich
ihre Zukunftsfestigkeit weiter gestérkt.

Wesentliche Themen fir den Aufsichtsrat waren die konse-
quente Umsetzung der Strategischen Planung 2035, die
weitere Starkung der Innovations- und Zichtungsaktivi-
taten und der Ausbau der Business Unit GemUse. Ferner
beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit Fragen der
Risikolage, insbesondere im Zusammenhang mit den
Entwicklungen im Russland-Ukraine-Konflikt und im Iran.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der

KWS SAAT SE & Co. KGaA blieb im Berichtsjahr unver-
andert. Dr. Hagen Duenbostel fihrte den Aufsichtsrat als
Vorsitzender, Dr. Marie Schnell nahm die Funktion der
stellvertretenden Vorsitzenden wabhr. In seiner Sitzung

am 10. Juni 2026 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Ausscheiden von Christine Coenen, die die deutsche
Belegschaft im Aufsichtsrat vertrat. Christine Coenen

ging mit Wirkung zum 1. September 2026 in den reguléren
Ruhestand. Bereits im Sommer 2022 hatte die deutsche
Belegschaft der KWS Gruppe Antoine Rombouts als mdégli-
chen Nachfolger fur ggf. ausscheidende Arbeitnehmer-
vertreter in den Aufsichtsrat gewéhlt. Der geburtige Nieder-
l&nder ist seit 26 Jahren in verschiedenen Funktionen des
Einkaufs und der Logistik in der KWS Gruppe tétig.

Die Aufsichtsgremien der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie der KWS SE waren auf Anteilseignerseite weiterhin
in Personalunion besetzt. Dem Aufsichtsrat der KGaA
gehdren neben vier Anteilseignervertretern auch zwei
Arbeitnehmervertreter an. Beide Gremien hielten zum Teil
gemeinsame Sitzungen ab, sodass die Arbeitnehmer-
vertreter frihzeitig Uber anstehende Entscheidungen der
personlich haftenden Gesellschafterin informiert wurden.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die persoénlich haftende
Gesellschafterin, vertreten durch deren Vorstand, regel-
maBig beraten, Gberwacht und sich von der Recht- und
OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfiihrung sowie der
Leistungsféhigkeit und Wirtschaftlichkeit der Organisation
Uberzeugt. Alle wesentlichen Geschéaftsvorfalle hat der
Aufsichtsrat umfassend erdrtert und den Vorstand bei
allen fiir die Gesellschaft grundlegenden Entscheidungen
sorgfaltig begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat

wie gewohnt in alle wesentlichen Entscheidungen einge-
bunden. Die Berichterstattung erfolgte regelmaBig, zeitnah
und umfénglich und beinhaltete insbesondere Strategie,
Planung, Geschéftsentwicklung, Personalia, Finanzlage,
Risikolage, Risikomanagement, interne Kontrollsysteme,
Nachhaltigkeit und Compliance. Geschéfte mit nahe-
stehenden Personen, die entsprechend § 111b AktG

der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, wurden im
Berichtszeitraum nicht getatigt.

Gegenstand ausfuhrlicher Erérterungen waren im Berichts-
jahr insbesondere die laufende Geschéaftsentwicklung, die
Finanz- und Mittelfristplanung, die Rentabilitat und die Lage
der Gesellschaft, die strategische Weiterentwicklung der
Kulturarten und Geschéftseinheiten, das Wettbewerbsumfeld,
die Forschungs- und Zichtungsaktivitédten einschlieBlich
neuer Zichtungstechnologien und KI-Anwendungen, die
Nachhaltigkeitsambition 2035 sowie das Risikomanagement
der KWS Gruppe.

Dr. Hagen Duenbostel setzte im Berichtsjahr die direkten
monatlichen Gespréche mit dem Sprecher des Vorstands
der KWS SE sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen fort. Darliber hinaus
fanden mindestens zweimal pro Quartal Gesprache mit dem
Gesamtvorstand statt, die neben der aktuellen Geschafts-
entwicklung insbesondere Strategie, Budget- und Mittel-
fristplanung, Risikothemen, Kapitalmarktfragen sowie
Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit zum Gegenstand
hatten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats unterrichtete das
Aufsichtsratsgremium entsprechend. Von dem Prifungs-
recht nach § 111 Abs. 2 AktG hat der Aufsichtsrat keinen
Gebrauch gemacht, da aufgrund der Berichterstattung
durch den Vorstand keine Veranlassung dazu bestand.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 9
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Dr. Hagen Duenbostel, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschéftsjahr 2025/2026 fanden vier Sitzungen des
Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA statt. Diese
wurden am 24. September 2025, am 2. Dezember 2025,
am 10. Marz 2026 und am 10. Juni 2026 durchgefuhrt. Die
Sitzungen fanden jeweils bei vollstandiger Anwesenheit
aller Aufsichtsratsmitglieder in Présenz statt.

In der Bilanzsitzung am 24. September 2025 lieB sich der
Aufsichtsrat zunachst vom Abschlusspriifer Gber die Priifung
der Jahres- und Konzernabschlisse fiir das Geschéafts-
jahr 2024/2025 berichten. Diese Aussprache fand ohne
den Vorstand der KWS SE statt. Im Anschluss billigte der
Aufsichtsrat in Anwesenheit des Vorstands den Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA und den
Konzernabschluss der KWS Gruppe zum 30. Juni 2025.
Zudem beriet er Uber die Anpassung der Dividenden-
politik und beschloss eine zukiinftig avisierte erhdhte
Ausschittungsquote von 25 bis 30 (20 bis 25) % des

bereinigten Ergebnisses nach Steuern. Dem folgend
beschloss der Aufsichtsrat anschlieBend, der ordentlichen
Hauptversammlung am 3. Dezember 2025 gemeinsam mit
dem Vorstand die Ausschittung einer Dividende in Hohe
von 1,25 (1,00) € je Aktie vorzuschlagen. Des Weiteren
befasste sich das Gremium mit der aktuellen Geschéfts-
entwicklung und den Ergebnissen der Effizienzprifung
des Aufsichtsrats.

In der Sitzung am 2. Dezember 2025 berichtete der Vorstand
Uber die Geschéaftsentwicklung im ersten Quartal 2025/2026
und informierte Gber den Stand der Umsetzung des ganz-
heitlichen Beratungsansatzes fir Landwirte mit kultur-
artubergreifender Betreuung, integriertem Portfolio und
KWS als ,Your Seed Partner”. Weitere Schwerpunkte
waren ein umfassender Uberblick (iber die Forschungs-
aktivitaten einschlieBlich Genomeditierung und digitaler
bzw. Kl-gestutzter Anwendungen sowie die Ergebnisse der
zum zweiten Mal durchgefiihrten gruppenweiten Mitarbeiter-
befragung (Employee Engagement Survey 2025).

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 10
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Am 10. Mérz 2026 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Halbjahresbericht 2025/2026. Inhaltliche Schwerpunkte der
Sitzung waren ferner die Leistungsstande der Zlichtungs-
programme aller wesentlichen Kulturarten, einschlieBlich
strategischer Einordnung. Auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses beschloss der Aufsichtsrat, der ndchsten
Hauptversammlung PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

als Abschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2026/2027
vorzuschlagen.

In der Sitzung am 10. Juni 2026 standen die Budgetpla-
nung fir das Geschaftsjahr 2026/2027 sowie die Mittel-
fristplanung im Mittelpunkt, die anschlieBend durch den
Aufsichtsrat der KWS SE verabschiedet wurden. Dariiber
hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit ausgewéhlten
KI-Anwendungsféllen in Administration, Vertrieb und
R&D, der Uberarbeiteten Nachhaltigkeitsambition und der
Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat Gber die Einhaltung der Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex beraten und im September 2026 zusammen
mit der personlich haftenden Gesellschafterin eine neue
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

28. April 2022 abgegeben. Die Entsprechenserkléarung ist
auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr regelmaBig mit
der Frage etwaiger Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern auseinandergesetzt. Interessen-
konflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegenliber unverziiglich offenzulegen
sind oder Uber welche die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit den Ergebnissen
der im Vorjahr durchgefiihrten Effizienzprifung, in deren
Rahmen die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft mit allen Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie mit dem
Sprecher des Vorstands und dem Finanzvorstand struk-
turierte Einzelinterviews durchgefiihrt hatte und zu dem
Ergebnis kam, dass sowohl das Gesamtgremium als auch

An unsere Aktionéare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

der Prifungsausschuss auf einem Best-Practice-Niveau
arbeiten. Gleichwohl leitete der Aufsichtsrat aus den Ergeb-
nissen der Effizienzprifung OptimierungsmaBnahmen ab,
wie u.a. einen noch weiter geschéarften Fokus auf strategi-
sche Themen.

Zudem eruierte der Aufsichtsrat potenzielle Weiterbildungs-
bedarfe. In Anbetracht der zunehmenden Bedeutung der
Themen Digitalisierung und Kl ist eine Weiterbildung auf
Anteilseignerseite in diesem Bereich geplant. Ebenfalls
geplant ist eine Fortbildung aufseiten der Arbeitnehmer-
vertreter auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Ausschiusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hatte im
Berichtsjahr 2025/2026 zwei Ausschisse gebildet: den
Prifungsausschuss sowie den Nominierungsausschuss.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) kam im
Geschéaftsjahr 2025/2026 zu vier gemeinsamen Sitzungen
zusammen, jeweils in physischer oder Online-Prasenz
aller Mitglieder. In seiner Sitzung am 10. September 2025
erorterte der Prifungsausschuss den Jahresabschluss
und die Rechnungslegung der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe fir das
Geschaftsjahr 2024/2025 samt zusammengefasstem
Lagebericht und Gewinnverwendungsvorschlag. In der
Sitzung am 10. November 2025 wurden insbesondere

der Compliance-Bericht, die Quartalsmitteilung fir das
erste Quartal 2025/2026, die Neuausschreibung des
Abschlussprifungsmandats, Steuerthemen sowie Aspekte
der Kapitalmarktkommunikation erdértert. In der Sitzung
am 11. Februar 2026 wurden im Beisein des bestellten
Abschlussprifers die Prifungsschwerpunkte fir das
Geschéftsjahr 2025/2026 besprochen und festgelegt.
Dariber hinaus wurden die Finanzierungssituation der
KWS Gruppe, der Halbjahresfinanzbericht 2025/2026 und
die Nachhaltigkeitsberichterstattung eingehend erértert.
In der Sitzung am 11. Mai 2026 wurde die Quartalsmittei-
lung fur das dritte Quartal 2025/2026 sowie der Revisions-
bericht fir das Geschéftsjahr 2025/2026 diskutiert und
der Revisionsplan fir die Folgejahre festgelegt und verab-
schiedet. Darlber hinaus wurden u. a. die Risikolage sowie
steuerliche Themen erdrtert.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 11
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Zudem hat der Prifungsausschuss die Unabhangigkeits-
erklarung des Abschlussprifers eingeholt, die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers festgestellt und tGberwacht und
dessen Qualifikation Uberpruift. Der Prifungsausschuss
hat sich ebenso davon Uberzeugt, dass die Regelungen
zur internen Rotation vom Abschlussprifer eingehalten
werden, und setzte sich mit den vom Abschlussprifer
zusétzlich erbrachten Leistungen auseinander.

Der Nominierungsausschuss der KWS SAAT SE &

Co. KGaA trat im Berichtsjahr im Zusammenhang mit der
Nachfolge von Christine Coenen zusammen und empfahl
dem Aufsichtsrat, Antoine Rombouts mit Wirkung zum

1. September 2026 zum Mitglied des Prifungsausschusses
zu wéhlen.

Christine Coenen nahm im Berichtsjahr ihre letzte Sitzung
als Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat wahr. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wirdigte ihre auBergewdhnliche
berufliche Laufbahn, ihre langjéhrige Tatigkeit bei KWS
seit 1988, ihr Engagement als Vorsitzende des Europai-
schen Arbeithehmerausschusses sowie ihre verlassliche
und konstruktive Mitarbeit im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
dankte Christine Coenen fir 38 Jahre Loyalitat und heraus-
ragenden Einsatz fir KWS und wiinschte ihr flr den bevor-
stehenden Ruhestand alles Gute.

Antoine Rombouts hahm an der Aufsichtsratssitzung am
10. Juni 2026 als Gast teil. Er wird Christine Coenen ab dem
1. September 2026 als Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat nachfolgen. Der Aufsichtsrat wéhlte ihn mit Wirkung
zum 1. September 2026 einstimmig zum Mitglied des
Prifungsausschusses.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA trégt keine
Personalverantwortung fir die Geschéaftsfuhrung, insbe-
sondere flr den Vorstand der KWS SE. Dennoch méchten
wir an dieser Stelle liber eine wesentliche personelle
Veranderung im Berichtsjahr informieren:

Sebastian Talg nahm seine Tatigkeit als Mitglied des
Vorstands der KWS SE zum 1. September 2025 auf.
Im Berichtsjahr verantwortete er die Ressorts Mais,
Getreide, Raps/Sonderkulturen & Okosaatgut sowie
Marketing & Communications.

An unsere Aktionéare
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Jahres- und Konzernabschluss,
Abschlussprufung

Der von der Hauptversammlung am 3. Dezem-

ber 2025 gewéhlte und vom Prifungsausschuss beauf-
tragte Abschlussprifer, EY GmbH & Co. KG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den von der persénlich
haftenden Gesellschafterin, der KWS SE, vorgelegten und
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufge-
stellten Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA fir
das Geschéftsjahr 2025/2026 und den Jahresabschluss
der KWS Gruppe (Konzernabschluss nach den interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS) sowie den
zusammengefassten Lagebericht der KWS SAAT SE &

Co. KGaA und der KWS Gruppe (Konzernlagebericht) unter
Einbeziehung der Buchflihrung gepruft und jeweils mit
uneingeschrénktem Bestatigungsvermerk versehen. Dari-
ber hinaus kam der Abschlussprifer zu dem Ergebnis,
dass bei der Abschlussprifung keine Tatsachen vorla-
gen, die eine Unrichtigkeit der von der personlich haften-
den Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat abgegebe-

nen Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG zu den
Empfehlungen der Regierungskommission DCGK ergeben.
Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene nicht-
finanzielle Erklarung (§ 289b und § 315b HGB) wurde eben-
falls durch den Abschlusspriifer gepriift.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der

KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie den Konzernabschluss
der KWS Gruppe und den zusammengefassten Lagebericht
der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der KWS Gruppe mit
dem Bericht des Abschlussprifers fir die KWS SAAT SE &
Co. KGaA und die KWS Gruppe sowie den Vorschlag fur
die Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE &
Co. KGaA rechtzeitig erhalten und erdrtert. Zur Vorberei-
tung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche
Unterlagen und Entwurfe zur Verfigung. Unter anderem
lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern der Jahres- sowie der
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht, die
Prufungsberichte des Abschlussprifers sowie der Gewinn-
verwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesell-
schafterin vor. Ebenso erhielt und erdrterte der Aufsichts-
rat die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung (§ 289b und § 315b HGB), die
Angaben fir die KWS Gruppe sowie die KWS SAAT SE &
Co. KGaA als Muttergesellschaft enthalt, sowie den dies-
bezuglichen Prufungsbericht des Abschlussprifers

(§ 111 Abs. 2 Satz 4 AktG) zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit.
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Am 7. September 2026 trat der Prifungsausschuss
zusammen, um den Jahresabschluss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA und den Konzernabschluss der KWS Gruppe fir
das Geschéftsjahr 2025/2026 sowie die Rechnungslegung
zu erdrtern, samt zusammengefasstem Lagebericht.
Der Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2025/2026
erlauterte die Ergebnisse der Jahres- sowie Konzern-
abschlussprifung. Er wies darauf hin, dass im Rahmen
seiner Prifung keine Griinde fir eine Befangenheit des
Prifers vorgelegen haben. Der Prifungsausschuss hat
sich ferner mit dem Vorschlag der persénlich haftenden
Gesellschafterin zur Verwendung des Bilanzgewinns der
KWS SAAT SE & Co. KGaA auseinandergesetzt und diesen
dem Aufsichtsrat zur Zustimmung empfohlen.

Im Rahmen der Bilanzsitzung am 22. September 2026 hat
sich der Aufsichtsrat nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Prifung — auch aufgrund der Vorprifung
des Prifungsausschusses — dem Ergebnis der Abschluss-
prifung sowie der Priifung der nichtfinanziellen Erklarung
angeschlossen und keine Einwendungen erhoben. An der
Sitzung nahm der Abschlussprifer teil. Er berichtete tiber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und stand dem
Aufsichtsrat fur ergdnzende Fragen und Auskunfte zur
Verfligung. Dem Bericht des Abschlussprifers zufolge
lagen keine wesentlichen Schwéchen des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems, bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess, vor. Umstande, die
eine Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen lassen
kénnten, lagen ebenfalls nicht vor. Es kam zu keinen
zusétzlichen Leistungen durch den Abschlussprifer.

An unsere Aktionéare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat hat dementsprechend den von der
persdnlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie den
Konzernabschluss der KWS Gruppe und den zusammen-
gefassten Lagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA

und der KWS Gruppe gebilligt und empfiehlt der Haupt-
versammlung am 1. Dezember 2026, den von der persdn-
lich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA festzustellen.
Dem Vorschlag der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin an die Hauptversammlung fur die Verwendung des
Bilanzgewinns der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat sich der
Aufsichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern
der KWS Gruppe flr den engagierten Einsatz und die
erfolgreiche Weiterentwicklung der KWS im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2025/2026.

Seligenstadt, 22. September 2026

I (ke

Dr. Hagen Duenbostel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
KWS SAAT SE & Co. KGaA
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KWS am Kapitalmarkt

Aktienmarkte und
Kursperformance

Die globalen Aktienindizes entwickelten sich im Geschafts-
jahr 2025/2026 trotz anhaltender geopolitischer Span-
nungen und erhdhter makroékonomischer Unsicherheit
insgesamt positiv. Unterstiitzend wirkten eine robuste
Weltkonjunktur sowie die fortgesetzte Erwartung einer
schrittweisen geldpolitischen Lockerung. Der DAX
entwickelte sich unter Schwankungen bis Anfang Dezem-
ber 2025 seitwarts und stieg anschlieBend bis Ende
Februar 2026 an. Diese positive Entwicklung wurde durch
die Eskalation des US-Israel-Iran-Konflikts abrupt been-
det. Nach Kursverlusten bis Ende Méarz 2026 erholte sich
der DAX im weiteren Verlauf wieder und schloss Ende
Juni 2026 bei 24.996 Punkten. Dies entspricht einem
Anstieg von 4,5 % gegeniber dem Stand am 30. Juni 2025
von 23.910 Punkten.

Der SDAX, in dem auch die KWS Aktie enthalten ist, folgte
im Wesentlichen dieser Entwicklung und verzeichnete im
Berichtszeitraum einen Anstieg von 2,7 %. Den Handel am
30. Juni 2026 beendete er bei 18.046 (17.563) Punkten.

An unsere Aktionéare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die KWS Aktie schloss Ende Juni 2026 mit 67,40 € und
damit um 9,2 % Uber dem Kurs von 61,70 € zu Beginn
des Geschéftsjahres. Damit entwickelte sich die KWS Aktie
im Berichtszeitraum besser als DAX und SDAX.

Das tagliche durchschnittliche XETRA-Handelsvolumen
erhéhte sich deutlich um 22,8 % von 12.364 auf
15.186 Aktien.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

KWS bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereits
seit vielen Jahren die Mdéglichkeit, sich direkt als Aktionare
am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Vom diesjahrigen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm machten 467 (507) Mitar-
beiter in acht (sieben) européischen Landern Gebrauch und
erwarben insgesamt 50.164 (56.015) Aktien. Fur die erwor-
benen Aktien gilt eine Sperrfrist von vier Jahren. Innerhalb
dieser Frist durfen die Aktien weder verduBert noch Ubertra-
gen oder verpféndet werden. Der Erwerb der Aktien, die fir
das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm eingesetzt wurden,
erfolgte wie in den Vorjahren gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG.
Weitere Details wurden in entsprechenden Kapitalmarkt-
informationen verdéffentlicht und sind auf unserer Website
unter w www.kws.com/corp/de/investoren/ einsehbar.

Dividendenzahlung und Dividendenquote der letzten 10 Jahre

25% -
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1,25

—— %
28,9

25%

20% -

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

M Dividendenvorschlag 2026 M Dividendenzahlung in €

1 Bereinigt um Portfolioeffekte und andere Sondereffekte

21/22
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An unsere Aktionédre

Aktionarsstruktur zum 30. Juni 2026

33.000.000
Stiickaktien

Familie Blichting, Familie Arend Oetker, Familie
Tessner 69,3 % (davon 15,4 % Tessner Beteiligungs GmbH)

M Streubesitz 30,7 %

Kennzahlen der KWS Aktie (Xetra®)

ISIN

Aktiengattung

Anzahl der Aktien
Aktienindex
Schlusskurs

30. Juni 2026

30. Juni 2025

Héchst- und Tiefstkurse
Hoéchstkurs (5. Mai 2026)
Tiefstkurs (1. Juli 2025)
Handelsvolumen
2025/2026

2024/2025
Marktkapitalisierung
30. Juni 2026

30. Juni 2025

Ergebnis je Aktie
(fortgefiihrte Aktivitdten)

2025/2026
2024/2025

DE0007074007
Stickaktien
33.000.000
SDAX

in €

67,40

61,70

in €

79,60

61,40

in Aktien pro Tag
15.186

12.364

in Mio. €
2.244

2.036

in €
4,80
4,24

Zusammengefasster Lagebericht

Geplante Gewinnverwendung:
Erhohung der Dividende auf
1,30 (1,25) € je Aktie

Im Einklang mit der kontinuierlichen Dividendenpolitik
von KWS werden Vorstand und Aufsichtsrat der ordent-
lichen Hauptversammlung am 1. Dezember 2026 fir
das Geschaftsjahr 2025/2026 die Ausschittung einer
Dividende in H6he von 1,30 (1,25) € je Aktie vorschla-
gen. Damit wiirden 42,9 (41,3) Mio. € an die Aktionare der
KWS SAAT SE & Co. KGaA ausgeschittet werden. Dies
entspricht einer Ausschittungsquote von 28,9 (26,2) %
des bereinigten Ergebnisses nach Steuern.
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2. Zusammengefasster Lagebericht

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben den Inhalten der Finanzberichterstattung auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung der KWS Gruppe. In diesem Rahmen zeigen wir auf, wie Nachhaltigkeitsaspekte und finanzielle Fakto-
ren zusammenwirken und unseren Unternehmenserfolg beeinflussen. Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
KWS Gruppe wurde unter Beriicksichtigung der européischen Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und in
Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt. Dies spiegelt sich auch in unserer Berichts-
struktur wider. Die Inhalte unserer zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung wurden — abweichend von der gesetz-
lich vorgeschriebenen externen inhaltlichen Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
mit hinreichender Prifungssicherheit — auf freiwilliger Basis einer externen inhaltlichen Prifung mit begrenzter Prifungs-

sicherheit unterzogen.

2.1 Grundlagen der KWS Gruppe

2.1.1 Geschaftsmodell

Seit ihrer Griindung 1856 ist KWS auf die Ziichtung,
Produktion und den Vertrieb von hochwertigem Saatgut
fir die Landwirtschaft spezialisiert. Ausgehend von der
Zuckerribenzlichtung hat sich KWS zu einem innovativen
und internationalen Anbieter mit einem breiten Kulturar-
tenportfolio entwickelt. Von der Entwicklung neuer Sorten
Uber die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der
Vermarktung des Saatguts und der Beratung der Landwirte
deckt das Unternehmen die komplette Wertschdpfungs-
kette eines modernen, auf nachhaltige Agrarwirtschaft
fokussierten, Saatgutanbieters ab. Die Kernkompetenz von
KWS liegt dabei in der Ziichtung neuer, leistungsstarker
Sorten, die an die regionalen Bedurfnisse wie Klima- und
Bodenverhéltnisse angepasst sind und weniger Ressour-
cen wie Wasser und Dingemittel in Anspruch nehmen.
Mittels zielgerichteter Zichtung von Resistenzen gegen
zum Beispiel Pilze oder Viren kann zudem der Einsatz von
chemischen Pflanzenschutzmitteln in der Landwirtschaft
deutlich reduziert werden. Jede neue Sorte bringt unse-
ren Kunden einen nachhaltigen Mehrwert. Auf diesem
Mehrwert - letztlich dem Zlichtungsfortschritt, der Opti-
mierung der Saatgutqualitat und spezifischer Fachbera-
tung — basiert das Geschéaftsmodell der KWS.

Organisation und Segmente der KWS Gruppe

Das operative Geschaft der KWS Gruppe besteht aus
vier Geschéaftseinheiten, die in den vier Produktsegmen-
ten Zuckerriiben, Mais, Getreide und Gemiise zusam-
mengefasst wurden. Die Geschéftseinheiten sind mit den
entsprechenden Segmenten identisch.

Das Segment Zuckerriiben umfasst die Zliichtungs-,
Produktions- und Vertriebsaktivitaten fir Zuckerriiben-
saatgut sowie die Entwicklung von diploiden Hybridkar-
toffeln. Die hochqualitativen Zuckerriiben-sorten von KWS
gehoren regelmaBig zu den leistungsstarksten der Bran-
che. KWS ist nicht zuletzt wegen zahlreicher Innovatio-
nen Weltmarktfiihrer fir Zuckerribensaatgut. Hauptab-
satzmérkte sind die Européische Union sowie Osteuropa,
Nordamerika und die Tirkei. Die Aussaat der Zucker-
riben erfolgt im Frihjahr, sodass die Umsétze in diesem
Segment ebenfalls gréBtenteils in der zweiten Halfte
(Januar bis Juni) des Geschéftsjahres erzielt werden.

Das Segment Mais umfasst die Zichtung, die Produktion
und den Vertrieb von Saatgut fir Mais und Sonnenblumen.
Die operative Entwicklung ist weitgehend von der Friih-
jahrsaussaat auf der Nordhalbkugel gepréagt. Somit wird
der GroBteil der Umséatze des Segments in der zweiten
Halfte des Geschéftsjahres (Januar bis Juni) erwirtschaf-
tet. KWS ist gemaB eigener Erhebungen Marktflihrer im
Bereich Silomais in Europa.

Zum Segment Getreide gehdren unter anderem die Ziich-
tung, Produktion und der Vertrieb von Saatgut fiir Roggen,
Weizen, Gerste und Raps. Raps hat dabei mit ca. 39 %
den gréBten Anteil an den Getreideerlésen, gefolgt von
Roggen, Weizen und Gerste. Daneben erzielt KWS Erlése
mit weiteren Kulturarten wie beispielsweise Erbsen,
Zwischenfrichten (z. B. Senf) und Hafer. Die Aussaat von
Getreidesaatgut erfolgt in den Kern- mérkten der KWS
(Deutschland, Polen, GroBbritannien, Frankreich und
Skandinavien) Uberwiegend im Herbst. Daher werden die
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wesentlichen Erlése im ersten Halbjahr des Geschéfts-
jahres (Juli bis Dezember) erzielt.

Das Segment Gemiise umfasst die Ziichtung, die Produk-
tion und den Vertrieb von Gemisesaatgut. KWS nimmt
eine weltweit filhrende Position bei Spinatsaatgut ein.
Weiterhin gehért Saatgut fir Bohnen, Mangold, Rote Beete
und Tomaten zum Portfolio. Nordamerika ist der wichtigste
Absatzmarkt des Segments. Strategisches Ziel von KWS
ist der langfristige Aufbau einer signifikanten Position im
Markt fir GemUlsesaatgut. Dabei stehen neben Spinat und
Bohnen die global fiinf wichtigsten Kulturarten Tomaten,
Paprika, Gurken, Wassermelonen und Melonen im Fokus.

Neben den operativen Produktsegmenten existiert mit
Corporate ein Segment weitgehend ohne operative Tatig-
keiten. Der vergleichsweise geringe Segmentumsatz ergibt
sich aus den Erlésen unserer eigenen landwirtschaft-
lichen Betriebe in Deutschland, Frankreich und Polen. Da
im Segment Corporate die Kosten fir die Grundlagen-
forschung sowie flir die administrativen Funktionen der
KWS Gruppe abgebildet werden, fallt das Segment-
ergebnis regelmaBig negativ aus.

Im Berichtsjahr wurde der Verkauf des Maisgeschéfts

in Nordamerika abgeschlossen. —> 2.3.3.2 Segmentbericht
mais Darliber hinaus gab es keine wesentlichen Ande-
rungen hinsichtlich der Zusammensetzung und Organi-
sation der KWS Gruppe. Nahere Informationen Uber die
Umsatz- und Ergebnisanteile der Segmente sind in unse-
ren —> 2.3.3 Segmentberichten zu finden.

Wesentliche Geschaftsprozesse

Die Zuchtungsprozesse der KWS sind darauf ausgerichtet,
das Potenzial der Pflanzen bestmdglich auszuschdpfen
und es fur die groBen Herausforderungen einer modernen,
nachhaltigen Landwirtschaft nutzbar zu machen. Ob
Nahrungs-, Futter- oder Energiepflanzen, ob konventionell,
oOkologisch oder gentechnisch verdndert: KWS bietet ihren
Kunden ein breites Portfolio leistungsstarker Sorten. Die
Zuchtung einer neuen Sorte nimmt durchschnittlich acht
bis zehn Jahre in Anspruch. Durch das groBe Netz von
Zlichtungs- und Prifstationen in den fir KWS relevanten
Méarkten kann das Unternehmen die einzelnen Sortenkan-
didaten flr verschiedenste Klima- und Standortbedingun-
gen entwickeln und auf ihre Anbaueignung prufen. In den
meisten Markten endet der Prozess der Sortenentwick-
lung in einem behérdlichen Zulassungsverfahren, in dem
die Sortenkandidaten in der Regel in dreijédhrigen Feldpri-
fungen hohe Qualitatsanspriiche erfillen missen. Auch die
Saatgutvermehrung in ausgewéahlten Anbauregionen bean-
sprucht bis zu zwei Jahre. Erst dann kénnen die Sorten
Uber verschiedene Distributionswege vermarktet werden.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2.1.2 Struktur der KWS Gruppe

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft

in der KWS Gruppe. Unter ihrem Dach ist die strategi-
sche Fuhrung aller globalen Aktivitdten von KWS zusam-
mengefasst. Sie hat ihren Hauptsitz in Einbeck, Deutsch-
land, und steuert die Zlichtung des Sortenspektrums der
KWS Gruppe. Daneben existieren derzeit 69 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften in 31 Landern. Eine Ubersicht
Uber unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften findet
sich im Konzernanhang — 9.8 Anteilsbesitzliste.

2.1.3 Vision und Mission

Vision
»Seeding the future for generations.*

Unsere Vision bringt alle zentralen Werte der KWS zusam-
men: Mit Weitblick gestalten wir eine nachhaltige Zukunft,
erhalten die Nahe zu Generationen von Landwirten und

sind als unabh&ngig agierendes Unternehmen ein vertrau-
ensvoller und verlasslicher Partner fur alle unsere Kunden.

Mission
,Our passion for plants sustains farming,
food and planet.”

Wir sind Uberzeugt, mit unserer Spezialisierung auf Pflan-

zenzlichtung und Saatgut etwas bewegen zu kénnen. Wir

ziichten und forschen mit Leidenschaft und optimieren so

das Potenzial von Pflanzen und Sorten weiter, um Jahr flr
Jahr einen Beitrag zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft zu leisten.

Neben kontinuierlichen Ertragssteigerungen schaffen wir
durch Sorten mit relevanten Eigenschaften wie verbes-
serter Trockentoleranz und verringertem Bedarf an Pflan-
zenschutzmitteln L&sungen und unterstiitzen die Land-
wirtschaft dabei, sich den zukunftigen Herausforderungen
erfolgreich zu stellen.

Das Saatgut von KWS steht am Anfang der Nahrungs-
mittelkette und leistet so einen wichtigen Beitrag tUber
die gesamte landwirtschaftliche Produktion hinweg.
Auch der Endverbraucher rickt mehr und mehr in den
Fokus — welche Sorteneigenschaften sind fur die Verar-
beitung und das Endprodukt wichtig und wie kann die
Pflanzenziichtung hier bereits unterstitzen? Nicht zuletzt
hat unsere Arbeit auch eine Auswirkung auf die gesamte

1 Kein gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Umwelt: Reduktion von Inputs wie Pflanzenschutzmitteln
oder Wasser, Innovationen auch fir Bereiche wie alter-
native Energien und natirlich die effiziente Nutzung von
verfugbaren Flachen leisten einen Beitrag fur die Landwirt-
schaft der Zukunft.

2.1.4 Ziele und Strategie

Unsere strategische Planung ist die Basis fur die Weiter-
entwicklung der KWS Gruppe. Sie definiert strategische
Ziele, Initiativen und KernmaBnahmen sowohl flr beste-
hende Aktivitéten als auch fir mdgliche neue Geschéftsfel-
der. Die Planung basiert auf einer langfristigen Sichtweise
(zehn Jahre) und schlieBt die Analyse und Bewertung von
Marktentwicklungen, Wettbewerbern und der Position der
KWS Gruppe mit ein.

Unsere strategische Planung haben wir im Geschéfts-

jahr 2024/2025 aktualisiert und hierbei das grundsétzliche
Geschéftsmodell von KWS gescharft und Handlungsfelder
festgelegt, die das zukinftige Wachstum von KWS generie-
ren sollen.

Wir wollen unsere Marktpositionen bei etablierten Kultur-
arten weiter ausbauen bzw. filhrende Positionen verteidi-
gen. Mit einem umfassenden, auf die Bedlirfnisse unserer
Kunden ausgerichteten Produktportfolio wollen wir auch
zuklnftig einen wichtigen Beitrag flr nachhaltige landwirt-
schaftliche Praktiken wie umfassende Fruchtfolgen leisten.

Langfristig wollen wir dartiber hinaus unsere Aktivitdten
auf den Gebieten verstérken, in denen wir zusétzliche
Wertpotenziale erschlieBen kdnnen, wie zum Beispiel bei
Gemiusesaatgut.

Zichtungsinnovationen spielen eine elementare Rolle in
unserem Geschéaftsmodell. Um auch langfristig erfolgreich
Produkte mit agronomischem Mehrwert zu entwickeln,
wollen wir das volle Potenzial der Hybridztichtung sowie
von neuen Ziuchtungstechnologien wie Genome Editing
ausschopfen.

Unser Angebot und Serviceleistungen und Tools wollen wir
zukiinftig systematisch ausbauen, um unseren Kunden die
notwendigen Ressourcen und Unterstitzung zu bieten, um
in einer zunehmend digitalen Agrarlandschaft erfolgreich
zu sein.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Unternehmensziele der KWS Gruppe

Im Zuge der im Geschéftsjahr 2024/2025 aktualisierten
strategischen Planung haben wir unsere Zielsetzungen im
Hinblick auf profitables Wachstum Uberarbeitet.

Im Mittelfristzeitraum 2025 -2028 streben wir ein jahrli-
ches organisches Umsatzwachstum von 3-5 % sowie eine
Profitabilitat in einer Bandbreite der EBITDA-Marge von
19-21 % an. Gleichzeitig wollen wir auch zukinftig konti-
nuierlich und signifikant in unsere Forschung & Entwick-
lung investieren.

Nachhaltigkeit ist und bleibt fir uns immer Verpflichtung
und Chance zugleich. Die Landwirtschaft steht global vor
enormen Herausforderungen. Dazu zéahlen eine wach-
sende Weltbevdlkerung, verstarkte Folgen des Klimawan-
dels sowie der Schutz von Biodiversitat und natirlichen
Ressourcen. Bei der Bewéltigung dieser Herausforderun-
gen nehmen Innovationen in der Pflanzenziichtung eine
Schlisselrolle ein. Im Rahmen unserer KWS Nachhaltig-
keitsambition 2035 haben wir uns konkrete Ziele gesetzt,
Uber die wir in unseren — 2.4 Nachhaltigkeitsinformationen
berichten.

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sind ein Schlussel unseres Erfolgs. Die Gewinnung,
Bindung und Férderung der richtigen Talente sind daher
von zentraler Bedeutung. Als globales Saatgutunterneh-
men sind wir bestrebt, ein werteorientiertes Arbeitsumfeld,
eine unterstitzende Kultur sowie passende Entwicklungs-
mdglichkeiten fir die individuellen Karrierewege zu bieten.
Mit diversen Angeboten und Programmen arbeiten wir
kontinuierlich daran, ein hochattraktiver Arbeitgeber in der
Saatgutindustrie zu sein.

Unser Geschaft entwickelte sich im Berichtsjahr teilweise
im Rahmen unserer strategischen Zielsetzungen. Auf diese
und weitere Details unserer Zielerreichung gehen wir in den
jeweiligen Kapiteln naher ein, auf die in der Tabelle zu den
Unternehmenszielen verwiesen wird.
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Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wesentliche strategische Themenfelder Erlauterung

Profitables Wachstum m Fokus auf organisches Wachstum des Konzernumsatzes;

— 2.3 Wirtschaftsbericht

Mittelfristige Ambition (2025-2028): durchschnittliches
organisches Wachstum 3-5% p.a.

m Mittelfristige Ambition (2025-2028): 19-21 %

EBITDA-Marge'

m Ausschuttungsquote von 25-30 % vom bereinigten
Ergebnis nach Steuern?; hohe Dividendenkontinuitét

Innovation m Kontinuierliche und signifikante Aufwendungen fiir

Forschung & Entwicklung

Attraktivitat als Arbeitgeber ® Gewinnung, Bindung und Fdrderung von Talenten

Nachhaltigkeit u Umsetzung der Ziele der

—> 2.3 Wirtschaftsbericht

— Konzernanhang 9.1 Vorschlag
fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns

— 2.2 Forschungs &
Entwicklungsbericht

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft,
Mitarbeitendengewinnung und
-bindung

— 2.4 Nachhaltigkeitsinformationen

KWS Nachhaltigkeitsambition 2035

1 Betriebsergebnis vor Abschreibungen in % vom Umsatz
2 Bereinigt um Portfolioeffekte und andere Sondereffekte

2.1.5 Steuerungssystem

Zur Steuerung der Gruppe und unserer Geschéfts- einhei-
ten dienen detaillierte operative Jahres- und Mittelfristpla-
nungen. Dabei erstreckt sich die Mittelfristplanung auf die
der Jahresplanung folgenden drei Geschéftsjahre. Sie ist
damit ein Ankerpunkt der strategischen Planung, die einen
Planungshorizont von zehn Jahren einschlieBt.

Die Vorgaben der Jahresplanung (,Top-down-Target*)
werden auf Basis der strategischen Planung, der erreichten
Ergebnisse, der regionalen wirtschaftlichen und rechtlichen
Situation, der erwarteten makro6konomischen Entwick-
lungen sowie der Einsch&tzungen der Position des Unter-
nehmens im Markt und des Potenzials der Produktleistung
getroffen. In einem anschlieBenden Bottom-up-Prozess
planen wir unter diesen Pramissen die Absatz- und
Umsatzzahlen, Zichtungsaktivitdten, Produktionskapazi-
taten und -mengen, den Ressourceneinsatz (einschlie-
lich Investitionen und Personal), die H6he der Sachkosten
und der internen Leistungsverrechnung sowie die hieraus
entstehenden Bilanzdaten nebst Finanzplan. Bestandteil
der Planungsunterlagen ist grundsétzlich auch eine Chan-
cen-Risiko- Einschétzung, die jeder Verantwortliche fir
seinen Bereich vorzunehmen hat.

Eine Gegenuberstellung der Planung mit der tatsachli-
chen Geschéftsentwicklung und den zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen erfolgt quartalsweise. Sofern erfor-
derlich, initiieren wir geeignete MaBnahmen zur Gegen-
steuerung und nehmen Anpassungen vor. Die Prognose
fir das laufende Geschaftsjahr aktualisieren wir jeweils
zum Quartalsende. Am Ende eines jeden Geschéaftsjah-
res fihren alle Bereiche eine detaillierte Plan- Ist-Abwei-
chungsanalyse durch. Sie dient dem Zweck, die Qualitat
unserer Planungsannahmen zu optimieren.

Die Koordination und Dokumentation samtlicher Planungs-
prozesse sowie der jeweiligen aktuellen Erwartungen oblie-
gen dem Controlling. Es berichtet tGber die Einhaltung
verabschiedeter Budgets und analysiert die Effizienz und
Wirtschaftlichkeit von Geschéaftsabldufen und -maBnah-
men. Darliber hinaus beraten die Business Partner Finance
und Controlling unsere Entscheidungstrager bei der wirt-
schaftlichen Optimierung. Die inhaltliche Verantwortung fir
die Planung und die aktuellen Prognosen tragen insbeson-
dere die Leiter der Produktsegmente, die Regionenleiter
und die Leiter der Forschungs- und Zichtungsaktivitaten
sowie der zentralen Funktionen.

Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur Planung,
Steuerung und Kontrolle der Geschaftsentwicklung der
KWS Gruppe und der operativen Einheiten. Die wesent-
lichen SteuerungsgréBen sind hierbei die Kennziffern
sUmsatzentwicklung“ sowie seit dem 1. Juli 2025 ,,EBITDA-
Marge® (Betriebsergebnis vor Abschreibungen in %

vom Umsatz). Die bis zum Ende des Geschaftsjahres
2024/2025 genutzten SteuerungsgroBen ,EBIT-Marge*
und , Forschungs & Entwicklungsquote“? werden seit
dem 1. Juli 2025 nicht mehr verwendet.

Bei der Steuerung der Umsatzentwicklung stehen
ausschlieBlich operative KenngroBen des Geschafts,
insbesondere die Entwicklung von Absatzmengen und
-preisen des Produktportfolios, im Vordergrund. Prog-
nosen zur Umsatzentwicklung stellen daher auf diese
KenngréBen ab, Wahrungs- und Portfolioeffekte (aus
wesentlichen Akquisitionen oder Desinvestitionen) finden
dagegen keine Berlicksichtigung. Wahrungseffekte sind
der Unterschiedsbetrag zwischen den Umsatzerlésen der

2 Aufwendungen fiir Forschung & Entwicklung in % vom Umsatz

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 20



Il
J

Berichtsperiode zu Wechselkursen der Berichtsperiode
abziiglich der Umsatzerlése der Berichtsperiode zu Wech-
selkursen der Vergleichsperiode. Zuséatzlich enthalten die
Wahrungseffekte auch die Auswirkungen aus der Anwen-
dung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern, Hyperinflation).

Die in Geschéftseinheiten eingeteilten Produktsegmente
der KWS richten sich wiederum nach den wesentlichen
SteuerungsgroBen organisches Umsatzwachstum und
EBITDA-Marge. Das Segment Corporate umfasst sédmtliche
Ubergreifenden Kosten fiir die zentralen Funktionen der
KWS Gruppe sowie Forschungsaufwendungen, die steue-
rungsrelevante Kennziffer ist hier das EBITDA (Betriebser-
gebnis vor Abschreibungen).

Leitung und Kontrolle

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Komman-
ditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die Aufgaben der
Geschéftsflihrung obliegen bei der KGaA der personlich
haftenden Gesellschafterin. Alleinige persénlich haftende
Gesellschafterin der Gesellschaft ist die KWS SE, deren
Vorstand damit die Fihrung der Geschéfte der Gesell-
schaft wahrnimmt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
differieren im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktien-
gesellschaft oder SE deutlich. Insbesondere verflugt der
Aufsichtsrat der KGaA Uber keine Personalverantwortung
in Bezug auf die Geschéaftsfihrung, er kann darlber hinaus
keine weiteren persénlich haftenden Gesellschafter bestel-
len und deren vertragliche Bedingungen regeln, keine
Geschéftsordnung fir die Geschaftsfihrung erlassen oder
zustimmungspflichtige Geschafte festlegen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die
gleichen Rechte wie die Hauptversammlung einer Aktien-
gesellschaft oder SE. Zusatzlich beschlieBt sie Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und
die Entlastung der persoénlich haftenden Gesellschafterin.
Bestimmte Beschlisse der Hauptversammlung einer KGaA
bedirfen auch der Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafterin. Detaillierte Informationen zur umfassen-
den und engen Zusammenarbeit von Geschéftsfihrung
und Aufsichtsrat enthalt die unter w www.kws.com/corp/de/
investoren/corporate-governance/ veréffentlichte Erkldrung zur
Unternehmensfihrung gemaB §§ 289f und 315d HGB.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2.1.6 Grundlagen der
Forschung & Entwicklung

Innovationstreiber von KWS ist unsere Forschung &
Entwicklung. Leistungsféhige Sorten zu entwickeln, die
unterschiedlichen Umwelt- und Nutzungsanforderungen
gerecht werden und dem Landwirt einen kontinuierlichen
Mehrwert bieten, ist das Ziel von KWS. Pflanzenziichtung
ist ein sehr forschungsintensives und langfristiges Geschaft.

Die Entwicklung einer neuen leistungsféhigen Sorte nimmt
durchschnittlich acht bis zehn Jahre in Anspruch.

Mit modernsten Zichtungsmethoden generiert KWS

seit Jahrzehnten einen stetigen Ertragsfortschritt und
unterstitzt die Landwirtschaft mit Lé6sungen fur kinf-
tige Herausforderungen — zum Beispiel durch Sorten mit
verbesserter Trockentoleranz oder geringerem Bedarf an
Pflanzenschutzmitteln. Durch die zlichterische Bearbei-
tung der Pflanzen erweitert das Unternehmen die gene-
tische Diversitat, die elementar fur die Verbesserung von
Kulturpflanzen ist. Durch die kontinuierliche Verbesserung
der Ertragsleistung, die Minimierung des Ressourcenein-
satzes und die Steigerung der Sortenvielfalt tragen wir

zu einer nachhaltigen Landwirtschaft bei und haben einen
wichtigen Anteil an der Versorgung der Menschen mit
Lebensmitteln.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 21


https://www.kws.com/corp/de/investoren/corporate-governance/
https://www.kws.com/corp/de/investoren/corporate-governance/

Il
J

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2.2 Forschungs- & Entwicklungsbericht?

Forschungs- & Entwicklungskennzahlen

F & E-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Anteil F & E-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
F & E-Aufwand

F & E-Quote?

Vertriebsgenehmigungen fir neue Sorten

1 Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
2 In % vom Umsatz

Zuckerrube: Fortschritte bei
Krankheitstoleranzen und
Technologieplattformen

Im Segment Zuckerriiben konzentrierten sich die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von KWS im
Berichtsjahr insbesondere auf die Ziichtung von robus-
ten Sorten gegenliber dem Krankheitskomplex SBR
(Syndrome Basses Richesses, ,,Syndrom der niedri-

gen Zuckergehalte®) und RTD (Rubbery Taproot Disease,
~Gummirlbenkrankheit“) sowie auf die Weiterentwicklung
der bestehenden Herbizidresistenz flir den nordamerikani-
schen Markt. Hier wird KWS zuktinftig Zuckerriibensorten
mit einer Dreifachresistenz gegentber unterschiedlichen
Herbizidwirkstoffen anbieten kénnen.

Der durch die Schilf-Glasfligelzikade Gbertragene
SBR/RTD-Krankheitskomplex betrifft inzwischen rund
120.000 Hektar Anbaufldche in Deutschland und kann
den Zuckergehalt und -ertrag erheblich reduzieren. Mit
ELSABELLA KWS wurde erstmalig eine KWS Sorte mit
der offiziellen Kennzeichnung fiir SBR-/RTD-Toleranz
durch das Bundessortenamt zugelassen. Darlber hinaus
verfugt ELSABELLA KWS Uber Nematoden- sowie eine
hohe Cercospora-Resistenz (CR+). Die bereits zugelassene
Sorte LORENZA KWS erhielt ebenfalls die Kennzeichnung
fir SBR-/RTD-Toleranz und erweitert damit das verfligbare
Sortenangebot flr betroffene Anbauregionen.

3 Kein gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts

2.031 1.944 +4 5%

in % 38,8 38,1 =

in Mio.€ 3421 349,0 -2,0%
in % 21,0 20,8 =
527 584 -9,8%

Gleichzeitig hat die Zuckerriibenziichtung das CONVISO®
SMART Portfolio weiterentwickelt. Mit BTS SMART 1980 N
erhielt eine neue CR+-Sorte mit Nematodentoleranz

die Zulassung und wurde in die SBR-Versuchsserien
des Instituts flr Zuckerribenforschung aufgenommen.
Zudem erhielt mit SMART URIELLA KWS die erste
CONVISO® SMART Sorte mit Rhizoctonia-Resistenz eine
Zulassung fur den deutschen Markt. Das CONVISO®
SMART System erreichte im Berichtsjahr weltweit eine
Anbauflache von rund 954.000 (874.000) Hektar und
erzielte damit einen Marktanteil von ca. 27 (23) % der
gesamten Zuckerribenanbauflache.

Neben diesen Aktivitaten in Europa erzielte KWS weitere
Fortschritte bei TRUVERA, einem breiten Herbizidtoleranz-
system flir den nordamerikanischen Zuckerriibenanbau.
Nach Abschluss der regulatorischen Zulassung in den
USA wurden erste Versuchssorten in mehreren Regionen
mit hohem Unkrautdruck in den entsprechenden Sorten-
prifungssystemen angemeldet. Die laufenden Evaluie-
rungen bilden die Grundlage fiir die weitere Entwicklung
und Markteinfiihrungen des Systems in den kommenden
Jahren.
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Mais: Europaische Produkt-
pipeline weiterentwickelt

Nach der strategischen Neuausrichtung des Maissegments
liegt der Schwerpunkt der KWS Maiszichtung auf dem
kontinuierlichen Ausbau des européaischen Portfolios.

Die Leistungsfahigkeit unserer Ziichtung zeigte sich im
Berichtsjahr unter anderem in den Sortenzulassungen

des Bundessortenamtes. Von insgesamt 19 neu zuge-
lassenen Maissorten stammen zehn aus den Ziichtungs-
programmen der KWS. Die Zulassungen starken das
Portfolio im Kdrner- und Silomais und erweitern das Ange-
bot in mehreren Marktsegmenten. Zu den neuen Sorten
zahlen sehr frihe Kérnermaistypen mit niedriger Rest-
feuchte im Korn ebenso wie Silage- und Doppelnutzungs-
sorten mit flexiblen Einsatzmdéglichkeiten. Damit adres-
siert KWS diverse Anforderungen der landwirtschaftlichen
Praxis — von unterschiedlich langen Vegetationszeiten bis
hin zu kombinierten Nutzungssystemen fir Flitterung oder
Biogaserzeugung.

In Stdosteuropa bestétigten unsere Kérnermais-Sorten
ihre Leistungsfahigkeit unter Trocken- und Hitzestress.
Die stabile Ertragsleistung unter anspruchsvollen Umwelt-
bedingungen ist vor dem Hintergrund zunehmender
klimatischer Schwankungen ein wichtiges Ziichtungsziel.
Darliber hinaus wurde die Entwicklung der nachsten Gene-
ration von Kérnermaissorten fir Frankreich sowie Mittel-
und Osteuropa weiter vorangetrieben.

Auch im spaten Kérnermaissegment erzielte KWS weitere
zlchterische Fortschritte. Die ZUchtungsprogramme erwei-
tern die genetische Basis und entwickeln Sorten fiir unter-
schiedliche Umweltbedingungen, darunter maritime, konti-
nentale und mediterrane Anbaurdume.

Die Ergebnisse des Berichtsjahres unterstreichen die
Bedeutung einer auf Europa fokussierten Maiszichtung fir
die weitere Entwicklung des Portfolios. Zahlreiche Sorten-
zulassungen, stabile Leistung unter Trocken- und Hitze-
stress sowie eine breitere genetische Basis bilden dafir
eine wesentliche Grundlage.

An unsere Aktionare
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Hybridweizen: Die Grundlage fiir
die Markteinfuhrung schaffen

Mit einer Anbauflache von weltweit mehr als 220 Mio. Hektar
ist Weizen eine der wichtigsten Kulturpflanzen der

Welt und spielt eine entscheidende Rolle flr die globale
Erndhrungssicherheit.

Wahrend die Hybridzlichtung Kulturarten wie Mais,
Roggen, Raps und Zuckerriben bereits grundlegend
verbessert hat, sieht KWS in der Hybridzlichtung von
Weizen langfristig ein erhebliches Potential. Landwirte
kédnnten von hdéheren und stabileren Ertrdgen sowie
besserer Resilienz profitieren. Ein zentrales Hindernis fir
die kommerzielle Einfiihrung war bisher die Schwierig-
keit, Hybridsaatgut effizient, zuverldssig und in groBem
MaBstab zu produzieren. Die Etablierung wirtschaftlich
tragféhiger Saatgutproduktionssysteme gilt weithin als
wichtige Voraussetzung fur die kiinftige Kommerzialisie-
rung von Hybridweizen.

Um dieser Herausforderung zu begegnen, hat KWS im
Rahmen seiner langfristigen Forschungsaktivitdten zum
Hybridweizen das Blue-Aleurone-System (BLA) weiterent-
wickelt. Das System kombiniert mannliche Sterilitdt mit
einem natirlichen Marker fiir die Kornfarbe und ermdéglicht
so eine effiziente Trennung des fur die Erhaltung der Eltern-
linien bendtigten Saatguts von dem fur die Hybridproduktion
bestimmten Saatgut. Dies unterstitzt einen skalierbaren
und effizienten Saatgutproduktionsprozess und vereinfacht
gleichzeitig wichtige Ziichtungsaktivitaten.

Mit der Expertise in der Hybridztichtung und basierend auf
eigener Technologieentwicklung schafft KWS eine wichtige
Grundlage fur die kiinftige Entwicklung von Hybridweizen.
Dieser stellt flir KWS ein strategisches Innovationsfeld dar
und unterstreicht das langfristige Engagement des Unter-
nehmens, zuklinftige landwirtschaftliche Herausforderun-
gen durch Forschung, Zichtungsinnovationen und firmen-
eigene Technologien zu bewaltigen. Eine Einflihrung erster
Hybridweizenprodukte ist fir die erste Hélfte der 2030er
Jahre geplant.
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Gemiuse: Produktpipeline erreicht
nachste Entwicklungsstufe

KWS hat die Entwicklung seines Gemulsegeschéfts im
Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Flur das Geschéftsjahr
2026/2027 sind aktive Vertriebsaktivitédten in allen neun
Gemdusekulturarten vorgesehen: Gurken, Paprika, Tomaten,
Melonen, Wassermelonen, Spinat, Bohnen, Rote Bete und
Mangold. Damit erreicht das Gemiisegeschéft einen wich-
tigen Meilenstein auf dem Weg zu einem breiten und inter-
national aufgestellten Sortenportfolio. Parallel dazu wurden
Fortschritte in der Produktentwicklung erzielt, darunter die
Identifizierung einer neuen Resistenzquelle gegen Falschen
Mehltau in Spinat sowie die Einfiihrung eines neuen
Verfahrens fir Doppelhaploiden in der Paprikaziichtung
zur Steigerung der Zichtungseffizienz.

Auch die Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur
wurde ausgebaut. Nach der Ero6ffnung des Forschungs-
und Entwicklungszentrums in Andijk, Niederlande, im
Vorjahr wurde im Berichtsjahr die ndchste Ausbaustufe des
Standorts gestartet. Zusatzliche Labor-, Verarbeitungs-
und Buroflachen sollen die Saatgutaufbereitung sowie die
Forschungs- und Zichtungsaktivitaten kiinftig unterstit-
zen. Damit schafft KWS die Voraussetzungen, die Entwick-
lung neuer Gemusesorten weltweit zu beschleunigen und
das Gemuisegeschaft zu skalieren.
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Genome Editing: KWS ist auf
neuen regulatorischen Rahmen
vorbereitet

Genome Editing ist ein zentraler Bestandteil der Inno-
vationsstrategie von KWS. Die neue Ziichtungsmethode
ermdglicht gezielte und préazise Verdanderungen im Erbgut
von Pflanzen und tragt dazu bei, Ziichtungsprozesse
effizienter zu gestalten. KWS hat frihzeitig und voraus-
schauend in Genome Editing investiert und in den vergan-
genen Jahren weitreichende Kompetenzen fiir mehrere
Kulturarten aufgebaut.

Mit der Zustimmung des Europdaischen Parlaments zur
Regulierung neuer genomischer Techniken (NGT) im

Juni 2026 wurde ein wesentlicher Schritt hin zu einem
wissenschaftsbasierten Rechtsrahmen in der Européi-
schen Union vollzogen. Dabei werden solche Anwendun-
gen erleichtert, bei denen gezielte, kleinere Verdanderungen
im Erbgut vorgenommen werden, die auch durch natirliche
Prozesse oder konventionelle Zichtung entstehen kdnnten.
Dieser Ansatz schafft die Voraussetzungen, Genome Edit-
ing Uber die Forschung hinaus auch in der Produktentwick-
lung anzuwenden.

Vor diesem Hintergrund ist KWS bestens positioniert,
Genome Editing nach Inkrafttreten der neuen gesetzlichen
Regelungen in zwei Jahren schrittweise in Zichtungs-
programme zu integrieren und perspektivisch entspre-
chende Produkte in den Markt einzufiihren. Die vorhande-
nen Kompetenzen erméglichen es, Entwicklungszeiten zu
verklirzen und neue Merkmale gezielt in leistungsfahige
Sorten zu Uberfihren.

Der Fokus liegt auf der Entwicklung agronomisch relevan-
ter Merkmale, insbesondere zur Verbesserung der Resis-
tenz gegeniber Krankheiten und Schadlingen. Vor dem
Hintergrund zunehmender Einschrédnkungen im chemi-
schen Pflanzenschutz und der fortschreitenden Anpassung
von Schéadlingen durch den Klimawandel gewinnen solche
Anséatze weiter an strategischer Bedeutung. Beispielsweise
arbeitet KWS daran, mittels Genome Editing bei Raps eine
bestehende genetische Toleranz gezielt zu ergdnzen und
so die Anfélligkeit gegentiber dem Rapserdfloh, einem der
wichtigsten Schéadlinge im europédischen Rapsanbau, zu
reduzieren, um Ertragsverluste zu begrenzen.

Die neuen regulatorischen Rahmenbedingungen in der
Européischen Union erweitern damit die strategischen
Optionen von KWS im Bereich innovativer Ziichtungs-
methoden und schaffen eine wichtige Grundlage fiir kiinf-
tige Produktentwicklungen.
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2.3 Wirtschaftsbericht

2.3.1 Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das wirtschaftliche Umfeld blieb im Geschéftsjahr
2025/2026 von geopolitischen Spannungen, Handelskon-
flikten, héheren Energie- und Rohstoffpreisen sowie einem
verhaltenen Verbrauchervertrauen gepragt. Der Interna-
tionale W&hrungsfonds (IWF) erwartet fir 2026 ein reales
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,9 (1,4) %
im Euroraum und 0,7 (0,2) % in Deutschland.

Die US-Wirtschaft entwickelte sich im Geschéftsjahr
2025/2026 weiterhin positiv und profitierte von einer robus-
ten Investitionstatigkeit, einer expansiven Fiskalpolitik
sowie ihre vergleichsweise geringe Abhangigkeit von stei-
genden Energiepreisen. Fur 2026 erwartet der IWF ein
reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
2,3 (2,1) %. Der Euro wertete gegeniiber dem US-Dollar
bis auf nahezu 1,20 USD je EUR auf, bevor er zum
Geschéftsjahresende wieder nachgab. Der durchschnitt-
liche EUR/USD-Kurs lag im Geschéftsjahr 2025/2026

bei rund 1,17 USD je EUR und damit deutlich Gber dem
Vorjahresniveau von rund 1,09 USD je EUR.

Aufgrund der internationalen Geschéaftsausrichtung von
KWS wirken sich W&hrungsverédnderungen auf unsere wirt-
schaftlichen Kennzahlen aus. Die nachfolgende Uber-
sicht zeigt die Entwicklung der Stichtagskurse der fir KWS
wichtigsten Wahrungen im Vergleich zum Euro:

Stichtagskurse wesentlicher Fremdwéahrungen

30.06.2026 30.06.2025

GroBbritannien 0,86 0,86
Russland 88,65 92,28
Tlrkei 53,10 46,55
Ukraine 51,17 48,78
USA 1,14 1,18

Rahmenbedingungen im Agrarsektor

Die Rahmenbedingungen im weltweiten Agrarsektor blie-
ben im Berichtsjahr herausfordernd. Wichtige Agrarroh-
stoffe wie Mais und Weizen verzeichneten bis in das Frih-
jahr 2026 ricklaufige Notierungen und beeinflussten
damit die Anbauentscheidungen unserer Kunden. Hohe
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weltweite Weizenbesténde, glnstige US-Ernteaussich-
ten und umfangreiche Lagerbesténde bei Mais belaste-
ten bis zu diesem Zeitpunkt die Preise. Im weiteren Verlauf
des Berichtsjahres stiegen die Notierungen wieder an.
Ausschlaggebend waren vor allem wetterbedingte Ernte-
unsicherheiten in wichtigen Anbauregionen sowie eine
robuste globale Nachfrage.

Die Anbauflachen fir Zuckerriiben gingen im Geschéftsjahr
2025/2026 das zweite Jahr in Folge zurlick. Nach einem
Minus von rund 2 % im Vorjahr verringerte sich die Flache
im Berichtsjahr um etwa 10 %. Besonders ausgepragt war
diese Entwicklung in der Européischen Union. Ein wesent-
licher Grund hierflr war der gesunkene Weltmarktpreis fur
Zucker.

Zusammenfassung Geschaftsverlauf

und Zielerreichung

Grundlage fiir die Umsatzprognosen des Berichts-
jahres war sowohl fiir die Gruppe als auch die Segmente
der vergleichbare Umsatz (ohne Wé&hrungs- und
Portfolioeffekte).

Der Geschéftsverlauf im Geschaftsjahr 2025/2026 war von
einem gedampften Agrarumfeld gepragt. Belastend wirkten
insbesondere niedrige Preise fur Agrarrohstoffe, der erwar-
tete Riickgang des Russland-Geschéafts sowie die Verrin-
gerung der weltweiten Anbaufldchen flr Zuckerriiben.

Wir haben unsere Umsatzprognose fir das Geschéafts-
jahr am 12. Februar 2026 im Rahmen der Berichterstat-
tung Uber die ersten sechs Monate 2025/2026 angepasst.
Ausschlaggebend hierfir waren das anhaltend gedampfte
Agrarmarktumfeld mit niedrigen Preisen fir Agrarrohstoffe
und ein starker als bis dahin erwarteter Riickgang der
Anbaufldche fur Zuckerriben. Im Zuge der Anpassung der
Gruppenumsatzprognose wurden auch die Umsatz- und
EBITDA-Prognosen fur die Segmente aktualisiert.

Der Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten
Geschéaftsentwicklung ist in den beiden folgenden Tabellen
dargestellt.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der KWS Gruppe den
Geschéftsverlauf vor dem Hintergrund des herausfordern-
den Umfelds im Berichtsjahr als stabil.
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Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten Geschéaftsentwicklung der KWS Gruppe

Ergebnisse Prognose fiir Unterjdhrige Anpassungen | Ergebnisse
2024/2025 2025/2026 der Prognose 2025/2026

Geschéaftsbericht Bericht 6 Monate 2025/2026

2024/2025 vom 12.02.2026
Umsatz in Mio. € 1.659,3" 1.642,92
Umsatzanstieg ca. +3% auf Vorjahresniveau -1,0%
EBITDA-Marge 20,9% 19-21%3 19-21%°% 19,3%3

1 Bereinigt um Portfolioeffekte

2 Bereinigt um Wahrungskurseffekte, die auch die Auswirkung der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochrisikoléndern) beinhalten

3 EBITDA des Geschaftsjahres 2025/2026 bereinigt um einen positiven Sondereffekt von 29,0 Mio. € aus der VerdauBerung von Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs des nordamerikanischen
Maisgeschafts

Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten Geschiftsentwicklung der Segmente

Ergebnisse Prognose fiir Unterjédhrige Anpassungen | Ergebnisse
2024/2025 2025/2026 der Prognose 2025/2026

Zuckerrliben Umsatz in Mio. € 871,8 leichter Anstieg auf Vorjahresniveau 866,42
EBITDA-Marge 45,5% unterhalb des Vorjahresniveaus unterhalb des Vorjahresniveaus 41,9 %
Mais Umsatz in Mio. € 44411 leichter Anstieg auf Vorjahresniveau 436,92
EBITDA-Marge 11,5% deutlich Uber Vorjahresniveau deutlich Uber Vorjahresniveau 21,3%3
Getreide Umsatz in Mio. € 263,3 leichter Anstieg leichter Anstieg 264,82
EBITDA-Marge 16,3 % leicht unter Vorjahresniveau leicht unter Vorjahresniveau 13,1 %
GemUse Umsatz in Mio. € 72,1 auf Vorjahresniveau leicht unter Vorjahresniveau 67,42
EBITDA-Marge -30,4 % unterhalb des Vorjahresniveaus unterhalb des Vorjahresniveaus -38,2 %
Corporate EBITDA -120,1 auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau -116,0

1 Bereinigt um Portfolioeffekte

2 Bereinigt um Wahrungskurseffekte, die auch die Auswirkung der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochrisikolédndern) beinhalten

3 EBITDA des Geschéftsjahres 2025/2026 bereinigt um einen positiven Sondereffekt von 29,0 Mio. € aus der VerauBerung von Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs des nordamerikanischen
Maisgeschéfts
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2.3.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Umsatzerlése

EBITDA

EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Ergebnis nach Steuern
Aufgegebener Geschaftsbereich
Ergebnis nach Steuern

Konzern

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
Ergebnis je Aktie

EBITDA-Marge
EBITDA-Marge (ohne Sondereffekte)

KWS behauptet Umsatzniveau in einem
herausfordernden Agrarmarktumfeld

Die KWS Gruppe erzielte trotz anhaltend herausfordern-
der Bedingungen auf den Agrarmérkten und teilweise
deutlich riicklaufiger Anbauflachen einen Umsatz, der auf
vergleichbarer Basis leicht unter dem Vorjahresniveau

lag. Der Umsatz ging um 3,0 % auf 1.626,8 (1.676,6) Mio. €
zurlck. Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und
Portfolioeffekte) lag der Gruppenumsatz 1,0 % unter dem
Vorjahreswert.

Belastende Wahrungseffekte ergaben sich im Wesentli-
chen aus der Abwertung des US-Dollars, der Turkischen
Lira und der Ukrainischen Griwna gegeniiber dem Euro.
Diese wurden teilweise durch die Aufwertung des Russi-
schen Rubels kompensiert.

Die Umsatzentwicklung in unseren Produktsegmenten (alle
Angaben ohne W&hrungs- und Portfolioeffekte) war sehr
unterschiedlich.

1.626,8 1.676,6 -3,0%

343,1 350,5 -2,1%

239,0 247,6 -3,5%

1,1 -35,4 =

240,1 212,2 13,1%

81,7 72,2 13,2%

158,4 140,0 13,1%

2,5 96,4 -97,4%

160,8 236,3 -31,9%

in € 4,80 4,24 13,1%
in € 4,87 7,16 -31,9%
in % 21,1 20,9 -
in % 19,3 20,4 -

Im Segment Getreide stiegen der vergleichbare Umsatz
leicht an, wahrend die Umsatze in den Segmenten
Zuckerriben und Mais leicht riicklaufig waren. Das
Segment Gemuse verzeichnete einen Umsatzriickgang.
— 2.8.3 Segmentberichte

Die Segmente Zuckerriben und Mais waren mit

52,5 (52,0) % bzw. 26,7 (27,3) % wie im Vorjahr die beiden
umsatzstarksten Segmente. Das Geschéaftssegment
Getreide erhdhte den Anteil am Gesamtumsatz auf

16,2 (15,7) %. Der Umsatzanteil des Segments Gemiise
ging auf 4,2 (4,3) % zuriick.

Der regionale Schwerpunkt unseres Geschéfts lag mit

73,5 (73,5) % auf Europa (davon Deutschland: 17,8 (17,6) %).
Der Umsatzanteil in Nord- und Stidamerika betrug

15,6 (18,5) % unseres Gesamtumsatzes.
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Umsatz nach Regionen

Gesamtumsatz

1.626,8 Mio. €

Deutschland 17,8 %
M Europa (ohne DE) 55,8 %

I Nord- und Stidamerika 15,6 %
B Ubriges Ausland 10,8 %

Operative Ergebniskennziffern mit Riickgang

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

der KWS Gruppe ging im Geschaftsjahr um 2,1 % auf

343,1 (350,5) Mio. € zurlick. Die EBITDA-Marge stieg leicht
auf 21,1 (20,9) % an. Im EBITDA des Berichtsjahres war ein
positiver Sondereffekt von 29,0 Mio. € aus der VerauBe-
rung von Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs des nord-
amerikanischen Maisgeschéaftes enthalten. Im Vorjahr war
das EBITDA dagegen von der Auflésung fir umsatzsteuer-
liche Risiken im Segment Zuckerriibe von 7,7 Mio. € posi-
tiv beeinflusst. Bereinigt um diese beiden Sondereffekte
betrug das EBITDA 314,1 (342,5) Mio. € und die EBITDA-
Marge ging auf 19,3 (20,4) % zurlick. Darlber hinaus wirk-
ten sich im Berichtszeitraum eine Ruckstellung in H6he
von 5,0 Mio. € fur ein laufendes kartellrechtliches Verfah-
ren einer Wettbewerbsbehdrde im Segment Getreide sowie
negative Wahrungskurseffekte in Hoéhe von ca. 16 Mio. €
negativ auf das EBITDA aus.

Die Herstellungskosten der KWS Gruppe sind um 1,9 % auf
631,0 (619,2) Mio. € angestiegen. Aufgrund dieser Entwick-
lung sowie des gesunkenen Umsatzes ging das Brutto-
ergebnis um 5,8 % auf 995,8 (1.057,4) Mio. € zurlick. Die
Bruttomarge betrug 61,2 (63,1) %. Dies ist im Wesentlichen
auf einen veranderten Produktmix zurlickzufihren.
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Umsatz nach Segmenten

Gesamtumsatz
1.626,8 Mio. €

B Getreide 16,2 %
MW Gemise 4,2 %

Zuckerrliben 52,5 %
B Mais 26,7 %

Corporate 0,4 %

Die Vertriebskosten sanken um 3,7 % auf
285,8 (296,6) Mio. €. Die Vertriebskostenquote lag im
Geschéftsjahr mit 17,6 (17,7) % leicht unter dem Vorjahr.

Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen gingen im
Berichtszeitraum um 2,0 % auf 342,1 (349,0) Mio. € zuriick.
Aufgrund des geringeren Umsatzes erhohte sich die
Forschungs & Entwicklungsquote auf 21,0 (20,8) %.

Die Verwaltungskosten in H6he von 154,7 (165,3) Mio. €
lagen um 6,4 % unter dem Vorjahreswert. Die Verwaltungs-
kostenquote ging auf 9,5 (9,9) % zurilck.

Die bereits in der ersten Hélfte des Berichtsjahrs eingelei-
teten kostendampfenden MaBnahmen zeigten Wirkung und
trugen zum Rickgang der Funktionskosten bei.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertradgen und
Aufwendungen lag mit 25,7 (1,2) Mio. € deutlich Uber dem
Vorjahreswert. Der Anstieg war wesentlich geprégt von der
VerauBerung von Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs
der nordamerikanischen Maisaktivitaten. Im Vorjahr war
darin eine Auflésung einer Rickstellung fir umsatzsteu-
erliche Risiken enthalten. Details sowie Erlauterungen zu
den zugehdrigen Einzelpositionen sind im Konzernanhang
- 6.2 Sonstige betriebliche Ertriage und = 6.3 Sonstige betriebliche
Aufwendungen zU finden.
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Finanzergebnis deutlich verbessert

Das Finanzergebnis setzt sich aus den Beitrédgen des
Beteiligungsergebnisses und des Zinsergebnisses zusam-
men. Dartber hinaus weisen wir die realisierten und unrea-
lisierten Fremdwé&hrungsdifferenzen aus Finanzierungsta-
tigkeit innerhalb des Finanzergebnisses aus.

Das Beteiligungsergebnis verbesserte sich deutlich auf
10,0 (-33,7) Mio. €. Das positive Ergebnis im Berichtszeit-
raum resultiert aus dem finalen Vollzug des Verkaufs der
Joint Ventures des nordamerikanischen Maisgeschéftes. Im
Vorjahr war das Beteiligungsergebnis durch den operativen
Verlust sowie die Wertminderung im Zuge der VerduBerung
der Joint Ventures in H6he von -20,7 Mio. € geprégt.

Das Nettozinsergebnis lag mit -6,0 (-6,3) Mio. € nahezu auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Saldo aus Kursgewinnen
und -verlusten betrug -2,9 (4,6) Mio. €. Die Entwicklung
steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit kurzfristigen
konzerninternen Fremdwé&hrungspositionen im Rahmen
der Konzernfinanzierung und spiegelt verédnderte Wechsel-
kursbewegungen sowie die Struktur der zugrunde liegen-
den Ausleihungen wider. Die vorgenannten Verdnderungen

Finanzlage
Ausgewaidhlte Kennzahlen zur Finanzlage
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fuhrten insgesamt zu einer signifikanten Verbesserung des
Finanzergebnisses auf 1,1 (-35,4) Mio. €.

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten

Aktivitaten gestiegen

Das Ergebnis vor Steuern stieg um 13,1 % auf

240,1 (212,2) Mio. € an. Die Ertragsteuern erhdhten sich auf
81,7 (72,2) Mio. €. Die Steuerquote betrug unverandert zum
Vorjahr 34,0 (34,0) %.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivita-
ten erhdhte sich auf 158,4 (140,0) Mio. €. Daraus ergab
sich — basierend auf der unverénderten Anzahl von
33.000.000 Stickaktien — ein Ergebnis je Aktie aus fort-
gefiihrten Aktivitaten in Hohe von 4,80 (4,24) €.

Das Ergebnis nach Steuern unter Bertcksichtigung des
Ergebnisses aus nicht-fortgeflhrten Aktivitaten betrug
160,8 (236,3) Mio. €. Das Ergebnis aus nicht-fortgeflihrten
Geschaftsbereichen von 2,5 (96,4) Mio. € enthielt im Vorjahr
den Gewinn aus dem Verkauf des stidamerikanischen
Mais- und Sorghumgeschéaftes in Hohe von 96,4 Mio. €.

Finanzmittelbestand

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Bereiche

Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgeflihrten Bereiche
Freier Cashflow der fortgeflihrten Geschéaftsbereiche

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit der fortgeflihrten Bereiche

Die finanzielle Flexibilitdt der KWS Gruppe zu sichern,
profitables Wachstum zu ermdglichen und dabei die Unab-
hangigkeit zu wahren, sind die elementaren Aufgaben
unseres Finanzmanagements. Dies gewahrleisten wir unter
anderem durch eine umfassende Liquiditatsplanung, die
Uberwachung der Zahlungsstréme und teilweisen Absiche-
rung von Wéhrungs- und Zinsrisiken.

Die wesentlichen Finanzierungsinstrumente des Konzerns
umfassten im Geschéftsjahr neben einer syndizierten
Kreditlinie und einem Darlehen der Européischen Investiti-
onsbank (EIB) zur Férderung der Forschung & Entwicklung
insbesondere Schuldscheine sowie Commercial Papers
mit unterschiedlichen Laufzeiten und Konditionen (fir die
Darstellung der wesentlichen Konditionen unserer Finan-
zierungsinstrumente siehe Konzernanhang —> 7.1 Langfristi-
ges Fremdkapital).

394,4 374,0 5,5%
172,6 227,7 -24,2%
-50,0 -104,5 -52,2%
122,5 123,2 -0,6 %
-101,8 -230,6 -52,2%

Zum 30. Juni 2026 verflugte die KWS Gruppe Uber fest
zugesagte, nicht in Anspruch genommene Kredite in Hohe
von 430,7 (432,1) Mio. €.

Die Haftungsverhéltnisse und sonstigen finanziellen
Verpflichtungen beliefen sich zum 30. Juni 2026 auf

36,8 (172,5) Mio. €. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen durch den Wegfall von Garan-
tien fiir die verauBerten Joint Ventures des nordamerika-
nischen Maisgeschéfts (weitere Details siehe Konzern-
anhang -> 7.16 Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen).

Das Falligkeitsprofil des Konzerns weist eine breite Streu-
ung mit einem hohen Anteil mittel- und langfristiger Finan-
zierungen auf.
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Zur Sicherung des Wachstums ziehen wir in Ausnahme-
féllen, etwa zur Finanzierung einer weiteren groBen Akqui-
sition, auch eine Kapitalerhdhung in Betracht.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fort-
gefuhrten Bereiche ging in der Berichtsperiode auf
172,6 (227,7) Mio. € zurlick. Dies war im Wesentlichen auf
ein héheres Net Working Capital zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der KWS Gruppe
betrug -50,0 (166,8) Mio. €. Im Vorjahreszeitraum sind darin
Einzahlungen aus der VerduBerung des sidamerikanischen
Mais- und Sorghumgeschéftes in Héhe von 271,4 Mio. €
enthalten. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der fort-
gefihrten Bereiche belief sich auf —50,0 (-104,5) Mio. €. Die
Verbesserung gegeniiber dem Vorjahreszeitraums resul-
tiert im Wesentlichen aus erhaltenen Teilzahlungen des
Kaufpreises der nordamerikanischen Maisaktivitaten. Die
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgensgegenstédnde sanken im Geschéftsjahr
auf 109,5 (122,0) Mio. €. Der Uberwiegende Teil der Inves-
titionen von entfiel auf Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte sowie auf die Modernisierung und den Ausbau unse-
rer Produktion.

Am Standort Einbeck wurde der im Vorjahr begonnene
Neubau des Phytopathologiezentrums fortgesetzt. Dane-
ben investierte KWS am spanischen Standort Gran Cana-
ria in den Aufbau einer hochautomatisierten Gewachs-
hausanlage. Die Anlage unterstutzt die beschleunigte

Investitionen nach Regionen

Gesamtinvestitionen
108,6 Mio. €'

Deutschland 50,8 %
B Europa (ohne DE) 32,8 %

Nord- und Stidamerika 14,3 %
B Ubriges Ausland 2,1 %

1 Ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften und exklusive
des aufgegegebenen Geschaftsbereichs

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Produktentwicklung fur Mais und Sonnenblumensaatgut
und erméglicht mehrere Zichtungsgenerationen pro Jahr
unter kontrollierten Bedingungen. Parallel wurden zentrale
Projekte zur weiteren Digitalisierung der Unternehmens-
prozesse vorangetrieben, insbesondere die Implementie-
rung einer neuen ERP-Software. Im Segment Zuckerriiben
starkte KWS den US-Forschungsstandort Kimberly durch
den Neubau von zwei Hochtechnologie-Gewachshdusern
sowie zusétzlichen Blroflachen. Am Hauptsitz unserer
Gemduseaktivitaten im niederlandischen Andijk wurden die
Produktions-, Verarbeitungs- und Aufbereitungskapazit-
ten fur Gemusesaatgut ausgebaut. Weitere Details zu den
Investitionen sind in den —> 2.3.3 Segmentberichten enthalten.

Demgegenlber standen Einzahlungen aus dem Abgang
von Gegensténden des Sachanlagevermdgens und des
immateriellen Vermdgens in Hohe von 6,2 (4,0) Mio. €.

Die Abschreibungen lagen im Berichtsjahr mit

104,1 (102,9) Mio. € leicht Gber dem Vorjahresniveau. Hohe-
ren Abschreibungen in den Segmenten Zuckerriiben,
Mais, Getreide und Corporate aufgrund der getéatigten
Investitionen in den vergangenen Jahren standen gerin-
gere Abschreibungen im Segment Gemiise gegenlber.

Im Segment Gemuse waren im Vorjahr Abschreibungen in
Hohe von 10,4 Mio. € infolge der verklirzten Nutzungsdauer
der Marke ,,Pop Vriend“ enthalten.

Der Freie Cashflow der fortgefihrten Geschéftsbereiche
von 122,5 (123,2) Mio. € lag auf dem Niveau des Vorjahres.

Investitionen nach Segmenten

Gesamtinvestitionen -
108,6 Mio. €1

Zuckerriiben 22,8 %
M Mais 3,9 %

Getreide 3,0 %
M Gemiise 15,4 %

Corporate 54,9 %

1 Ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften und exklusive
des aufgegegebenen Geschaftsbereichs
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Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit der fortge-
fuhrten Geschéaftsbereiche betrug — 101,8 (- 230,6) Mio. €.
Wesentlicher Grund hierflir war die geringere Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten in H6he von 36,8 (169,5) Mio. €.
Gegenlaufig wirkte die erhéhte Dividendenzahlungen von
41,3 (33,0) Mio. €. Sowohl im Berichtsjahr als auch im
Vorjahr haben wir keine langfristigen Finanzverbindlichkei-
ten aufgenommen.

Vermobgenslage

Die Bilanz der KWS Gruppe ist von unserem saisonalen
Geschaftsverlauf gepragt. Insbesondere im Bereich des
Working Capital ergeben sich im Jahresverlauf regelmé-
Big Bilanzpositionen, die sich von den korrespondierenden
Werten des Geschéaftsjahresendes deutlich unterscheiden.

Zum Stichtag am 30. Juni 2026 belief sich die Bilanz-
summe auf 2.824,2 (2.676,2) Mio. €.

Die langfristigen Verm&genswerte betrugen
1.223,4 (1.126,2) Mio. € und die kurzfristigen Vermdgens-
werte 1.600,8 (1.471,0) Mio. €.

Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte ist maBgeb-
lich zurickzufihren auf die unter den sonstigen langfristi-
gen Vermdégenswerten von 74,4 (10,8) Mio. € im Berichts-
zeitraum erstmals ausgewiesenen Kaufpreisforderungen
aus der VerauBerung der nordamerikanischen Mais-
aktivitaten. DarUber hinaus stiegen die Sachanlagen auf
695,6 (661,0) Mio. € an. Die Entwicklung der kurzfristigen
Vermdgenswerte war gepragt von einem deutlich héhe-
ren Finanzmittelbestand in Hohe von 394,4 (374,0) Mio. €,

Verkiirzte Bilanz

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

gestiegenen Vorréten von 460,9 (420,3) Mio. € sowie hdhe-
ren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
536,7 (489,3) Mio. €.

Das Eigenkapital stieg im Wesentlichen aufgrund des posi-
tiven Jahresergebnisses auf 1.728,2 (1.601,5) Mio. € an.
Gegenlaufig wirkte sich die Dividendenzahlung in Héhe
von 41,3 (33,0) Mio. € aus. Das hohere Eigenkapital bei
gleichzeitig moderater gewachsener Bilanzsumme flihrte
zu einem Anstieg der Eigenkapitalquote auf 61,2 (59,8) %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen im Wesentlichen
aufgrund geringer langfristiger Finanzverbindlichkeiten auf
411,4 (553,3) Mio. € zurlick. Der Riickgang der langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten auf 249,3 (393,4) Mio. € ist im
Wesentlichen auf fristigkeitsbedingte Umgliederungen in
die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zurtckzuflhren.

Die Entwicklung der kurzfristigen Verbindlichkeiten von
684,6 (521,4) Mio. € war maBgeblich von Umgliederungen
von den lang- in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
geprégt. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten
sich aufgrund dieser Umgliederungen, teilweise kompen-
siert durch Kredittilgungen, deutlich auf 153,7 (42,1) Mio. €.
Daneben stiegen die kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten
auf 119,9 (85,1) Mio. € an.

Infolge des Anstiegs des Finanzmittelbestandes sowie
des Rickgangs der Finanzverbindlichkeiten verbesserte
sich die Nettoverschuldung (langfristige und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten abzgl. fllssi-
ger Mittel) deutlich auf 8,7 (61,6) Mio. €.

Aktiva

Langfristige Vermodgenswerte

Kurzfristige Vermbgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Passiva

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Bilanzsumme

1.223,4 1.126,2 8,6 %
1.600,8 1.471,0 8,8%
0,0 79,0 =
1.728,2 1.601,5 7,9%
411,4 553,3 -25,6%
684,6 521,4 31,3%
2.824,2 2.676,2 5,5%
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2.3.3 Segmentberichte

2.3.3.1 Segment Zuckerriiben

Branchenspezifische Rahmenbedingungen: Niedrige
Zuckerpreise fiihren zu deutlichem Riickgang der
Anbauflachen

Nachdem die weltweiten Zuckernotierungen im Herbst
2023 ihre hochsten Stande seit Jahren erreicht hatten,
gingen sie bis November 2025 kontinuierlich zuriick.
AnschlieBend stabilisierte sich der Zuckerpreis bis zum
Frihjahr 2026 — der Zuckerriibenaussaatsaison in den
wichtigsten Anbauldndern — auf diesem gedampften
Niveau. Dieses Marktumfeld beeinflusste die Anbauent-
scheidungen und fihrte zu einem deutlichen Riickgang
der weltweiten Anbauflache fir Zuckerriiben um etwa 10 %
auf ca. 4,1 Mio. Hektar. Besonders ausgeprégt war dieser
Ruckgang in der Européischen Union.

An unsere Aktionére

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Der Zuckerpreis stieg bis zum Ende des Geschéfts-
jahres 2025/2026 wieder an, da sich insbesondere die
Anbaubedingungen in Indien, dem nach Brasilien zweit-
groBten Produzenten von Zuckerrohr, verschlechter-

ten. Prognosen Uber potenziell starke Auswirkungen

des Wetterphanomens El Nifio unterstitzten den Preis-
anstieg. Das US-Landwirtschaftsministerium senkte im
Mai 2026 die Schétzung flr die weltweite Zuckerproduk-
tion fUr die Saison 2025/2026. Fir den genannten Zeitraum
wird nunmehr ein Wachstum der Produktionsmenge von
3,2 (0,4) % erwartet.

Der weltweite Zuckerverbrauch in der Saison 2025/2026
soll laut Schitzung der US-Behdrde um 2,6 (1,5) % stei-
gen. Wachstumstreiber ist vor allem ein héherer Konsum
in asiatischen und afrikanischen Landern. Fir die Européi-
sche Union und Nordamerika wird insgesamt ein stabiler
Zuckerverbrauch erwartet.
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Segmententwicklung: Leichter Umsatzriickgang

in herausforderndem Marktumfeld, weiterhin hohe
Profitabilitat

Der Umsatz im Segment Zuckerriiben ging im Berichtsjahr
um 2,0 % auf 854,2 (871,8) Mio. € zuriick. Auf vergleichbarer
Basis (ohne Wéahrungs- und Portfolioeffekte) sank der Umsatz
trotz des deutlichen Riickgangs der weltweiten Anbauflache
nur leicht um 0,6 %. Belastende Wahrungseffekte ergaben
sich im Wesentlichen aus der Abwertung des US-Dollars und
der Turkischen Lira sowie in geringerem AusmaB der Ukrai-
nischen Griwna gegentber dem Euro. Dies wurde teilweise
durch die Aufwertung des Russischen Rubels kompensiert.
Portfolioeffekte ergaben sich nicht.

Der Umsatz entwickelte sich regional unterschiedlich. Im
Mittleren Osten verzeichnete KWS deutliche Zuwéachse,
getragen insbesondere von der Tiirkei und Agypten. Auch
der Umsatz in der Region Asien stieg an. Rucklaufig waren
die Umsétze hingegen in der Européischen Union, insbe-
sondere in West- und Nordeuropa, sowie in Nordamerika.
KWS ist weiterhin weltweiter Marktflhrer fir Zuckerriiben-
saatgut und gewann weitere Marktanteile im Berichtsjahr.

Mit einem Anteil von 61 (62) % am Gesamtumsatz
blieb Europa mit Abstand wichtigster Absatzmarkt des
Segments, gefolgt von Nordamerika mit 23 (27) %.

Der Umsatzanteil unserer nachhaltigen Produktinnova-
tionen CONVISO® SMART und CR+ erhoéhte sich in der
Anbausaison 2026 weiter auf 63 (61) %. Dabei erhdhte sich
der Anteil der Kombinationssorten aus CONVISO® SMART
und CR+ Uberproportional.

KWS hat diese einzigartigen Sorten im Berichtsjahr in
mehreren weiteren européischen Landern erfolgreich am
Markt eingefihrt.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Vor dem Hintergrund zunehmender Regulierung von Pflan-
zenschutzmitteln und steigenden Krankheitsdrucks infolge
des Klimawandels leisten diese Innovationen einen wichti-
gen Beitrag fur einen stabilen Rubenertrag bei geringerem
Pestizideinsatz.

Auch im Berichtsjahr haben wir die Entwicklung neuer
innovativer Zuckerriibensorten konsequent weiter voran-
getrieben. Ein Schwerpunkt war die Vorbereitung der
geplanten Markteinfihrung von TRUVERA im kommen-
den-Geschéftsjahr. Die neue Generation herbizidteleran-
ter Sorten fir den US-Markt ermdglicht durch Dreifach-
Toleranz eine effektive und flexible Unkrautbekdmpfung.

Das EBITDA des Bereiches ging auf 358,1 (397,0) Mio. €
zurlick. Im Vorjahreszeitraum war im Segmentergebnis ein
positiver Sondereffekt von 7,7 Mio. € aus der Auflésung
einer Ruckstellung fiir umsatzsteuerliche Risiken enthal-
ten. Die EBITDA-Marge lag mit 41,9 (45,5) % auf hohem
Niveau leicht unterhalb des Vorjahres. Die um den Sonder-
effekt von 7,7 Mio. € bereinigte EBITDA-Marge des Vorjah-
res betrug 44,6 %.

Um auch in Zukunft unseren Landwirten innovatives Saat-
gut zur Verfligung stellen zu kénnen, investieren wir weiter
auf hohem Niveau in den Ausbau unserer Zuckerriiben-
zlichtung. Im Vordergrund stehen dabei L6sungen gegen
den steigenden Krankheits- oder Insektenbefall als Folgen
des Klimawandels sowie flr eine wirksame Unkrautkont-
rolle. Dariiber hinaus wurde im Berichtsjahr die Entwick-
lung von diploiden Hybridkartoffeln fortgesetzt. Langfristig
verfolgt KWS das Ziel, fir Teilbereiche des Kartoffelmarkts
Saatgut anzubieten.
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Wichtige Investitionsprojekte

Im Geschéftsjahr 2025/2026 lag der Schwerpunkt der
Investitionen im Segment Zuckerriibe auf dem Neubau von
zwei Hochtechnologie-Gewéachshausern und Biros am
US-Forschungsstandort Kimberly. Darliber hinaus wurde
an unserem Firmensitz in Einbeck der Umbau des alten
Elitespeichers zu Laboren mit technologisch hochmoder-
ner Ausstattung gestartet. nachdem das Geb&ude seit der
Fertigstellung des neuen Saatgut-Elitespeichers nicht mehr
in seiner urspringlichen Funktion genutzt wird. Weitere

Kennzahlen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Investitionen entfielen auf die Modernisierung unserer
Saatgutproduktion, darunter die Anschaffung eines Ront-
gensystems zur vollautomatischen Selektion von Saatgut.
Zudem wurden MaBnahmen zur Verbesserung der Energie-
effizienz umgesetzt.

Mit 24,7 (41,2) Mio. € lag das Investitionsvolumen im
Berichtsjahr deutlich unter dem Wert des Vorjahres. Die
hohe Vergleichsbasis des Vorjahres war maBgeblich durch
die Finalisierung des Neubaus des Elitespeichers gepragt.

Umsatz

EBITDA'
EBITDA-Marge

EBIT

EBIT-Marge
Abschreibungen
Investitionen

Capital Employed (Q)?
ROCE (9)®

854,2 871,8 -2,0%

358,1 397,0 -9,8%

in % 41,9 45,5 =
326,6 367,2 -11,1%

in % 38,2 42,1 =
31,5 29,7 5,8%

24,7 41,2 -39,9%

564,8 522,5 8,1%

in % 57,8 70,3 =

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljghrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermdgenswerten + Sachanlagen + Vorréaten + Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4
3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital
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2.3.3.2 Segment Mais

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Riicklaufige Anbauflachen im europaischen
Maisanbau, positives Umfeld bei Sonnenblumen

Die weltweiten Bedingungen fir den Maisanbau waren
weniger gunstig als im Vorjahr, da regionale Wetterextreme
die Ertragsaussichten in einzelnen Anbaugebieten belaste-
ten. Nach der Rekordernte des Vorjahres prognostiziert der
Internationale Getreiderat (IGC) eine um rund 2 % niedri-
gere weltweite Maisproduktion.

Fir den européischen Maisanbau waren die Rahmen-
bedingungen in der Anbausaison 2026 herausfor-
dernd. Die Hauptaussaat im Friihjahr 2026 erfolgte in
einem Umfeld niedriger Erzeugerpreise, weiterhin hoher
Betriebsmittelkosten und regional unterschiedlicher
Witterungsbedingungen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

In Teilen Std- und Osteuropas haben wiederkehrende
Hitze- und Trockenperioden in den vergangenen Jahren
die Anbaubedingungen und die Ertragsstabilitat fir Mais
beeintréchtigt. Als Reaktion auf die sinkende Ertrags-
sicherheit wurden Maisflachen reduziert und alterna-
tive Kulturen angebaut. In Summe ging die Anbauflache
far Mais in Europa zurlick. Die Kérnermaisflache setzte
ihren ricklaufigen Trend vor allem in Frankreich sowie
den Landern Siidosteuropas fort. Wahrend die Anbau-
flachen flr Silage-Mais in wichtigen Absatzméarkten weit-
gehend stabil blieben, waren insbesondere in Teilen Std-
und Osteuropas rucklaufige Flachen zu verzeichnen. Trotz
dieser Entwicklungen bleibt Mais die bedeutendste Feld-
frucht in Europa und bietet KWS weiterhin erhebliches
Marktpotenzial.
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Die Anbauflache flr Sonnenblumen (als Teil des Segments
Mais) stieg in der Europaischen Union um 4 %. Flachen-
ausweitung erfolgten insbesondere in Frankreich und
Spanien. Beglnstigt wurde diese Entwicklung durch
attraktive Vermarktungsperspektiven sowie die vergleichs-
weise hohe Trockenheitstoleranz von Sonnenblumen.

Segmententwicklung: Moderater Umsatzriickgang in
herausforderndem Umfeld, EBITDA-Marge verbessert
Der Umsatz des Segments Mais ging im Berichtsjahr um
5,3 % auf 433,6 (458,1) Mio. € zurlick®*. Auf vergleichba-

rer Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) ging der
Umsatz um 1,6 % zuriick. Der Portfolioeffekt in Héhe von
ca. 14 Mio. € ist im Wesentlichen auf Vorjahresumsatze flr
Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen im Zusam-
menhang mit den verauBerten nordamerikanischen Mais-
aktivitdten zurtckzufihren. Der negative Wéhrungseffekt
resultierte vor allem aus der Abwertung der Tlrkischen
Lira und der Ukrainischen Griwna gegeniiber dem Euro.
Zusétzlich wirkte sich der geringere Umsatz im russischen
Markt belastend auf die Umsatzentwicklung aus.

Bereinigt um den erwarteten Rickgang des Russland-
Geschéfts lag der Umsatz mit Maissaatgut in Europa trotz
gesunkener Anbaufldche Uber dem Vorjahr. Auf dem euro-
paischen Maismarkt, der im Berichtsjahr durch eine gerin-
gere Anbauflache gepragt war, konnten wir dank unseres
leistungsstarken Portfolios Marktanteile hinzugewinnen.
Im Bereich Silomais ist KWS weiterhin Marktfthrer, bei
Kérnermais ist KWS der drittgréBte Anbieter in Europa.

Auf Basis eigener Erhebungen haben wir den Marktanteil

im gesamten europaischen Maismarkt auf 13 (11) % erhoht.

4 Umsatz- und ErgebnisgréBen des Segments werden nach der VerduBerung des nordameri-

kanischen Maisgeschéfts nicht mehr quotal ausgewiesen, sondern orientieren sich unmittel-

bar an der Finanzberichterstattung der Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

Kennzahlen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Der Umsatz mit Sonnenblumensaatgut entwickelte sich mit
einem Anstieg von 35 % sehr positiv. Das deutliche Wachs-
tum ist vor allem getrieben von der Einflihrung leistungs-
féahigerer Sorten. Auf Basis gezielter Innovationen wollen
wir unseren Marktanteil bei dieser bedeutsamen Fruchtart
zukulnftig deutlich steigern und bis zum Jahr 2035 unseren
Umsatz auf 100 Mio. € erhéhen.

Der Fokus der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
liegt auf leistungsstarken Hybriden fur Silo- und Kérner-
mais mit hohen Energie- und Stérkeertragen, verbesserter
Verdaulichkeit in der Tierfltterung, erhéhter Trockenheits-
toleranz und guter Abreifefdhigkeit, um Trocknungskos-
ten zu reduzieren. Bei Sonnenblumen stehen insbesondere
Ertragsstabilitat, Trockentoleranz und die Anpassung an
regionale Anbaubedingungen im Vordergrund.

Das EBITDA des Segments erhéhte sich deutlich auf

92,2 (52,7) Mio. €. Die EBITDA-Marge verbesserte sich auf
21,3 (11,5) %. Das EBITDA enthélt einen positiven Sonder-
effekt von 29,0 Mio. € aus der VerauBerung von Lizenzrech-
ten im Zusammenhang mit dem Verkauf des nordamerika-
nischen Maisgeschéfts. Ohne diesen Sondereffekt lag die
EBITDA-Marge bei 14,6 % und damit ebenfalls Gber dem
Vorjahresniveau.

Ausbau von Produktionsanlagen

Die Investitionen des Segments gingen im Berichtsjahr
deutlich auf 4,2 (16,0) Mio. € zurlick. Neben routineméaBigen
InstandhaltungsmaBnahmen lag der Schwerpunkt unserer
Investitionen auf dem Aufbau von Trocknungskapazitaten
far Sonnenblumensaatgut in der Ukraine sowie von Lager-
kapazitaten in Frankreich.

Umsatz

EBITDA?
EBITDA-Marge

EBIT

EBIT-Marge
Abschreibungen
Investitionen

Capital Employed (@)2
ROCE (9)*

433,6 458,1 -5,3%

92,2 52,7 74,9 %

in % 21,3 11,5 =
68,5 29,6 131,5%

in % 15,8 6,5 =
23,7 23,1 2,5%

4,2 11,8 —64,0 %

398,6 393,1 -31,2%

in % 17,2 7,4 =

1 Umsatz- und ErgebnisgréBen des Segments werden nach der VerduBerung des nordamerikanischen Maisgeschéfts nicht mehr quotal ausgewiesen, sondern orientieren sich unmittelbar an

der Finanzberichterstattung der Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

(AN

Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4
ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital

FS

EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Verm&genswerten + Sachanlagen + Vorraten + Forderungen aus Lieferungen und
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2.3.3.3 Segment Getreide

Branchenspezifische Rahmenbedingungen: Raps

mit positiver Entwicklung, Getreidekulturen in
herausforderndem Umfeld

Im Berichtsjahr waren die Rahmenbedingungen fir die fir
das Segment relevanten Kulturarten unterschiedlich.

Die Winteraussaat von Raps wurde beglnstigt durch posi-
tive Nachfragerwartungen, attraktiven Preisen sowie Utber-
wiegend guten Aussaatbedingungen. In weiten Teilen Euro-
pas erfolgte eine Ausweitung der Anbauflache. Dagegen
ging die weltweite Roggenanbauflache zurlick. Geringere
Flachen in wichtigen européischen Anbauregionen wurden
durch Ausweitungen in anderen Markten, insbesondere
Kanada teilweise kompensiert. Die Preise flir Weizen und
Gerste bewegten sich auf einem vergleichsweise niedri-
gen Niveau wahrend der Winteraussaatperiode. Dennoch

An unsere Aktionére
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wurde die Weizenanbaufldche in der EU leicht ausgewei-
tet, wahrend die Gerstenflache weitgehend stabil blieb.
Ausschlaggebend waren die Giberwiegend glinstigen
Aussaatbedingungen in wichtigen Anbauregionen sowie
die hohe Bedeutung beider Kulturen in den Fruchtfolgen
européischer Ackerbaubetriebe.

Nach Einschatzung der Erndhrungs- und Landwirtschafts-
organisation der Vereinten Nationen (FAO) waren die welt-
weiten Getreidemarkte wéhrend der Berichtsperiode insge-
samt ausreichend versorgt.

Segmententwicklung: Leichter Umsatzanstieg,
EBITDA unter Vorjahresniveau

Im Segment Getreide stieg der Umsatz im Geschéfts-
jahr 2025/2026 erwartungsgemaB leicht um 0,2 % auf
263,9 (263,3) Mio. € an. Der Umsatzanstieg auf vergleich-
barer Basis (ohne Wé&hrungs- und Portfolioeffekte) betrug
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0,6 %. Die Erldse mit Rapssaatgut stiegen deutlich,
wahrend der Umsatz mit Roggen-, Weizen und Gersten-
saatgut zurlickging. Die weiteren Aktivitaten im Segment
verzeichneten geringe Erldse.

Die Wahrungseffekte waren im Geschéftsjahr gering und
resultierten im Wesentlichen aus der Abwertung des Ukra-
inischen Griwna und des Britischen Pfunds gegentiber
dem Euro, wéhrend sich die Entwicklung des Russischen
Rubles positiv auswirkte. Portfolioeffekte ergaben sich
nicht.

Das Geschaft mit Rapssaatgut entwickelte sich sehr posi-
tiv. Der Marktanteil von KWS in Europa erhdhte sich im
Berichtsjahr auf 17 %. In den drei wichtigsten europai-
schen Anbauldndern - Frankreich, Polen und Deutsch-
land — konnte KWS seinen Marktanteil steigern. In Frank-
reich und Deutschland ist KWS zudem Marktflhrer. Der
Anteil am Segmentumsatz erhéhte sich deutlich auf

39 (31) %, wodurch Raps zur umsatzstarksten Feldfrucht
des Segments im Berichtsjahr wurde. Erlészuwachse
erzielten wir insbesondere in den Méarkten Deutschland,
Frankreich und Ruménien.

Der Umsatz mit Roggensaatgut ging im Berichtsjahr um
13 % zurlick. Ursé&chlich hierfur waren im Wesentlichen die

ungunstigen Marktbedingungen in Deutschland und Polen.

Hoéhere Erlése in anderen europaischen Anbauldndern
wirkten teilweise kompensierend, wahrend der gesunkene
Umsatz in Russland zusatzlich belastete. Das Geschaft
mit Roggensaatgut hat mit rund 33 (38) % weiterhin einen
groBen Anteil am Segmentumsatz.

Die Erl6se mit Weizensaatgut lagen mit einem Ruck-

gang von 2 % leicht unter dem Vorjahresniveau. Wéahrend
in Deutschland héhere Umsatze erzielt wurden, gingen

Kennzahlen
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die Erlése in Frankreich und den Niederlanden zurick.
Der Anteil am Segmentumsatz lag fast unveréndert bei
15 (16) %.

Im Gerstensaatgutgeschaft verringerte sich der Umsatz um
9 %. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen durch gerin-
gere Erlése in Deutschland und Frankreich bedingt. Dies
wurde teilweise kompensiert durch den von geringem
Niveau deutlich gestiegenen Umsatz mit Hybridgerste. Der
Anteil am Segmentumsatz ging leicht auf 7 (8) % zurtick.

Das Segmentergebnis (EBITDA) lag mit 34,6 (42,9) Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen
auf eine Rickstellung in Hohe von 5,0 Mio. € fiir ein laufen-
des kartellrechtliches Verfahren einer Wettbewerbsbehor-
desowie erhdhte Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen zurtickzufiihren. Dartiber hinaus stiegen auch die
anderen Funktionskosten an.

Im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung liegt der
Schwerpunkt unserer Forschung & Entwicklung auf der
Zuchtung von Hybridsaatgut, unter anderem fir Weizen
und Gerste. Die im Vorjahr erstmals in GroBbritannien
vermarktete Hybridgerste erzielte im Berichtsjahr einen
deutlichen Umsatzanstieg. Weitere Sorten befinden sich
in mehreren Markten im Zulassungsverfahren. Ein weiterer
Fokus liegt auf der Zlichtung leistungsfahiger Sorten sowie
deren Ressourceneffizienz und verbesserter Eigenschaften
im Sinne einer nachhaltigen Landwirtschaft.

Investitionen in Ziichtung und Produktion fortgesetzt
Im Berichtsjahr lagen die Investitionen des Segments
mit 3,3 (10,7) Mio. € deutlich unter dem Vorjahr. Schwer-
punkte der Investitionstatigkeit waren die Produktionen
in Deutschland, Frankreich und Polen.

Umsatz

EBITDA'
EBITDA-Marge

EBIT

EBIT-Marge
Abschreibungen
Investitionen

Capital Employed (@)?
ROCE (9)®

263,9 263,3 0,2%

34,6 42,9 -19,3%

in % 13,1 16,3 =
22,1 32,1 -31,1%

in % 8,4 12,2 —
12,6 10,9 15,5%

3,3 10,7 -69,1 %

173,8 161,3 7,8%

in % 12,7 19,9 =

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen +
Vorréten + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4

3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital
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2.3.3.4 Segment Gemise

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Wachstum fir Gemiisemarkt erwartet

Die weltweite Nachfrage nach Gemise stieg nach Exper-
teneinschatzung im Geschaftsjahr an. Mittel- und langfris-
tig ist der GemuUsemarkt ein attraktiver Wachstumsmarkt.
Wir erwarten, dass sich die weltweite Nachfrage nach
Gemiusesaatgut in dhnlicher Dynamik entwickeln wird.

Die Nachfrage nach Gemduse durfte zukinftig von der stei-
genden Anzahl von vegan bzw. vegetarisch lebenden
Menschen, von Gesundheits- und Wellnesstrends sowie
von der zunehmenden Popularitat von Gemuse als EiweiB3-
quelle beeinflusst werden. Gleichzeitig ist ein verstérkter
Trend zu hdherpreisigem Biogemuise zu verzeichnen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Segmententwicklung: Umsatz unter Vorjahr, Ergebnis
von planméBigem Ausbau der Ziichtungsaktivitaten
gepréagt

Die Umséatze im Segment Gemuse gingen im Berichtsjahr
um 6,4 % auf 67,5 (72,1) Mio. € zurlick. Auf vergleichba-

rer Basis (ohne Wahrungs- Portfolioeffekte) belief sich der
Umsatzriickgang auf 6,8 %. Die geringeren Erlése waren
teilweise bedingt durch die erwartete spatere Realisierung
urspriinglich fir das Berichtsjahr geplanter Umsatze sowie
durch eine hohe Vergleichsbasis in China.
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Die Umsatzentwicklung im Segment wurde maBgeblich
durch geringere Erl6se mit Spinatsaatgut gepragt, das
rund zwei Drittel des Segmentumsatzes ausmacht. Der
Umsatzriickgang war im Wesentlichen auf das Spinat-
geschéft in den USA zurtickzufiihren und konnte durch
hdhere Erlése in Europa nur teilweise ausgeglichen
werden. MaBgeblich hierfur waren die herausfordernden
Marktbedingungen im fir KWS wichtigen US-Teilsegment
fir hochwertigen Spinat flr gastronomische Anwendun-
gen. KWS behauptete seine starke Marktstellung und blieb
Weltmarktfuhrer fir Spinatsaatgut.

Das Bohnensaatgutgeschéft, auf das rund ein Viertel des
Segmentumsatzes entféllt, verzeichnete einen leichten
Umsatzriickgang gegenltber dem Vorjahr. Héheren Erl6-
sen in Nordamerika und Mitteleuropa standen geringere
Umsatze in Westeuropa und Sidosteuropa gegeniber.

Der Umsatz mit Roter Bete und Mangold, die nur einen
geringen Anteil am Segmentumsatz ausmachen, entwi-
ckelte sich positiv im Berichtsjahr. Dartber hinaus stiegen
die Erlése mit den ersten beiden kommerzialisierten neuen
Gemisesorten, den Kulturen Tomate und Melone, ausge-
hend von einer noch kleinen Umsatzbasis deutlich an.

Das EBITDA des Segments reduzierte sich im Wesentlichen
aufgrund planmaBig steigender Aufwendungen fir den
Aufbau unserer Gemusezichtung sowie der Vertriebsorga-
nisation auf -25,8 (-22,0) Mio. €.

Kennzahlen

An unsere Aktionare
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Ausbau der Gemiiseziichtung fortgesetzt
Strategisches Ziel von KWS ist der langfristige Aufbau
einer signifikanten Position im Markt fir Gemisesaatgut.

KWS verfligt Uber ein internationales Netzwerk von Zucht-
stationen flir GemUsesaatgut in Spanien, Italien, den
Niederlanden, der Tirkei, Brasilien und Mexiko. Die Zlich-
tungsprogramme in den strategischen Kulturarten wurden
im Geschaftsjahr erfolgreich weiterentwickelt. Mit dem
kommerziellen Markteintritt in allen finf neuen Gemuse-
kulturen® im kommenden Geschaftsjahr planen wir einen
weiteren wichtigen Meilenstein in der Entwicklung unseres
Gemisegeschéfts.

Im Segment Gemise wurden mit 16,7 (18,6) Mio. € wie

im Vorjahr umfangreiche Investitionen getéatigt. Nach der
Fertigstellung des neuen Forschungs- und Entwicklungs-
zentrums in Andijk (Niederlande) im Juni 2025 wurden die
Investitionen im Geschéaftsjahr 2025/2026 konsequent fort-
geflihrt. Der Schwerpunkt lag dabei auf der Erweiterung
der Produktions-, Verarbeitungs- und Aufbereitungskapa-
zitaten fir GemUlsesaatgut am Hauptsitz unserer Gemuse-
aktivitaten in Andijk. DarlUber hinaus investierten wir in den
Ausbau unserer Forschungs- und Zichtungsinfrastruk-
tur in Brasilien, am Standort Uberlandia. Die Investitionen
unterstitzen insbesondere den Ausbau der Aktivitaten in
den fanf Fruity Crops.

5 Tomate, Paprika, Gurke, Melone und Wassermelone

Umsatz

EBITDA'
EBITDA-Marge

EBIT

EBIT-Marge
Abschreibungen
Investitionen

Capital Employed ()2
ROCE (9)®

67,5 72,1 -6,4 %

-25,8 -22,0 -17,5%

in % -38,2 -30,4 =
-41,6 -45,8 9,2%

in % -61,6 -63,5 =
15,8 23,9 -33,8%

16,7 18,6 -9,9%

448,1 434,3 3.2%

in % -9,3 -10,6 =

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréten + Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4
3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital
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2.3.3.5 Segment Corporate

Kennzahlen

e ———EE L
Umsatz 11,3 -33,7
EBITDA' -1 16,0 -120,1 3,4%
EBIT -136,6 -135,4 -0,9%
Abschreibungen 20,6 15,3 34,6 %
Investitionen 59,6 37,4 58,5 %

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)

Die Umsatzerlése im Segment Corporate werden im Gleichzeitig werden im Segment Corporate die Gber-
Wesentlichen durch unsere landwirtschaftlichen Betriebe greifenden Kosten fir die zentralen Funktionen der

in Deutschland, Frankreich und Polen generiert und gingen KWS Gruppe sowie zentrale Forschungs- und Entwick-

in der Berichtsperiode auf 7,5 (11,3) Mio. € zurlck. lungsaufwendungen abgebildet, daher fallt das Segment-

ergebnis regelm&Big negativ aus.
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Das Segmentergebnis (EBITDA) verbesserte sich gegen-
Uber dem Vorjahr auf -116,0 (-120,1) Mio. €.

Schwerpunkte der Investitionen im Segment Corporate
umfassen neben zentralen Infrastruktur- und Digitalisie-
rungsprojekten insbesondere Projekte fir Forschung und
Entwicklung.

Ein Schwerpunkt im Forschungs- und Entwicklungsbereich
war der im Vorjahr begonnene Bau des neuen Phytopatho-
logiezentrums am Standort Einbeck. Das Zentrum wird der
Diagnose und dem Monitoring von Pflanzenkrankheiten
und Schéadlingen sowie der Entwicklung von L&sungen zur
Verbesserung der Pflanzengesundheit dienen. Der Neubau
umfasst ein Funktionsgebaude mit Laboren und Klimakam-
mern sowie ein hochmodernes Forschungsgewéchshaus,
in dem unterschiedliche klimatische Bedingungen kont-
rolliert simuliert werden kénnen. Die Gesamtinvestitions-
summe betragt rund 25 Mio. €.

Darlber hinaus investierte KWS am spanischen Stand-
ort Gran Canaria in den Aufbau einer hochautomati-
sierten Gewédchshausanlage. Die Anlage unterstitzt die
beschleunigte Produktentwicklung fur Mais und Sonnen-
blumensaatgut und erméglicht mehrere Ziichtungsgene-
rationen pro Jahr unter kontrollierten Bedingungen. Damit
werden insbesondere Prozesse der Merkmalsintegration
und der Zluchtungsfortschritt weiter beschleunigt. Weitere

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen

Gesamtanzahl
5.235

B Nord- und Stidamerika 418
B Ubriges Ausland 214

Deutschland 2.732
M Europa (ohne DE) 1.871

An unsere Aktionare
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Investitionen entfielen auf die Neuanschaffung und Moder-
nisierung von Laborausstattungen.

Daneben wurden zentrale Projekte zur weiteren Digitalisie-
rung der Unternehmensprozesse vorangetrieben, insbe-
sondere die Implementierung einer neuen ERP-Software.
Darliber hinaus investierte KWS in MaBnahmen zur Steige-
rung der Energieeffizienz, unter anderem durch die Opti-
mierung des Kaltemanagement.

2.3.4 Beschaftigungsentwicklung

Im Berichtsjahr waren weltweit durchschnittlich

5.235 (5.102) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ochne Saison-
kréfte und ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
aufgegebenen Geschéftsbereichs) in der KWS Gruppe
tatig. Damit stieg die Zahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter um 2,6 % gegeniber dem Vorjahr. Dabei
erhohte sich die Anzahl der Mitarbeitenden Uberpro-
portional in der Forschung & Entwicklung sowie in der
Produktion.

In Deutschland waren 2.732 (2.662) 52,2 (52,2) % der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter tatig. Der groBte Bereich war
nach wie vor die Forschung & Entwicklung mit einem Anteil
von 38,8 (38,1) % an der Gesamtbelegschaft.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Funktionen

Gesamtanzahl
5.235

I Vertrieb 1.355
B Verwaltung 926

Forschung & Entwicklung 2.031
B Produktion 923
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2.4 Nachhaltigkeitsinformationen

(Zusammengefasste nichtfinanzielle

Konzernabschluss

Erklarung)

2.4.1 Aligemeine Informationen

Nachhaltigkeitsambition 2035 (SBM-1)

Mit unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 wollen wir
Landwirtinnen und Landwirte dabei unterstiitzen, mit
weniger Ressourcen mehr zu produzieren. Dazu setzen
wir auf unsere Position als Innovationsfihrer in der

Steigerung der landwirtschaftlichen Resilienz

Wir méchten kontinuierliche Ertragssteigerungen ermdégli-
chen und zugleich Sorten entwickeln, die tolerant gegentber
Trockenheit, Schadlingen und Krankheiten sind und
einen geringeren Einsatz von chemischen Mitteln
erfordern. Auf diese Weise profitieren Land-
wirte sowohl von mehr Resilienz als auch
von mehr Produktivitat.

Pflanzenziichtung und leisten gleichzeitig einen Beitrag zur
nachhaltigen Landwirtschaft, zur nachhaltigeren Gestal-
tung unserer Geschaftstatigkeit und zur langfristigen Ernah-
rungssicherheit einer wachsenden Weltbevédlkerung.

Dies tun wir, indem wir uns auf vier zentrale Saulen
konzentrieren.

Beratung von Landwirtinnen und Landwirten

Wir méchten Landwirtinnen und Landwirten entlang
der gesamten Fruchtfolge unser Produktportfolio sowie
agronomische Beratung zu allen Kulturarten und
datengestutzte Ldsungen bereitstellen, um
sowohl landwirtschaftliche Betriebe als auch
die Umwelt nachhaltig zu unterstiitzen.

Nachhaltige
Landwirtschaft

Férderung des sozialen
Engagements und der
Mitarbeitendenbindung

Wir méchten eine Unternehmens-
kultur etablieren, die von Vertrauen,
Verbundenheit und Méglichkeiten
zur Weiterentwicklung geprégt ist, und
zudem eine sichere und gesunde Arbeits-
umgebung schaffen, die Uber anerkannte
Standards hinausgeht. Gleichzeitig wollen wir uns
fur die Gemeinden engagieren, in denen wir tatig sind, und
dabei unser Fachwissen, unsere Ressourcen und Initiativen mit
gesellschaftlichem Mehrwert einbringen.

Flr jede der vier Saulen wurden eine oder mehrere stra-
tegische und steuerbare Kennzahlen definiert, anhand
derer die Zielerreichung gemessen und die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsambition gesteuert wird.

starken

Starkung unserer

betrieblichen Nachhaltigkeit

Wir méchten unseren dkolo-
gischen FuBabdruck mithilfe
modernster, ressourcenschonen-
der MaBnahmen verringern, die die
Treibhausgasemissionen senken sowie
einen verantwortungsvollen und effizienten
Umgang mit Wasser bei all unseren betrieb-
lichen Aktivitaten sicherstellen.
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Nachhaltigkeitsambition 2035

Nachhaltigkeitssaulen
und Kennzahlen Zielsetzung 2026/2027 Zielsetzung 2035

Steigerung der landwirtschaftlichen Resilienz

Ertragssteigerung

Unser Ziel besteht darin, durch Pflanzen-
zuichtung jahrliche Ertragssteigerungen
fur die Landwirtschaft zu ermdglichen und
kumulative Zuchtfortschritte von mindes-
tens 0,7 % zu erreichen.

Beratung von Landwirtinnen und Landwirten

Unterstiitzte
Anbauflache

Unser Ziel besteht darin, mit unserem
personlichen und digitalen Beratungs-
angebot eine Anbauflache von insgesamt
30 Millionen Hektar zu erreichen.

Starkung unserer betrieblichen Nachhaltigkeit

Scope-1- und
Scope-2-Treibhaus-
gasemissionen

Wassereffizienz

Unser Ziel ist es, unsere durch den
Erdgaseinsatz an unserem Hauptstand-
ort in Einbek verursachten Treibhausgas-
emissionen um mindestens 2.000 t CO.,e
zu reduzieren.

Wir wollen die Messung der Feld-
bewaésserung an jeder Zuchtstation
weltweit ermdglichen.

Zusammengefasster Lagebericht

Unser Ziel besteht darin, durch Pflanzen-
zuchtung jahrliche Ertragssteigerungen
fur die Landwirtschaft zu erméglichen und
kumulative Zuchtfortschritte von mindes-
tens 10 % zu erreichen.

Unser Ziel besteht darin, mit unserem
personlichen und digitalen Beratungs-
angebot eine Anbaufldche von insgesamt
35 Millionen Hektar zu erreichen.

Wir verfolgen das Ziel, die Treibhausgas-
emissionen der Kategorien Scope 1 und
Scope 2 bis 2030 um 50 % und bis 2035
um 63 % zu reduzieren — im Einklang

mit maBgeblichen internationalen Klima-
pfaden zur Begrenzung der globalen
Erderwéarmung.

Unser Ziel besteht in der Entwicklung und
Umsetzung maBgeschneiderter Wasser-
managementkonzepte, um den effizienten
Umgang mit Wasser in unseren Zichtungs-
stationen in Regionen mit hohem oder
extrem hohem Wasserstress systematisch
zu verbessern.

Forderung des sozialen Engagements und der Mitarbeitendenbindung

Investitionen in
soziale Projekte

Mitarbeitende-
nengagement
(Employee Engage-
ment Index, EEI)

Ausfallhaufigkeits-
rate (Lost Time Inci-
dent Rate, LTIR)

Wir verfolgen das Ziel, mindestens 0,7 %
des EBIT in externe soziale Projekte zu
investieren.

Das Ziel fur unseren Mitarbeitendenengage-
ment-Index (EEI) besteht darin, den globa-
len MaBstab auf dem aktuellen Niveau zu
halten oder zu Ubertreffen.

Wir streben eine Ausfallhdufigkeitsrate
(LTIR) von 7,5 oder weniger an.

Wir verfolgen das Ziel, mindestens 1 %
des EBIT in externe soziale Projekte zu
investieren.

Das Ziel fur unseren Mitarbeitendenengage-
ment-Index (EEI) besteht darin, den globa-

len MaBstab dauerhaft auf dem aktuellen

Niveau zu halten oder zu Ubertreffen.

Wir streben eine Ausfallhaufigkeitsrate
(LTIR) von 5 oder weniger an.
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Freiwillige inhaltliche Prifung mit begrenzter
Prifungssicherheit

Erganzend zur gesetzlich vorgeschriebenen externen
inhaltlichen Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts mit hinreichender
Prufungssicherheit wurde unsere zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung auf freiwilliger Basis einer exter-
nen inhaltlichen Prifung mit begrenzter Prifungssicher-
heit durch unseren Abschlusspriifer EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterzogen.

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung (BP-1)
GemaB §§ 289b ff. HGB und §§ 315b ff. HGB ist KWS
dazu verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erkl&rung fur das
Mutterunternehmen KWS SAAT SE & Co. KGaA und die
KWS Gruppe zu erstellen. Dieser Berichtspflicht wird mit
der vorliegenden zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung nachgekommen. Die zusammengefasste nicht-
finanzielle Erkldrung der KWS Gruppe wurde unter Beriick-
sichtigung der europdischen Richtlinie 2022/2464, der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und in
Anlehnung an die European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) erstellt, was sich ebenfalls in der Struktur
unserer Berichterstattung widerspiegelt. Eine vollstéandige
Ubereinstimmung mit den ESRS wird nicht beansprucht.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Bei der Erstellung unserer nichtfinanziellen Erklarung
haben wir sémtliche fiir uns relevanten Ubergangserleich-
terungen geman der Europaischen Verordnung 2025/1416
zur Verschiebung des Anwendungsbeginns der Angabe-
pflichten fir bestimmte Unternehmen (,,Quick Fix“-
Verordnung) in Anspruch genommen. Dartber hinaus
haben wir bestimmte quantitative Angabepflichten vorerst
nicht berichtet, um die zugrunde liegende Datenbasis
weiter auszubauen. Vor dem Hintergrund der Uberarbei-
tung der ESRS und den damit verbundenen Anderun-
gen der Berichtsanforderungen haben wir in der aktuellen
Berichterstattung zudem auf bestimmte, sehr spezifi-
sche oder detaillierte qualitative Angaben verzichtet. Der
Abschnitt ,ESRS Index“ am Ende dieses Kapitels gibt
einen Uberblick Uiber die ESRS-Angabepflichten in unse-
rer nichtfinanziellen Erklarung und ordnet den Umfang
ihrer Umsetzung ein. Im Geschéftsjahr 2025/2026 haben
wir eine Wesentlichkeitsanalyse nach dem Grundsatz

der doppelten Wesentlichkeit geméaB den Anforderungen
der CSRD durchgefihrt, welche die Grundlage flr unsere
Berichterstattung darstellt.

Ergénzend ordnet die folgende Tabelle die Nachhaltigkeits-
aspekte nach § 289c HGB den thematisch entsprechenden
Kapiteln unserer nichtfinanziellen Erklarung zu.

Nachhaltigkeitsaspekte gemaB § 289c HGB und ihre Abdeckung in der nichtfinanziellen Erkldrung

Nachhaltigkeitsaspekt geman § 289c HGB Kapitel der nichtfinanziellen Erklarung

Geschiftsmodell
Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange
Bekampfung von Korruption und Bestechung
Menschenrechte

Sozialbelange

—> 2.4.1 Aligemeine Informationen

- 2.4.2.1 Klimawandel

- 2.4.2.2 Umweltverschmutzung

— 2.4.2.3 Wasser- und Meeresressourcen

— 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

— 2.4.2.5 Nachhaltige Landwirtschaftspraktiken

—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

—> 2.4.4.1 Unternehmenspolitik

—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

—> 2.4.3.2 Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette
— 2.4.3.3 Betroffene Gemeinschaften

— 2.4.3.4 Verbraucher und Endnutzer

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

—> 2.4.3.2 Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette
—> 2.4.3.3 Betroffene Gemeinschaften

—> 2.4.3.4 Verbraucher und Endnutzer
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Der Berichtszeitraum unserer zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklédrung entspricht dem Geschéftsjahr vom

1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026. Der Konsolidierungskreis
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung umfasst,
soweit nichts anderes angegeben, die KWS SAAT SE &

Co. KGaA und ihre Tochterunternehmen. Joint Arrange-
ments oder assoziierte Unternehmen sind nicht Teil des
Konsolidierungskreises der nichtfinanziellen Erklarung. Die
Tochterunternehmen der KWS SAAT SE & Co. KGaA sind im
Konzernanhang im Kapitel aufgeflhrt.

Unsere zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
berlcksichtigt den eigenen Betrieb der KWS Gruppe
sowie grundsatzlich die vor- und nachgelagerte Wert-
schépfungskette. Die konkreten Berichtsanforderungen
ergeben sich dabei aus unseren wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nach-
haltigkeitsaspekten. Unsere Wertschépfungskette wird
in dem Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wert-
schépfungskette (SBM-1)“ beschrieben und wurde entspre-
chend in unserer Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt.
Die themenbezogene Berichterstattung Gber Konzepte,
MaBnahmen, Parameter und Ziele bezieht sich — sofern
nicht anders angegeben — primér auf unsere eigene
Geschéftstatigkeit. Bestimmte Berichtspflichten erfordern
darlber hinaus aufgrund ihres Inhalts die Einbeziehung
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Dies
betrifft insbesondere die Scope-3-Treibhausgasemissionen
im Kapitel sowie die Angaben zu
Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette im Kapitel

. Es wurden
keine Informationen Uber geistiges Eigentum, Know-how
oder Innovationen in unserer nichtfinanziellen Erkldrung im
Rahmen einer Schutzklausel ausgelassen. Auch von der
Méglichkeit, Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen
oder laufenden Verhandlungen wegzulassen, wurde kein
Gebrauch gemacht.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde
durch die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Eine darlber hinausgehende externe Priifung
einzelner berichteter Kennzahlen erfolgte nicht.

Zeithorizonte

Unsere Definition von kurz-, mittel- und langfristigen Zeit-
horizonten entspricht grundsétzlich der Definition der ESRS.
Im Rahmen unserer Klimaszenario- und Resilienzanalyse

in Kapitel wenden wir die folgenden
abweichenden Zeithorizonte an, die sich an Planungs- und
Investitionszyklen orientieren: kurzfristig: 1-3 Jahre, mittel-
fristig: 3—10 Jahre und langfristig: >10 Jahre.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Schéatzungen und Unsicherheiten in Bezug auf
Wasserentnahmen und Energieverbrauche

Unsere Wasserentnahmen und Energieverbrduche sind

in Bezug auf bestimmte KWS Standorte mit erhdhten
Ergebnisunsicherheiten verbunden. Fir einige Stand-

orte innerhalb der KWS Gruppe standen zum Zeitpunkt
der Berichtserstellung keine vollstandigen Daten in Bezug
auf Wasserentnahmen und Energieverbrauche fir das
Geschéftsjahr zur Verfligung. Die fehlenden Daten wurden
auf Basis von Vorjahreswerten unter Berticksichtigung

der durchschnittlichen Abweichung zum Vorjahr extra-
poliert. Sofern keine historischen Daten verfligbar waren,
wurden den Schétzungen Durchschnittswerte aus vorlie-
genden Verbrauchsdaten der aktuellen Periode zugrunde
gelegt. Fur einige kleinere gemietete Blrostandorte wurden
die Wasserentnahmen bzw. Energieverbrduche anhand
angenommener durchschnittlicher Verbrauchswerte pro
Mitarbeitendem geschétzt. Dartber hinaus wurden fir
Wasserentnahmen im Zuge der Feldbewé&sserung einzel-
ner Standorte Schitzungen vorgenommen, da diese zum
Teil nicht gemessen werden. Diese Schatzungen basie-
ren auf standort- und pflanzenspezifischen Annahmen und
wurden in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen lokalen
Management entwickelt. Wir planen, den Anteil geschétz-
ter Wasserdaten im Zusammenhang mit der Feldbewéasse-
rung sukzessive durch die Installation von Wasserzéhlern
zu reduzieren.

Schatzungen und Unsicherheiten in Bezug auf
Scope-3-Treibhausgasemissionen
Die Berechnung von Treibhausgasemissionen in unserer
vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette beruht
zum Teil auf Annahmen und Schatzungen und ist daher
mit einer erhéhten Ergebnisunsicherheit verbunden. Bei
der Ermittlung unserer Scope-3-Treibhausgasemissionen
konnten in Bezug auf die ersten drei Geschéftsjahres-
quartale insbesondere Primérdaten aus Einkauf und
Controlling herangezogen werden. Da entsprechende
Daten flir das vierte Quartal des Geschéftsjahres zum
Zeitpunkt der Berechnung noch nicht vollstandig verflig-
bar waren, wurden diese auf Basis der vorliegen-
den Daten geschétzt. Unsere Methodik zur Ermittlung
der Scope-3-Treibhausgasemissionen wird in Kapitel
beschrieben.

Schiatzungen und Unsicherheiten in Bezug

auf Arbeitsstunden

Die Lost Time Incident Rate (LTIR) gibt die Anzahl der
Arbeitsunfalle von Mitarbeitenden pro einer Million geleis-
teter Arbeitsstunden an. Die flr die Berechnung heran-
gezogenen Arbeitsstunden kdnnen von den tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden abweichen und unterliegen
somit einer erhéhten Messunsicherheit. Der Ermittlung

der jahrlich durch Mitarbeitende geleisteten Arbeitsstunden
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werden im Wesentlichen die vertraglich vereinbarten
Jahresarbeitsstunden abziiglich bezahlter Abwesenheiten
zugrunde gelegt. In Einzelféllen werden die Arbeitsstunden
auf Basis der erwarteten Arbeitszeit geschatzt. Fir Saison-
arbeitskrafte werden die tatsachlich geleisteten Arbeits-
stunden berucksichtigt.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane (GOV-1)

Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist seit
unserer Grindung im Jahr 1856 unverédndert gepréagt von
langfristigem Denken und nachhaltigem Handeln. Fir KWS
als familiengeflihrtes Unternehmen hat eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung seit jeher einen hohen
Stellenwert. Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
und der Vorstand der persoénlich haftenden Gesellschaf-
terin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, der KWS SE (nachfol-
gend: der Vorstand), leiten und begleiten das Unternehmen
entsprechend in Richtung einer nachhaltigen wertschép-
fenden Entwicklung.

Erfahrungsprofil des Vorstands

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA hat ein duales Fihrungs-
system, bei dem die Kompetenzen wie folgt strikt verteilt
sind: Die Geschéftsflihrung obliegt dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin. Der Aufsichts-
rat der KWS SAAT SE & Co. KGaA berét und Uberwacht
die Geschaftsfihrung durch die persdnlich haftende
Gesellschafterin.

Vorstand

Zum 30. Juni 2026 bestand der Vorstand aus vier Mitglie-
dern. Die Mitglieder des Vorstands verfligen Uber umfas-
sende Erfahrungen mit unterschiedlichen Produkten,
Wertschépfungsketten und geografischen Regionen.
Diese Expertise bildet die Grundlage fir die Steuerung
der Nachhaltigkeitsaktivitaten der KWS Gruppe sowie

fur die Beurteilung wesentlicher nachhaltigkeitsbezogener
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Dr. Felix Biichting Dr. J6rn Andreas Sebastian Talg Nicolas Wielandt

Dr. Felix Blichting ist seit
Januar 2019 im Vorstand
von KWS tétig und seit
Januar 2023 Vorstands-
sprecher. Er studierte an
der Hochschule Stuttgart-
Hohenheim Agrarbiologie,
an der Oregon State Univer-
sity Agrarwissenschaften
sowie Molekularbiologie und
promovierte dort im Gebiet
der Pflanzenziichtung.

Felix Buchting verfugt tUber
20 Jahre Berufserfahrung

in der Agrarindustrie und
davon mehr als zehn Jahre
innerhalb der KWS Gruppe.

Dr. Jérn Andreas ist seit
Januar 2025 im Vorstand von
KWS als CFO tétig. Er hat
Betriebswirtschaft an der
Leipzig Graduate School
of Management studiert
und am Karlsruhe Insti-
tute of Technology (KIT)
promoviert. Er besitzt Gber
20 Jahre Berufserfahrung
in den Bereichen Konsum-
guter, Agrarindustrie sowie
Biotechnologie und ist
Experte fir Unternehmens-
entwicklung und Finanzen.

Sebastian Talg ist seit
September 2025 im Vorstand
der KWS tatig. Er verantwortet
die Ressorts Corn, Cereals/
Oilseed Rape/Special Crops
sowie Marketing & Commu-
nications. Sebastian Talg ist
studierter Maschinenbauer
mit Fokus auf Landtechnik. Er
bringt tber 20 Jahre Berufs-
erfahrung in der Landwirt-
schaft und Landtechnik ein.

Nicolas Wielandt ist seit
Januar 2022 Mitglied des
Vorstands von KWS. Er
verantwortet die Ressorts
Sugarbeet und Vegetables.
Nicolas Wielandt studierte
Agrarwissenschaften an

der Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Er verfugt
Uber mehr als 20 Jahre
Berufserfahrung in der Agrar-
industrie sowie in verschie-
denen Funktionen innerhalb
der KWS Gruppe.

Der Vorstand setzte sich zum 30. Juni 2026 aus vier mann-
lichen Mitgliedern zusammen.

Vorstand nach Geschlecht

Die Zusammensetzung des Vorstands nach Altersgruppen
wird in der folgenden Tabelle dargestellt.

Vorstand nach Altersgruppen

Weiblich
Ménnlich

0%
100 %

Unter 30 Jahre 0%
30 bis 50 Jahre 75 %
Uber 50 Jahre 25%
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Die Aufgabengebiete des Vorstands sind nach Geschéfts-
bereichen gegliedert und im Geschéftsverteilungsplan
festgehalten. Der Geschéftsverteilungsplan ist im Konzern-
abschluss im Anhangkapitel - 9.9.3 Vorstand zu finden.

GeméB der Geschéaftsordnung fir den Vorstand sind die
einzelnen Vorstandsmitglieder fir die ihnen zugewiesenen
Geschéftsbereiche unmittelbar verantwortlich. Diese
Verantwortung umfasst ebenfalls nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen innerhalb der jewei-
ligen Geschéftsbereiche. Dartiber hinaus ist die konzern-
weite Nachhaltigkeitsabteilung dem Ressort ,,Group Gover-
nance, Compliance, Risk & Internal Audit” zugeordnet.
Wesentliche Angelegenheiten werden im Rahmen der
gemeinsamen Verantwortung fir die Geschaftsflihrung
durch den Vorstand in seiner Gesamtheit entschieden.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt diese mit den Aufsichtsgremien ab
und sorgt flr ihre Umsetzung. Dabei umfasst die Unterneh-
mensplanung sowohl finanzielle als auch nachhaltigkeits-
bezogene Ziele. Dartiber hinaus koordiniert und kontrolliert
der Vorstand die wesentlichen Unternehmensaktivitaten
und entscheidet Uber die Ressourcenverteilung. Er defi-
niert die Richtlinien und Grundsétze der Unternehmens-
politik, ist fur deren Einhaltung sowie die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen verantwortlich und sorgt fur

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrol-
ling im Unternehmen. Dies schlieBt Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Sozial- und Umweltfaktoren ebenso
ein wie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstétigkeit.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen rele-
vanten Angelegenheiten, insbesondere im Zusammenhang
mit der Strategie und Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, dem Risikomanagement und der Compli-
ance. Dies schlieBt wesentliche nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen ein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass durch die
Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder die professionelle
Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung des
Vorstands sichergestellt sind. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats verfiigen insgesamt Gber die Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen, die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in einer
bérsennotierten, international tatigen Kapitalgesellschaft
der Saatgutbranche erforderlich sind. Das Kompetenzprofil
der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in der folgenden
Qualifikationsmatrix zusammengefasst.

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Dr. Hagen Dr. Marie Prof. Dr. Christine
Kompetenzfelder Duenbostel Schnell Victor Balli Stefan Hell Coenen

Okologisch fiir KWS bedeutsame
Nachhaltigkeitsfragen

Sozial fir KWS bedeutsame
Nachhaltigkeitsfragen

Rechnungslegungsgrundséatze
Interne Kontrollverfahren
Risikomanagement
Compliance-Management-System

Abschlusspriifung

X ® ® ® ® ® O

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Expertise in der Forschung &
Entwicklung

(@)

Entwicklung von
Unternehmensstrategien

Kenntnis des KWS Geschaftsmodells
Kenntnis der KWS Geschéftsfelder

Uberwachung vergleichbarer
internationaler Unternehmen

® ® ®

X

() Experte X Sachverstand O Erfahrungen v Vertrautheit

O O ® ® X O O ®

(@) v @) @)
® O @) v
® O v v
® (@) X v
® % X X
® (@) X v
® v O v
v ® v ®
® X v v
O O X X
O O X X
® v
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Der Aufsichtsrat bestand zum 30. Juni 2026 aus sechs
Mitgliedern, darunter zwei Frauen und vier Manner.

Aufsichtsrat nach Geschlecht

Weiblich 33%
Ménnlich 67 %

Zum 30. Juni 2026 gehdrten vier Anteilseignervertreter dem
Aufsichtsrat an. Fur den Anteil von Frauen und M&nnern im
Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat gemaB § 111 Abs. 5 AktG
jeweils eine ZielgréBe und die Frist zu deren Erreichung
festzulegen. Dementsprechend beschloss der Aufsichts-
rat der KWS SAAT SE & Co. KGaA in seiner Sitzung vom
23. Juni 2022, dass bei den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat die Anteile von Frauen und M&nnern bis zum
30. Juni 2027 jeweils 25 % nicht unterschreiten sollen. Der
Anteil weiblicher Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
betrug zum 30. Juni 2026 25 %.

Im Berichtszeitraum waren 75 % der Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats sowohl unabhéangig von der Gesellschaft
und dem Vorstand als auch unabhéngig von einem kontrol-
lierenden Aktionéar.

Einen Uberblick Uber die Altersstruktur des Aufsichtsrats
bietet die folgende Tabelle.

Aufsichtsrat nach Altersgruppen

Unter 30 Jahre 0%
30 bis 50 Jahre 17 %
Uber 50 Jahre 83%

Die Rollen und Zusténdigkeiten der Mitglieder des
Aufsichtsrats werden im Konzernabschluss in den Anhang-
kapiteln = 9.9.1 Aufsichtsrat und —> 9.9.2 Ausschiisse des
Aufsichtsrats dargestellt.

GeméaB seiner Geschéftsordnung Uberwacht der Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats unter anderem die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des Compliance-Management-Systems sowie
die Arbeit der internen Revision. In diesem Zusammenhang
bertcksichtigt er auch wesentliche nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Christine Coenen gehdrte dem Aufsichtsrat bis August 2026
als Arbeitnehmervertreterin an. Seit September 2026 ist
Antoine Rombouts als Arbeithehmervertreter Mitglied des
Aufsichtsrats.

Ergénzende Informationen zu unserem Vorstand und
Aufsichtsrat sind in unserer Erklarung zur Unternehmens-
fihrung w www.kws.com/corp/de/investoren/erklaerung-zur-

unternehmensfuehrung.html! zu finden.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen (GOV-2)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einschlieBlich des Priifungsausschusses werden sowohl
im Rahmen der reguldren Kommunikation als auch
anlassbezogen Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
informiert.

Zu den zentralen nachhaltigkeitsbezogenen Sachver-
halten, mit denen sich Vorstand und Aufsichtsrat bzw.
Prufungsausschuss regelméBig auseinandersetzen, zéhlen
insbesondere:

u die Weiterentwicklung und Steuerung der Unterneh-
mensstrategie sowie der Nachhaltigkeitsstrategie
(,Nachhaltigkeitsambition®) einschlieBlich MaBnahmen,
Kennzahlen und Zielen,

® das Risikomanagement einschlieBlich
Nachhaltigkeitsrisiken,

m das Compliance-Management-System einschlieBlich
Nachhaltigkeitsaspekten,

® die Festlegung und Uberwachung von Richtlinien und
Grundsatzen der Unternehmenspolitik im Zusammen-
hang mit nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen,

m die jahrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung der
KWS Gruppe,

m die Wesentlichkeitsanalyse nach dem Grundsatz der
doppelten Wesentlichkeit zur Bestimmung der wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie

m das interne Kontrollsystem (IKS) fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die konzernweite Nachhaltigkeitsabteilung befasst sich
operativ mit Nachhaltigkeitsthemen, koordiniert diese und
fungiert als Ansprechpartner fur Vorstand und Aufsichtsrat.
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Die Vorstandsmitglieder befassen sich im Rahmen ihrer
jeweiligen Geschéftsbereiche fortlaufend mit nachhaltig-
keitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Dies
schlieBt die anlassbezogene Befassung mit zustimmungs-
pflichtigen Sachverhalten mit Nachhaltigkeitsbezug ein.
Dartber hinaus informiert die Nachhaltigkeitsabteilung der
KWS Gruppe den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
mindestens einmal jéhrlich umfassend Uber aktuelle Nach-
haltigkeitsthemen. Zudem wird der Aufsichtsrat durch das
jeweils zustandige Vorstandsmitglied Uber nachhaltigkeits-
bezogene Angelegenheiten unterrichtet.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 fuhrte die zentrale Nachhaltig-
keitsabteilung eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse
nach dem Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit geman
der CSRD durch. Die zugrunde liegende Methodik sowie
die daraus resultierenden Ergebnisse wurden gemeinsam
mit dem Vorstand erdrtert und nachvollzogen. Anschlie-
Bend wurden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
sowie die sich daraus ergebenden Berichtsanforderun-
gen im Prifungsausschuss behandelt. Ferner wurde im
Berichtsjahr die Nachhaltigkeitsambition der KWS Gruppe
einschlieBlich der zugehorigen Kennzahlen und Ziele
gemeinsam mit dem Vorstand weiterentwickelt und dem
Aufsichtsrat vorgestellt. Ebenso wurde das interne Kontroll-
system um die Nachhaltigkeitsberichterstattung erweitert
und sowohl dem Vorstand als auch dem Prifungsaus-
schuss prasentiert.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme (GOV-3)

Die Vergutungssysteme fiir den Vorstand der KWS SE als
geschéftsfiihrende Gesellschafterin der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sind auf eine nachhaltige und langfristige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet. Seit dem Geschéftsjahr
2024/2025 beinhalten die variablen Vergutungsbestandteile
auch nachhaltigkeitsbezogene (,,Environmental, Social,
Governance”, kurz: ,ESG") Leistungskriterien. Diese
umfassen klimabezogene Ziele zur Reduktion der Treib-
hausgasemissionen in Relation zur Saatgutproduktion
sowie innovationsbezogene Ziele, gemessen am Umsatz-
anteil von Sorten, deren Markteinfiihrung nicht langer als
funf Jahre zurlckliegt (,Innovationsbarometer®).

An unsere Aktionare
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Die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele sind Bestandteil
sowohl der kurzfristigen als auch der langfristigen variab-
len VergUtung. Die jahrliche ESG-Vergltungskomponente
betragt maximal 100 T€ und ist zu jeweils 50 % an die
Erreichung der Innovations- und Klimaziele gekoppelt.
Zudem flieBt der durchschnittliche Zielerreichungsgrad
der ESG-Ziele in die Berechnung der mehrjahrigen variab-
len Vergutung ein. Insgesamt hédngen bei dem Vorstands-
sprecher zwischen 31 % und 38 % und bei den weiteren
Vorstandsmitgliedern je nach individueller Ausgestaltung
zwischen 28 % und 34 % der Maximalvergltung von der
Erreichung nachhaltigkeitsbezogener Ziele ab. Diese
dargestellten Anteile stellen die rechnerischen Anteile der
maximal erreichbaren ESG-Vergltung an der jeweiligen
Maximalvergitung dar und sind nicht als feste Anteile an
der laufenden Vergitung zu verstehen. Sie hangen von
der individuellen Maximalvergutung, der vertraglichen
Ausgestaltung und der rechnerischen Wirkung der ESG-
Komponenten ab.

Die klimabezogenen Leistungsziele in der Vorstandsver-
gutung ergénzen die extern kommunizierten absoluten
Treibhausgasreduktionsziele der KWS Gruppe und basie-
ren auf einer jahrlichen Zielsetzung zur Reduktion der
Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen in Relation
zur Saatgutproduktion. Die Festlegung und Uberwachung
der nachhaltigkeitsbezogenen Leistungsziele sowie deren
Berlcksichtigung in den Vergltungssystemen obliegen
dem Aufsichtsrat.

Weiterfihrende Informationen zur Ausgestaltung der
Vergutungssysteme und der ESG-bezogenen Vergitungs-
komponenten sind im VergUtungsbericht der

KWS SAAT SE & Co. KGaA enthalten.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 50



Il
J

Erkldrung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die in
unserer nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen Informa-
tionen zu unseren Due-Diligence-Prozessen und verweist
auf die entsprechenden Abschnitte.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Kernelemente der Sorgfaltspflicht und ihre Abdeckung in der nichtfinanziellen Erklarung

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Abschnitte in der nichtfinanziellen Erkldrung

Einbindung der Sorgfaltspflicht = Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)
in Governance, Strategie und ® Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-

Geschaftsmodell

und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (GOV-2)

® Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)
m Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

(GOV-5)

m Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette (SBM-1)

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (SBM-2)

m Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéftsmodell (SBM-3) (in jedem themenbezogenen Kapitel)

Einbindung betroffener Inter- m Interessen und Standpunkte der Interessentréger (SBM-2)
essentrager in alle wichtigen m Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Schritte der Sorgfaltspflicht

Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

m Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskréfte und von Arbeitnehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen (S1-2)
m Abschnitte zu MaBnahmen und Mitteln in jedem themenbezogenen Kapitel

Ermittlung und Bewertung u Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

negativer Auswirkungen

Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

u Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell (SBM-3) (in jedem themenbezogenen Kapitel)

m Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskréfte und von Arbeitnehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen (S1-2)

u Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die eigene
Arbeitskrafte Bedenken duBern kénnen (S1-3)

MaBnahmen gegen diese m Abschnitte zu MaBnahmen und Mitteln in jedem themenbezogenen Kapitel

negativen Auswirkungen

Nachverfolgung der Wirksam- = Abschnitte zu Kennzahlen und Zielen in jedem themenbezogenen Kapitel

keit dieser Bemiihungen und
Kommunikation

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung (GOV-5)

Das interne Kontrollsystem (IKS) der KWS Gruppe unter-
stiitzt eine verlassliche, vollstdndige und ordnungsmaBige
Unternehmensberichterstattung. Die Prozesse der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung sind in das IKS integriert, sodass
die damit verbundenen Prozessrisiken systematisch identi-
fiziert, bewertet und gesteuert werden. Definierte Kontroll-
maBnahmen, klare Rollen und Verantwortlichkeiten sowie
systematische Kontroll- und Uberwachungsprozesse
tragen dazu bei, Risiken in der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zu mindern. Auf diese Weise starkt das IKS

die OrdnungsmaBigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslichkeit
der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Der im IKS beriicksichtigte Umfang der Nachhaltigkeits-
berichterstattungsprozesse wurde insbesondere auf Basis
der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse abgeleitet.
Die mit den entsprechenden Datenpunkten verbundenen
Risiken werden im Rahmen des IKS anhand einer einheit-
lichen Skala mit vier definierten Merkmalen bewertet und
anschlieBend priorisiert.

Fur bedeutende Risiken werden — sofern bestehende Kont-
rollen keine ausreichende Abdeckung bieten — geeignete,
standardisierte Kontrollmechanismen zentral und dezentral
definiert, implementiert und dokumentiert. Zu den bedeu-
tendsten Risiken gehdren die Korrektheit, die Vollstandig-
keit und die Integritéat der berichteten Nachhaltigkeitsdaten.
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Die Ergebnisse der Risikobeurteilung sowie die definierten
Kontrollen werden in die Datenerhebungs-, Validierungs-
und Freigabeprozesse der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung integriert. Zudem werden die Risiken und Kontrollen
regelmaBig durch die verantwortlichen Funktionen Gber-
pruft und bei Bedarf angepasst.

Die Wirksamkeit des IKS wird durch eine kontinuierliche
Uberwachung, fortlaufende Effizienztests der Kontrollen
sowie eine jeweils mindestens jahrliche Berichterstattung
an Vorstand und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
sichergestellt.

Strategie, Geschaftsmodell und

Wertschépfungskette (SBM-1)

Strategie und Geschiftsmodell

Die KWS Gruppe ist auf die Zlichtung, die Produktion und
den Vertrieb von hochwertigem Saatgut fur die Landwirt-
schaft spezialisiert. Das Geschaftsmodell umfasst die
vollstdndige Wertschdpfung eines modernen Saatgut-
unternehmens - von der Entwicklung neuer Sorten Uber
die Vermehrung, Aufbereitung und Vermarktung bis hin
zur Beratung von Landwirten. Im Mittelpunkt steht die
Zichtung leistungsféhiger Sorten, die mit geringeren Input-
faktoren wie landwirtschaftlichen Anbauflachen, Wasser,
Dinger oder Pflanzenschutzmitteln auskommen und damit
einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Landwirtschaft
leisten.

Die wesentlichen Produkte der KWS Gruppe umfassen
Zuckerriben-, Mais-, Sonnenblumen- und Sojabohnen-
saatgut, Getreidesaatgut wie Roggen, Weizen, Gerste

und Raps sowie GemUsesaatgut. Darliber hinaus bieten
wir Zwischenfrucht-Mischungen an, welche die Frucht-
folge erganzen. Beratung und technische Unterstitzung
fur Landwirte runden unser Leistungsangebot ab. Die
wichtigsten Markte liegen bei Zuckerriiben vor allem in
der Europaischen Union, Nordamerika, Osteuropa und
der Tlrkei, bei Mais schwerpunktmaBig in Europa, bei
Getreide insbesondere in Deutschland, Polen, GroBbritan-
nien, Frankreich und Skandinavien sowie bei Gemdise in
den USA. Produkte mit gentechnisch veranderten Merk-
malen werden in nordamerikanischen Markten angeboten.
Im Berichtszeitraum gab es keine signifikanten Anderungen
des Produkt- oder Marktportfolios. Weitere Informationen
zu unserem Geschéftsmodell sind im zusammengefassten
Lagebericht in dem Kapitel - 2.1.1 Geschaftsmodell enthalten.

Die Zahl unserer Mitarbeitenden belief sich im Geschéfts-
jahr 2025/2026 auf durchschnittlich 5.226 ohne
Saisonarbeitskrafte.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Mitarbeitende ' nach geografischen Gebieten

Deutschland 2.732
Europa ohne Deutschland 1.863
Nord- und Stdamerika 418
Rest der Welt 214
Gesamt' 5.226

1 Exklusive Saisonarbeitskréften.

Weitere Kennzahlen zu unserer eigenen Belegschaft und
die zugrundeliegenden Ermittlungsmethoden finden sich in
Kapitel - 2.4.3.1 Eigene Belegschaft.

Die Umsatzerlose der KWS Gruppe betragen im
Geschéftsjahr 2025/2026 1.626,8 Mio. €. Unsere Umsatz-
erlése nach Segmenten sind im Konzernabschluss in dem
Anhangkapitel — 5 segmentberichterstattung der KWS Gruppe zU
finden.

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Vision und Mission. Demge-
maB berlcksichtigen wir nachhaltigkeitsbezogene Entwick-
lungen und Trends in unserer strategischen Planung und
leiten daraus Handlungsfelder ab, die das zuklnftige
Wachstum von KWS unterstitzen sollen. Im Rahmen der
strategischen Planung werden zum Beispiel Nachhaltig-
keitsaspekte wie Klimawandel, Biodiversitat, Wasser,
Arbeitskréfte, Verbraucher sowie Fragen guter Unterneh-
mensfihrung beriicksichtigt. Zu den wichtigsten zukunfts-
bezogenen Herausforderungen z&hlen fur uns insbe-
sondere der Klimawandel, begrenzte landwirtschaftliche
Anbaufldchen, der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften
sowie das anhaltende Wachstum der Weltbevélkerung.
Diese Herausforderungen adressieren wir gezielt in unserer
Unternehmensstrategie.

Zudem haben wir uns nachhaltigkeitsbezogene Ziele im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 gesetzt.
Diese sind darauf ausgerichtet, die Resilienz der Landwirt-
schaft zu steigern, Landwirte zu beraten, soziales Enga-
gement und die Mitarbeitendenbindung zu férdern sowie
Nachhaltigkeit in unseren eigenen Betrieben zu starken.
Unsere Nachhaltigkeitsambition 2035 wird zu Beginn
unserer nichtfinanziellen Erkldrung dargestellt. Aus stra-
tegischer Sicht verstehen wir die Starkung nachhaltiger
Landwirtschaft als integralen Bestandteil unseres
Geschaftsmodells. Vor diesem Hintergrund sind unsere
verschiedenen Produkte und Mérkte in vergleichbarer
Weise fur die Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele
relevant.
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Wertschépfungskette

Unser Produktportfolio umfasst leistungsstarkes Saatgut
flr verschiedene Kulturarten sowie ergdnzende Beratungs-
leistungen und digitale Lésungen fur Landwirte. Fir Kunden
schafft KWS Mehrwert durch leistungsstarkes Saatgut, das
hohe Ertrdge ermdglicht und zugleich einen ressourcen-
effizienten Pflanzenbau unterstitzt. Der Mehrwert fur
Investoren liegt in dem innovationsgetriebenen Geschéfts-
modell mit globaler Marktprasenz, strategischer Langfrist-
orientierung sowie der Fahigkeit, agronomische und
klimatische Herausforderungen in marktfahige Produkt-
I6sungen zu Ubersetzen.

Die Umsetzung unseres Geschéaftsmodells im Einklang mit
unserer Unternehmensstrategie setzt den Einsatz unter-
schiedlicher Ressourcen voraus. In unserer vorgelagerten
Wertschdpfungskette sind insbesondere der Zugang zu
Saatgut, pflanzlichem Ausgangsmaterial sowie chemi-
schen Produkten fir Forschungs- & Entwicklungs-
aktivitdten von zentraler Bedeutung. Neue Saatgutsorten
werden im Rahmen ihrer Entwicklung im landwirtschaft-
lichen Anbau getestet und nach erfolgreicher Entwick-
lung vermehrt. Der landwirtschaftliche Anbau erfordert vor
allem Anbauflachen, Wasser und Energie flr den Betrieb
von landwirtschaftlichen Maschinen. Je nach Kulturart
und Anbaubedingungen kommen zudem Pflanzenschutz-
und Diingemittel zum Einsatz. Da ein bedeutender Anteil
der Saatgutvermehrung Uber externe Vermehrungspartner
erfolgt, stellen diese ebenfalls wichtige Geschéaftspartner
fir KWS innerhalb der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette dar. Fir die Aufbereitung des vermehrten Saatguts
werden chemische Produkte sowie Energie eingesetzt,
welche insbesondere fir die Saatguttrocknung zentral

ist. AbschlieBend wird das fertige Saatgut verpackt, was
die Beschaffung von Verpackungsmaterialien erfordert.
Erganzend sind entlang unserer gesamten Geschéfts-
tatigkeiten qualifizierte Beschéaftigte und wissenschaft-
liches Know-how unverzichtbar. Die Verfligbarkeit dieser
Ressourcen sichern wir insbesondere durch die Gewin-
nung, Entwicklung und Bindung qualifizierter Arbeitskréafte,
durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Lieferanten,
externen Vermehrungspartnern, wissenschaftlichen Part-
nern sowie durch MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wasser- und Energieverfuigbarkeit.

Unsere Vertriebsaktivitdten erfolgen sowohl direkt als
auch indirekt, zum Beispiel Uber Agrarhandler, an land-
wirtschaftliche Kunden. In der nachgelagerten Wertschép-
fungskette wird unser Produkt — das Saatgut — durch
Landwirte ausgesét. Mit der Ausbringung des Saatguts
auf dem Feld und der anschlieBenden Wachstumsphase
endet die fur KWS relevante Wertschépfungskette. An

die Geschaftsaktivitdten der Landwirte schlieBen sich
weitere landwirtschaftliche und lebensmittelbezogene

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wertschdpfungsketten an, etwa in der Nahrungs- und
Futtermittelindustrie oder bei der Herstellung von
Biokraftstoffen. Diese reichen bis zu Verbrauchern und
Endnutzern und werden nicht als Teil der abgegrenzten
Wertschdpfungskette von KWS verstanden. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse werden diese weiteren
Wertschdpfungsketten dennoch beriicksichtigt, soweit sie
fur die Identifikation nachhaltigkeitsbezogener Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen relevant sind. Dies gilt insbe-
sondere fur Nachhaltigkeitsaspekte im Zusammenhang
mit Verbrauchern und Endnutzern.

Wir stehen im kontinuierlichen Dialog mit relevanten Inter-
essentrdgern und beziehen ihre Perspektiven in die Weiter-
entwicklung unserer Strategie und unseres Geschéfts-
modells sowie in unternehmerische Entscheidungen ein.
Dies erfolgt sowohl im Rahmen etablierter Austausch-
formate als auch anlassbezogen. Unsere wichtigsten
Interessentrager sowie Formate zur Einbeziehung ihrer
Interessen und Standpunkte sind folgende:

Mitarbeitende: Mitbestimmungsgremien und kollektive
Interessenvertretungen, zum Beispiel Betriebsrate und
Gewerkschaften, Mitarbeitendenbefragungen, HR Busi-
ness Partner, Kommunikation im Intranet, Town-Hall-
Meetings, Employee-Supervisor-Dialogue und weitere
Feedbackformate;

Kunden, insbesondere Landwirte: Feldtage, Kunden-
besuche, Online-Meetings, Telefongespréche;
Lieferanten: Lieferantengespréche, Lieferantenaudits,
Lieferantenbewertungen;

Anteilseigner und Analysten: Hauptversammlung,
Capital Market Days, Analystengesprache, Investoren-
meetings sowie regelmé&Biger Austausch mit privaten
und institutionellen Aktionéaren;

Vorstand und Aufsichtsrat: Vorstands- und Aufsichts-
ratssitzungen, Global Leadership Team (GLT)-Meetings,
strategische Workshops;

Behdrden: Behérdengesprache, 6ffentliche Konsultati-
onen, Zulassungsverfahren;

Wissenschaftliche Partner: Forschungskooperationen,
Fachgesprache, gemeinsame Workshops, Projekt-
meetings, Konferenzen.

Je nach Stakeholdergruppe verfolgt der Austausch unter-
schiedliche Ziele: Wahrend bei Geschéftspartnern insbe-
sondere finanzielle Chancen und Risiken im Fokus
stehen koénnen, sind bei betroffenen Stakeholdern vor
allem mégliche negative Auswirkungen von KWS sowie
Anséatze zu deren Vermeidung oder Minderung relevant.
Die Ergebnisse des Austauschs flieBen in die zustandigen
Geschéftsbereiche ein. Dort werden sie je nach Inhalt
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unmittelbar in operative MaBnahmen umgesetzt oder fir
die strategische Weiterentwicklung von Management-
ansatzen berlcksichtigt bzw. weitergegeben. Dies kann
Anpassungen von Prioritéten, Prozessen und MaBnahmen
zur Folge haben. Nach Einschatzung von KWS kann ein
fortlaufender und transparenter Austausch mit den Interes-
sentrdgern dazu beitragen, das gegenseitige Verstandnis
zu stérken und eine langfristige vertrauensvolle Beziehung
zu unterstutzen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat KWS die Interes-
sen und Perspektiven relevanter Stakeholder systematisch
in die ldentifikation und Bewertung von nachhaltigkeits-
bezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen einbezo-
gen. Die Sichtweisen der Stakeholder haben die Ergeb-
nisse unserer Wesentlichkeitsanalyse damit maBgeblich
gepragt. Bei tatsachlichen oder potenziellen negativen
Auswirkungen besteht das Interesse betroffener Stakehol-
der in der Regel in der Vermeidung oder Minderung dieser
Auswirkungen. Im Umweltbereich umfasst dies insbeson-
dere den Schutz von Klima, Wasserressourcen und Biodi-
versitat sowie die Reduzierung von Umweltverschmutzung.
Im sozialen Bereich stehen menschenrechtliche Aspekte
im Fokus. Fur eigene Arbeitskrafte und Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette spielen insbesondere menschen-
wirdige Arbeitsbedingungen eine zentrale Rolle. Betroffene
Gemeinschaften und Verbraucher haben vor allem ein
berechtigtes Interesse an Sicherheit und Schutz. Im
Bereich Governance zahlen Informationssicherheit und
Datenschutz zu den zentralen Anliegen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBlich des Priifungs-
ausschusses werden sowohl regulédr als auch anlassbezo-
gen Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte informiert.
Dabei werden auch relevante Interessen und Erwartungen
der Stakeholder bertcksichtigt. Weitere Informationen
hierzu finden sich im Abschnitt ,,Informationen und Nach-
haltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befas-
sen (GOV-2)“.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nach dem Konzept
der doppelten Wesentlichkeit, die im Geschéftsjahr
2025/2026 gemaB der CSRD durchgefiihrt wurde, hat die
KWS Gruppe die folgenden wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen identifiziert:

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte der KWS Gruppe

Wesentliche Kapitel in der nichtfinanziellen
Nachhaltigkeitsaspekte Erklarung

Klimawandel
Umweltverschmutzung

Wasser- und
Meeresressourcen

Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

Eigene Belegschaft

Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Betroffene
Gemeinschaften

Verbraucher und
Endnutzer

Unternehmenspolitik

— 2.4.2.1 Klimawandel
— 2.4.2.2 Umweltverschmutzung

—> 2.4.2.3 Wasser- und
Meeresressourcen

= 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und
Okosysteme

—> 2.4.2.5 Nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

— 2.4.3.2 Arbeitskrifte in der
Wertschépfungskette

—> 2.4.3.3 Betroffene
Gemeinschaften

—> 2.4.3.4 Verbraucher und
Endnutzer

—> 2.4.4.1 Unternehmenspolitik

Unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitsaspekten
werden zu Beginn der jeweiligen Abschnitte in unserer
nichtfinanziellen Erklarung dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden keine finanziellen
Effekte aus wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen auf unsere Finanzlage, Ertragslage oder Zahlungs-
strome festgestellt. Ebenso wurden keine wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert, aus
denen sich zukinftig ein erhebliches Risiko einer wesent-
lichen Anpassung der Buchwerte ausgewiesener Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten ergibt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen (IRO-1)

Die Wesentlichkeitsanalyse der KWS Gruppe wurde im
Geschaftsjahr 2025/2026 gemaB der CSRD nach dem
Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit durchgefihrt.
Ziel war es, die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen der KWS Gruppe im Zusammenhang mit Nach-
haltigkeitsaspekten systematisch zu identifizieren. Dabei
wurden sowohl unsere eigenen Geschéaftstatigkeiten als
auch unsere vor- und nachgelagerte Wertschépfungs-
kette einbezogen. Der Grundsatz der doppelten Wesent-
lichkeit umfasst zwei Perspektiven: die Wesentlichkeit
der Auswirkungen und die finanzielle Wesentlichkeit. Die
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Wesentlichkeit der Auswirkungen bezieht sich auf die
tatsachlichen oder potenziellen, positiven oder negativen
Auswirkungen der KWS Gruppe auf Nachhaltigkeits-
aspekte. Im Gegensatz dazu beruht die finanzielle Wesent-
lichkeit auf den Risiken oder Chancen, die sich aus Nach-
haltigkeitsaspekten fir die KWS Gruppe ergeben. Nach
dem Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit ist ein
Nachhaltigkeitsaspekt wesentlich, wenn er zumindest aus
einer der beiden Perspektiven wesentlich ist.

Im ersten Schritt der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
wir unsere Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten. Alle in den
ESRS konkretisierten Nachhaltigkeitsaspekte wurden
dabei einheitlich nach demselben Vorgehen beriicksichtigt.
Ergénzend haben wir die spezifischen Gegebenheiten
unseres Unternehmens einbezogen, um mdégliche unter-
nehmensspezifische Nachhaltigkeitsaspekte zu identi-
fizieren. Im zweiten Schritt haben wir die identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen bewertet, um diejeni-
gen zu bestimmen, die wesentlich sind. Grundlage fir die
Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken
und Chancen bildeten ein strukturiertes Verstandnis
unseres Geschaftsmodells, unserer Tatigkeiten, unserer
Geschéftsbeziehungen sowie unserer Wertschépfungs-
kette. Der Identifizierungs- und Bewertungsprozess
stlitzte sich sowohl auf interne als auch auf externe Quellen
wie internationale Regularien und Standards, anerkannte
Rahmenwerke der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Unternehmenskonzepte, um die Objektivitat unserer
Wesentlichkeitsanalyse zu férdern.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Die Identifikation und Bewertung unserer Auswirkungen
erfolgten unter Berlicksichtigung der Perspektiven betrof-
fener Stakeholder. Dabei wurden insbesondere die Inte-
ressen von eigenen Arbeitskréften, Arbeitskréften in der
Wertschdpfungskette, lokalen Gemeinschaften, der Gesell-
schaft sowie der Natur als ,stillem Interessentrager” einbe-
zogen. Diese Interessen wurden anhand externer Quellen
wie internationalen Regularien und Standards, anerkannten
Rahmenwerken der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
regulatorischen Analysen abgeleitet. Auf diese Weise
wurde zugleich externe Expertise in den Prozess einbe-
zogen. Ergénzend sind die Ergebnisse unserer jahrli-

chen Mitarbeitendenbefragung in die Analyse eingeflos-
sen. Die identifizierten Auswirkungen wurden anschlieBend
bewertet. Tatséchliche Auswirkungen wurden auf Basis des
Schweregrads bewertet. Bei potenziellen Auswirkungen
wurde zudem die Eintrittswahrscheinlichkeit in die Bewer-
tung einbezogen. Der Schweregrad einer Auswirkung

setzt sich aus den Dimensionen AusmaB, Umfang und,

im Falle von negativen Auswirkungen, Unabé&nderlichkeit

An unsere Aktiondre
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zusammen. Diese Dimensionen wurden fir jede Auswir-
kung jeweils durch Fachexperten auf Basis einer Ordinal-
skala von 1 bis 5 bewertet. Auf diese Weise wurden die
Objektivitat und Konsistenz der Bewertungen gefordert.
AnschlieBend wurden die einzelnen Bewertungen im
Nachhaltigkeitsteam diskutiert, hinterfragt und validiert.
Auf dieser Grundlage wurde je Auswirkung eine durch-
schnittliche Punktzahl ermittelt. Bei potenziellen Auswir-
kungen wurde die Punktzahl mit einer intern geschéatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet, sodass ein Erwar-
tungswert ermittelt wurde. In Ubereinstimmung mit den
ESRS wurde bei potenziellen negativen menschenrechts-
bezogenen Auswirkungen dem Schweregrad ein hdheres
Gewicht beigemessen als der Eintrittswahrscheinlichkeit.
AbschlieBend wurde ein Schwellenwert festgelegt, um die
wesentlichen Auswirkungen zu bestimmen. Bei der Fest-
legung des Schwellenwerts wurde kritisch gepruift, dass
Auswirkungen unterhalb dieses Schwellenwerts nicht als
wesentlich einzustufen sind.

Finanzielle Wesentlichkeit

Bei der Identifikation von Risiken und Chancen wurde
beurteilt, inwieweit negative oder positive Auswirkungen
sowie geschéftliche Abhangigkeiten finanzielle Effekte flr
die KWS Gruppe verursachen kdnnen, beispielsweise im
Rahmen von operativen Stérungen, Preis- und Verfligbar-
keitsrisiken oder strategischen Marktchancen. Die Bewer-
tung von Risiken und Chancen basiert auf dem potenziellen
AusmaB ihrer finanziellen Auswirkungen sowie auf ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit. Sie erfolgte in Zusammenarbeit
mit unserer internen Risikomanagementabteilung auf Basis
der bestehenden Bewertungsmethodik. Das AusmaRB der
finanziellen Risiken und Chancen wurde jeweils anhand
einer Ordinalskala von 1 bis 4 bewertet und anschlie-
Bend mit einer intern geschatzten Eintrittswahrscheinlich-
keit gewichtet, sodass ein Erwartungswert erzielt wurde.
AbschlieBend wurde auch in Bezug auf die finanzielle
Wesentlichkeit ein Schwellenwert festgelegt und kritisch
hinterfragt, um unsere wesentlichen Risiken und Chancen
zu bestimmen.

Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse und Ausblick
Im letzten Schritt wurde die Wesentlichkeitsanalyse in
ihrer Gesamtheit Uberprift. Der Ansatz und die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse wurden dem Vorstand vorge-
stellt, diskutiert und bestéatigt. Kiinftig werden wir unsere
Wesentlichkeitsanalyse jahrlich im Rahmen des Berichts-
prozesses Uberprifen und bei Bedarf aktualisieren.
Zusatzlich erfolgt eine anlassbezogene Neubewertung,
sofern relevante Veranderungen eintreten, etwa im Hinblick
auf unser Geschaftsmodell, unsere Tatigkeiten, unsere
Wertschépfungskette, regionale Risikolagen, regulatori-
sche Rahmenbedingungen oder andere Einflussfaktoren.
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Klimawandel

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
auch klimabezogene Sachverhalte einbezogen. Dabei
wurden die Auswirkungen unseres Unternehmens auf den
Klimawandel, insbesondere die Treibhausgasemissionen,
sowie klimabedingte physische Risiken, Ubergangsrisiken
und Chancen im eigenen Betrieb sowie entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschépfungskette analysiert. Fir
physische Klimarisiken wurden klimabedingte Gefahren
unter Einbeziehung von Klimaszenarien mit hohen Emis-
sionen identifiziert und die Anfalligkeit relevanter Vermo-
genswerte und Geschéftstatigkeiten im Hinblick auf
physische Bruttorisiken bewertet. Fiir klimabedingte Uber-
gangsrisiken und -chancen wurden Ubergangsereignisse
unter Anwendung eines Klimaszenarios berlcksichtigt,
das eine Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5 °C
ohne oder mit begrenzter Uberschreitung abbildet. Zudem
wurde bewertet, inwieweit relevante Vermégenswerte

und Geschéftstatigkeiten gegeniiber diesen Ubergangs-
ereignissen exponiert sein kdnnen und daraus Brutto-
Ubergangsrisiken oder -chancen entstehen kénnen.

Wasser- und Meeresressourcen

Unsere Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit dem Thema Wasser- und Meeres-
ressourcen folgen der in diesem Abschnitt beschriebe-
nen Ubergeordneten Methodik. Die Identifikation und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Bewertung unserer Auswirkungen erfolgten unter Berlick-
sichtigung der Perspektiven betroffener Stakeholder. Diese
wurden anhand externer Quellen einbezogen, darunter
internationale Regularien und Standards, anerkannte
Rahmenwerke der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
regulatorische Analysen. Direkte Konsultationen, zum
Beispiel mit betroffenen Gemeinschaften, wurden nicht
durchgefihrt.

Unternehmenspolitik

Die Verfahren zur Ermittlung und Bewertung unserer
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit dem Thema Unternehmenspolitik
folgen der in diesem Abschnitt beschriebenen iberge-
ordneten Methodik. Im Rahmen unserer Wesentlichkeits-
analyse haben wir unsere eigenen Geschaftstatigkeiten
sowie unsere vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette
beriicksichtigt. In Bezug auf das Thema Unternehmens-
politik haben wir eine unternehmensspezifische Auswirkung
sowie ein damit verbundenes Risiko identifiziert, die sich in
unserem konzernweiten Risikomanagement widerspiegeln.

ESRS Index

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die anwend-
baren ESRS-Angabepflichten, die aus unseren wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen resultieren, und ordnet
ein, in welchem Umfang diese Berichtsanforderungen in
unserer nichtfinanziellen Erkldrung umgesetzt werden.

In ESRS enthaltene in der nichtfinanziellen Erkldrung beriicksichtigte Angabepflichten

Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

ESRS 2
Allgemeine
Angaben

BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umsténden
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in

Anreizsysteme
GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der

Nachhaltigkeitsberichterstattung

SBM-1 - Strategie, Geschéaftsmodell und Wertschépfungskette

BP-1 — Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

40 (a) (iv)
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Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

ESRS E1
Klimaschutz

ESRS E2 Umwelt-
verschmutzung

ESRS E3
Wasser- und
Meeres-
ressourcen

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

E1-1 — Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

E1-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien

E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix

E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

E1-7 — Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert iber CO,-Gutschriften

E1-8 - Interne CO,-Bepreisung

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

E2-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

E2-3 - Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen

E3-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
E3-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und

Meeresressourcen
E3-3 - Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
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Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

37 (b), 37 (c) (ii)

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

AR 45 (e), AR 46 (j)

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS



An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

Unternehmens-
spezifisches
Thema: Nach-
haltige Landwirt-
schafts-praktiken

ESRS S1 Eigene
Arbeitskrafte

ESRS S2 Arbeits-
krafte in der
Wertschopfungs-
kette

E3-4 — Wasserverbrauch

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken

MDR-A - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

S1-1 — Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

S1-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber
die eigene Arbeitskrafte Bedenken auBern kdnnen

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
und Ansétze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 — Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens

S1-9 - Diversitatsparameter

S1-10 — Angemessene Entlohnung
S1-14 — Parameter flr Gesundheitsschutz und Sicherheit

S1-16 — Vergutungsparameter (Verdienstunterschiede und
Gesamtverglitung)

S1-17 — Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette

MDR-A — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschépfungskette
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Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

28 (a) - (e), 29
Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstadndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstadndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Partielle Umsetzung der
ESRS

Nicht berichtete
Datenpunkte:

50 (b) (iii)

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Umsetzung ausstehend

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Umsetzung ausstehend

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS
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Umsetzung der
Angabepflicht ESRS-Berichtsanforderungen

ESRS S3
Betroffene
Gemeinschaften

ESRS S4
Verbraucher
und Endnutzer

ESRS G1
Unternehmens-
politik

Die ESRS enthalten Datenpunkte, die sich aus ande-
ren EU-Rechtsvorschriften ergeben. Die folgende Tabelle

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

MDR-A - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

MDR-P - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

MDR-A - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern

MDR-T - Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ESRS- Rechts-
Angabepflicht Datenpunkt vorschrift

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstadndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstédndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstandige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

Vollstdndige Umsetzung
der ESRS

gibt einen Uberblick tiber diese Datenpunkte sowie ihre
Berticksichtigung in unserer nichtfinanziellen Erklarung.

Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erklarung

Allgemeine Anwendbarkeit
—> 2.4.1 Aligemeine Informationen,

Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane
(Gov-1)

Allgemeine Anwendbarkeit

— 2.4.1 Aligemeine Informationen,
Erklarung zur Sorgfaltspflicht
(GOV-4)

ESRS 2, Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und SFDR
GOV-1 Kontrollorganen BMR
21 (e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die BMR
unabhangig sind
ESRS 2, 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht SFDR
GOV-4
ESRS 2, 40 (d) (i) Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang SFDR
SBM-1 mit fossilen Brennstoffen BMR
P3
40 (d) (ii) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang SFDR
mit der Herstellung von Chemikalien BMR
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ESRS-
Angabepflicht Datenpunkt
III

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-4

40 (d) (iv)
14

16 (9)

34

38

37
40 - 43

44

53 -55

56

13
14
28 (c)

29

An unsere Aktionare

Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang
mit umstrittenen Waffen

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang
mit dem Anbau und der Produktion von Tabak

Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050

Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten
Referenzwerten ausgenommen sind

THG-Emissionsreduktionsziele

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
aufgeschlisselt nach Quellen (nur
klimaintensive Sektoren)

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Intensitat der THG-Bruttoemissionen

Entnahme von Treibhausgasen und
CO,e-Zertifikate

Risikoposition des Referenzwert-Portfolios
gegenulber klimabezogenen physischen
Risiken

Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem
und chronischem physischem Risiko; Ort,

an dem sich erhebliche Vermbgenswerte mit
wesentlichem physischem Risiko befinden

Aufschlisselungen des Buchwerts seiner
Immobilien nach Energieeffizienzklassen

Grad der Exposition des Portfolios gegenlber
klimabezogenen Chancen

Menge jedes in Anhang Il der
E-PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgefihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden
emittiert wird

Wasser- und Meeresressourcen

Spezielles Konzept
Nachhaltige Ozeane und Meere

Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers

Gesamtwasserverbrauch in mé je Nettoerl6s
aus eigenen Tatigkeiten

Zusammengefasster Lagebericht

Rechts-
vorschrift

SFDR
BMR
BMR
ECL
BMR

P3

SFDR
BMR
P3

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR
P3

SFDR
BMR
P3
ECL

BMR

P3

P3

BMR

SFDR

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR

SFDR
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Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erkldrung

Nicht anwendbar

Wesentlich

— 2.4.2.1 Klimawandel, Ziele im
Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an
den Klimawandel (E1-4)

Wesentlich
—> 2.4.2.1 Klimawandel, Energie-
verbrauch und Energiemix (E1-5)

Wesentlich

— 2.4.2.1 Klimawandel,
THG-Bruttoemissionen der Kate-
gorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG- Gesamtemissionen (E1-6)

Nicht anwendbar

Ubergangserleichterung
angewendet

Nicht wesentlich

Wesentlich

—> 2.4.2.3 Wasser- und Meeres-
ressourcen, Strategien im
Zusammenhang mit Wasser-
und Meeresressourcen (E3-1)

Wesentlich
— 2.4.2.3 Wasser- und Meeresressour-
cen, Wasserverbrauch (E3-4)
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ESRS- Rechts-
Angabepflicht Datenpunkt vorschrift

ESRS E4,
SBM-3
(ESRS 2)

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS S1,
SBM-3
(ESRS 2)

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS
S1-14

ESRS
S$1-16

ESRS
S$1-17

37 (d)

14 (f)

14 (9)
20

21

22
23

32 ()

88 (b), (c)

88 (e)

97 (a)
97 (b)

103 (a)

104 (a)

An unsere Aktionare

Aktivitaten, die sich negativ auf Gebiete
auswirken, die fur die biologische Vielfalt von
Bedeutung sind

Bodendegradation, Wistenbildung oder
Bodenversiegelung

Bedrohte Arten

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Landnutzung und Landwirtschaft

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Ozeane/Meere

Konzepte fir die Bekampfung der Entwaldung
Nicht recycelte Abfélle

Gefahrliche und radioaktive Abfélle

Risiko von Zwangsarbeit

Risiko von Kinderarbeit

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung
des Menschenhandels

Konzept oder Managementsystem fir die
Verhiitung von Arbeitsunféllen

Bearbeitung von Beschwerden

Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der
Arbeitsunfalle

Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle,
Todesfélle oder Krankheiten bedingten
Ausfalltage

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches
Verdienstgefalle

Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der
Leitungsorgane

Félle von Diskriminierung

Zusammengefasster Lagebericht

SFDR

SFDR

SFDR
SFDR

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR

SFDR
SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten SFDR

Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

BMR

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 61

Konzernabschluss

Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erkldrung

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Nicht wesentlich

Wesentlich
—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft

Wesentlich

—> 2.4.3.1 Eigene Belegschaft,
Strategien im Zusammenhang mit
der eigenen Belegschaft (S1-1)

Wesentlich

- 2.4.3.1 Eigene Belegschaft, Verfah-
ren zur Behebung negativer
Auswirkungen und Kanéle, Uber
die eigene Arbeitskrafte Beden-
ken &uBern kénnen (S1-3)

Wesentlich

- 2.4.3.1 Eigene Belegschaft, Para-
meter fir Gesundheitsschutz
und Sicherheit (S1-14)

Umsetzung ausstehend

Wesentlich

— 2.4.3.1 Eigene Belegschaft,
Vorfélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkun-
gen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)
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ESRS- Rechts-
Angabepflicht Datenpunkt vorschrift

ESRS S2,

SBM-3

(ESRS 2)

ESRS S2-1 17
18

19

19

ESRS S2-4 36

ESRS S3-1 16

17

ESRS S3-4 36

ESRS S4-1 16

ESRS S4-4 35

ESRS G1-1 10 (b)

ESRS G1-4 24 (a)

An unsere Aktionare

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen flr Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang
mit Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte,
der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen flir Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

Geldstrafen fiir VerstéBe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften

Standards zur Bek&mpfung von Korruption und
Bestechung

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

BMR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
BMR

SFDR

Anwendbarkeit sowie ggf. Abschnitt in

der nichtfinanziellen Erkldrung

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Ubergangserleichterung
angewendet

Nicht wesentlich

Nicht wesentlich

SFDR - Sustainable Finance Disclosure Regulation (Verordnung lber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor)

BMR - Benchmark Regulation

(Verordnung lber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur Messung der Wertentwicklung eines Investmentfonds verwendet werden)
P3 - Pillar 3 (Verordnung Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen)
ECL - European Climate Law (Verordnung zur Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneutralitat)
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2.4.2 Umweltinformationen

2.4.2.1 Klimawandel

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Der Klimawandel stellt eine zentrale Herausforderung fir
die globale Landwirtschaft dar und hat erheblichen Einfluss
auf die Geschéaftsaktivitaten der KWS Gruppe. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse wurden fiir die KWS Gruppe
wesentliche klimabezogene Auswirkungen, Risiken und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Chancen identifiziert, insbesondere im Zusammenhang mit
Emissionen, Energieverbrauchen und der Weiterentwick-
lung des Geschaftsmodells. Diesen begegnet KWS durch
die Anpassung an klimatische Verdnderungen sowie die
Nutzung von Marktpotenzialen, insbesondere durch die
Entwicklung klimaresilienter Saatgutsorten zur Sicherung
stabiler Ertrage. Klimabezogene Ziele und MaBnahmen sind
in unsere strategischen und operativen Managementpro-
zesse integriert und werden anhand definierter Kennzahlen
Uberwacht. AuBerdem wird durch konzernweite Standards
und ein zentrales Energiemanagement die Umsetzung
entsprechender MaBnahmen an den Standorten gesteuert.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

E1l Anpassung Positive Erméglichung stabiler Ernteertrége fur Landwirte
Auswirkung 1 an den Auswirkung durch die Entwicklung von Saatgutsorten, die
Klimawandel (tatsachlich) extremen Wetterbedingungen standhalten
E11 Klimaschutz  Negative AusstoB von Treibhausgasemissionen und damit 0o —_
Auswirkung 2 Auswirkung verbundene negative Auswirkung auf das Klima,
(tatsachlich) zum Beispiel durch den Einsatz von fossilen
Kraftstoffen und Diingemitteln
E11 Energie Negative Verbrauch von Energie aus fossilen Quellen ®09° —_
Auswirkung 3 Auswirkung sowie noch nicht vollstédndig ausgeschdpfte
(tatsachlich) Energieeffizienzpotenziale
E1 | Risiko 1 Klimaschutz  Risiko Erhéhung der Investitionskosten und der opera- (o] L]
(Ubergangs- tiven Kosten, um eine splrbare Reduzierung der
risiko) Treibhausgasemissionen zu erreichen
E1 I Risiko 2 Klimaschutz  Risiko Erhéhung der operativen Kosten aufgrund von (o] EEE
(physisches Ertragsausfallen, Produktionsstérungen und
Risiko) Unterbrechungen von Lieferketten infolge des
Klimawandels und damit verbundener extremer
Wetterereignisse sowie langfristiger Veranderun-
gen der Klimamuster
E1 I Risiko 3 Energie Risiko Erhéhung der operativen Kosten aufgrund von (o] [ |
(physisches Energiepreisschwankungen sowie Unterbre-
und Uber- chungen in der Produktion und in Lieferketten
gangsrisiko) im Zusammenhang mit der Verfligbarkeit und
Bezahlbarkeit von Energie
E11Chance1  Anpassung Chance Strategische Marktchance im Zusammenhang mit © [ |
an den der steigenden Nachfrage nach klimaresilienten
Klimawandel Saatgutsorten

B Kurzfristig MM Mittelfristig B MM Langfristig — Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Klimaszenario- und Resilienzanalyse

Im Geschaftsjahr 2025/2026 haben wir eine Klimaszenario-
und Resilienzanalyse flir ausgewéhlte, besonders relevante
Standorte mit signifikanten Vermogenswerten durchge-
fuhrt. Dazu zdhlen insbesondere Standorte flir Produktion,
Lagerhaltung sowie Forschung & Entwicklung. Der
Analyse liegen drei Zeithorizonte zugrunde, die sich an

den Planungs- und Investitionszyklen orientieren: kurz-
fristig: 1-3 Jahre, mittelfristig: 3—10 Jahre und langfris-
tig: >10 Jahre. In der Analyse wurden sowohl direkte als
auch indirekte finanzielle Effekte, die aus physischen und
transitorischen Risiken resultieren, bertcksichtigt. Die
Analyse basiert auf drei IPCC-Klimaszenarien, die unter-
schiedliche Entwicklungen von Treibhausgasemissionen,
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regulatorischen Rahmenbedingungen und klimatischen
Veranderungen bis zum Jahr 2100 abbilden. Diese werden
nachfolgend naher beschrieben.

m SSP1-1.9 (sehr niedrige Emissionen): Dieses Szenario
unterstellt eine konsequente globale Umsetzung
ambitionierter KlimaschutzmaBnahmen und das Errei-
chen von Netto-Null-Emissionen um die Mitte des Jahr-
hunderts. Wahrend physische Klimarisiken langfris-
tig begrenzt bleiben, ergeben sich fir die KWS Gruppe
insbesondere kurz- bis mittelfristig erhdhte Ubergangs-
risiken durch strengere regulatorische Anforderungen
und Transformationskosten.

u SSP2-4.5 (mittleres Szenario): In diesem Szenario
bleiben KlimaschutzmaBnahmen moderat ausgepragt,
sodass Emissionen zunéchst stabil bleiben und erst

Ergebnisse der Klimaszenario- und Resilienzanalyse

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

spater zuriickgehen, ohne Netto-Null zu erreichen.
Ubergangsrisiken sind mittelfristig geringer ausgepragt,
wahrend langfristig sowohl die Intensitat als auch die
Haufigkeit physischer Risiken zunehmen und einen
Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der KWS Gruppe
haben.

SSP5-8.5 (hohes Emissionsszenario): Dieses Szenario
geht von stark steigenden Emissionen und fehlenden
KlimaschutzmaBnahmen aus, was zu einem deutlichen
Temperaturanstieg fuhrt. In der Folge nehmen physi-
sche Risiken erheblich zu und kdnnen langfristig signi-
fikante Auswirkungen auf Produktion, Lieferketten

und finanzielle Leistungsfahigkeit der KWS Gruppe
haben. Der Einfluss von Ubergangsrisiken fallt dagegen
vergleichsweise gering aus.

Risiko oder
Chance Beschreibung Zeithorizont MaBnahmen zur Steuerung

E1 | Risiko 1 Risiko
(Ubergangs-
risiko)

E1 | Risiko 2 Risiko
(physisches
Risiko)

E1 | Risiko 3 Risiko
(physisches
und Uber-

gangsrisiko)

E11Chance 1 Chance

Erhdhung der Investiti-
onskosten und der opera-
tiven Kosten, um eine
spurbare Reduzierung der
Treibhausgasemissionen
zu erreichen

Erhéhung der operativen
Kosten aufgrund von
Ertragsausfallen, Produk-
tionsstérungen und
Unterbrechungen von
Lieferketten, infolge des
Klimawandels und damit
verbundener extremer
Wetterereignisse sowie
langfristiger Veranderun-
gen der Klimamuster

Erhéhung der operativen
Kosten aufgrund von
Energiepreisschwankun-
gen sowie Unterbrechun-
gen in der Produktion und
in Lieferketten im Zusam-
menhang mit der Verflg-
barkeit und Bezahlbarkeit
von Energie

Strategische Marktchance
im Zusammenhang mit
der steigenden Nachfrage
nach klimaresilienten
Saatgutsorten

Mittel-
fristig

Langfristig

Kurzfristig

Kurzfristig

Geringes bis mittleres Risiko
in Szenarien mit hohen
Emissionen

Mittel bis hohes Risiko in
Szenarien mit hohen Emis-
sionen. Beides ist stark
abhangig von der landwirt-
schaftlichen Produktion
(Feldvermehrung) sowie von
Transportwegen (StraBen,
Héfen, etc.)

Geringes bis mittleres Risiko
in Szenarien mit hohen
Emissionen. Energie ist ein
wichtiger Inputfaktor fir
Produktion, Lagerung,
Verarbeitung sowie Trans-
port und stark von standort-
spezifischen Gegebenheiten
gepragt

Mit steigender Klimaintensi-
tét verschieben sich Anbau-
chancen hin zu klimare-
silienten, trocken- und
hitzetoleranten sowie prote-
inbasierten Kulturarten —
unter SSP2-4.5 erkennbar
und unter SSP5-8.5 deutlich
ausgepragt
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Planung und Umset-
zung von Bauvorhaben
erfolgen auf Basis einer
friihzeitigen Prufung
treibhausgasreduzie-
render MaBnahmen
und Materialien sowie
verbindlich abgestimm-
ten Baukosten

Durch standortiiber-
greifende Planung und
Diversifizierung der
Beschaffung stérkt
KWS die Resilienz der
Produktion und redu-
ziert Versorgungsrisiken

Die Energieversorgung
wird Uber Beschaf-
fungsvertréage und eine
Diversifizierung der
Energiequellen weitest-
gehend stabilisiert, um
Preisvolatilitdten und
Versorgungsrisiken zu
reduzieren.

Fokussierter Ausbau
von Forschung und
Portfolio ftir klima-
resiliente, trocken-
und hitzetolerante
Kulturarten, ausge-
richtet auf veranderte
Anbaubedingungen
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Auf Grundlage der durchgefihrten qualitativen Analyse
werden die Strategie und das Geschaftsmodell der

KWS Gruppe in Bezug auf den Klimawandel grundsatz-
lich als widerstandsfahig bewertet. Wesentliche klima-
bezogene Auswirkungen und Risiken werden insbesondere
durch die breite geografische Aufstellung, die diversifizierte
Kulturarten- und Produktbasis, die kontinuierliche Weiter-
entwicklung klimaresilienter Sorten sowie MaBnahmen

zur Reduktion eigener Treibhausgasemissionen adres-
siert. Gleichzeitig ergeben sich Chancen aus der steigen-
den Nachfrage nach Saatgutlésungen, die Landwirte bei
der Anpassung an veranderte klimatische Bedingungen
unterstitzen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Im Hinblick auf den Klimaschutz verfiigt KWS lber
konzernweite Konzepte, MaBnahmen und Zielsetzungen.
Diese werden in den entsprechenden Abschnitten dieses
Kapitels dargestellt. Zum Berichtsstichtag verfigt KWS
ber keinen formellen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
im Sinne der ESRS.
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An unsere Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel (E1-2)

KWS setzt sich daflir ein, das Klima zu schiitzen und den
Klimawandel zu begrenzen. Zu diesem Zweck erfassen und
Uberwachen wir unsere konzernweiten Energieverbrauche
und Treibhausgasemissionen. Dartber hinaus haben wir
interne Vorgaben hinsichtlich der Energieeffizienz formu-
liert. Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber
unsere Konzepte zum Thema Klimawandel.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: E1 | Auswirkung 1
Mission Ubergeordneten Ziels ywwiws.com/eo’ E1 | Auswirkung 2
und dessen, woflr vision-mission-werte/ E1 | Auswirkung 3
KWS steht E1 I Risiko 1
E1 I Risiko 2
E1 I Risiko 3
E1 I Chance 1
Strate- Definition von strate- Konzernweit Vorstand - Intranet E1 | Auswirkung 1
gische gischen Zielen, Initia- E1 | Auswirkung 2
Planung tiven und KernmaB- E1 | Auswirkung 3
nahmen mit einem E1 | Risiko 1
Zeithorizont von zehn E1 | Risiko 2
Jahren als Basis fir die E1 | Risiko 3
Weiterentwicklung der E1 | Chance 1
KWS Gruppe
Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit Vorstand - Website: E1 | Auswirkung 2
keitsambi-  haltigkeitsziele der P E1 | Auswirkung 3
tion 2035 KWS Gruppe strategie-ziele/ E1 | Risiko 1
E1 I Risiko 2
E1 I Risiko 3
Health, Definition von Mindest- Konzernweit Vorstand - Intranet E1 | Auswirkung 2
Safety anforderungen an E1 | Auswirkung 3
and Envi- Umweltschutz, Arbeits- E1 | Risiko 1
ronment und Betriebssicherheit E1 | Risiko 2
Guideline sowie Notfallvorsorge E1 | Risiko 3
und Gefahrenabwehr
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: E1 | Auswirkung 2
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fur Wirt- ~ Wwwkwscomicorpide/ - E4q | Auswirkung 3
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und fclﬁi;ge-guns‘:sist;:lthics- E1 | Risiko 1
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’ E1 | Risiko 2
Bezug auf Arbeits- schoépfungs- rechte x E1 I Risiko 3
. : Zusatz-
bedingungen, ethi- kette . .
o~ liche direkte
sche und rechtmaBige Kommuni-
aton
okologische Anforde- Lisferanten
rungen
CO,- Definiert Standards fir Konzernweit Vorstand = GHG-Protokoll Intranet E1 | Auswirkung 2
Guideline den Einkauf von Ener-  fiir eigene E1 | Auswirkung 3
gie und erneuerbarer Standorte E1 | Risiko 1
Energie an allen Stand- E1 | Risiko 2
orten, die von KWS E1 | Risiko 3

betrieben werden
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Es ist Teil der Mission von KWS, durch die Entwicklung
klimaresilienter Sorten zur Bewaltigung der Herausforde-
rungen des Klimawandels in der Landwirtschaft beizutra-
gen. Auf dieser Grundlage analysiert KWS im Rahmen der
strategischen Planung kontinuierlich globale Entwicklun-
gen sowie Trends und leitet entsprechende Handlungs-
felder fiir das zukiinftige Wachstum ab, wobei Nachhal-
tigkeitsaspekte systematisch berlicksichtigt werden. Im
Rahmen der Nachhaltigkeitsambition 2035 verfolgt KWS
zudem das Ziel, ein verantwortungsvolles sowie effizientes
Emissions- und Energiemanagement sicherzustellen.

Die konzernweit glltige Guideline fur Arbeitssicherheit
und Umweltschutz (Health, Safety & Environment; HSE)
adressiert das Energie- und Emissionsmanagement und
soll ressourceneffiziente sowie emissionsarme Arbeits-
weisen fordern, insbesondere mit Blick auf die Reduktion
von Treibhausgasemissionen. AuBerdem erwartet KWS im
Rahmen des Code of Business Ethics for Suppliers, dass
Lieferanten geltende Umweltvorschriften einhalten und
einen verantwortungsvollen Umgang mit Energie sowie
eine Minimierung von Emissionen sicherstellen.

Ergénzend verfigt KWS Uber eine CO,-Guideline, die die
konzernweite Steuerung und Reduktion von Treibhausgas-
emissionen regelt.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit

den Klimastrategien (E1-3)

Ziichtungsprogramme zur Entwicklung
widerstandsfiahiger Saatgutsorten, die extremen
Wetterbedingungen standhalten

E1 I Auswirkung 1 und E1 | Chance 1

Im Rahmen unseres Kerngeschéfts arbeiten wir daran,
Saatgutsorten zu entwickeln, die extremen Wetterbedin-
gungen standhalten. Damit wollen wir zu stabilen Ernteer-
trédgen in der Landwirtschaft beitragen. Grundlage hierfur
sind zielgerichtete, mehrjdhrige Ziichtungsprogramme mit
unterschiedlichen Ziichtungszielen. Ziichtungsziele umfas-
sen dabei spezifische Eigenschaften, wie zum Beispiel
Trockentoleranz. Die Ziichtungsprogramme beinhalten
die gezielte Kombination von Elternpflanzen sowie die
systematische Priifung und Selektierung der Nachkommen
anhand definierter Zielmerkmale. Je nach Kulturart und
Zlichtungsziel kommen dabei unterschiedliche Verfahren
zum Einsatz.

An unsere Aktionare
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Entwicklung und Umsetzung von Emissionskonzepten
E1 | Auswirkung 2, E1 | Auswirkung 3, E1 | Risiko 1, E1 |
Risiko 2 und E1 | Risiko 3

KWS setzt an seinen Produktions- und Zichtungsstand-
orten gezielt MaBnahmen zur Verbesserung der Energie-
effizienz um. Zu diesem Zweck werden kontinuierlich
standortspezifische CO,-Konzepte entwickelt, um geeig-
nete EffizienzmaBnahmen systematisch zu identifizieren.
Dabei wird unter anderem der Einsatz von Technologien
wie Warmepumpen, Warmetauschern, Fernwarme oder
Windenergie gepruft. Ziel ist es, standortgerechte Ldsun-
gen zu entwickeln, die zu einer nachhaltigen Emissions-
reduktion beitragen. Bei der Auswahl der MaBnahmen
berlcksichtigt KWS sowohl ihr Potenzial zur Minderung
von Emissionen als auch ihre Wirtschaftlichkeit.

Umstellung auf erneuerbare Energien

E1 I Auswirkung 2, E1 | Auswirkung 3, E1 | Risiko 1, E1 |
Risiko 2 und E1 | Risiko 3

Ein zentraler Hebel zur Erreichung unserer Klimaziele

ist die Transformation unserer Energieversorgung hin zu
erneuerbaren Energien. Dazu z&hlen beispielsweise der
Ersatz von Erdgas durch Biomethan an deutschen Stand-
orten sowie der weitere konzernweite Ausbau eigener
Photovoltaikanlagen. Darliber hinaus wird im Rahmen
eines Pilotprojekts an einem unserer landwirtschaftlichen
Betriebe der Einsatz biogener Kraftstoffe als Alternative

zu Diesel fur landwirtschaftliche Fahrzeuge untersucht.
Zusatzlich wurde ein pauschales konzernweites Investiti-
onsbudget je Geschéaftsjahr flir emissionsmindernde Inves-
titionen in H6he von 4 Mio. € eingefiihrt, um die Umsetzung
entsprechender MaBnahmen kinftig zu erleichtern und
damit gezielt zu férdern.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel (E1-4)

E1 | Auswirkung 2, E1 | Auswirkung 3, E1 | Risiko 1, E1 |
Risiko 2 und E1 | Risiko 3

KWS verfolgt das Ziel, die Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen bis 2035 um 63 % gegenliber
dem Basisjahr 2025/2026 zu reduzieren und bis 2050 Net
Zero zu erreichen. Das Basisjahr 2025/2026 weist Scope-1-
und marktbezogene Scope-2-Treibhausgasemissionen

in Hohe von 49.135 t CO,e aus. KWS hat kein Ziel zur
Reduktion von Scope-3-Treibhausgasemissionen defi-
niert und plant derzeit nicht, ein solches festzulegen.
Dies ist darauf zurtickzuflihren, dass die Ermittlung von
Scope-3-Treibhausgasemissionen in erheblichem MaBe
auf Schatzungen und Annahmen beruht. Damit bestehen
derzeit nur begrenzte Mdglichkeiten, die Zielerreichung
durch geeignete MaBnahmen belastbar zu steuern und
nachzuverfolgen.
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Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Zielsetzung
int CO.e Zielsetzung 2030 Zielsetzung 2035 2050 2025/2026

Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgas-
emissionen?

Reduktion um 50 % gegeniber
dem Basisjahr 2025/2026

1 Die Zielsetzung in Bezug auf 2050 ist nicht Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsambition 2035.

2 Marktbezogene Scope-2-Treibhausgasemissionen.

Darlber hinaus haben wir die folgende jahrliche Ziel-
setzung formuliert:

Reduktion um 63 % gegentiber
dem Basisjahr 2025/2026

Netto-Null 49.135

Nachhaltigkeitsambition 2035: Jahrliche Zielsetzung im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Scope-1-Erdgas-Emissionen am Hauptsitz
in Einbeck

Methodik

Die Zielsetzungen in Bezug auf Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen folgen einem wissenschafts-
basierten 1,5-Grad-Pfad im Einklang mit etablierten
internationalen Rahmenwerken. Fir die Festlegung der
Zielwerte wurde ein offentlich verfligbares Berechnungs-
instrument der Science Based Targets initiative (SBTi)
einschlieBlich der zugrunde liegenden Reduktions-
pfade herangezogen. Die Zielformulierung basiert auf
den Annahmen eines mit dem 1,5 Grad-Ziel kompatib-
len Emissionsminderungspfads. Eine dariberhinausge-
hende direkte Einbindung weiterer Stakeholder erfolgte
nicht. Unsere Methodik fir die Ermittlung der Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen wird in dem Abschnitt
»THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)“ beschrieben.

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

Die nachfolgende Tabelle bietet Einblicke in unseren
konzernweiten Energieverbrauch und Energiemix im
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Reduktion um 2.000 t CO,e am Hauptsitz in Einbeck
gegenliber dem Basisjahr 2025/2026

7.684

Energieverbrauch und Energiemix

Brennstoffverbrauch aus Kohle und

Kohleerzeugnissen 212
Brennstoffverbrauch aus Rohél und

Erddlerzeugnissen 59.778
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 91.835
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen

Quellen 0
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener

Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und

aus fossilen Quellen 53.154
Gesamtverbrauch fossiler Energie 204.979
Anteil fossiler Quellen am

Gesamtenergieverbrauch 83 %
Verbrauch aus Kernkraftquellen' n.a.
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen

am Gesamtenergieverbrauch' n.a.
Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quel-

len, einschlieBlich Biomasse 41.423
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener

Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kihlung und

aus erneuerbaren Quellen? n.a.
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer

Energie, bei der es sich nicht um Brennstoff

handelt 1.488
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 42.911
Anteil erneuerbarer Quellen am

Gesamtenergieverbrauch 17 %
Gesamtenergieverbrauch 247.890

-

Ein gesonderter Ausweis des Energieverbrauchs aus Kernkraftquellen erfolgt nicht, da
Informationen Uber den Anteil nuklearer Energie am bezogenen Strom nicht vollstandig
verfugbar sind.

Ein gesonderter Ausweis des Energieverbrauchs aus erworbener oder erhaltener
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus erneuerbaren Quellen erfolgt nicht,
da Informationen tiber den Anteil dieser Energie am bezogenen Strom nicht vollstandig
verfugbar sind.

[N

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 68



Il
J

Unser konzernweiter Gesamtenergieverbrauch belief sich
im Geschéftsjahr 2025/2026 auf 247.890 MWh, den wir mit
einem Anteil von 17 % durch erneuerbare Energien und

83 % durch fossile Energietrager abgedeckt haben. Unser
Energiebedarf leitet sich im Wesentlichen aus dem Warme-
bedarf fir die Saatguttrocknung, dem Kalte- und Warme-
bedarf fir Zliichtungsarbeiten in Gewdchshdusern oder
Klimakammern sowie dem Betrieb landwirtschaftlicher
Maschinen ab. Wettereinflisse wie die vorherrschende
Luftfeuchtigkeit kbnnen unseren Energiebedarf erheblich
beeinflussen und zu Schwankungen fiihren. Derzeit decken
wir unseren Energiebedarf Gberwiegend mit Erdgas, dem
Einkauf von Strom aus nationalen Stromnetzen, Diesel,
aber auch mithilfe von aus Biomasse gewonnener Energie
ab. Betriebseigene Photovoltaikanlagen kommen ebenfalls
an verschiedenen Standorten zum Einsatz und senken den
externen Energiebezug.

Die gesamten Konzernumsatzerlése sowie der Gesamt-
energieverbrauch der KWS Gruppe sind landwirtschaft-
lichen Tatigkeiten und somit klimaintensiven Sektoren
zuzuordnen. Die Energieintensitét im Zusammenhang
mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren setzt unse-
ren konzernweiten Gesamtenergieverbrauch ins Verhalt-
nis zu den Konzernumsatzerlésen und wird nachfolgend
dargestellt.

Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten
in klimaintensiven Sektoren

in MWh pro Mio. € 2025/2026

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren 152

Unserer Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkei-
ten in klimaintensiven Sektoren liegen die in der Konzern-
gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen konsolidierten
Umsatzerlése zugrunde.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Methodik

Die Berechnung der Energiekennzahlen basiert auf der
konzernweiten Erfassung der Energieverbrauche durch
die jeweils verantwortlichen Personen an den Stand-
orten in einem zentralen Datenerfassungssystem. Die
anschlieBende Auswertung der Daten erfolgt durch die
zentrale Nachhaltigkeitsabteilung. Fir einzelne Stand-
orte der KWS Gruppe lagen zum Zeitpunkt der Berichts-
erstellung keine vollstandigen Energieverbrauchsdaten

flr das Geschaftsjahr vor. Fehlende Daten wurden auf
Basis der Vorjahresverbrauche unter Berlcksichtigung
durchschnittlicher Abweichungen extrapoliert. Waren
keine historischen Daten verfligbar, wurden Durchschnitts-
werte aus den vorliegenden Verbrauchsdaten der aktuellen
Berichtsperiode verwendet. Fir einzelne kleinere gemie-
tete BUrostandorte wurden die Energieverbrduche anhand
angenommener durchschnittlicher Verbrauchswerte pro
Mitarbeitendem geschétzt.

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2

und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)

Unsere konzernweiten Gesamttreibhausgasemissionen im
abgeschlossenen Geschéftsjahr werden in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellt.
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Ubersicht {iber Treibhausgasbruttoemissionen

2025/2026
int CO.e (CESSELT]

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen

Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen

Scope-1- und Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(standortbezogen)

Scope-1- und Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(marktbezogen)

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen
davon (3.1) Erworbene Waren und Dienstleistungen
davon (3.2) Investitionsguter

davon (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstof-

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Jahrlich %
des Ziels/
Basisjahr

35.488 -63% Netto-Null -6,3 %

16.260

13.647 -63%  Netto-Null -6,3%

51.748

49.135 -63% Netto-Null -6,3 %
748.773
527.427

19.253

fen und Energie (nicht in Scope-1- oder Scope-2-Kategorie

enthalten)
davon (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb
davon (3.10) Verarbeitung verkaufter Produkte
davon sonstige Kategorien'
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen)
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen)

11.285
8.915
164.903
16.991

800.521
797.908

1 Sonstige Kategorien umfassen die Kategorien (3.5) Abfallaufkommen in Betrieben, (3.6) Geschaftsreisen, (3.7) Pendelnde Arbeitnehmer, (3.9) Nachgelagerter Transport, (3.12) Behandlung von
Produkten am Ende der Lebensdauer und (3.13) Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgter. Diese Kategorien machen jeweils weniger als 1% der gesamten Scope-3-THG-Bruttoemissionen

aus und werden daher als unwesentlich eingestuft.

Einen Uberblick tiber unsere biogenen Treibhausgas-
emissionen bietet die folgende Tabelle.

Biogene Treibhausgasemissionen

Biogene Scope-1-CO,-Emissionen aus der
Verbrennung oder dem biologischen Abbau

von Biomasse 15.301

Unsere Treibhausgasemissionsintensitat setzt unsere
konzernweiten Gesamttreibhausgasemissionen ins
Verhéltnis zu den Konzernumsatzerlésen und wird nachfol-
gend dargestellt.

Treibhausgasemissionsintensitat

int CO,e pro Mio. € 2025/2026

THG-Emissionsintensitat (standortbezogen) 492
THG-Emissionsintensitét (marktbezogen) 490

Unserer Treibhausgasemissionsintensitat liegen die in der
Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesenen konsoli-
dierten Umsatzerlése zugrunde.

Methodik

Bei der Ermittlung unserer Treibhausgasemissionen rich-
ten wir uns nach den Vorgaben des GHG-Protokolls.
Unsere Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen
basieren auf weltweit erfassten Energie- und Dinger-
verbrauchen, die zentral konsolidiert und mithilfe von
Emissionsfaktoren in CO,-Aquivalente umgerechnet
werden. Fir die Berechnung der Scope-1-Treibhausgas-
emissionen nutzen wir die Emissionsfaktoren des briti-
schen Department for Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA). Scope-1-Treibhausgasemissionen aus Diinge-
mitteln werden auf Grundlage der IPCC-Tier-1-Methodik
ermittelt. FUr die Berechnung der standortbezogenen
Scope-2-Treibhausgasemissionen verwenden wir Emis-
sionsfaktoren der International Energy Agency (IEA).

Die marktbezogenen Scope-2-Treibhausgasemissionen
ermitteln wir grundsétzlich anhand versorgerspezifischer
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Emissionsfaktoren. Sofern diese trotz entsprechender
Bemuhungen nicht verfligbar sind, greifen wir auf stand-
ortbezogene Emissionsfaktoren zuriick. KWS verwendet
derzeit keine vertraglichen Instrumente fir den Kauf oder
Verkauf von Energie, geblindelt mit Merkmalen der Ener-
gieerzeugung oder fur Anspriiche auf nicht gebiindelte
Energiemerkmale.

Die Methodik zur Ermittlung unserer Scope-3-Treibhausgas-
emissionen wird im Folgenden entlang der flr die

KWS Gruppe relevanten und wesentlichen Kategorien des
GHG-Protokolls zusammengefasst. Im Rahmen der Ermitt-
lung wurden keine Primérdaten von Lieferanten oder ande-
ren Partnern in der Wertschdpfungskette verwendet.

m (3.01) Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen: Fir
die Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
verwenden wir im Hinblick auf die ersten drei Geschéfts-
jahresquartale tatsachliche, ausgabenbasierte Beschaf-
fungsdaten. Fir das vierte Geschéaftsjahresquartal
werden die Beschaffungsdaten auf Grundlage von histo-
rischen Daten und unserer Umsatzprognose geschéatzt.
Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen von der
U.S. Environmental Protection Agency (EPA) sowie aus
der Datenbank des Statistischen Amts der Europdischen
Union (Eurostat).

m (3.02) Investitionsgiiter: Bei der Berechnung der
Scope-3-Treibhausgasemissionen dieser Kategorie
berlcksichtigen wir sémtliche vorgelagerten Prozesse
einschlieBlich der Rohstoffgewinnung sowie der
Produktion und Lieferung erworbener Investitionsgl-
ter. Die Treibhausgasemissionen werden vollstédndig
zum Zeitpunkt des Erwerbs erfasst. Fir die ersten drei
Geschéftsjahresquartale verwenden wir tatsachliche,
ausgabenbasierte Daten aus dem Controlling. Fur das
vierte Geschéaftsjahresquartal erfolgt eine Schéatzung auf
Basis von Prognosen.

u (3.03) Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten:
Fir die Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-
emissionen dieser Kategorie berticksichtigen wir sdmt-
liche vorgelagerten Prozesse im Zusammenhang mit
eingekaufter Primér- und Sekundérenergie. Als Aktivi-
tatsdaten verwenden wir Daten aus unserem zentra-
len Datenerfassungssystem fir Energieverbrduche. Die
Emissionsfaktoren basieren auf den ,UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting“.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

= (3.04) Vorgelagerte Transporte und Distribution: Fir
die Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
dieser Kategorie verwenden wir tatsdchliche, ausgaben-
basierte Beschaffungsdaten im Hinblick auf die ersten
drei Geschéftsjahresquartale. Firr das vierte Geschéfts-
jahresquartal werden die Beschaffungsdaten auf Grund-
lage von historischen Daten und unserer Umsatzpro-
gnose geschatzt. Die verwendeten Emissionsfaktoren
stammen von der U.S. Environmental Protection Agency
(EPA) sowie aus der Datenbank des Statistischen Amts
der Européischen Union (Eurostat).

®m (3.10) Verarbeitung verkaufter Produkte: Fir die
Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
der ersten drei Geschéftsjahresquartale verwenden
wir tatsachliche Verkaufsdaten. Das vierte Geschafts-
jahresquartal wird auf Basis von Verkaufsprognosen
geschétzt. Berlcksichtigt werden die direkten Emissio-
nen landwirtschaftlicher Betriebe.

Die Kategorien (3.08) Vorgelagerte Verm&genswerte, (3.14)
Franchiseaktivitaten und (3.15) Investitionen sind fir die
vorgelagerte Wertschopfungskette der KWS Gruppe nicht
relevant. Darliber hinaus weist die Kategorie (3.11) Nutzung
verkaufter Produkte keine Relevanz im Hinblick auf die
nachgelagerte Wertschépfungskette der KWS Gruppe

auf. Dies ist darauf zurliickzufiihren, dass das Saatgut kein
Bestandteil des vom Endverbraucher genutzten Endpro-
dukts, beispielsweise von Futter- oder Lebensmitteln, ist,
sondern wahrend des Pflanzenwachstums vollstandig
verbraucht wird.

Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Giber
CO,-Gutschriften (E1-7)

Wir haben im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Projekte
zum Abbau oder zur Speicherung von Treibhausgasen
durchgefiihrt. Darliber hinaus erwirbt KWS derzeit keine
CO,-Zertifikate bzw. CO,-Gutschriften zur Unterstltzung
der Klimastrategie oder zur Anrechnung im Rahmen der
Ermittlung der Treibhausgasemissionen. Dies ist zum aktu-
ellen Zeitpunkt auch nicht geplant.

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)

Die Umsetzung der Klimaziele der KWS Gruppe wird
anhand definierter Prozesse und Verantwortlichkei-

ten gesteuert und regelmaBig Uberprift. In diesem
Kontext werden entsprechende MaBnahmen geplant
und umgesetzt. Die bestehenden Steuerungs- und
Governance-Strukturen werden derzeit als ausreichend
erachtet, weshalb zuséatzliche Instrumente wie eine interne
CO,-Bepreisung derzeit nicht vorgesehen sind.
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2.4.2.2 Umweltverschmutzung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Im konventionellen landwirtschaftlichen Anbau von Feld-
frichten kommen Diinge-, Pflanzenschutz- und Saatgut-
beschichtungsmittel zum Einsatz, um Ertrage zu sichern,
Pflanzen zu schitzen und die Qualitat sowie Anwendbar-
keit des Saatguts zu gewahrleisten. Einige wichtige und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

weitverbreitete Produkte in diesen Kategorien sind am
Markt aktuell nicht mikroplastikfrei erhaltlich. Alternative
mikroplastikfreie Produkte verfligen derzeit nicht in allen
relevanten Anwendungen Uber eine vergleichbare und
ausreichende Wirksamkeit oder technische Eignung. Somit
bleiben auch bei KWS mikroplastikhaltige Mittel vorerst in
der Anwendung, bis geeignete Alternativen verfligbar sind.
Unsere wesentliche Auswirkung im Zusammenhang mit
dem Thema Umweltverschmutzung wird in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

E2 1 Mikroplastik ~ Negative
Auswirkung 1 Auswirkung
(tatsachlich)

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Umweltverschmutzung durch Mikroplastik
aufgrund von bedeutenden und weitverbreiteten
Diinge-, Pflanzenschutz- und Saatgutbeschich-

tungsmitteln, die am Markt aktuell nicht plastikfrei

erhéltlich sind

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig = Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Neue regulatorische Vorgaben in der EU zu mikroplastik-
haltigen Pflanzenschutz-, Diinge- und Saatgutbehand-
lungsmitteln flieBen in die Weiterentwicklung unserer Stra-
tegie und unseres Geschéaftsmodells ein. KWS strebt die
Einhaltung der EU-Verordnung 2023/2055 an, die seit dem
17. Oktober 2023 gilt und Ubergangsfristen fiir verschie-
dene Produktkategorien vorsieht. Die im Abschnitt
sMaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweli-
verschmutzung (E2-2)" beschriebenen MaBnahmen unter-
stlitzen die Anpassungsfahigkeit unseres Geschéfts-
modells an die neuen regulatorischen Anforderungen.
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Konzepte im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung (E2-1)
KWS ist bestrebt, negative Auswirkungen auf die Umwelt

im Rahmen bestehender Einflussmdéglichkeiten zu minimie-

ren. Die hierflr etablierten Konzepte sind in der nachfol-
genden Tabelle zusammengefasst.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Verpflichtung
zu externen

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Standards

Health, Definition von Mindest- Konzernweit Vorstand - Intranet E2 | Auswirkung 1
Safety anforderungen an
and Envi- Umweltschutz, Arbeits-
ronment und Betriebssicherheit
Guideline sowie Notfallvorsorge

und Gefahrenabwehr
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand UN-Leitprinzi-  Website: E2 | Auswirkung 1
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fir Wirt- ~ wwwikws.comicorbide/
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und code-of business-ethics-
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezgg auf Arbelts.- schépfungs- rechte Zustitz-

bedingungen, ethi- kette liche direkte

sche und rechtméBige Kommuni-

Geschéftspraktiken kation an

sowie soziale und (T A .

okologische Anforde-
rungen

GemaB der HSE-Guideline ist konzernweit der Einsatz von
Betriebsmitteln wie Pflanzenschutz- oder Dingemitteln
auf das notwendige Minimum zu beschranken. Die gesetz-
lichen und produktspezifischen Anforderungen sind bei
dem Einsatz von Pflanzenschutz- und Dingemitteln einzu-
halten und der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln ist nur
durch qualifizierte Personen vorzunehmen. Im Code of
Business Ethics for Suppliers erwartet KWS die Einhaltung
aller geltenden Umweltvorschriften sowie angemessene
MaBnahmen zur Vermeidung umwelt- und gesundheits-
schadlicher Stoffe und Materialien. Zudem sollen Lieferan-
ten natirliche Ressourcen schonend einsetzen, Umwelt-
und Gesundheitsbelastungen minimieren und schadliche
Boden-, Wasser- und Luftverunreinigungen vermeiden.
Dazu gehort auch, geeignete Umweltmanagementsysteme
einzufiihren und zu betreiben.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung (E2-2)

Austausch mit Herstellern von Pflanzenschutzmitteln
E2 | Auswirkung 1

Langfristig verfolgen wir das Ziel, unsere Umweltaus-
wirkungen zu reduzieren und den Einsatz plastikfreier
Pflanzenschutzmittel zu erreichen, wobei wir zunachst
den Fokus auf die Lander der Européischen Union legen
werden. Vor diesem Hintergrund steht KWS im Austausch
mit Herstellern von Pflanzenschutzmitteln, um die Verfiig-
barkeit, regulatorische Zulassungsfahigkeit und praktische
Eignung alternativer Produkte zu bewerten. Gleichzeitig
beobachtet KWS fortlaufend marktseitige Entwicklungen,
um geeignete Alternativen frihzeitig identifizieren und
im Rahmen der bestehenden Einflussmdglichkeiten in die
Anwendung Uberfluhren zu kénnen.
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Versuche mit alternativen Saatgutbehandlungsmitteln
E2 | Auswirkung 1

Im Bereich Saatgutbehandlung arbeitet KWS an der
schrittweisen Vermeidung mikroplastikhaltiger Saat-
gutbehandlungsmittel — zunachst in der Européischen
Union. Hierzu wird die Wirksamkeit mikroplastikfreier
Alternativprodukte getestet. Vor dem Hintergrund neuer
regulatorischer Anforderungen in der EU in Bezug auf
mikroplastikhaltige Pflanzenschutz-, Diinge- und Saat-
gutbehandlungsmittel verfolgt KWS einen kulturarttber-
greifenden Ansatz, um schrittweise umweltvertraglichere
Alternativen zu etablieren.

Ziele im Zusammenhang mit

Umweltverschmutzung (E2-3)

KWS strebt an, die mit dem Einsatz mikroplastikhaltiger
Produkte verbundenen Umweltauswirkungen im Rahmen
ihrer Einflussmoglichkeiten fortlaufend zu reduzieren. Indi-
viduelle messbare und ergebnisorientierte Ziele wurden
hierzu bislang nicht festgelegt. Dies ist unter anderem
darauf zurlickzuflihren, dass KWS nur begrenzten Einfluss
auf die Formulierung und Weiterentwicklung von Produk-
ten hat, die von Dritten bezogen werden. Die Wirksam-
keit der Strategien und MaBnahmen in diesem Themenfeld
wird durch etablierte interne Steuerungs- und Review-
Prozesse nachverfolgt. Dariiber hinaus verfolgt KWS die
Erfillung der Vorgaben der EU-Verordnung 2023/2055 vom
25. September 2023, die seit dem 17. Oktober 2023 in Kraft
ist und unterschiedliche Ubergangsfristen fir die Verwen-
dung von Mikroplastik in verschiedenen Produktkategorien
vorsieht.

An unsere Aktionare
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2.4.2.3 Wasser- und
Meeresressourcen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell (SBM-3)

Wasser ist fur KWS als Ziichtungsunternehmen eine
geschéftsrelevante Ressource. Eine bedarfsgerechte
Wasserversorgung in Zuchtungsprozessen und Vermeh-
rungsaktivitaten ist essenziell, um gesundes Saatgut zu
ernten und hohe Ertrdge zu gewahrleisten. Gleichzei-

tig kann durch die Berlicksichtigung von Merkmalen wie
Trockentoleranz bei der Pflanzenziichtung der Wasser-
bedarf von Pflanzen verringert werden. Wasserbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden aufgrund
ihrer Relevanz fir unser Geschéaftsmodell in strategi-
sche und operative Entscheidungsprozesse einbezogen
und sind in unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 veran-
kert. Auf Basis der geografischen Diversifizierung unseres
Geschaftsmodells, der Moglichkeit zur Anpassung opera-
tiver Prozesse sowie gezielter MaBnahmen in Hinblick auf
unsere Wasserentnahmen schéatzen wir unsere Strategie
und unser Geschéftsmodell im Umgang mit wasserbezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen als resilient
ein. Im Themenbereich Wasser- und Meeresressourcen
haben wir wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen identifiziert, die in der folgenden Tabelle zusammen-
gefasst werden.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

E3 I Wasser Positive Ermdglichung einer Reduktion des Wasserver-
Auswirkung 1 Auswirkung brauchs in der Landwirtschaft durch die Entwick-
(tatsachlich) lung trockentoleranter Saatgutsorten
E3 | Wasser Negative Wasserverbrauch einschlieBlich Wasserentnahme & O © —_
Auswirkung 2 Auswirkung aufgrund des Bedarfs an Wasserressourcen in
(tatsachlich) landwirtschaftlichen Prozessen, insbesondere zur
Bewésserung von Anbauflachen
E3 | Risiko 1 Wasser Risiko Erhéhung der operativen Kosten aufgrund von (o] L]
Schwankungen der Wasserpreise sowie Unter-
brechungen in der Produktion und in Lieferket-
ten im Zusammenhang mit der Verfigbarkeit und
Bezahlbarkeit von Wasser
E31Chance1  Wasser Chance Strategische Marktchancen im Zusammen- (o) [ |

hang mit der Nachfrage nach trockentoleranten
Saatgutsorten
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An unsere Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit Wasser-

und Meeresressourcen (E3-1)

KWS ist bestrebt, die Ressource Wasser so effizient wie
maéglich zu nutzen. Zu diesem Zweck erfassen und Uber-
wachen wir unsere weltweiten Wasserentnahmen und
haben interne Vorgaben zum Umgang mit Wasser imple-
mentiert. Die folgende Tabelle fasst unsere Konzepte im
Zusammenhang mit dem Thema Wasser- und Meeres-
ressourcen zusammen.

Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: E3 | Auswirkung 1
Mission Ubergeordneten Ziels ywwkws.com/eor’ E3 | Auswirkung 2

und dessen, woflr vision-mission-werte/ E3 | Risiko 1

KWS steht E3 | Chance 1
Strate- Definition von strate- Konzernweit Vorstand - Intranet E3 | Auswirkung 1
gische gischen Zielen, Initia- E3 | Auswirkung 2
Planung tiven und KernmaB- E3 | Risiko 1

nahmen mit einem E3 | Chance 1

Zeithorizont von zehn

Jahren als Basis fiir die

Weiterentwicklung der

KWS Gruppe
Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit Vorstand - Website: E3 | Auswirkung 1
keitsambi-  haltigkeitsziele der P E3 | Auswirkung 2
tion 2035 KWS Gruppe strategie-Ziele/ E3 | Risiko 1

E3 | Chance 1

Health, Definition von Mindest- Konzernweit Vorstand - Intranet E3 | Auswirkung 2
Safety anforderungen an E3 | Risiko 1
and Envi- Umweltschutz, Arbeits-
ronment und Betriebssicherheit
Guideline sowie Notfallvorsorge

und Gefahrenabwehr
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: E3 | Auswirkung 2
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fur Wirt- ~ Wwwiwscomicoride/ - 3| Risiko 1
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und fclﬁ_e“ge-gunst:ﬁst;:lthics-
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezgg auf Arbelts.— schépfungs- rechte Zusitzliche

bedingungen, ethi- kette direkte

sche und rechtmaBige K .

" . ommuni-
Gesghafts_praktlken Kation an
sowie soziale und Lieferanten

okologische Anforde-
rungen
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GemaB unserer Mission schaffen wir durch Sorten mit
Eigenschaften wie verbesserter Trockentoleranz Lésun-
gen und unterstitzen die Landwirtschaft dabei, sich den
Herausforderungen der kommenden Jahre erfolgreich

zu stellen. Darauf aufbauend setzen wir uns im Rahmen
unserer strategischen Planung mit globalen Entwicklun-
gen und Trends auseinander und legen Handlungsfelder
fest, die das zukiinftige Wachstum von KWS generieren
sollen. Hierbei beziehen wir auch Nachhaltigkeitsaspekte
ein. AuBerdem verfolgen wir im Rahmen unserer Nachhal-
tigkeitsambition 2035 das Ziel, ein verantwortungsvolles
und effizientes Wassermanagement in unseren Ziichtungs-
stationen sicherzustellen, die in Gebieten mit hohem oder
extrem hohem Wasserstress liegen.

Unsere konzernweit glltige HSE-Guideline adressiert das
Thema Wasserbewirtschaftung und sieht die Férderung
ressourcenschonender Arbeitsweisen, insbesondere an
Standorten in Gebieten mit hohem oder extrem hohem
Wasserstress, vor. Darlber hinaus erwarten wir im Rahmen
unseres Code of Business Ethics for Suppliers, dass
geltende lokale Umweltschutzgesetze und -vorschriften
eingehalten werden und ein UbermaBiger Wasserverbrauch
grundsétzlich vermieden wird.

Da unsere Geschéaftstatigkeit im Rahmen der Feldbewés-
serung primar mit Auswirkungen auf Grund- und Oberfla-
chenwasser verbunden ist, verfolgen wir keine Konzepte

oder Praktiken in Bezug auf die Nachhaltigkeit der Meere.
Dementsprechend haben wir das Thema Meeresressour-
cen im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse nicht als

wesentlich identifiziert.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen (E3-2)

Entwicklung von trockentoleranten Sorten durch
Ziichtungsprogramme

E3 | Auswirkung 1 und E3 | Chance 1

Im Rahmen unseres Kerngeschafts arbeiten wir daran,
trockentolerante Saatgutsorten zu entwickeln und auf
diese Weise den Wasserbedarf in der Landwirtschaft zu
reduzieren. Zu diesem Zweck flihren wir zielgerichtete
Zichtungsprogramme durch, die eine Reihe unterschiedli-
cher Zichtungsziele, darunter spezielle Eigenschaften wie
Trockentoleranz, berlicksichtigen. Mehrjahrige Zichtungs-
programme umfassen die gezielte Kombination von Eltern-
pflanzen sowie die systematische Prifung und Selektie-
rung der Nachkommen anhand definierter Zielmerkmale.
Dabei kommen abhéngig von Kulturart und Zielsetzung
unterschiedliche Verfahren zum Einsatz.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ausweitung der Installation von Wasserzahlern

E3 | Auswirkung 2 und E3 | Risiko 1

Um die Datentransparenz bei unseren Wasserentnahmen
zu erhéhen, planen wir die Erweiterung der Installation von
Wasserzahlern an unseren Zichtungsstationen. Auf diese
Weise sollen die fir Bewasserungszwecke entnommenen
Wassermengen kiinftig umfassender gemessen werden.
Dies trégt dazu bei, den Anteil geschéatzter Wasserentnah-
men in unserer Berichterstattung zu verringern.

Entwicklung und Umsetzung maBgeschneiderter
Wassermanagementkonzepte

E3 | Auswirkung 2 und E3 | Risiko 1

Neben der Wasserentnahme in Produktionsprozessen,
Forschungsgebduden und Blros entféllt der gréBte Anteil
unserer Wasserentnahme auf die Bewasserung der Pflan-
zen an unseren betriebsinternen Zichtungsstationen. Wir
planen, ab dem kommenden Geschéftsjahr maBgeschnei-
derte Wassermanagementkonzepte fir Ziichtungsstationen
in Regionen mit hohem oder extrem hohem Wasserstress
zu entwickeln und umzusetzen, um die Wassereffizienz
dieser Zichtungsstationen systematisch zu verbessern. Ein
Wassermanagementkonzept beschreibt strukturiert den
aktuellen Stand des Wassermanagements an einem Stand-
ort und zeigt unter Beriicksichtigung relevanter Einfluss-
faktoren sowie einer Kosten-Nutzen-Abwé&gung geeignete
MaBnahmen zur Verbesserung der Wassereffizienz auf.
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Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen (E3-3)

E3 | Auswirkung 2 und E3 | Risiko 1

Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 stre-
ben wir an, die Wassereffizienz in unseren Betrieben zu
verbessern. Zu diesem Zweck haben wir im Geschéfts-
jahr 2025/2026 konkrete Ziele fiir unsere Ziichtungsstatio-
nen definiert, da dort infolge der Feldbewéasserung erhdhte
Wasserentnahmen anfallen. Konzernweit betreiben wir
aktuell 53 Zichtungsstationen, davon befinden sich 34 in
Regionen mit hohem oder extrem hohem Wasserstress.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit Wasser und Meeresressourcen

[ | Zielsetzung 2035 30.06.2026 Jihrliche Zielsetzung 2026/2027 30.06.2026

Wassereffizienz Entwicklung und Umsetzung

maBgeschneiderter Wasser-
managementkonzepte fiir alle

34 Zichtungsstationen in Regio-
nen mit hohem oder extrem hohem
Wasserstress

Fir unsere Zichtungsstationen mit hohem oder extrem
hohem Wasserstress sollen bis 2035 maBgeschneiderte
Wassermanagementkonzepte entwickelt und umgesetzt
werden. Ein Wassermanagementkonzept beschreibt den
aktuellen Stand der Wasserbewirtschaftung an einem
Standort und identifiziert unter Berticksichtigung verschie-
dener Einflussfaktoren sowie einer Kosten-Nutzen-
Abwé&gung geeignete MaBnahmen zur Verbesserung der
Wassereffizienz. Derzeit befinden wir uns in der Planungs-
phase der grundlegenden Strukturierung und werden

im kommenden Geschéftsjahr mit der Entwicklung von
maBgeschneiderten Wasserkonzepten beginnen. Wir beab-
sichtigen, in die individuellen Wasserkonzepte sowohl

die Ergebnisse interner Analysen als auch wissenschaft-
liche Erkenntnisse einflieBen zu lassen. Dartber hinaus
haben wir uns das Ziel gesetzt, die Transparenz Uber
unsere Wasserentnahmen weiter zu erhéhen und bis zum
30. Juni 2027 die Feldbewasserung unserer Zliichtungssta-
tionen vollstdndig messbar zu machen. Das Basisjahr unse-
rer Zielsetzungen stellt das Geschéftsjahr 2025/2026 dar.

Methodik

Bei den von KWS festgelegten Zielen handelt es sich um frei-
willige Ziele, die nicht auf gesetzlichen Vorgaben beruhen.
Die Zielformulierung erfolgte in Zusammenarbeit der zent-
ralen Nachhaltigkeitsabteilung der KWS Gruppe mit zentra-
len Funktionen aus F & E und Zichtungsstationsmanage-
ment. Eine absolute Reduktion unserer Wasserentnahme
sehen wir aus heutiger Sicht aufgrund der Wettereinflisse
auf unser Geschéaftsmodell und der damit verbundenen
Schwankungen des Wasserbedarfs nicht als zweckmaBig an.

0 von 34

Vollstdndige Messbarkeit der 36 von 53

Feldbewésserung an allen 53
Zichtungsstationen

Zur ldentifikation von Zichtungsstationen in Regionen mit
hohem oder extrem hohem Wasserstress nutzen wir den
Aqueduct Water Risk Atlas des World Resources Insti-
tute (WRI). Die Beurteilung erfolgt grundsatzlich anhand
eines Radius von 50 Kilometern um den jeweiligen Stand-
ort. Befindet sich innerhalb dieses Radius ein Gebiet

mit hohem oder extrem hohem Wasserstress, wird die
gesamte Zichtungsstation entsprechend eingestuft. Fur
Gemduseziichtungsstationen gilt aufgrund ihres deutlich
kleineren betrieblichen Aktionsradius eine abweichende
Methodik. Hier erfolgt eine punktuelle Beurteilung basie-
rend auf dem Standort. Da der Aqueduct Water Risk Atlas
fortlaufend aktualisiert wird, wird die Einstufung unserer
Zichtungsstationen entsprechend angepasst.

Wasserverbrauch (E3-4)

Unsere konzernweite Wasserentnahme im abgeschlos-
senen Geschéftsjahr wird in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.

Wasserentnahme
m | 2025202
Wasserentnahme 3.372.338

Ein GroBteil unserer Wasserentnahme ist auf die Feldbe-
wasserung mittels Oberflachen- und Grundwasser zurlick-
zufUhren. Ein Teil der enthommenen Wassermenge versi-
ckert im Rahmen der Feldbewé&sserung und tragt so zur
Grundwasserneubildung bei.
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Die Wasserintensitét setzt unsere Wasserentnahme ins
Verhéltnis zu den Konzernumsatzerlésen und wird nachfol-
gend dargestellt.

Wasserintensitat

Wasserintensitat 2.073

Unserer Wasserintensitét liegen die in der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesenen konsolidierten Umsatz-
erlése zugrunde.

Methodik

Die Ermittlung der Wasserentnahme basiert auf der
konzernweiten Datenerfassung durch Verantwortliche

an den verschiedenen KWS Standorten in einem zentra-
len Datenerfassungssystem. Die anschlieBende Auswer-
tung der Daten erfolgt durch die zentrale Nachhaltigkeits-
abteilung. Fir einige Standorte der KWS Gruppe lagen
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung keine vollstandigen
Daten in Bezug auf die Wasserentnahme im Geschéfts-
jahr vor. Fehlende Daten wurden grundsétzlich auf Basis
von Vorjahreswerten extrapoliert, wobei die durchschnittli-
che Abweichung zum Vorjahr berilicksichtigt wurde. Sofern
keine historischen Daten verfligbar waren, erfolgte eine
Schétzung auf Grundlage von Durchschnittswerten aus
den vorliegenden Verbrauchsdaten der aktuellen Berichts-
periode. Fur einzelne kleinere gemietete Blrostandorte
wurde die Wasserentnahme anhand angenommener
durchschnittlicher Verbrauchswerte pro Mitarbeitendem
geschatzt. Dartber hinaus wurden flir Wasserentnahmen
im Zuge der Feldbewasserung Schatzungen vorgenom-
men, da diese zum Teil nicht gemessen werden. Die Schéat-
zungen basieren auf standort- und pflanzenspezifischen
Annahmen und wurden in Zusammenarbeit mit dem jewei-
ligen lokalen Management entwickelt. Im Geschéftsjahr
2025/2026 wurden 50 % unserer Wasserentnahmen durch
direkte Messungen, 0 % auf Basis von Stichproben, 1%
auf Basis von Extrapolation und 49 % auf Basis bestmég-
licher Schatzungen bestimmt.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2.4.2.4 Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell (SBM-3)

Als Pflanzenziichtungsunternehmen stehen unsere
Geschéftsaktivitaten in engem Zusammenhang mit biolo-
gischer Vielfalt und Okosystemen. Unsere landwirtschaft-
lichen Aktivitaten, insbesondere die Nutzung landwirt-
schaftlicher Flachen und natirlicher Ressourcen sowie der
Einsatz von Betriebsmitteln, haben Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme. Zugleich ist KWS auf
funktionierende Okosysteme und fruchtbare Béden ange-
wiesen, da sie eine wichtige Grundlage fir Ziichtung, Saat-
gutvermehrung und landwirtschaftliche Produktion bilden.
Im Rahmen unseres Geschéftsmodells kénnen wir aber
auch durch Pflanzenzlichtung die Umweltvertraglichkeit
landwirtschaftlicher Produktionssysteme gezielt unterstuit-
zen. Strategische Marktchancen ergeben sich insbeson-
dere aus der Nachfrage nach Sorten, die héhere Ertrage
auf gleichbleibender Flache ermdéglichen oder mit einem
geringeren Einsatz von Pflanzenschutz- und Diingemit-
teln auskommen. Diese Chancen greifen wir im Rahmen
unserer Zlchtungsaktivitaten auf. Infolgedessen berlick-
sichtigen wir unsere Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosys-
temen in der Weiterentwicklung unserer Strategie und
unseren unternehmerischen Entscheidungen. Mit den im
Abschnitt ,MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen (MDR-A)“ beschrie-
benen MaBnahmen adressieren wir unsere Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen in diesem Themenbereich und
stérken zugleich unser Geschéftsmodell. Vor dem Hinter-
grund dieser MaBnahmen, unseres diversifizierten Produkt-
portfolios, unserer globalen Présenz und unserer Ziich-
tungsprogramme schétzen wir unsere Strategie und unser
Geschaftsmodell im Umgang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen als resilient ein.

Unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosyste-
men werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Nachhaltig-
keitsaspekt

E4 |
Auswirkung 1

E4 1
Auswirkung 2

E4 |
Auswirkung 3

E4 1
Auswirkung 4

E4 |
Auswirkung 5

E4 | Risiko 1

E4 | Risiko 2

E4 | Chance 1

E4 | Chance 2

Landnut-
zungsande-
rungen

Umweltver-
schmutzung

Auswirkun-

gen auf den
Zustand der
Arten

Auswirkun-

gen auf den
Zustand der
Arten

Bodendegra-
dation

Bodendegra-
dation

Auswirkun-
gen und
Abhéngig-
keiten von
Okosystem-
dienstleis-
tungen

Landnut-
zungs-ande-
rungen

Umweltver-
schmutzung

Auswirkung,
Risiko oder
Chance
Positive
Auswirkung
(tatsachlich)

Positive
Auswirkung
(tatséchlich)

Negative
Auswirkung
(tatséchlich)

Negative
Auswirkung
(tatsachlich)

Negative
Auswirkung
(potenziell)

Risiko

Risiko

Chance

Chance

Entwicklung von Saatgutsorten, die hohere
Ertrége auf einer gleichbleibenden Produktions-
flache ermdéglichen und damit Landnutzungs-
anderungen von natirlichen Okosystemen, wie
Waldern, in Flachen fir die landwirtschaftliche
Produktion entgegenwirken

Ermaéglichung einer Reduktion des Einsatzes

von Pflanzenschutz- und Diingemitteln durch die
Entwicklung von Saatgutsorten, die weniger auf
Pflanzenschutz- und Diingemitteln angewiesen
sind

Biodiversitatsverlust durch den Einsatz von Pflan-
zenschutz- und Dingemitteln im Rahmen der
landwirtschaftlichen Produktion

Einschrénkung der Lebensraume von Arten im
Zusammenhang mit der landwirtschaftlichen
Produktion

Potenzielle Bodendegradation aufgrund von
unzureichendem Bodenmanagement landwirt-
schaftlicher Flachen

Ertragsausfalle im Rahmen der landwirtschaft-
lichen Produktion aufgrund einer potenziellen
Verschlechterung der Bodengesundheit

Ertragsausfalle im Rahmen der landwirtschaft-
lichen Produktion aufgrund des Riickgangs von
Okosystemleistungen wie Bestaubung

Strategische Marktchance im Zusammenhang
mit der generellen Nachfrage nach Saatgutsorten,
die héhere Ertrage auf einer gleichbleibenden
Produktionsflache erméglichen

Strategische Marktchance im Zusammenhang mit
der generellen Nachfrage nach Saatgutsorten, die
weniger auf Pflanzenschutz- und Diingemitteln
angewiesen sind

B Kurzfristig B Mittelfristig MMM Langfristig — Laufend
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An unsere Aktionare

Strategien im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen (MDR-P)
Unsere Tatigkeit als Pflanzenziichtungsunternehmen ist

unmittelbar mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

verbunden. Entsprechend greifen wir unsere daraus resul-
tierenden Auswirkungen, Risiken und Chancen in verschie-

denen Konzepten auf. Diese sind in der nachfolgenden

Tabelle zusammengefasst.

Konzepte im Zusammenhang mit Biodiversitat und Okosystemen

Anwendungs-
bereich

Vision und
Mission

Strate-
gische
Planung

Health,
Safety
and Envi-
ronment
Guideline

Code of

Business
Ethics for
Suppliers

Definition unseres
Ubergeordneten Ziels
und dessen, woflr
KWS steht

Definition von strate-
gischen Zielen, Initia-
tiven und KernmaB-
nahmen mit einem
Zeithorizont von zehn
Jahren als Basis fir die
Weiterentwicklung der
KWS Gruppe

Definition von Mindest-
anforderungen an
Umweltschutz, Arbeits-
und Betriebssicherheit
sowie Notfallvorsorge
und Gefahrenabwehr

Kodex zur Sicher-
stellung der Einhal-
tung hoher Standards
durch Lieferanten in
Bezug auf Arbeits-
bedingungen, ethi-
sche und rechtmaBige
Geschéftspraktiken
sowie soziale und
okologische Anforde-
rungen

Konzernweit

Konzernweit

Konzernweit

Konzernweit
in Bezug auf
die vorgela-
gerte Wert-
schépfungs-
kette

Ubergeord-
nete Verant-
wortlichkeit

Vorstand

Vorstand

Vorstand

Vorstand

In Ubereinstimmung mit unserer Mission entwickeln wir

Lésungen in Form von Sorten mit hdherem Ertrag und

Verpflichtung
zu externen
Standards

UN-Leitprinzi-
pien fir Wirt-
schaft und
Menschen-
rechte

Zusammengefasster Lagebericht

Website:

www.kws.com/corp/
de/unternehmen/
vision-mission-werte/

Intranet

Intranet

Website:

www.kws.com/corp/de/
unternehmen/lieferanten/
code-of-business-ethics-
fuer-lieferanten.html

Zusatzliche
direkte
Kommuni-
kation an
Lieferanten

Konzernabschluss

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

E4 | Auswirkung 1
E4 | Auswirkung 2
E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1

E4 | Risiko 2

E4 | Chance 1

E4 | Chance 2

E4 | Auswirkung 1
E4 | Auswirkung 2
E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1

E4 | Risiko 2

E4 | Chance 1

E4 | Chance 2

E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1
E4 | Risiko 2

E4 | Auswirkung 3
E4 | Auswirkung 4
E4 | Auswirkung 5
E4 | Risiko 1
E4 | Risiko 2

begegnen. Darauf aufbauend analysieren wir im Rahmen

unserer strategischen Planung globale Entwicklungen

verringertem Bedarf an Input wie Pflanzenschutzmitteln.

Auf diese Weise unterstlitzen wir die Landwirtschaft

und Trends und leiten daraus Handlungsfelder ab, die das

zukUnftige Wachstum von KWS unterstitzen sollen. Nach-

dabei, den Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu
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Unsere HSE-Guideline gibt konzernweit vor, den Einsatz
von Betriebsmitteln wie Pflanzenschutz- oder Diingemitteln
auf ein notwendiges Minimum zu begrenzen. Dabei sind
sowohl die einschlagigen gesetzlichen Vorgaben als auch
produktspezifische Anforderungen einzuhalten. Der Einsatz
von Pflanzenschutzmitteln ist ausschlieBlich durch quali-
fizierte Personen vorzunehmen. Zudem sieht die Guide-
line vor, die Bodengesundheit durch geeignete MaBnah-
men des Bodenmanagements zu starken. Auch gegeniber
Lieferanten formuliert KWS im Code of Business Ethics

for Suppliers klare Erwartungen in Bezug auf den Umwelt-
schutz. Dazu z&hlen die Einhaltung aller anwendbaren
Umweltvorschriften, der verantwortungsvolle Umgang mit
natlrlichen Ressourcen sowie MaBnahmen zur Vermeidung
umwelt- und gesundheitsschéadlicher Stoffe und Materia-
lien. Darliber hinaus sollen Lieferanten Belastungen fur
Umwelt und Gesundheit mdglichst gering halten, Verun-
reinigungen von Boden, Wasser und Luft vermeiden sowie
geeignete Umweltmanagementsysteme implementieren
und anwenden.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen (MDR-A)
Ziichtungsprogramme fiir die Entwicklung von Sorten
mit geringeren Umweltauswirkungen

E4 | Auswirkung 1, E4 | Auswirkung 2, E4 | Auswirkung 3,
E4 | Auswirkung 4, E4 | Auswirkung 5, E4 | Risiko 1, E4 |
Risiko 2, E4 | Chance 1 und E4 | Chance 2

KWS ist bestrebt, einen positiven Beitrag zum Erhalt der
biologischen Vielfalt und von Okosystemen zu leisten. Ein
zentraler Hebel hierfir ist unser Kerngeschéft: Durch Zich-
tungsfortschritt entwickeln wir kontinuierlich Sorten, die
hohere und stabilere Ertrage auf einer gleichbleibenden
Produktionsflache erméglichen und damit Landnutzungs-
anderungen durch die Umwandlung natirlicher Okosys-
teme in landwirtschaftliche Nutzflachen entgegenwirken.
Erganzend arbeiten wir im Rahmen der Ziichtung daran,
den Bedarf an Betriebsmitteln wie Pflanzenschutz- und
Dingemitteln zu reduzieren, zum Beispiel durch Sorten mit
héherer Widerstandsféhigkeit, um Belastungen fur Arten
und Lebensrdume zu verringern.

KWS fiihrt zielgerichtete Ziichtungsprogramme mit einer
Reihe unterschiedlicher Ziichtungsziele durch. Dabei
umfassen die Zlichtungsziele spezielle Eigenschaften, wie
etwa Ertragssteigerung oder Resistenzen. Im Rahmen von
mehrjahrigen Zichtungsprogrammen werden Elternpflan-
zen gezielt kombiniert sowie die Nachkommen anhand
definierter Zielmerkmale systematisch gepruft und selek-
tiert. Dabei werden — abhéngig von Kultur und Zielset-
zung - klassische Kreuzungsansaétze, einschlieBlich der
Hybridzichtung, sowie ergdnzende biotechnologische

An unsere Aktionare
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Verfahren eingesetzt, um beispielsweise Sortenmerkmale
wie Ertragsstabilitdt und Widerstandsfahigkeit weiterzu-
entwickeln. Auf diese Weise tragen wir mittelbar zur Redu-
zierung des Landnutzungsdrucks sowie der Belastung von
Arten und Lebensrdumen bei.

Entwicklung biologischer Saatgutbehandlungen

E4 | Auswirkung 3, E4 | Auswirkung 4, E4 | Auswirkung 5,
E4 | Risiko 1 und E4 | Risiko 2

Um Biodiversitatsverlust durch den Einsatz von Pflanzen-
schutz- und Dingemitteln im Rahmen der landwirtschaft-
lichen Produktion entgegenzuwirken, entwickeln wir seit
mehreren Jahren sogenannte Biologicals als Alternative
oder Ergénzung zur chemischen Saatgutbehandlung.
Dazu gehdren Mikroorganismen wie Pilze und Bakterien
sowie Substanzen, die aus Pflanzen oder Mikroorganis-
men gewonnen werden. Biologische Saatgutbehandlun-
gen in den Kulturen Zuckerribe, Raps, Mais, Roggen und
Sorghum werden bereits eingesetzt. Fir weitere Kulturen,
darunter Sonnenblume, Gerste, Spinat, Futterriibe und
Bohne, werden biologische Anwendungen entwickelt.

Resiliente Anbausysteme und nachhaltiger Ackerbau
E4 | Auswirkung 3, E4 | Auswirkung 4, E4 | Auswirkung 5,
E4 | Risiko 1 und E4 | Risiko 2

Das Zwischenfrucht-Mischungsprogramm KWS Fit4dNEXT
ist ein fester Bestandteil unseres Angebots fir Landwirte
in Europa. Mit unseren passgenauen Lésungen unter-
stltzen wir einen nachhaltigen und widerstandsfahigen
Ackerbau. Die Mischungen ergénzen bestehende Frucht-
folgen gezielt und tragen dazu bei, deren Leistungsfahig-
keit weiter zu verbessern. Zwischenfriichte erflllen dabei
eine Vielzahl wichtiger Aufgaben: Sie schiitzen den Boden
vor Belastungen und Erosion, binden und speichern Néhr-
stoffe und bieten zahlreichen Tier- und Pflanzenarten wert-
volle Lebensrdume. Gleichzeitig helfen sie, unerwiinschte
Begleitvegetation zu unterdriicken und das Vorkommen
schéadlicher Nematoden zu verringern. Der Einsatz legumi-
nosenhaltiger Mischungen erméglicht zudem eine zuséatz-
liche Stickstoffbindung und tragt so zur Reduzierung des
Diingebedarfs bei. Zusammen mit der Sicherung bereits
im Boden vorhandener Stickstoffvorrate unterstitzt dies
einen effizienten und ressourcenschonenden Umgang
mit Nahrstoffen. Darliber hinaus tragen Zwischenfrliichte
zur Bindung von Kohlenstoff bei, indem sie wahrend ihres
Wachstums Kohlenstoffdioxid aus der Atmosphére aufneh-
men. Nach der Einarbeitung in den Boden kann ein Teil
des gebundenen Kohlenstoffs langfristig in der organi-
schen Bodensubstanz gespeichert werden. Damit leisten
sie einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung und Verbesse-
rung der Bodenfruchtbarkeit.
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Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt

und Okosystemen (MDR-T)

Im Hinblick auf den Nachhaltigkeitsaspekt Biologische
Vielfalt und Okosysteme hat KWS im Berichtszeitraum
keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele festgelegt. Die
Festlegung solcher Ziele wird erst in Betracht gezogen,
sobald die hierfiir erforderlichen Prozesse und Verfahren
zur konzernweiten Datenerfassung, Bewertung und Steu-
erung im Hinblick auf das Themenfeld etabliert sind. Ein
konkreter Zeithorizont hierfur ist derzeit noch nicht defi-
niert. Gleichwohl Uberwacht KWS die Wirksamkeit ihrer
Strategien und MaBnahmen im Themenfeld lUber regu-
lare interne Steuerungs- und Review-Prozesse. Ein spezi-
fisches Ambitionsniveau wurde in Bezug auf die jahrliche
Ertragssteigerung von Saatgutsorten definiert. Naheres
hierzu ist im Kapitel - 2.4.3.4 Verbraucher und Endnutzer im
Abschnitt ,,Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strate-
gien und MaBnahmen durch Zielvorgaben (Ziele MDR-T)*
beschrieben.

2.4.2.5 Nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell (SBM-3)

Nachhaltige Landwirtschaft ist fir KWS von zentraler
Bedeutung. Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse
haben wir daher Uber die in den ESRS definierten Nach-
haltigkeitsaspekte hinaus auch unternehmensspezifische
Gegebenheiten berlicksichtigt. Vor dem Hintergrund unse-
res Geschaftsmodells und unserer Nachhaltigkeitsambition
2035 haben wir das Thema nachhaltige Landwirtschafts-
praktiken als wesentliches unternehmensspezifisches
Thema identifiziert. Dieses Thema steht in engem Zusam-
menhang mit unserem Anspruch, Landwirte gezielt zu stér-
ken und einen Beitrag zu einer produktiven sowie ressour-
censchonenden Landwirtschaft zu leisten. Es verdeutlicht,
wie sich unsere Geschéftsaktivitdten mit Nachhaltig-
keitsaspekten verbinden und wie finanzielle Chancen fir
KWS aus einer nachhaltigen landwirtschaftlichen Produk-
tivitat sowie aus effizienten Anbaupraktiken resultieren.

Die KWS Gruppe ist aufgrund ihres auf die Zlichtung
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leistungsféhiger Saatgutsorten und die Beratung von Land-
wirten ausgerichteten Geschaftsmodells sowie ihrer Stra-
tegie gut positioniert, diese Chancen zu nutzen. Unsere
Produkte und Beratungsangebote unterstitzen landwirt-
schaftliche Betriebe dabei, Anbaupraktiken zu optimieren,
Ressourcen effizienter einzusetzen und ihre Resilienz
gegeniber verédnderten Umwelt- und Marktbedingungen zu
starken. Damit leisten wir einen Beitrag zu einer produkti-
ven und ressourcenschonenden Landwirtschaft und erho-
hen zugleich die Relevanz unseres Leistungsangebots
flr unsere Kunden. Vor diesem Hintergrund erwarten wir
sowohl aktuell als auch kunftig positive Effekte auf unsere
Ertragslage.

Das Thema nachhaltige Landwirtschaftspraktiken spie-
gelt unsere nachhaltigkeitsbezogenen Bemihungen im
Rahmen unserer unmittelbaren Geschaftsaktivitaten wider
und vereint verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte. Durch
unsere Beratung und Unterstltzung der Landwirte

m férdern wir den Anbau von Saatgutsorten, die extre-
men Wetterbedingungen standhalten, und erméglichen
stabile Ernteertrage (Kapitel - 2.4.2.1 Klimawandel);

m férdern wir den Anbau von trockentoleranten Saatgut-
sorten und ermdglichen eine Reduktion des Wasser-
verbrauchs in der Landwirtschaft (Kapitel - 2.4.2.3 wasser
und Meeresressourcen);

m fordern wir den Anbau von Saatgutsorten, die weni-
ger auf Pflanzenschutz- und Diingemittel angewie-
sen sind, und ermdglichen die Reduktion des Einsat-
zes von Pflanzenschutz- und Dingemitteln (Kapitel
—> 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme) sowie eine
Reduktion von Treibhausgasemissionen durch weniger
Feldlberfahrten;

m fordern wir den Anbau von Saatgutsorten, die héhere
Ertrage auf einer gleichbleibenden Produktionsfla-
che ermdglichen und damit Landnutzungsénderungen
von natlrlichen Okosystemen, wie Waldern, in Flachen
fur die landwirtschaftliche Produktion entgegenwirken
(Kapitel - 2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme);

m férdern wir den Anbau von Saatgutsorten, die Ertrags-
sicherheit und nachhaltige Ertragssteigerungen ermég-
lichen, und leisten einen Beitrag zur Ern&hrung einer
wachsenden Weltbevdlkerung (Kapitel — 2.4.3.4 Verbrau-

cher und Endnutzer).
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Unsere wesentliche Chance im Zusammenhang mit dem
Thema nachhaltige Landwirtschaftspraktiken wird in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken

spezifisch |
Chance 1

Auswirkung,

Nachhaltig- isi
keitsaspekt Chance

Unternehmens-

Risiko oder

Nachhal-
tige Land-
wirtschafts-
praktiken
(unterneh-
mensspezi-
fisch)

Chance

Finanzielle Chancen im Zusammenhang mit der

Starkung von Landwirten

durch die Verbindung

von Innovationen in der Pflanzenziichtung mit
agronomischer sowie digitaler Unterstiitzung zur
Optimierung von Anbauprozessen, Starkung der

Nachhaltigkeitsleistung und Anpassung an Markt-

und Klimaveréanderungen

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig - Laufend
@ Vorgelagerte Wertschopfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Konzepte im Zusammenhang mit nachhaltigen

Landwirtschaftspraktiken (MDR-P)
Die folgende Ubersicht stellt unsere ibergeordneten

Konzepte im Zusammenhang mit dem Thema nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken dar.

Konzepte im Zusammenhang mit nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Konzernweit

Vision und
Mission

Strate-
gische
Planung

Nachhaltig-
keitsambi-
tion 2035

Im Einklang mit ihrer Vision und Mission verfolgt die
KWS Gruppe das Ziel, einen Mehrwert fir Landwirte zu
schaffen. Durch innovative Pflanzenziichtung tragt KWS
dazu bei, die Landwirtschaft leistungsféhiger und wider-
standsfahiger zu machen. Zugleich setzt sich KWS dafiir
ein, eine ressourcenschonende Landwirtschaft zu férdern

Definition unseres
Ubergeordneten Ziels
und dessen, woflr
KWS steht

Definition von strate-
gischen Zielen, Initia-
tiven und Kernmas-
nahmen mit einem
Zeithorizont von zehn
Jahren als Basis fir die
Weiterentwicklung der
KWS Gruppe

Definition der Nach-
haltigkeitsziele der
KWS Gruppe

Konzernweit

Konzernweit

Vorstand -

Vorstand

Vorstand -

Verpflichtung
zu externen
Standards

Website:
www.kws.com/corp/
de/unternehmen/
vision-mission-werte/

Intranet

Website:
www.kws.com/corp/
de/nachhaltigkeit/
strategie-ziele/
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Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Unternehmensspe-
zifisch | Chance 1

Unternehmensspe-
zifisch | Chance 1

Unternehmensspe-
zifisch | Chance 1

und einen Beitrag zur Versorgung einer wachsenden Welt-
bevélkerung mit Lebensmitteln zu leisten. Unsere Vision
und Mission spiegeln sich in unserer strategischen Planung
sowie in unserer Nachhaltigkeitsambition wider. Unsere
Nachhaltigkeitsambition 2035 wird zu Beginn unserer
nichtfinanziellen Erklarung dargestellt.
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MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken (MDR-A)
Gezielte Erweiterung unserer Beratung und
Unterstiitzung von Landwirten
Unternehmensspezifisch | Chance 1

Im Rahmen der Vertriebsorganisation erfasst die
KWS Gruppe fortlaufend landwirtschaftliche Flachen
von Kunden, den Landwirten, auf denen sowohl digitale
Anwendungen als auch Beratungsleistungen zum Einsatz
kommen. Darauf aufbauend verfolgt KWS einen daten-
basierten Steuerungsansatz, um nachhaltige Landwirt-
schaftspraktiken durch Beratung und Unterstiitzung
der Landwirte auszubauen.

Zu den zentralen MaBnahmen gehéren die Priorisierung
von Landwirten mit hohem Flachen- und Wertpoten-

zial, eine strukturierte Planung von Kundenbetreuung

und Besuchen sowie die laufende Uberwachung relevan-
ter Steuerungskennzahlen zur Identifikation und Schlie-
Bung von Abdeckungsliicken. Ergénzend richtet KWS seine
Vertriebsressourcen gezielt auf wirkungsvolle Kunden-
interaktionen aus, starkt die Vertriebseffektivitat durch
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Schulungen und Anreizsysteme und optimiert operative
Prozesse kontinuierlich, um die Reichweite auf relevanten
landwirtschaftlichen Flachen effizient zu erhéhen.

Ziele im Zusammenhang mit nachhaltigen
Landwirtschaftspraktiken (MDR-T)
Unternehmensspezifisch | Chance 1

Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 stre-
ben wir an, Landwirte durch eine gezielte Beratung und
Unterstiutzung zu stérken und in diesem Kontext nachhal-
tige Landwirtschaftspraktiken auszubauen. Aus diesem
Grund haben wir uns ein Ziel fir die Kennzahl der Unter-
stitzten Anbauflache gesetzt. Die Kennzahl gibt an, wie
viele Hektar landwirtschaftlicher Flache von Kunden durch
den Einsatz digitaler Tools von KWS abgedeckt werden
und auf denen ergdnzend eine fachliche Beratung erfolgt.
Sie ermdglicht somit Aussagen dariiber, in welchem
Umfang landwirtschaftliche Fldchen durch digitale Lésun-
gen und Beratungsleistungen unterstitzt und auf diese
Weise nachhaltige Landwirtschaftspraktiken gestarkt
werden.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit nachhaltigen Landwirtschaftspraktiken

m Zielsetzung 2035 Jéhrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026

Unterstiitzte Anbauflache
werden durch digitale Tools und
Beratungsleistungen unterstitzt

Die erstmalige Erhebung der Unterstlitzten Anbauflache
erfolgte im Geschéaftsjahr 2025/2026, das zugleich das
Basisjahr der Zielsetzung darstellt. Die Kennzahl wird im
Rahmen der Nachhaltigkeits- und Geschéftssteuerung
laufend durch das Management tberwacht und zur Bewer-
tung der Reichweite digitaler L6sungen herangezogen.
Eine unmittelbare Aussage Uber 6kologische oder sozi-

ale Wirkungen ermdglicht die Kennzahl nicht. Stattdes-
sen spiegelt sie die BemiUhungen von KWS in Bezug auf
die Stérkung von Landwirten und den Ausbau nachhaltiger
Landwirtschaftspraktiken wider.

Methodik

Die Kennzahl Unterstitzte Anbaufldche basiert auf den
weltweiten landwirtschaftlichen Flachen von KWS Kunden,
die KWS durch direkte Beratungsleistungen unterstitzt.
Grundlage fir die Ermittlung der Unterstitzten Anbaufla-
che sind die von den Landwirten freiwillig Uber die myKWS
Plattform eingegebenen Flachendaten. Im Mittelpunkt

35 Mio. Hektar von KWS Kunden

30 Mio. Hektar von KWS Kunden
werden durch digitale Tools und
Beratungsleistungen unterstutzt

30 Mio. Hektar

steht dabei der Dialog mit den Kunden. Im Rahmen der
Kennzahl werden die landwirtschaftlichen Fldchen von
Kunden erfasst, mit denen im Geschéaftsjahr Interaktionen
stattgefunden haben. Mégliche Interaktionen umfassen
personliche Besuche, Auftragserfassungen, Web-Meetings
oder Telefongesprache, Interaktionen lGber die myKWS
Plattform sowie nachweislich erfolgte digitale Interaktio-
nen im Rahmen gedffneter E-Mails. Reine Einwegkommu-
nikation ohne Ruckkopplungsmdglichkeit, zum Beispiel
durch SMS, werden nicht berlcksichtigt. Doppelzahlun-
gen von Interaktionen auf denselben Fladchen werden durch
systemseitige Aggregation ausgeschlossen. Die Erhebung
erfolgt jahrlich auf Basis definierter interner IT-Systeme
und operativer Berichte. Die Zielsetzung wurde in Zusam-
menarbeit mit unserem Bereich Commercial Analytics fest-
gelegt. Auf diese Weise wurden insbesondere Kenntnisse
Uber Kundenerwartungen und marktbezogene Anforderun-
gen in die Zieldefinition einbezogen.
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2.4.2.6 EU-Taxonomie

KWS ist gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung
(EU) 2020/852 sowie den erganzenden delegierten Rechts-
akten dazu verpflichtet, fir das Geschaftsjahr 2025/2026
die Anteile taxonomiefahiger und taxonomiekonformer
Umsatze, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebs-
ausgaben (OpEx) in Bezug auf folgende Umweltziele
auszuweisen:

m Klimaschutz,

® Anpassung an den Klimawandel,

® nachhaltige Nutzung sowie Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen,

m Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

® Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung,

m Schutz sowie Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme.

Die Europdische Kommission veroffentlicht delegierte
Rechtsakte, die Kriterien fur die Beurteilung der nach-
haltigen Austibung von Wirtschaftstétigkeiten im Hinblick
auf die verschiedenen Umweltziele vorgeben. Eine Wirt-
schaftstétigkeit ist im ersten Schritt taxonomiefahig, wenn
sie in einem dieser delegierten Rechtsakte beschrieben
wird. In diesem Fall werden in dem entsprechenden dele-
gierten Rechtsakt Kriterien fur die Bewertung der Nach-
haltigkeit der Wirtschaftstatigkeit formuliert. Falls eine
taxonomieféhige Wirtschaftstétigkeit vorliegt, kann somit
im zweiten Schritt die 6kologisch nachhaltige Auslibung
dieser Tatigkeit, die sogenannte Taxonomiekonformitat,
beurteilt werden.

Eine taxonomiefahige Wirtschaftstéatigkeit gilt als taxo-
nomiekonform, sofern sie

m einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem
Umweltziel leistet,

m die erhebliche Beeintrachtigung anderer Umweltziele
vermeidet und

® unter Einhaltung des Mindestschutzes ausgelbt wird.

Die Anforderungen hinsichtlich des wesentlichen Beitrags
sowie der Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen
sind tatigkeitsspezifisch, wohingegen die Einhaltung des
Mindestschutzes grundsatzlich tatigkeitsiibergreifende
Gultigkeit besitzt. Der Mindestschutz umfasst bestehende
Verfahren, die eine Ubereinstimmung mit den folgenden
Rahmenwerken gewéhrleisten:

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

m die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

m die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft
und Menschenrechte,

m die Erkldrung der Internationalen Arbeitsorganisation
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
sowie

m die Internationale Charta der Menschenrechte.

Konkretisiert werden die Anforderungen fir die Einhal-
tung des Mindestschutzes von dem ,Final Report on Mini-
mum Safeguards” der Platform on Sustainable Finance
(PSF). Demnach bezieht sich der Mindestschutz auf die
vier Kernthemen Menschenrechte (einschlieBlich Arbeits-
und Verbraucherrechte), Korruption und Bestechung,
Besteuerung sowie fairer Wettbewerb. Unsere Analyse hat
ergeben, dass wir die Einhaltung des Mindestschutzes
sicherstellen.

Um bei der Bestimmung der taxonomiefahigen und taxo-
nomiekonformen Anteile Doppelzéhlungen zu vermei-
den, werden Wirtschaftstatigkeiten jeweils nur unter einem
Umweltziel berticksichtigt.

Mit der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Kommis-
sion vom 4. Juli 2025 werden die Vorgaben zur EU-Taxo-
nomie-Berichterstattung vereinfacht. Die Verordnung gilt
grundsatzlich flr Berichte, die ab dem 1. Januar 2026
veroffentlicht werden. Die Vereinfachungen beinhalten
insbesondere die Einflihrung eines Wesentlichkeitsgrund-
satzes sowie eine Verschlankung der Meldebdgen.

GemaB dem Wesentlichkeitsgrundsatz kann auf eine voll-
umfangliche Bewertung der Taxonomiefahigkeit oder Taxo-
nomiekonformitét in Bezug auf eine Kennzahl verzichtet
werden, wenn der Anteil der taxonomiefédhigen Wirt-
schaftstatigkeiten im Zusammenhang mit der jeweili-

gen Kennzahl insgesamt weniger als 10 % betréagt. Der
Wesentlichkeitsgrundsatz ist jeweils separat auf die
Kennzahlen Umsatz, CapEx und OpEx anzuwenden. Wir
wenden die Wesentlichkeitsschwelle von 10 % auf die drei
Kennzahlen an.

Umsatz

Der Umsatz entspricht dem konsolidierten Nettoumsatz
geman IAS 1.82(a), der in der Konzerngesamtergebnis-
rechnung enthalten ist. Die relevanten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden werden im Konzernabschluss im
Anhangkapitel - 3.6 Erfassung von Ertragen und Aufwendungen
dargestellt. Im Geschéftsjahr 2025/2026 betragen unsere
gesamten Umsatzerlése 1.626,8 (1.676,6) Mio. €.
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Als Pflanzenziichtungsunternehmen sind unsere Kern-
geschaftsaktivitdten derzeit nicht in den delegierten
Rechtsakten der Europadischen Kommission zu den sechs
Umweltzielen enthalten und somit nicht taxonomiefahig.
Infolgedessen liegen derzeit keine tatigkeitsspezifischen
Kriterien vor, anhand deren wir die 6kologische Nach-
haltigkeit unserer Umsatzerldse beurteilen kénnen. Aus
diesem Grund entsprechen im Geschaftsjahr 2025/2026
die Anteile unserer taxonomieféhigen und taxonomiekon-
formen Umsétze jeweils 0 (0) % und liegen somit unterhalb
der Wesentlichkeitsschwelle von 10 %.

Betriebsausgaben (OpEx)

Die Betriebsausgaben (OpEx) im Sinne der EU-Taxonomie
sind definiert als direkte, nicht aktivierte Kosten, die sich
auf Forschung & Entwicklung, GebdudesanierungsmaB-
nahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur
sowie sdmtliche anderen direkten Ausgaben im Zusam-
menhang mit der taglichen Wartung von Vermégenswer-
ten des Sachanlagevermodgens beziehen. Im Geschéaftsjahr
2025/2026 belaufen sich unsere gesamten Betriebsausga-
ben auf 365,0 (370,0) Mio. €.

Um Innovationen hervorzubringen, investieren wir jahr-
lich einen signifikanten Betrag in Forschung & Entwick-
lung. Entsprechend setzen sich unsere Betriebsausgaben
(OpEXx) gréBtenteils aus Forschungs- & Entwicklungs-
aufwendungen zusammen. Da die EU-Taxonomie bisher
keine Wirtschaftstatigkeiten im Bereich der Pflanzenzich-
tung aufweist, entspricht im Geschéaftsjahr 2025/2026
der Anteil unserer taxonomieféhigen Betriebsausgaben
(OpEXx) 0,3 % und liegt somit unterhalb der Wesentlich-
keitsschwelle von 10 %. Diese Betriebsausgaben bezie-
hen sich auf den Wirtschaftssektor ,Baugewerbe und
Immobilien®.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Investitionsausgaben (CapEx)

Die Investitionsausgaben umfassen Bruttozugdnge zum
Sachanlagevermdgen (IAS 16), zu den immateriellen
Vermdgenswerten (IAS 38) und zu den Nutzungsrechten an
Vermdgenswerten (IFRS 16). Die relevanten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden werden im Konzernabschluss
in den Anhangkapiteln - 3.7 Immaterielle Vermégenswerte,

—> 3.8 Sachanlagen Und —> 3.9 Leasingverhilinisse dargestellt.
Im Geschaftsjahr 2025/2026 betragen unsere gesamten
Investitionsausgaben 135,6 (134,9) Mio. €. Dieser Gesamt-
wert setzt sich jeweils aus den Zugéngen zu immateriellen
Vermdgenswerten (Anhangkapitel - 7.1 Immaterielle Vermé-
genswerte), Sachanlagen (Anhangkapitel - 7.2 sachanlagen)
und Nutzungsrechten (Anhangkapitel — 7.15 Leasingverhalt-
nisse) in der Berichtsperiode zusammen.
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Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden wesentliche taxo-
nomiefdhige und taxonomiekonforme Investitionsausga-
ben identifiziert. Diese werden in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Investitionsausgaben (CapEx)

Taxonomiekonforme Taxonomiefahige
Investitionsausgaben Investitionsausgaben
2025/2026 2025/2026
Wirtschaftstatigkeit (Umweltziel) in Mio.€ in Mio. €
6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen (Klimaschutz) 0 13,2
7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare
Energien (Klimaschutz) 1,5 1,6
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden (Klimaschutz) 0 14.5
Gesamt 1,5 29,3

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurden taxonomie-
konforme Investitionsausgaben (CapEx) im Zusammen-
hang mit der Wirtschaftstatigkeit ,,7.6 Installation, Wartung
und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien”
unter dem Umweltziel ,Klimaschutz“ in H6he von 1,5 Mio. €
identifiziert. Ihr Anteil an den gesamten Investitionsaus-
gaben (CapEx) belauft sich auf 1,1 %. Diese taxonomiekon-
formen Investitionsausgaben (CapEx) beziehen sich primar
auf Photovoltaik- und Warmeriickgewinnungssysteme.

Darlber hinaus bestehen taxonomieféhige Investitionsaus-
gaben, die als nicht wesentlich eingestuft wurden. Diese
machen im Geschéftsjahr 9,7 % der gesamten Investiti-
onsausgaben aus und liegen somit unterhalb der Wesent-
lichkeitsschwelle von 10 %. Diese Investitionsausgaben
beziehen sich auf die Wirtschaftssektoren ,Verarbeiten-
des Gewerbe/Herstellung von Waren®, ,,Energie”, ,Wasser-
versorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Besei-
tigung von Umweltverschmutzungen®, ,Verkehr“ sowie
»,Baugewerbe und Immobilien®.

Nachfolgend werden die gemaB der EU-Taxonomie-
Verordnung zu verdéffentlichenden Meldebdgen dargestellt.
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Meldebogen 1: Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefdahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschéaftsjahr 2025/2026
(Zusammenfassung)

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2025/2026 Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tétigkeiten nach Umweltzielen

Anteil taxonomie-
Taxonomie- Anteil taxono- Anteil der ermég- . Nicht bewertete Taxonomie- konformer
Anteil taxonomie- konforme miekonformer Anpassung an den Umweltver- Biologische lichenden Anteil der Uber- nicht wesentliche konforme Tatig- Tatigkeiten
fahiger Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten Klimawandel schmutzung Vielfalt Tatigkeiten | gangs- tatigkeiten Tatigkeiten keiten 2024/2025 2024/2025
I ™ S ™ ] IS
0 0

Umsatz 1.626.821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CapEx 135.627 21,6 1.477 1,1 0 0 0 0 0 0 0 0 9,7 16.582 12,3
OpEx 364.956 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3 0 0

Meldebogen 2: Anteil der CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschaftsjahr 2025/2026
(Aufgliederung nach Tatigkeit)

2025/2026 Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Taxonomiekon-
former Anteil der

Anteil des taxono- Taxonomie- Anpassung an den Umweltver- Biologische Ermdglichende Ubergangstitig- | taxonomiefihigen

Wirtschaftstatigkeiten miefahigen CapEx konformer CapEx Klimawandel Kreislaufwirtschaft schmutzung Vielfalt Tatigkeiten keiten Tatigkeiten

Beférderung mit Motorradern, Personen-

kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 9,7 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0
Installation, Wartung und Reparatur von

Technologien flir erneuerbare Energien CCM 7.6 1,2 1.477 1,1 1,1 0 0 0 0 0 E 93,4
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 10,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe der Konformitéit nach Ziel 1,1 0 0 0 0 0

Gesamt CapEx 21,6 1.477 1,1 1,1 0 0 0 0 0 5,0
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2.4.3 Sozialinformationen

2.4.3.1 Eigene Belegschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Unsere Belegschaft ist ein zentraler Erfolgsfaktor fir die
Umsetzung unserer Unternehmensstrategie und die nach-
haltige Weiterentwicklung unseres Geschéaftsmodells.
Unsere qualifizierten und engagierten Beschéftigten leis-
ten einen wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung
von Forschung & Entwicklung, Produktion, Marketing
und Vertrieb sowie Verwaltung entlang unserer Wertschép-
fung. Das Arbeitsumfeld unserer eigenen Belegschaft
steht daher in engem Zusammenhang mit der operati-
ven Leistungsfahigkeit, der Innovationskraft und der Wett-
bewerbsféhigkeit von KWS. Tatséchliche und potenzielle
Auswirkungen sowie Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit unserer eigenen Belegschaft flieBen somit in die
Weiterentwicklung unserer Strategie, unseres Geschéafts-
modells sowie in unsere unternehmerischen Entscheidun-
gen ein. Dies spiegelt sich in entsprechenden Konzep-
ten, MaBnahmen und Zielen wider, die laufend bewertet
und bei Bedarf weiterentwickelt werden. Ziel ist es, unsere
potenziellen negativen Auswirkungen so weit wie mdglich
zu mindern, unsere positiven Auswirkungen zu stérken
und damit zugleich unsere Chancen zu nutzen, die sich
aus einer qualifizierten, engagierten und langfristig gebun-
denen Belegschaft ergeben. Auf diese Weise férdern

wir die langfristige Leistungsféhigkeit und Resilienz der
KWS Gruppe. Unsere Unternehmenswerte — Nahe, Verlass-
lichkeit, Weitblick und Unabh&ngigkeit — sind fest in unse-
rer Unternehmenskultur verankert. Sie bilden die Grund-
lage fur die Zusammenarbeit im Unternehmen und den
Umgang mit unserer eigenen Belegschaft. Auf dieser Basis
tragen wir zu einem Arbeitsumfeld bei, das von gegensei-
tigem Respekt, persénlicher Wertschatzung und partner-
schaftlicher Zusammenarbeit gepragt ist und eine langfris-
tige Bindung unserer Mitarbeitenden unterstitzt. Unsere
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft interagie-
ren somit mit unserer Strategie sowie unserem Geschéfts-
modell und werden nachfolgend dargestellt.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Nachhaltig- Risiko oder Wertschép-
keitsaspekt Chance Beschreibung fungskette Zeithorizont
Sl Arbeits- Positive Proaktive Gestaltung positiver Arbeitsbedin-
Auswirkung 1 bedingungen Auswirkung gungen, die Uiber gesetzliche Anforderungen
(tatsachlich) hinausreichen
S11 Schulungen  Positive Férderung der fachlichen und persénlichen (o] -
Auswirkung 2 und Kompe-  Auswirkung Kompetenzen unserer Mitarbeitenden
tenzent- (tatséchlich)
wicklung
S11 Vielfalt Positive Starkung der Vielfalt im Arbeitsumfeld (o] -
Auswirkung 3 Auswirkung
(tatséchlich)
S11 Gesundheits- Negative Potenzielle Beeintrachtigung der Gesundheit der © [ |
Auswirkung 4 schutz und Auswirkung eigenen Belegschaft aufgrund der Exposition
Sicherheit (potenziell) gegentber physischen, psychischen und sozialen
Gesundheitsrisiken
S11 Gleichstel- Negative Potenzielle unbewusste Benachteiligung der (o] [ |
Auswirkung 5 lung der Auswirkung Belegschaft hinsichtlich der Vergitung aufgrund
Geschlechter (potenziell) des Geschlechts
und gleicher
Lohn fur glei-
che Arbeit
S11 MaBnah- Negative Potenzielles unangemessenes und tbergriffi- (o) [ |
Auswirkung 6 men gegen Auswirkung ges Verhalten am Arbeitsplatz trotz bestehender
Gewalt und (potenziell) PraventionsmaBnahmen
Belasti-
gung am
Arbeitsplatz
S11Chance 1  Arbeitsbe- Chance Starkung der Mitarbeitendengewinnung und (o] [ |
dingungen -bindung, durch proaktive Gestaltung positiver
Arbeitsbedingungen, die Uber gesetzliche Anfor-
derungen hinausreichen
S11Chance2 Schulungen Chance Effizienzsteigerung durch die gezielte kontinuier- © [ |
und Kompe- liche Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden
tenzent- sowie eine damit einhergehende Starkung der
wicklung Mitarbeitendenzufriedenheit

W Kurzfristig WM Mittelfristig MMM Langfristig =— Laufend
@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Unsere Mitarbeitenden sind ein wesentlicher Faktor fir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg von KWS. Entsprechend
gestalten wir das Arbeitsumfeld gezielt so, dass positive
Auswirkungen fiur unsere Beschéftigten geférdert werden.
Daraus ergeben sich finanzielle Chancen, insbesondere bei
der Gewinnung und Bindung qualifizierter Talente sowie

im Hinblick auf ein hohes Mitarbeitendenengagement.

Die identifizierten positiven Auswirkungen und die daraus
abgeleiteten Chancen beziehen sich Uberwiegend auf die
eigene Belegschaft. Zugleich analysiert KWS potenzielle
negative Auswirkungen systematisch und adressiert diese
durch geeignete MaBnahmen. Potenzielle negative Auswir-
kungen auf die Gesundheit der Belegschaft sowie poten-
zielles unangemessenes Verhalten einschlieBlich Ubergrif-
fen am Arbeitsplatz kénnen typischerweise als individuelle

Vorfalle auftreten. Demgegenlber kann eine potenzielle
unbewusste Benachteiligung der Belegschaft hinsicht-
lich der Vergltung aufgrund des Geschlechts auch syste-
matisch vorkommen, zum Beispiel verstarkt in bestimm-
ten Regionen. Negative Auswirkungen auf die Gesundheit
der Belegschaft kdnnen insbesondere infolge physischer
Gesundheitsrisiken an unseren Ziichtungs- und Produkti-
onsstandorten auftreten.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
ein Verstandnis daflr entwickelt, welche Gruppen inner-
halb unserer eigenen Belegschaft aufgrund ihrer Arbeits-
kontexte oder bestimmter Merkmale potenziell starker von
negativen Auswirkungen betroffen sein kénnen. Dieses
Versténdnis wurde durch die systematische Auswertung
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von internen Informationsquellen wie Unfallkennzahlen
sowie Erkenntnissen aus HR-Prozessen abgeleitet. Daru-
ber hinaus wurden Merkmale wie das Geschlecht einbezo-
gen, um Faktoren zu berilicksichtigen, die die Betroffenheit
von negativen Auswirkungen beeinflussen kénnen.

Unsere Ausfiihrungen bezuglich der eigenen Belegschaft
adressieren sowohl unsere eigenen Beschéftigten — unsere
Mitarbeitenden - als auch nicht angestellte Beschéftigte,
die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein kénnen.
Wir haben keine wesentlichen Auswirkungen identifiziert,
die sich aus Ubergangspldnen zur Verringerung der nega-
tiven Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirkli-
chung umweltfreundlicherer und klimaneutraler Tatigkeiten

ergeben.

Arten der eigenen Beschaftigten und nicht angestellten Beschéftigten in der eigenen Belegschaft

Zusammensetzung der eigenen
Belegschaft Beschreibung

Eigene Beschaftigte
Forschung & Entwicklung

Produktion
Marketing und Vertrieb

Verwaltung
Saisonarbeitskrafte
Nicht angestellte Beschiftigte

Selbststandige Beschéftigte

Beschéftigte, die von Drittunter-
nehmen gestellt werden

Beschéftigte, die z. B. durch Pflanzenziichtung oder genetische Forschung zur Entwick-
lung von Saatgutsorten beitragen

Beschéftigte, die Saatgut vermehren, aufbereiten und die Qualitat sichern

Beschaftigte, die Saatgut und ergdnzende Lésungen wie digitale Tools vermarkten sowie
Kunden wie Landwirte beraten und betreuen

Beschéftigte, die in zentralen Funktionen wie z.B. im Personalbereich, im Finanzwesen
oder in der IT tétig sind

Beschéftigte, die saisonal Erntetatigkeiten tibernehmen oder in produktions- und
versuchsnahen Bereichen beschaftigt sind

Externe, selbststandig tatige Beschéftigte (z. B. Berater, Interimsmanager, Dienstleis-
ter), die auf vertraglicher Basis Leistungen fiir KWS erbringen, ohne in einem klassischen
Beschaftigungsverhélinis zu stehen

Externe Beschéftigte, die saisonal Erntetatigkeiten tbernehmen oder in produktions- und
versuchsnahen Bereichen beschéftigt sind, ohne in einem klassischen Beschéftigungs-
verhdltnis zu stehen
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Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft (S1-1)

KWS verfolgt das Ziel, ein faires und sicheres Arbeits-
umfeld zu gewahrleisten, die fachliche und persénliche
Entwicklung von Mitarbeitenden zu férdern und die eigene
Attraktivitat als Arbeitgeber langfristig zu starken. Die
nachfolgend dargestellten Konzepte bilden das Fundament
fir den Umgang mit unseren wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit unserer eige-
nen Belegschaft.

Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Ubergeord- | Verpflichtung
Anwendungs- nete Verant- | zu externen
bereich wortlichkeit | Standards

Nachhaltig- Definition unseres Konzernweit  Vorstand -
keitsambi-  Ubergeordneten Ziels
tion 2035 und dessen, woflr
KWS steht
Tarifver- Schriftliche Verein- Eigene Jeweilige -
trage barung zwischen Beschaftigte Geschafts-
Arbeitgebern und an jeweiligen flhrung
Gewerkschaften zur Standorten

Regelung arbeitsrele-
vanter Verhéltnisse und
Rechte, insbesondere

Vergiitungsfragen
Betriebs- Schriftliche Verein- Eigene Jeweilige -
verein- barungen zwischen Beschéftigte  Geschéfts-
barungen Arbeitgeber und an jeweiligen flhrung
Betriebsrat, in denen Standorten und
verbindliche Regeln Betriebsrat

fur Arbeitsbedingun-
gen im Unternehmen

festgelegt
Code of Kodex mit verbind- Konzern- Vorstand -
Business lichen Prinzipien weit flr
Ethics der Geschéftsethik die eigene

sowie zur Einhal- Belegschaft

tung rechtlicher
Rahmenbedingungen

Human Definition von Konzern- Vorstand UN Guiding Website:
Rights Mindestanforderun- weit fiir Principles on e o
Policy gen in Bezug auf die eigene Business and vzramvgor.tung/sopgfalts—
. Icht-bel-menschen-
Menschenrechte Belegschaft Human Rights  fechten/
OECD Due
Diligence on

Zusammengefasster Lagebericht

Website:

www.kws.com/corp/
de/nachhaltigkeit/
strategie-ziele/

Intranet

Intranet

Website:
www.kws.com/corp/de/
nachhaltigkeit/soziale-

verantwortung/sorgfalts-

pflicht-bei-menschen-
rechten/

Human Rights

German Supply
Chain Law
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Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

1 1 Auswirkung 1
| Auswirkung 2
| Auswirkung 3
| Auswirkung 4
| Auswirkung 5
| Auswirkung 6
| Chance 1

| Chance 2

| Auswirkung 1
| Chance 1

| Auswirkung 1
| Chance 1

| Auswirkung 3
| Auswirkung 4
| Auswirkung 5
| Auswirkung 6

| Auswirkung 3
| Auswirkung 4
| Auswirkung 5
| Auswirkung 6
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Health,
Safety
and Envi-
ronment
Guideline

Leadership
Capability
Model

Leadership
Develop-
ment
Framework

Diversity &
Inclusion-
Konzept

Definition von Mindest-
anforderungen an
Umweltschutz, Arbeits-
und Betriebssicherheit
sowie Notfallvorsorge
und Gefahrenabwehr

Zentraler Rahmen

fir Fihrungskréfte,
der die fir eine effek-
tive Fhrung bei KWS
erforderlichen wesent-
lichen Féhigkeiten
beschreibt

Strukturierter Entwick-
lungsrahmen fiir
Fuhrungskréfte zur
Definition von auf
verschiedenen Leader-
ship-Ebenen erforder-
lichen Féhigkeiten,
Verhaltensweisen und
Trainings

Konzept eines ganz-
heitlichen Ansatzes zur
Férderung von Vielfalt,
Chancengleichheit und
inklusiver Zusammen-
arbeit bei KWS

An unsere Aktionare

Anwendungs-
bereich

Konzern- Vorstand
weit flr
die eigene

Belegschaft

Konzern-
weit fUr die
eigenen
Beschéftigten

Konzern-
weit fUr die
eigenen
Beschéftigten

Konzern-
weit fur

die eigene
Belegschaft

Die Interessen der eigenen Arbeitskrafte finden grund-
séatzlich in allen dargestellten Konzepten, aber insbe-

sondere in Tarifvertrdgen und Betriebsvereinbarungen,
Beriicksichtigung.
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Menschenrechte

KWS bekennt sich zu international anerkannten Menschen-
rechtsstandards wie der Menschenrechtscharta der
Vereinten Nationen (UN) und den relevanten Standards der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Die Grundsétze
dieser und weiterer Menschenrechtsstandards haben wir in
unserer Human Rights Policy verankert. In diesem Kontext
verbieten wir jegliche Form des Menschenhandels, der
Zwangsarbeit und der Kinderarbeit. Auch verpflichten wir
uns in unserem Code of Business Ethics zur Achtung der
Menschenrechte. Als Mitglied des Netzwerks UN Global
Compact (UNGC) reicht KWS j&hrlich einen Fortschritts-
bericht gem&B definierten Anforderungen ein. Des Weite-
ren verfigt KWS Uber ein internes Managementsystem flr
die Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte, das
die Einhaltung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, der Erklarung der International Labour
Organisation Uber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit sowie der OECD-Leitsatze fir multinatio-
nale Unternehmen fiir die Erfillung der menschenrechtli-
chen Sorgfaltspflichten Uberwacht. Das Managementsys-
tem basiert auf den OECD-Leits&tzen fir multinationale
Unternehmen und wird in unserer Human Rights Policy
beschrieben. Ergdnzend wird das Recht auf Gesund-

heit unserer Arbeitskréfte vertiefend durch unsere HSE-
Guideline sowie unser HSE-Managementsystem adressiert.
Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst, im Rahmen
unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten ange-
messene AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Unser Vorge-
hen zur Behebung negativer Auswirkungen, einschlieB-
lich menschenrechtsbezogener Auswirkungen, wird im
Abschnitt ,Verfahren zur Behebung negativer Auswirkun-
gen und Kanale, Uber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern koénnen (S1-3)“ beschrieben.

Ferner enthalt unser Code of Business Ethics for Suppliers
Anforderungen an unsere Lieferanten zu Sicherheit von
Arbeitskréaften, fairen Beschaftigungsbedingungen sowie
zum Verbot von Menschenhandel, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit. Die Bestimmungen stehen im Einklang mit
den geltenden ILO-Normen. Weitere Informationen zu
unseren Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sind
im Kapitel

dargestellt.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Antidiskriminierung

KWS stellt sich klar gegen jegliche Art von Diskriminierung
und tritt fr gleiche Chancen und Rechte fir alle Mitarbei-
tenden ein. Dies haben wir in unserem fur alle Mitarbei-
tenden verbindlichen Code of Business Ethics geregelt.
Dariiber hinaus wird das Prinzip der Gleichbehandlung in
unserer Human Rights Policy adressiert. Die KWS Gruppe
duldet keinerlei Diskriminierung ihrer Mitarbeitenden. In
Ubereinstimmung mit den ILO-Ubereinkommen Nr. 100 und
Nr. 111 untersagen wir Diskriminierung und Bel&stigung
am Arbeitsplatz und fordern ein vielféltiges, gerechtes und
inklusives Umfeld, in dem alle Mitarbeitenden mit Wiirde
und Respekt behandelt werden und die Rechte schutzbe-
durftiger Mitarbeitender gewahrleistet sind. Mitarbeitende
dirfen nicht aufgrund von Merkmalen wie Geschlecht und
Geschlechtsidentitat, Hautfarbe, ethnischer Herkunft, Reli-
gion, Nationalitat, politischer oder anderer Weltanschau-
ung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung, sozialer
Herkunft oder anderen durch lokale Gesetze geschutz-
ten Merkmalen benachteiligt, bevorzugt oder beléstigt
werden. Darauf aufbauend greifen wir die Themen Vielfalt,
Chancengleichheit und inklusive Zusammenarbeit in unse-
rem Diversity & Inclusion-Konzept auf, um sie ganzheitlich
bei KWS zu férdern. MaBnahmen zur Férderung von Viel-
falt werden in dem Abschnitt ,,Ergreifung von MaBnahmen
in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Anséatze zur
Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Beleg-
schaft sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und
Ansétze (S1-4)“ beschrieben.
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Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte

und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen (S1-2)

KWS versteht den kontinuierlichen Dialog mit Beschéf-
tigten als zentralen Bestandteil der unternehmerischen
Sorgfaltspflicht und als wertvollen Impuls fir die Weiter-
entwicklung unserer Geschéftstétigkeit. Je nach natio-
nalen Rahmenbedingungen und lokalen Strukturen wird
unsere Belegschaft direkt oder Gber Arbeithnehmerver-
tretungen hinsichtlich der Auswirkungen von KWS auf die
Belegschaft einbezogen. lhre Perspektiven flieBen mittels
verschiedener Verfahren in Initiativen und Entscheidun-
gen ein, mit denen tatséchliche und potenzielle Auswirkun-
gen auf die Belegschaft adressiert werden sollen. Abhan-
gig von Inhalt und Dringlichkeit des Feedbacks wird dieses
unmittelbar oder mittelbar in Konzepten, Richtlinien und
MaBnahmen beriicksichtigt.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Allgemeine Verfahren zur Einbeziehung der Sichtweisen der eigenen Arbeitskrafte

_ Beschreibung Zielgruppe Haufigkeit

Mitbestimmungsgremien Betriebsrate und ggf. weitere
Mitbestimmungsgremien in den
jeweiligen Landern

Jahrliche Umfrage fir alle Mitar-
beitenden sowie anlassbezogene
Teilumfragen

Employee Surveys

HR Business Partner Ansprechpartner fiir strategische

personalbezogene Themen

Feedback im Rahmen von Beitra-
gen im Intranet

Intranet

Town-Hall-Meetings Virtuelle Meetingformate zu
bestimmten Fokusthemen mit

Méglichkeit der aktiven Beteiligung

Umfrage zur
Bewerbererfahrung

Feedback zum Bewerbungsverfah-
ren und zum Onboarding

Employee-Supervisor- Jahrliches Mitarbeitendenfeed-

Dialogue backgesprach zwischen Mitarbei-
tenden und Fihrungskréften
360°- bzw. Anonymisiertes Feedback fiir

270°-Feedback Flhrungskrafte

Die Wirksamkeit der Einbeziehung bewerten wir insbeson-
dere Uber Teilnahme- bzw. Ricklaufquoten und Ergeb-
nisse. Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung
der eigenen Arbeitskrafte und die Berlicksichtigung von
Ergebnissen in Unternehmenskonzepten liegt bei dem fir
das Ressort Global Human Resources verantwortlichen

Eigene Beschaftigte Laufend

Jahrlich bzw.
anlassbezogen

Eigene Beschaftigte

Eigene Beschaftigte Laufend

Eigene Arbeitskrafte mit Zugang Laufend

zum Intranet

Eigene Beschaftigte Mehrmals jahrlich

Bewerber, die ein Bewerbungs- Laufend
gesprach bei der KWS Gruppe

geflhrt haben

Eigene Beschéftigte Laufend
Fihrungskréfte auf den ersten drei  Laufend

FUhrungsebenen bzw. potenzielle
zukUnftige Fihrungskréafte

Vorstandsmitglied. Mit ihrem Geschéaftsmodell, das auf die
Zichtung leistungsfahiger Saatgutsorten und die Beratung
von Landwirtinnen und Landwirten ausgerichtet ist, sowie
ihrer strategischen Ausrichtung ist die KWS Gruppe gut
positioniert, diese Chancen zu nutzen.
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Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen

und Kanaéle, liber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern kénnen (S1-3)

Generell kbnnen Anliegen der eigenen Arbeitskréafte jeder-
zeit im Austausch mit der Fihrungskraft, zustdndigen
Ansprechpersonen im Personalbereich sowie — an Stand-
orten mit entsprechenden Strukturen — Arbeitnehmerver-
tretungen adressiert werden. Des Weiteren sind negative
Auswirkungen auf die Gesundheit der eigenen Belegschaft
durch Fuhrungskréafte zu erfassen und im Rahmen des
sHealth & Safety Incident Reporting“ zu melden.

Daruber hinaus verfigt die KWS Gruppe Uber spezifische
Compliance-Meldewege, ber die Anliegen und Beschwer-
den geduBert werden kdnnen. Dazu zdhlen das KWS Group
Compliance Office sowie die Compliance Reporting Plat-
form. Mit der Compliance Reporting Platform hat KWS ein
Hinweisgebersystem eingerichtet, Gber das Bedenken bei
Bedarf auch anonym gemeldet werden kénnen. KWS wirkt
darauf hin, dass die eigene Belegschaft die bestehen-

den Strukturen und Meldekanale kennt und Vertrauen in
diese hat. Die Wirksamkeit dieser Kanéle wird insbeson-
dere durch regelmaBige Kommunikation, Schulungen, die
Verankerung in einschlédgigen Richtlinien sowie durch eine
Unternehmenskultur geférdert, die eine offene Anspra-
che von Bedenken unterstitzt. Im Einklang mit unserem
Code of Business Ethics gilt: Niemand, der einen Versto3
in gutem Glauben meldet, muss VergeltungsmaBnah-
men befiirchten. Zur Nachverfolgung und Uberwachung
werden gemeldete Anliegen in geeigneter Form erfasst
und bis zum Abschluss bearbeitet. Eingehende Meldun-
gen werden aufgenommen, geprift, untersucht sowie
dokumentiert. Bei Bedarf werden externe oder behordli-
che Stellen in die Untersuchung einbezogen. In Abhéngig-
keit von dem Ergebnis der Untersuchung werden geeig-
nete MaBnahmen abgeleitet. Je nach Sachverhalt kann die
Abhilfe beispielsweise Korrektur- und PraventionsmaBnah-
men, Prozessanpassungen, Schulungen, DisziplinarmaB-
nahmen, die Unterstlitzung betroffener Personen sowie
Wiedergutmachungsleistungen umfassen. Die Wirksamkeit
der AbhilfemaBnahmen wird fallbezogen bewertet, insbe-
sondere danach, ob das gemeldete Anliegen behoben
wurde, Wiederholungen verhindert werden und Betroffene,
soweit mdglich und angemessen, in die Klarung einbezo-
gen wurden. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse flieBen
in die Weiterentwicklung von Prozessen, Schulungen und
praventiven MaBnahmen ein.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansatze zur Minderung
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
und Ansatze (S1-4)

KWS ergreift MaBnahmen, um wesentliche negative
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft zu verhindern,
positive Auswirkungen zu starken und daraus resultierende
Chancen zu nutzen. Die MaBnahmen sind in unsere beste-
henden Geschéaftsprozesse integriert und werden in erster
Linie durch den HR-Bereich geplant, koordiniert und umge-
setzt. In Bezug auf unsere potenziellen negativen Auswir-
kungen ergreifen neben dem HR-Bereich auch das HSE-
Management und der Compliance-Bereich entsprechende
MaBnahmen. Handlungsbedarfe werden unter anderem
anhand von Mitarbeitendenbefragungen, dem Austausch
mit Arbeitnehmervertretungen und HR-Funktionen, dem
Employee-Supervisor-Dialogue, Meldungen Uber die
Compliance-Meldewege sowie ggf. durch geeignete Kenn-
zahlen oder interne Audits identifiziert. Gleichzeitig wird
auf diese Weise die Wirksamkeit bestehender MaBnahmen
nachverfolgt. Die zustdndigen Funktionen und Flhrungs-
ebenen bewerten die Ergebnisse und leiten bei Bedarf
lokale oder gruppenweite MaBnahmen ab. Entsprechend
sind wir bestrebt, die Transparenz in Bezug auf unsere
eigene Belegschaft durch die Erfassung von Daten und
Ermittlung von Kennzahlen weiter auszubauen. KWS
verfolgt das Ziel, negative Auswirkungen der eigenen
Geschéftspraktiken auf die Belegschaft zu vermeiden,
etwa im Zusammenhang mit der Nutzung personenbezo-
gener Daten. Ausflihrungen zum Umgang mit personenbe-
zogenen Daten sind im Kapitel = 2.4.4.1 Unternehmenspolitik
im Abschnitt ,Datenschutz” enthalten. Werden negative
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte im Zusammen-
hang mit Geschéftsbeziehungen erkennbar, werden diese
durch KWS adressiert. Nahere Informationen hierzu sind im
Abschnitt ,Verfahren zur Behebung negativer Auswirkun-
gen und Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern kdénnen (S1-3)“ zu finden. Durch die Starkung unse-
rer positiven Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeits-
bedingungen, Schulung und Kompetenzentwicklung, aber
auch Vielfalt nutzen wir gleichzeitig die daraus resultieren-
den Chancen.

Unsere verschiedenen MaBnahmen im Zusammenhang mit
unseren wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
werden im Folgenden beschrieben.
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Arbeitsbedingungen

Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden der

KWS Gruppe sind unter Berticksichtigung der jeweili-

gen landerspezifischen Gesetzesvorgaben geregelt und
werden vertraglich festgehalten. Unsere Vergltungsstruk-
tur gestalten wir nach den géngigen Marktstandards. Je
nach Land und Gesellschaft besteht das Vergitungspaket
eines KWS Mitarbeitenden aus einer Basisvergltung sowie
unterschiedlichen Sozialleistungen. Ergénzend bieten wir
unseren Mitarbeitenden lander- und gesellschaftsabhén-
gig die Mdglichkeit, am Unternehmenserfolg teilzuhaben,
zum Beispiel Uber leistungsbezogene und variable Vergi-
tungsmodelle sowie ein Mitarbeitendenbeteiligungspro-
gramm. Der Grundsatz der gleichen Vergltung ist Ziel
unserer Vergutungspolitik und findet seinen Niederschlag
in Gesetzen, Tarifvertrdgen und in betrieblichen Regelun-
gen, soweit solche bestehen. Dasselbe gilt beispielsweise
auch fir Regelungen Uber Arbeitszeit, Urlaub, Dienstreisen
und Altersteilzeit.

Die kollektive Vertretung von Interessen der Mitarbeitenden
gegenlber der jeweiligen Geschaftsleitung erfolgt tber die
lokal gewahlten Betriebsréte, wie auch ggf. Gber Jugend-
und Ausbildungsvertretungen sowie Schwerbehinderten-
vertretungen. Mitbestimmungsgremien der Arbeitnehmer
gibt es unter anderem in Deutschland, Frankreich, Spanien
und den Niederlanden. Diese arbeiten eng und vertrau-
ensvoll mit der jeweiligen Geschéaftsleitung zusammen

und pflegen einen offenen sowie konstruktiven Austausch.
Auch in Landern, in denen keine kollektive Mitarbeitenden-
vertretung besteht, legen wir Wert auf einen wertschatzen-
den Umgang sowie einen offenen Dialog mit den Beschaf-
tigten. Besteht in der Belegschaft der Wunsch nach

einer kollektiven Mitarbeitendenvertretung oder ist eine
solche gesetzlich vorgesehen, so unterstitzen wir unsere
Beschéaftigten bei der Errichtung. So haben sich zum
Beispiel im vergangenen Geschéftsjahr in Spanien und
den Niederlanden neue Mitbestimmungsgremien gegrin-
det. Bereits seit 2015 besteht mit dem European Employee
Committee (EEC) eine europdische Mitarbeitendenver-
tretung, die seither erfolgreich und vertrauensvoll mit der
Unternehmensleitung bei grenziiberschreitenden Angele-
genheiten in der EU zusammenarbeitet. Die strukturierte
Einbindung der Mitarbeitendeninteressen tréagt dazu bei,
den Arbeitsalltag aktiv mitzugestalten und positive Arbeits-
bedingungen kontinuierlich zu férdern.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

KWS engagiert sich fir ein familienfreundliches Arbeiten.
Die Lebenssituationen unserer Mitarbeitenden sind dabei
divers und individuell. Dementsprechend sind auch die
Bedirfnisse in Bezug auf die Arbeitszeit und den Arbeits-
ort verschieden. Einer der Einflussfaktoren, die unseren
Beschéftigten eine gute Work-Life-Balance erméglichen,
ist unsere Vielzahl von Arbeitszeitmodellen, die von nahezu
allen Mitarbeitenden genutzt werden kénnen. Darlber
hinaus besteht eine globale Richtlinie, die unseren Mitar-
beitenden grundsatzlich auch mobiles Arbeiten ermdglicht,
soweit dies mit der konkreten Tatigkeit und der lokalen
Gesetzgebung vereinbar ist. An unserem Standort Berlin,
an dem Mitarbeitende aus mehr als 60 Nationen vertreten
sind, besteht die Option des zeitlich begrenzten mobilen
Arbeitens aus dem Ausland. Auf diese Weise ermdglichen
wir unseren Mitarbeitenden zusétzliche Zeit mit ihren Fami-
lien im Ausland.

Schulungen und andere
Kompetenzentwicklungsinitiativen

Zur Férderung der Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
tenden werden jahrlich individuelle Entwicklungsgespra-
che zwischen Mitarbeitenden und Fuhrungskraften geflhrt.
Erganzend besteht ein strukturierter Talent- und Nachfol-
gemanagementprozess. Dieser zielt darauf ab, die Beset-
zung kritischer Positionen langfristig zu sichern und interne
Entwicklungsmdglichkeiten zu férdern. Dazu gehdért auch
das Orientation Center (OC), das ein- bis zweimal jahrlich
zur Evaluierung von Nachfolgetalenten fir obere Fihrungs-
ebenen durchgefihrt wird.

Unser Portfolio an internationalen Flihrungskrafteent-
wicklungsprogrammen basiert auf dem ,Leadership
Capability Model“ und umfasst einen ganzheitlichen
Ansatz zur Entwicklung von Fiihrungskompetenzen. Es
kombiniert strukturierte Feedbackformate (zum Beispiel
360°-/270°-Feedback), internationale Trainingsprogramme
sowie spezifische Entwicklungsformate fiir unterschied-
liche Karrierestufen von Potenzialtrdgern bis zu erfahre-
nen Fihrungskréften. Ziel ist es, wertebasierte Fihrung zu
starken, individuelles Wachstum zu férdern und Flhrungs-
kréfte gezielt auf ihre aktuellen sowie zukiinftigen Aufga-
ben vorzubereiten. 282 Mitarbeitende von unterschiedli-
chen Standorten der KWS Gruppe haben im Geschéftsjahr
2025/2026 eines oder mehrere Module des Fihrungskraf-
teentwicklungsprogramms begonnen bzw. abgeschlossen.
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Um unsere Mitarbeitenden in der Entwicklung ihrer
Soft-Skill-Kompetenzen zu unterstiitzen, bieten wir seit
2023/2024 die Knowledge Expert Programs Level | und Il
an. Die jeweils dreitdgigen Trainings richten sich an Gene-
ralisten sowie Fachexperten und vermitteln Féhigkeiten,
um auch ohne formale Fihrungsverantwortung wirksam zu
agieren. Teilnehmende lernen, ihre Expertise strategisch
einzusetzen, Beziehungen zu Flihrungskréften aufzubauen
und Innovationen voranzutreiben sowie zur unterneh-
mensweiten Leistung beizutragen. Nach der Pilotgruppe
fur Level | im Geschaftsjahr 2024/2025 wurde 2025/2026
zusétzlich Level Il pilotiert. Insgesamt nahmen 2025/2026
28 Mitarbeitende an den Programmen teil.

Im Rahmen unserer Weiterbildungsinitiativen starken wir
seit dem Geschéftsjahr 2025/2026 gezielt die Kompeten-
zen unserer Beschaftigten im Umgang mit Verénderungen.
Uber eine zentrale Intranetseite stellen wir umfassende
Informationen, Leitfaden und Unterstliitzungsangebote
bereit, die Orientierung in Veranderungssituationen geben
und den Wissenstransfer férdern. Ergdnzend bieten wir seit
Ende des Berichtsjahres zielgruppenspezifische Trainings-
formate fur Mitarbeitende sowie flr FUhrungskréfte an, die
darauf abzielen, Veranderungsprozesse aktiv zu gestalten,
Unsicherheiten konstruktiv zu begegnen und die Anpas-
sungsfahigkeit der Organisation nachhaltig zu starken.

Das KWS Lernmanagementsystem macht unseren Mitar-
beitenden weltweit unser internationales Trainings- und
Entwicklungsangebot transparent und leicht zugéng-
lich. Dies umfasst auch unsere internen fachspezifischen
Akademien, wie zum Beispiel die International Sugar-
beet Academy, die Sales and Farming Academy sowie die
unterschiedlichen Selbstlernangebote, die sich Uber die
fachliche Fortbildung hinaus erstrecken. Unsere Selbst-
lernangebote beinhalten beispielsweise LinkedIn Learning
und Bookboon.

Ganz nach der KWS Essenz ,Make yourself grow* werden
wir auch in Zukunft einen Schwerpunkt auf das Férdern
und Fordern unserer Mitarbeitenden und Flhrungskréfte
legen sowie unser Trainingsportfolio national und internati-
onal kontinuierlich ausbauen.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Vielfalt

Die Vielfalt unserer Mitarbeitenden spiegelt sich unter
anderem in ihren individuellen Ausbildungen, Fahigkeiten,
Kenntnissen, Erfahrungen, Uberzeugungen, Personlich-
keiten sowie ldeen wider und stellt einen wichtigen Wett-
bewerbsvorteil fur uns dar. Im Geschéftsjahr 2022/2023
wurde ein auf finf Jahre angelegtes Diversitatskonzept
entwickelt, das darauf abzielt, die Vielfalt unter den Mitar-
beitenden und Fuhrungskréften sowie eine inklusive Unter-
nehmenskultur zu férdern. Die daraus hervorgehenden
MaBnahmen sollen alle Vielfaltsdimensionen stéarken, mit
einem besonderen Fokus auf Alter, Geschlecht und Nati-
onalitat. Im Berichtsjahr wurden Initiativen umgesetzt,
die zu einer inklusiveren Arbeitswelt beitragen. So wurde
beispielsweise eine globale Intranetseite fur Vielfalt und
Inklusion aufgesetzt und veréffentlicht, die unter ande-
rem Uber unbewusste Vorurteile informiert, Flihrungs-
kraften Impulse fir eine inklusive Flihrungskultur gibt und
Schulungsangebote zu verschiedenen Diversitdtsthemen
bundelt.

Generell spielt eine integrative Fihrungskultur bei KWS
eine entscheidende Rolle. Das spiegelt sich in unserem
sLeadership Capability Model“ wider, in dem die ,,Foérde-
rung von Vielfalt und Entwicklung von Talenten” eine von
sechs Schlisselkompetenzen darstellt und fester Bestand-
teil unserer Assessment, Orientation und Development
Center und der jéhrlichen Mitarbeitendengesprache ist.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

KWS verfligt Uber ein global ausgerichtetes HSE-
Management. Unsere internen Arbeitsschutzstandards
umfassen technische, organisatorische und arbeitsme-
dizinische MaBnahmen, um Arbeitsunfalle und arbeits-
bedingte Erkrankungen zu vermeiden. Die Umsetzung
dieser Standards Uberprifen wir regelmaBig durch interne
Audits. Als wesentliches Instrument zur Umsetzung gibt
die HSE-Guideline globale Rahmenbedingungen vor.

Hier ist unter anderem definiert, dass die Erfassung von
Arbeitsunfallen durch die jeweilige Flhrungskraft sicherge-
stellt werden muss. Die Schwerpunkte des Unfallgesche-
hens stellen unsere Zichtungs- und Produktionsstandorte
dar. Nach Auswertung der jeweiligen Unfallschwerpunkte
werden gezielt MaBnahmen in Form von Trainings oder
ggf. Entscheidungen zur Verdnderung von Arbeitsablau-
fen getroffen. Im Geschéftsjahr 2024/2025 wurde als unter-
stitzende MaBnahme eine Sensibilisierungskampagne fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im Unternehmen
gestartet, die im Geschéaftsjahr 2026/2027 durch weitere
MaBnahmen ergénzt wird.
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Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn
fur gleiche Arbeit

Wir setzen uns gezielt fur die Gleichstellung der
Geschlechter ein und verfolgen das Ziel, gleiche Chan-
cen sowie eine faire und diskriminierungsfreie Vergu-

tung fur alle Beschaftigten sicherzustellen. Hierbei gilt der
fundamentale Grundsatz: gleicher Lohn fur gleiche oder
gleichwertige Arbeit. Um Frauen gleiche Chancen auf
FUhrungspositionen zu eréffnen, sieht das konzernweite
Diversitatskonzept gezielte MaBnahmen zum Abbau struk-
tureller Barrieren und zur Férderung gleicher Entwicklungs-
maoglichkeiten vor. So wurde im Berichtsjahr beispielsweise
mit dem ,Women Mentoring Program* ein Mentoringpro-
gramm fir Frauen eingeflihrt, das weibliche Talente gezielt
férdert, ihre Karriereentwicklung unterstttzt und zur nach-
haltigen Entwicklung klnftiger weiblicher Fihrungskrafte
beitragt.

MaBnahmen gegen unangemessenes und iibergriffiges
Verhalten am Arbeitsplatz

KWS wirkt Gewalt, Beldstigung und anderen Formen unan-
gemessenen und Ubergriffigen Verhaltens am Arbeits-
platz durch verbindliche Konzepte, klare Verhaltensregeln
sowie etablierte Melde- und Abhilfeverfahren entgegen.
Zur frihzeitigen Erkennung entsprechender Vorfalle stellt
KWS verschiedene Kanéle zur Verfigung. Beschéftigte
kénnen sich an ihre Fihrungskraft, den Personalbereich
oder - sofern vorhanden — an Arbeithehmervertretun-
gen wenden. Dariliber hinaus steht mit der konzernweiten
Compliance Reporting Platform ein Meldekanal zur Verfi-
gung, Uber den auch anonyme Hinweise zu Belastigung,
Gewalt oder anderen IntegritatsverstoBen abgegeben
werden kdnnen. GemaB unserem Code of Business Ethics
verpflichten wir uns zur Einhaltung aller geltenden Gesetze
sowie der Verhaltensregeln unseres Unternehmens. Unser
Compliance-Management-System dient dazu, die Einhal-
tung aller geltenden internen und externen Vorschriften
sicherzustellen, und wird im Kapitel

naher beschrieben.

Mitarbeitendengewinnung und -bindung

Der zentrale Aspekt unserer Personalarbeit ist unsere
Ambition, langfristig als Arbeitgeber erster Wahl in der
Saatgutindustrie anerkannt zu sein. Angesichts des
geplanten Wachstums, des demografischen Wandels und
des zunehmenden Arbeitskraftemangels legen wir daher
besonderen Wert darauf, ein attraktives Arbeitsumfeld

An unsere Aktiondre
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fur bestehende Mitarbeitende sowie flir potenzielle neue
Talente zu schaffen. Eine wichtige Grundlage dafir bildet
unsere Employer Value Proposition, die die Alleinstellungs-
merkmale von KWS als Arbeitgeber definiert und aktuell
Uberarbeitet wird.

Um die Mitarbeitendengewinnung bei KWS bewerberori-
entiert zu gestalten, analysieren wir die einzelnen Schritte
eines Bewerbers vom ersten Kontakt mit KWS bis hin zur
Einstellung. Im Geschéftsjahr 2025/2026 lag der Fokus

des Projekts auf der Umsetzung effektiverer und zielgrup-
penorientierterer KommunikationsmaBnahmen auf unserer
Website, aber insbesondere auch in den sozialen Medien.
So wurde zum Beispiel eine internationale Gruppe von
Mitarbeitenden gegriindet, die als Social-Media-Advocates
auftreten. Diese Mitarbeitenden wurden speziell in der
Social-Media-Kommunikation geschult und kommunizieren
nun regelméaBig Uber KWS in den sozialen Medien.

Die Férderung junger Talente ist KWS ein besonderes
Anliegen. Aus diesem Grund vergeben wir Stipendien an
Hochschulen und bieten ein globales Graduiertenpro-
gramm flr Hochschulabsolventen der Agrarwissenschaf-
ten sowie interdisziplindrer Studiengénge wie internationa-
ler Betriebswirtschaft mit landwirtschaftlicher Ausrichtung
an. Des Weiteren ist es uns wichtig, gute Ausbildungs-
mdglichkeiten anzubieten. Dies spiegelt sich in unserer
Ausbildungsqualitat wider. So tragt beispielsweise die
KWS SAAT SE & Co. KGaA das Qualitatssiegel ,TOP
AUSBILDUNG" der IHK Hannover. Auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr haben wir viele junge Menschen auf ihrem
Weg zum Berufsabschluss und -einstieg begleitet.

Um Nachwuchswissenschaftlern Einblicke in die
Forschungs- & Entwicklungsarbeit bei KWS zu geben,
haben wir im Geschéftsjahr 2025/2026 zum zweiten Mal
den ,,R&D TalentCampus*” in Einbeck organisiert. Ziel der
Veranstaltung ist es, den Teilnehmern Einblicke in die prak-
tische Arbeit eines der filhrenden Pflanzenzlichtungsunter-
nehmen zu vermitteln und die traditionell engen Verbindun-
gen von KWS zu wissenschaftlichen Bildungseinrichtungen
zu pflegen. Rund 90 Programmpunkte standen den ganzen
Tag Uber auf dem ,,R&D TalentCampus“ zur Auswahl:
FUhrungen, Vortrage, Stande und sogar ein Hackathon.
Mehr als 500 Teilnehmer zogen von Station zu Station,
besuchten das Labor, das Weizenzichtungsfeld und

das Gewachshaus, diskutierten Gber Datenmodelle oder
Krankheitsresistenz — und gewannen Schritt fir Schritt ein
Verstandnis dafir, wie die einzelnen Themen miteinander
verknUpft sind.
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Mitarbeitendenzufriedenheit

S1 1 Chance 2

Seit Generationen sind unsere Mitarbeitenden der Schlis-
sel zu unserem Erfolg. Das starke Engagement jedes
Einzelnen und der Wille, jeden Tag sein Bestes zu geben,
machen den Unterschied und sind Ausdruck unserer
einzigartigen Kultur in einem zukunftsorientierten Arbeits-
umfeld. Dazu fihren wir jahrlich den konzernweiten
Employee Engagement Survey durch. Der Employee Enga-
gement Survey liefert uns wertvolle Einblicke sowohl in die
Starken als auch in die Verbesserungspotenziale unseres
Arbeitsumfeldes. Die Ergebnisse des Employee Engage-
ment Survey werden in den verschiedenen Teams disku-
tiert. Darauf aufbauend werden spezielle MaBnahmen
geplant und umgesetzt. Darliber hinaus flihren wir Mitar-
beitendenbefragungen auch zielgerichtet im Rahmen von
Projekten und Prozessen durch, um das Feedback der
Mitarbeitenden unmittelbar in diese laufenden Projekte
und Prozesse einflieBen zu lassen.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen (S1-5)

Unsere Nachhaltigkeitsambition umfasst zwei Ziele in
Bezug auf unsere eigene Belegschaft. Diese Ziele bezie-
hen sich auf unseren Employee Engagement Index, der im
Rahmen unseres Employee Engagement Survey ermittelt
wird, sowie auf das Thema Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz. Bei diesen von KWS festgelegten Zielen

An unsere Aktionare
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handelt es sich um freiwillige Ziele, die nicht auf gesetzli-
chen Vorgaben beruhen. Unsere Nachhaltigkeitsambition
wird zu Beginn unserer nichtfinanziellen Erklarung darge-
stellt. Dartber hinaus verfolgen wir ein weiteres Ziel zur
Erhéhung des Anteils von Frauen in Filhrungspositionen.
Unser Fortschritt hinsichtlich der Zielsetzungen wird durch
die relevanten Fachbereiche regelmaBig nachverfolgt.

Mitarbeitendenfeedback

S1 1 Auswirkung 1, S1 | Auswirkung 2, S1 | Auswirkung 3,
S1 1 Auswirkung 4, S1 | Auswirkung 5, S1 | Auswirkung 6,
S1 1 Chance 1 und S1 | Chance 2

Der konzernweite jahrliche Employee Engagement Survey
ist ein zentrales Instrument, um regelméaBig Feedback aus
der Belegschaft zu erhalten, daraus MaBnahmen abzuleiten
und deren Wirkung zu Uberprufen. Die Befragung umfasste
im Geschéftsjahr 2025/2026 insgesamt 45 Fragen, wovon
drei Fragen Teilnehmern die Méglichkeit boten, Kommen-
tare in beliebiger L&nge einflieBen zu lassen. Der Employee
Engagement Survey beinhaltet unter anderem Fragen zu
Themen wie Flhrung, Kultur, Strategie, Arbeitsbedingun-
gen, Entwicklung, Vergttung, Sicherheit sowie Wohlbefin-
den und adressiert somit mittelbar oder unmittelbar alle
unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit unserer Belegschaft. Auf Basis der
Ergebnisse des Employee Engagement Survey wird der
Employee Engagement Index (EEI) als Durchschnittswert
der anteiligen positiven Antworten auf drei Schlisselfragen
ermittelt. Unsere Zielsetzung in Bezug auf den EEI wird in
der untenstehenden Tabelle dargestellt.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzung fiir den Employee Engagement Index

Globaler
Referenzwert EEI
Zielsetzung 2035 Jahrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026 2025/2026

Unser EEI erreicht oder Ubertrifft
durchweg den jahrlichen externen
globalen Referenzwert

Employee Engage-
ment Index (EEI)

Auch wenn der EEl jéhrlich variieren kann, verfolgen wir ein
konstant hohes Mitarbeitendenengagement. Aus diesem
Grund hat KWS sich zum Ziel gesetzt, mit dem Employee

Engagement Index stets mindestens den externen globalen

Referenzwert der Befragung zu erreichen.

Unser EEI erreicht oder Ubertrifft 73% 73%
den jahrlich externen globalen
Referenzwert
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Methodik

Unser Employee Engagement Survey richtet sich an alle
aktiven Mitarbeitenden, einschlieBlich Werkstudierenden
sowie Praktikantinnen und Praktikanten, die zu Beginn der
Durchfiihrung mindestens drei Monate in der KWS Gruppe
beschéftigt waren. Saisonarbeitskréfte sind daher nicht Teil
des Teilnehmerkreises. Die Zielsetzung wurde im Rahmen
der Erarbeitung unserer Nachhaltigkeitsambition 2035
durch den HR-Bereich festgelegt und durch den zustandi-
gen Vorstand bestatigt. Weitere Stakeholder wurden nicht
in die Festlegung des Ziels einbezogen. Der globale Refe-
renzwert bildet die Ergebnisse von Befragungen von rund
500 Unternehmen ab, die eine Mitarbeitendenbefragung

in Kooperation mit demselben externen Anbieter durchge-
fahrt haben. Er wird als gleitender Durchschnitt Giber die
letzten drei Jahre ermittelt und stellt damit einen globalen
Benchmark dar, in den die Rickmeldungen einer breiten
Mitarbeitendenbasis anderer Unternehmen einflieBen. Der
globale Referenzwert wird uns jahrlich durch den externen
Anbieter unseres Employee Engagement Survey zur Verfi-
gung gestellt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

S1 1 Auswirkung 4

KWS verfolgt die klare Zielsetzung, Arbeitsunfille syste-
matisch zu reduzieren und sichere Arbeitsbedingungen
flr die eigene Belegschaft zu schaffen. Dies spiegelt sich
in einem Ubergeordneten Zielwert flr die Lost Time Inci-
dent Rate (LTIR) wider, der auf das Jahr 2035 ausgerich-
tet ist. Ergdnzend hierzu werden jahrliche Zielwerte defi-
niert, um die Entwicklung kontinuierlich zu steuern und zu
Uberwachen. Die LTIR gibt an, wie viele arbeitsbedingte
Unféalle mit Ausfalltagen je eine Million geleisteter Arbeits-
stunden auftreten und dient damit der Bewertung der
Arbeitssicherheit.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzung fiir die
Lost Time Incident Rate

Zielsetzung
2035

Jahrliche
Zielsetzung
2026/2027 2025/2026
Lost Time Inci-

dent Rate (LTIR)" <5 <75 5,9

1 Arbeitsunfélle von Mitarbeitenden mit mindestens einem Ausfalltag je eine Million geleis-
teter Arbeitsstunden.

Im Rahmen unserer Zielsetzung umfasst die LTIR keine
Wegeunfille, sofern das Fahren nicht Teil der Arbeit war
oder der Transport nicht von der KWS Gruppe organisiert
wurde. Unsere LTIR inklusive Wegeunféllen betragt 7,4.

An unsere Aktionare
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Methodik

Die Zielsetzung wurde im Rahmen der Erarbeitung unse-
rer Nachhaltigkeitsambition 2035 gemeinsam mit dem
konzernweiten HSE-Management festgelegt. Grundlage
hierfir waren unsere bisherigen Erfahrungen im Arbeits-
und Gesundheitsschutz einschlieBlich historischer Unfall-
kennzahlen. Die Methodik zur Ermittlung der LTIR wird im
Abschnitt ,,Parameter fir Gesundheitsschutz und Sicher-
heit (S1-14)“ beschrieben.

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn
fir gleiche Arbeit

S1 I Auswirkung 5

KWS setzt sich dafiir ein, die Gleichstellung der
Geschlechter zu férdern, insbesondere im Hinblick auf die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Fihrungsposi-
tionen. Aus diesem Grund haben wir uns das Ziel gesetzt,
den Anteil weiblicher Flhrungskréfte zu erhéhen.

Zielsetzung fiir den Anteil weiblicher Filhrungskréfte

Zielsetzung
2026/2027 2025/2026
Anteil weiblicher
Filhrungskrafte

Erste Flhrungsebene
Zweite Flihrungsebene

>25%
>30%

19%
26 %

Methodik

Im Zuge der Einfihrung des Fuhrungspositionen-Gesetzes
hat KWS im Jahr 2017 erstmals ZielgréBen fir den Anteil
weiblicher Fihrungskréafte auf den ersten beiden Manage-
mentebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Diese
Zielwerte wurden durch den HR-Bereich festgelegt und
durch den Gesamtvorstand genehmigt. Sie basieren auf
der jahrlichen Entwicklung des Frauenanteils in den ersten
beiden Flhrungsebenen bei KWS und bilden die Grundlage
fur eine kontinuierliche Steigerung des Anteils weiblicher
FUhrungskréafte. Der Anteil weiblicher Fihrungskrafte wird
auf Basis der Personenzahl der Fihrungskrafte auf den
ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
am 30. Juni 2026, aufgeschllisselt nach Geschlecht,
ermittelt.

Merkmale der Mitarbeitenden des

Unternehmens (S1-6)

Transparente Einblicke in die Beschéftigtenstruktur sind
essenziell, um die Entwicklungen unserer Belegschaft
einzuordnen und MaBnahmen im Personalmanagement
zielgerichtet zu steuern. Im Geschéftsjahr 2025/2026
beschaftigte KWS durchschnittlich 6.168 Mitarbeitende
inklusive Saisonarbeitskraften. Die Gesamtzahl der Mitar-
beitenden und ihre Aufschlisselung nach Geschlecht
werden in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Mitarbeitende nach Geschlecht

202512026

Mannlich 3.659
Weiblich 2.508
Nicht angegeben 1
Gesamt 6.168

Derzeit hat KWS Mitarbeitende in 33 Landern. Im Folgen-
den wird die Gesamtzahl der Beschéftigten nach Landern
aufgeschlusselt, in denen KWS 50 oder mehr Beschéftigte
hat, die mindestens 10 % der Gesamtzahl der Beschéftig-
ten des Unternehmens ausmachen.

Mitarbeitende nach Land

Deutschland 2.864

Gesamt 2.864

Erganzende Informationen zu unseren Mitarbeitendenzah-
len sind im Konzernanhang im Kapitel - 6.6 Personalaufwand/
Mitarbeitende zu finden.

Die folgende Tabelle stellt unsere Mitarbeitenden nach
Vertragsart und Geschlecht dar.

Mitarbeitende nach Vertragsart und Geschlecht

Personenzahl

Zahl der unbefristeten Mitarbeitenden
Zahl der befristeten Mitarbeitenden
Zahl der Saisonarbeitskrafte
Gesamtzahl

Zahl der Vollzeitbeschaftigten

Zahl der Teilzeitbeschéftigten
Gesamtzahl'

1 Exklusive Saisonarbeitskraften.

Teilzeitarbeit bietet Mitarbeitenden die Méglichkeit, ihre
Arbeitszeit flexibel an persénliche Lebensumstande anzu-
passen. Sie unterstlitzt damit die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie weiteren individuellen Bedurfnissen und
ist entsprechend in unseren internen Prozessen verankert.

An unsere Aktionare
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omton | wannton | ot angegeben | Gosamt |
1.927 3.024 1 4.952

115 159 0 274

466 476 0 942

2.508 3.659 1 6.168

1.546 3.005 1 4.552

496 178 0 674

2.042 3.183 1 5.226

Die Anzahl der Mitarbeitenden, die das Unternehmen im
Berichtszeitraum verlassen haben, betragt 570. Die Quote
der Mitarbeitendenfluktuation im Berichtszeitraum betragt
10,5 %. Diese Zahlen bericksichtigen keine Saisonarbeits-
krafte, die gezielt saisonal wéhrend Erntephasen beschéf-
tigt werden.
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Methodik

Die Mitarbeitendenzahlen in diesem und den folgen-
den Abschnitten werden - sofern nichts anderes ange-
geben — auf der Basis der Personenzahl ermittelt. Sie
umfassen alle aktiven Mitarbeitenden der KWS Gruppe
einschlieBlich Saisonarbeitskraften. Nicht in den Mitar-
beitendenzahlen enthalten sind Auszubildende, Werkstu-
dierende sowie Praktikantinnen und Praktikanten. Ergan-
zend werden die Arten unserer eigenen Beschéftigten und
nicht angestellten Beschéftigten in der eigenen Beleg-
schaft in dem Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell (SBM-3)* dargestellt. In Uberein-
stimmung mit § 267 HGB werden im Hinblick auf das aktu-
elle Geschéftsjahr Durchschnittswerte Uiber die Quar-
talsstichtage 30. September 2025, 31. Dezember 2025,
31. Méarz 2026 und 30. Juni 2026 ermittelt. Die Quote der
Mitarbeitendenfluktuation gibt an, wie viele Mitarbeitende
das Unternehmen wéhrend des Geschéftsjahres verlas-
sen haben, bezogen auf die durchschnittliche Zahl der
Mitarbeitenden. Die durchschnittliche Zahl der Mitarbei-
tenden fur die Quote der Mitarbeitendenfluktuation wird
aus den Mitarbeitendenzahlen zum 1. Juli 2025 sowie zum
30. Juni 2026 berechnet.

Diversitdatsparameter (S1-9)

Vielfalt in der Belegschaft und in Filhrungsfunktionen tragt
dazu bei, unterschiedliche Perspektiven zu beriicksich-
tigen und Chancengleichheit zu stérken. Die Verteilung
unserer Mitarbeitenden nach Altersgruppen stellen wir in
der folgenden Tabelle dar.

Mitarbeitende nach Altersgruppen’

Unter 30 Jahre 1.122
30 bis 50 Jahre 3.597
Uber 50 Jahre 1.351
Gesamt 6.070

1 Dasich das Alter der Beschéftigten im Laufe des Geschéaftsjahres verandert, berichten
wir diese Kennzahl zum Stichtag 30. Juni 2026.

Die folgende Tabelle gibt einen Einblick in die
Geschlechterverteilung auf der obersten Fihrungsebene.
In Ubereinstimmung mit den ESRS entspricht die Definition
der obersten Fihrungsebene den ersten beiden Ebenen
unterhalb des Vorstands.
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Geschlechterverteilung auf der obersten

Fihrungsebene
Weibliche Fiihrungskrafte 37
Mannliche FUhrungskréfte 111
Gesamt 148

Prozentual betrachtet sind 25 % der Mitarbeitenden der
obersten Flhrungsebene weiblich und 75 % ménnlich.

Parameter fiir Gesundheitsschutz und

Sicherheit (S1-14)

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind essenzi-
ell, um Arbeitsunfélle zu vermeiden und das Wohlbefin-
den unserer Mitarbeitenden zu schiitzen. Ausgewéhlte
Kennzahlen unterstiitzen uns dabei, den Stand und die
Entwicklung unserer Arbeitsschutzleistung transparent
nachzuvollziehen.

Gesundheitsschutz und Sicherheit der eigenen
Belegschaft

Anteil der eigenen Belegschaft, der vom
Managementsystem fiir Gesundheit und

Sicherheit abgedeckt ist 100 %
Zahl der Todesfélle von Mitarbeitenden

infolge arbeitsbedingter Verletzungen und

arbeitsbedingter Erkrankungen 0

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle von
Mitarbeitenden 64

Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle
von Mitarbeitenden/Lost Time Incident Rate
(LTIR) 5,9

Wegeunfille von Mitarbeitenden? 17

Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle
von Mitarbeitenden/Lost Time Incident Rate
(LTIR) inkl. Wegeunfallen’ 7,4

Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter

Verletzungen und arbeitsbedingter Erkran-

kungen flr andere Arbeitskréfte, die an

KWS Standorten tétig sind 0

1 Arbeitsunfalle von Mitarbeitenden mit mindestens einem Ausfalltag je eine Million
geleisteter Arbeitsstunden.

2 Sofern Fahrten nicht Teil der Arbeit waren oder der Transport nicht vom Unternehmen
organisiert wurde.
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Arbeitsunfélle umfassen arbeitsbedingte Verletzungen und
arbeitsbedingte Erkrankungen. Diese ergeben sich aus
Gefahrdungen am Arbeitsplatz. Wegeunfélle werden nicht
berlcksichtigt, wenn das Fahren nicht Teil der Arbeit war
oder der Transport nicht vom Unternehmen organisiert
wurde. Fur die Ermittlung der LTIR werden die wéhrend
des Geschéftsjahres vorgekommenen Arbeitsunfille, die
mindestens zu einem Ausfalltag flihrten, ins Verhéltnis zu
den jahrlich geleisteten Arbeitsstunden gesetzt und mit
einer Million multipliziert. Als jahrlich geleistete Arbeits-
stunden werden im Wesentlichen die vertraglich vereinbar-
ten Jahresarbeitsstunden abzliglich der Abwesenheit mit
Lohnfortzahlung herangezogen. In einzelnen Féallen werden
die Arbeitsstunden auf Basis der erwarteten Arbeitszeit
geschatzt. Fir Saisonarbeitskrafte werden die tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden verwendet.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)

Der verantwortungsvolle Umgang mit Vorféllen und
Beschwerden ist erforderlich, um die Rechte unserer Mitar-
beitenden zu schiitzen, Vertrauen zu starken und Miss-
stdnden wirksam entgegenzuwirken.

Anzahl gemeldeter Vorfélle von Diskriminierung und
arbeitsbezogener Beschwerden

Anzahl der gemeldeten Vorfélle von Diskrimi-
nierung (einschlieBlich Belastigung) 18

Anzahl der arbeitsbezogenen Beschwerden,
die Uber Kanéle eingereicht wurden, Uber die
Mitarbeitende Bedenken duBern kénnen' 8

Anzahl der arbeitsbezogenen Beschwer-

den, die bei den nationalen Kontaktstellen

fUr multinationale Unternehmen der OECD

eingereicht wurden' 0

1 Exklusive gemeldeter Falle von Diskriminierung (einschlieBlich Belastigung).
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Im Geschéftsjahr 2025/2026 sind keine wesentlichen
GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im
Zusammenhang mit den Vorféllen und Beschwerden ange-
fallen. Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2025/2026
keine schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschen-
rechte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft,
zum Beispiel Zwangsarbeit, Menschenhandel oder Kinder-
arbeit, festgestellt.

Methodik

Arbeitsbezogene Beschwerden umfassen Beschwerden im
Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen, Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit sowie sonstigen arbeitsbezo-
genen Rechten. Vorfélle und Beschwerden kénnen tber
die Compliance-Meldewege der KWS Gruppe gemeldet
werden und werden nach dem fachlichen Ermessen der
Compliance-Beauftragten bewertet und eingestuft. Unser
Compliance-Management-System einschlieBlich unserer
Compliance-Meldewege wird im Kapitel = 2.4.4.1 Unterneh-
menspolitik beschrieben.
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2.4.3.2 Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

KWS ist als international tétiges Pflanzenziichtungs- und
Saatgutunternehmen in eine globale Wertschépfungskette
eingebunden. Diese umfasst insbesondere landwirtschaft-
liche Betriebe zur Saatgutvermehrung, Verarbeitungs- und
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Logistikdienstleister sowie Absatz- und Vertriebsstruk-
turen in unterschiedlichen geografischen Regionen.
Aufgrund der arbeitsintensiven Agrarindustrie und der teil-
weise begrenzten Regulierung in einzelnen Produktions-
l&ndern bestehen inhdrente menschenrechtliche Risiken
fur Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette. Im Rahmen
unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir folgende poten-
ziell negative Auswirkungen auf Arbeitskréafte in der Wert-
schoépfungskette im Zusammenhang mit Menschenrechten
identifiziert.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang

mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont
[ |

Potenziell unzureichende Arbeitsbedingungen
in unserer vor- und nachgelagerten Wertschdp-
fungskette, die durch informelle Beschéaftigungs-

praktiken in der Agrarindustrie noch verstéarkt
werden kénnen

S2 1 Arbeitsbe- Negative
Auswirkung 1 dingungen Auswirkung
(potenziell)
S2 | Kinder- oder Negative
Auswirkung 2 Zwangsarbeit Auswirkung
(potenziell)

Potenzielle Félle von Kinder- oder Zwangsarbeit
in unserer vor- und nachgelagerten Wertschdp-
fungskette aufgrund der Préasenz von Hochrisiko-

e Qo =

regionen, in denen solche Praktiken in der Land-
wirtschaft historisch dokumentiert sind

B Kurzfristig MM Mittelfristig MMM Langfristig - Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

In der Agrarindustrie kdnnen erhdhte Risiken flir unzurei-
chende Arbeitsbedingungen bestehen, die durch infor-
melle Beschéftigungspraktiken verstérkt werden. Dartber
hinaus sind bestimmte geografische Regionen struktu-
rell einem erhdhten Risiko von Kinder- und Zwangsarbeit
in der Agrarindustrie ausgesetzt. Diese Risiken betref-

fen vor allem Arbeitskréfte bei Lieferanten, Vertragspart-
nern und weiteren Akteuren der Wertschopfungskette,
auf deren Beschéftigungspraktiken KWS nur begrenz-

ten direkten Einfluss hat. Unsere potenziellen negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in
der Wertschdpfungskette werden bei der Weiterentwick-
lung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten sowie
bei unseren unternehmerischen Entscheidungen beriick-
sichtigt. Dies betrifft insbesondere die Zusammenarbeit
mit Geschaftspartnern in der vorgelagerten Wertschdp-
fungskette. Die identifizierten Themen prégen sowohl
unsere Beschaffungspraktiken als auch unser Selbstver-
standnis als verantwortungsvoll handelndes Saatgutunter-
nehmen. Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten werden

kunftig zunehmend in den Beschaffungsprozess integriert.
Darliber hinaus fihrt KWS jahrlich eine Risikoanalyse zu
menschenrechtsbezogenen Risiken in der vorgelagerten
Lieferkette durch. Die Risikoanalyse dient dazu, potenzielle
Risiken friihzeitig zu identifizieren und geeignete MaBnah-
men zur Risikominderung entlang der vorgelagerten Wert-
schépfungskette zu ergreifen. Auf diese Weise starken wir
die Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften

in der Wertschépfungskette (MDR-P)

Die strategische Ausrichtung von KWS zielt darauf ab,
potenzielle negative Auswirkungen frihzeitig zu erken-
nen, risikobasiert zu priorisieren und MitigierungsmaB-
nahmen schrittweise in bestehende Governance-, Risiko-
und Beschaffungsprozesse zu integrieren. Dabei hat sich
KWS dazu verpflichtet, international anerkannte Arbeits-
und Menschenrechtsstandards zu achten und verfolgt
einen kontinuierlichen Verbesserungsansatz. Zur Umset-
zung dieses Anspruchs sind konzernweit die Human Rights
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Policy sowie der Code of Business Ethics for Suppliers
etabliert. Sie schaffen den Rahmen dafir, menschen-
rechtskonforme Arbeitsbedingungen und Geschéftsprakti-
ken entlang unserer Wertschépfungskette aktiv zu férdern.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Ubergeord-
nete Verant-

Verpflichtung
zu externen

Anwendungs-
bereich

Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: S2 | Auswirkung 1
Business stellung der Einhal- in Bezug auf pien fir Wirt- ~ Wwwwiwscomieomide/ - g | Auswirkung 2
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und ?ﬂig;;“:,ﬂﬁ;ffhm'
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezug auf Arbeits- schopfungs- rechte

bedingungen, ethi- kette

sche und rechtmaBige

Geschéftspraktiken

sowie soziale und

okologische Anforde-

rungen
Human Definition von Konzernweit  Vorstand UN Guiding Website: S2 | Auswirkung 1
Rights Mindestanforderun- Principles on ~ phiseonconde’  S2 | Auswirkung 2
Policy gen in Bezug auf Business and  verantwortung/sorgfalts-

Menschenrechte

wortlichkei

Unser Code of Business Ethics for Suppliers ist in den
Sprachen Deutsch, Englisch, Franzésisch und Spanisch

auf unserer Homepage verfugbar.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette (MDR-A)
Wir erfassen und bewerten laufend potenzielle Menschen-
rechtsrisiken in unserer Wertschopfungskette. Darauf
aufbauend prufen wir die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer spezifischen Praventions- und AbhilfemaBnahmen.
Zur Adressierung der identifizierten potenziellen negati-
ven Auswirkungen setzt KWS MaBnahmen als Bestandteil
bestehender unternehmensweiter Prozesse und Richtlinien
um. Dazu zéhlen insbesondere die im Folgenden beschrie-

benen MaBnahmen.

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

it | Standards

pflicht-bei-menschen-
rechten/

Human Rights

OECD Due
Diligence on
Human Rights

German Supply
Chain Law

Vertragliche Verankerung grundlegender Erwartungen
an Arbeits- und Menschenrechtsstandards bei
Geschaftspartnern

S2 | Auswirkung 1 und S2 | Auswirkung 2

KWS erwartet von Lieferanten, dass sie alle internatio-

nal anerkannten Standards in Bezug auf Menschenrechte,
Arbeitsbedingungen, ethische Geschéftspraktiken sowie
weitere relevante soziale und 6kologische Anforderungen
einhalten. Den Rahmen hierfir bildet unser Code of Busi-
ness Ethics for Suppliers. Er legt die Mindeststandards
fest, deren Einhaltung die KWS Gruppe von ihren Liefe-
ranten erwartet. FUr die Lieferung von Waren und Dienst-
leistungen werden Einkaufsvertrdge nach standardisierten
Vertragsvorlagen abgeschlossen, die die Rahmenbedin-
gungen inklusive der Bedeutung des Code of Business
Ethics for Suppliers definieren.
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Identifikation von Regionen und Wertschép-
fungsstufen mit einem erhéhten Risiko

potenziell unzureichender Arbeitsbedingungen

sowie potenzieller Kinder oder Zwangsarbeit

S2 | Auswirkung 1 und S2 | Auswirkung 2

KWS flhrt jahrlich eine menschenrechtliche Risikoana-
lyse fur die Lander und vorgelagerten Wertschdpfungs-
stufen der Gruppe durch. Den ersten Schritt bildet dabei
eine abstrakte Risikoanalyse, mit der diejenigen Lander
und Wertschépfungsstufen systematisch identifiziert
werden, in denen potenzielle menschenrechtliche Risiken
bestehen kdnnen. Dabei werden unter anderem Risiken
im Zusammenhang mit unzureichenden Arbeitsbedingun-
gen sowie mdglicher Kinder- oder Zwangsarbeit bewertet.
Die Analyse schafft damit eine strukturierte Grundlage, um
Risikobereiche frihzeitig zu erkennen und angemessene
Folgeschritte im Rahmen der spezifischen Risikoanalyse
abzuleiten.

Berilicksichtigung menschenrechtlicher Risiken

in Lieferantenaudits

S2 | Auswirkung 1 und S2 | Auswirkung 2

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoanalysen filhrt KWS
risikoorientierte Audits bei Lieferanten durch. Seit 2024
verfigt KWS Uber einen Auditprozess, der die Vorge-
hensweise bei weltweiten Lieferantenaudits regelt, die
der Uberpriifung der Einhaltung festgelegter Sozial- und
Umweltstandards im Sinne des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes dienen.

Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskraften in

der Wertschopfungskette (MDR-T)

KWS strebt an, potenzielle negative Auswirkungen auf
Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette zu vermeiden.
Diesbeziiglich bestehen aktuell keine messbaren, ergeb-
nisorientierten Zielsetzungen. Derzeit liegt der Fokus auf
dem schrittweisen Ausbau von Transparenz, risikobasier-
ten Sorgfaltsprozessen sowie der Integration menschen-
rechtlicher Aspekte in relevante Unternehmensprozesse.
Die Definition messbarer, ergebnisorientierter Ziele wird
erst dann in Betracht gezogen, wenn hierflr belastbare
Datengrundlagen vorliegen. Die Wirksamkeit der Strategien
und MaBnahmen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschdpfungskette wird im Rahmen der menschen-
rechtlichen Due-Diligence-Systeme regular tGberprift.

An unsere Aktionare
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2.4.3.3 Betroffene
Gemeinschaften

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell (SBM-3)

KWS steht als international tatiges Saatgutunterneh-

men in vielfaltiger Interaktion mit lokalen Gemeinschaf-
ten. Mit der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette
sind verschiedene Auswirkungen auf betroffene Gemein-
schaften verbunden. Wasser stellt eine geschéftsrele-
vante Ressource in der Landwirtschaft dar. Aufgrund von
Wasserentnahmen im Rahmen der landwirtschaftlichen
Produktion kann die Verfligbarkeit von Wasser fiir lokale
Gemeinschaften potenziell beeintrachtigt werden. Dari-
ber hinaus ist die landwirtschaftliche Produktion regelméa-
Big mit dem Einsatz von Pflanzenschutz- und Dingemit-
teln verbunden, was ebenfalls den Zugang zu sauberem
Wasser beeinflussen kann. Da landwirtschaftliche Tatig-
keiten haufig in I&andlichen Gebieten stattfinden, werden
dadurch gleichzeitig wichtige Arbeitspléatze geschaffen und
die wirtschaftliche Sicherheit von betroffenen Gemein-
schaften geférdert. Diese Auswirkungen sind eng mit unse-
rem Geschaftsmodell verknlpft und kénnen unsere Stra-
tegie sowie unternehmerische Entscheidungen, etwa bei
der Standortwahl, beeinflussen.

Als aktives Mitglied der Gesellschaft méchten wir unsere
Unternehmenswerte wie Weitsicht, Ndhe und Verlasslich-
keit iber Unternehmensgrenzen hinaus in die Gesellschaft
tragen. Aus diesem Grund leisten wir jahrlich einen finan-
ziellen Beitrag im Rahmen der Férderung sozialer Projekte.
Die Themen Bildung und Wissenschaft, insbesondere im
Bereich der Natur- und Agrarwissenschaften, aber auch
das Thema Ern&hrung stehen im Fokus unseres Engage-
ments. Unser Engagement umfasst sowohl internationale
Projekte als auch regionale Projekte, um die Attraktivitat
der KWS Standorte zu steigern. In unserem Engagement
sehen wir eine Chance, die aus der Starkung des Vertrau-
ens in KWS, der Steigerung der regionalen Attraktivitat
von KWS Standorten sowie einer Erweiterung des KWS
Wissenschafts- und Talentnetzwerks resultiert. Ein damit
verbundener positiver finanzieller Effekt I&sst sich aller-
dings nicht verlasslich quantifizieren.
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Die nachfolgende Tabelle fasst unsere wesentlichen
Auswirkungen und Chancen im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften zusammen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette | Zeithorizont

S31 Sicherheits-  Positive Starkung landlicher Regionen durch Schaffung 0o -—
Auswirkung 1 bezogene Auswirkung von wichtigen Arbeitsplatzen und Einkommens-
Auswirkun- (tatséchlich) quellen in landlichen Gebieten
gen
S31 Wasser- und  Negative Potenzielle Beeintrachtigung des Zugangs zu @09 =
Auswirkung 2  Sanitarein- Auswirkung sauberem Wasser durch landwirtschaftliche
richtungen (potenziell) Wasserentnahmen sowie den Einsatz von Diinge-
und Pflanzenschutzmitteln im Rahmen der land-
wirtschaftlichen Produktion
S31Chance 1  Gesellschaft- Chance Finanzielle Chancen im Zusammenhang mit der (o] |

liches Enga- Starkung des Vertrauens in KWS, der Steigerung
gement der regionalen Attraktivitdt von KWS Standorten
(unterneh- sowie einer Erweiterung des KWS Wissenschafts-
mensspezi- und Talentnetzwerks im Zusammenhang mit dem
fisch) gesellschaftlichen Engagement der KWS Gruppe

B Kurzfristig WM Mittelfristig W MM Langfristig — Laufend

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

KWS verfugt Gber konzernweite Umwelt- und Sozialstan-
dards, die den verantwortungsvollen Umgang mit natir-
lichen Ressourcen sowie die Beriicksichtigung sozialer
Belange regeln. Darauf aufbauend ergreifen wir geeignete
MaBnahmen zur Steuerung unserer wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen. Auf dieser Grundlage stér-
ken wir die Widerstandsféhigkeit unserer Strategie und
unseres Geschaftsmodells gegenliber unseren Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften. Ausfihrungen zum verant-
wortungsvollen Umgang mit Wasserressourcen sind im
Kapitel — 2.4.2.3 Wasser- und Meeresressourcen dargestellt.
Darlber hinaus beinhaltet das Kapitel — 2.4.2.4 Biologi-
sche Vielfalt und Okosysteme Ausflhrungen in Bezug auf den
Einsatz von Dinge- und Pflanzenschutzmitteln. Das Kapi-
tel — 2.4.3.1 Eigene Belegschaft beinhaltet Ausfiihrungen Uber
die Rolle von KWS als Arbeitgeber. Im Folgenden konzen-
trieren sich die Angaben in diesem Kapitel auf das gesell-
schaftliche Engagement der KWS Gruppe.

Konzepte zum Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Strategien MDR-P)

Im Hinblick auf gesellschaftliches Engagement begreift
sich KWS als aktives Mitglied der Gesellschaft und verfolgt
das Ziel, unternehmerische Verantwortung tber die reine
Geschaftstatigkeit hinaus zu Gbernehmen. Dies beriick-
sichtigt die KWS Gruppe ebenfalls in der Nachhaltigkeits-
ambition 2035. Dabei lautet die strategische Leitidee des
gesellschaftlichen Engagements:

»Provide expertise, resources and
inspiration to generate a social impact
from science to farm to fork.“

Den verbindlichen Rahmen fiir das gesellschaftliche Enga-
gement bildet die interne Social Engagement Guideline.
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Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Vorstand

Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit
keitsambi-  haltigkeitsziele der

tion 2035 KWS Gruppe

Social Definition von Stan- Konzernweit

Engagement dards fiir die dezent-

Guideline rale Organisation des
gesellschaftlichen
Engagements und die
Durchfiihrung partner-
schaftlicher Projekte
mit Fokussierung auf
Naturwissenschaften,
Landwirtschaft und
Erndhrung

MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte (MaBnahmen MDR-A)
Regionales Engagement an KWS Standorten

S3 1 Chance 1

KWS engagiert sich insbesondere in den Stadten und
Gemeinden ihrer Standorte, die h&ufig in landlich geprag-
ten Regionen liegen. Ziel des Engagements ist es, die
soziobkonomische Entwicklung vor Ort zu unterstit-

zen und zugleich die Attraktivitat des regionalen Umfelds
zu stérken. Dies erfolgt unter anderem durch langfristige
Public-Private-Partnerships, kontinuierliche Kulturengage-
ments wie die ,KWS Art Lounge“ und die , Kulturkrafttage®
sowie durch die Unterstitzung lokaler kultureller, sozialer
und soziobkonomischer Projekte.

Bildung im Bereich Naturwissenschaften

S3 | Chance 1

Zur Forderung des naturwissenschaftlichen Nachwuchses
engagiert sich KWS langfristig in verschiedenen Bildungs-
initiativen. Dazu z&hlen unter anderem die Patenschaft

fur den Landesentscheid von ,,Jugend forscht junior® zur
nachhaltigen Férderung von MINT-Kompetenzen sowie der
Betrieb eines Schulerlabors in Einbeck. Darlber hinaus
vergab KWS im Geschéftsjahr 2025/2026 verschiedene
Stipendienprogramme, darunter Hochschulstipendien im
Bereich Forschung & Entwicklung, Deutschlandstipendien
im Bereich Human Resources sowie das Ferdinand-von-
Lochow-Stipendium flir besonders engagierte Studierende
der Agrarwissenschaften.

Vorstand

Verpflichtung
zu externen

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Standards
- Website: S3 1 Chance 1
www.kws.com/corp/
de/nachhaltigkeit/
strategie-ziele/
UN-Ziele fir Intranet S3 | Chance 1
nachhaltige
Entwicklung

Bildung und Entwicklung im Bereich Landwirtschaft
S3 | Chance 1

Ein besonderer Fokus unseres gesellschaftlichen Engage-
ments liegt auf Entwicklungskooperationen in Afrika, die
zur wirtschaftlichen Starkung landlicher Gemeinschaften
beitragen. In Sambia arbeitet KWS mit Good Nature Agro
zusammen, um den Zugang zu Betriebsmitteln, Marktver-
bindungen und lokal angepasstem Saatgut, unter anderem
far Mais, Bohnen, Sorghum und Sonnenblumen, zu verbes-
sern. Dartber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2025/2026
das Trainingsprojekt mit Good Hope Zambia e.V. fortge-
fahrt, das Junglandwirte in regenerativen Anbaumetho-
den professionalisiert. In Kenia setzt KWS die Koopera-
tion mit Agventure zur Diversifizierung von Anbausystemen
fort und unterstitzt den verbesserten Zugang zu robuste-
ren Sorten, unter anderem von Mais, Sorghum, Sonnen-
blumen, Raps und Erbsen. AuBerdem férdert KWS Formate
zur Unterstitzung des fachlichen Nachwuchses sowie des
gesellschaftlichen Dialogs im Bereich ressourcenschonen-
der Landwirtschaft. Dazu z&hlen Projekte, die landwirt-
schaftliche Themen direkt in die Gesellschaft tragen, wie
beispielsweise eine lokale Bauernhof-AG oder das Forum
Moderne Landwirtschaft.
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Bildung im Bereich Ernahrung

S3 1 Chance 1

Im Bereich Erndhrung unterstiitzt KWS Projekte zur Ernah-
rungsbildung und Erndhrungssicherheit. Dazu z&hlt die
Einrichtung von zehn Schulgérten in Brasilien in Koope-
ration mit STADTE OHNE HUNGER e. V. auf Flachen von
100 bis 3.000 m2. Ziel ist es, den Zugang zu frischem
Gemuse fur Kinder aus sozial benachteiligten Verhaltnissen
zu fordern. Die Zusammenarbeit startete im Geschéfts-
jahr 2024/2025 und ist vertraglich auf fiinf Jahre angelegt.
Daruber hinaus unterstutzt KWS seit 2024/2025 Schulgar-
tenprojekte in Berlin und Wohle in Zusammenarbeit mit
Acker e. V., wobei diese Kooperation auf vier Jahre ausge-
legt ist.

An unsere Aktionare
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Engagement in Krisenkontexten

S3 1 Chance 1

Auch im Geschéftsjahr 2025/2026 wurde das Engagement
fur die Ukraine fortgefuhrt. Dabei unterstitzte KWS durch

Mitarbeitende initiierte Projekte gezielt durch Sponsoring.

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und
MaBnahmen durch Zielvorgaben (Ziele MDR-T)

S3 | Chance 1

Der Stellenwert des gesellschaftlichen Engagements von
KWS ist im Rahmen der strategischen Nachhaltigkeits-
ziele des Unternehmens verankert. Der Vorstand der KWS
hat festgelegt, bis 2035 rund 1 % des jahrlichen Betriebs-
ergebnisses (EBIT) flr soziale Projekte und gesellschaft-
liches Engagement einzusetzen.

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzungen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Zielsetzung 2035 Jahrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026

Investitionen in soziale Projekte 1% Anteil des jahrlichen Betriebs-
ergebnisses (EBIT) fir soziale
Projekte und gesellschaftliches

Engagement einsetzen

Unser Betriebsergebnis kann unserer Konzerngesamter-
gebnisrechnung enthnommen werden.

Diese Zielsetzungen unterstitzen betroffene Gemeinschaf-
ten und tragen gleichzeitig zu einer Realisierung unter-
nehmerischer Chancen bei, etwa durch die Starkung des
Vertrauens in KWS sowie die regionale Attraktivitat von
KWS Standorten. Bei den festgelegten Zielen handelt es
sich um freiwillige Ziele, die nicht auf gesetzlichen Vorga-
ben beruhen.

Die Ausgaben fur gesellschaftliches Engagement im
Geschéftsjahr 2025/2026 setzen sich wie folgt zusammen.

0,7 % Anteil des jahrlichen Betriebs-
ergebnisses (EBIT) fir soziale
Projekte und gesellschaftliches
Engagement einsetzen

0,8%

Ausgaben fiir gesellschaftliches Engagement

Ausgaben fiir gesellschaftliches
Engagement 2,0

davon flir Spendenaktivitaten sowie flr
Entwicklungsprogramme in Kenia und

Sambia 1,3

davon fliir Sponsoringaktivitaten 0,7

In % des Betriebsergebnisses (EBIT) 0,8
Methodik

Grundlage der Ermittlung unserer Ausgaben fiir gesell-
schaftliches Engagement sind die im Geschéaftsjahr erfass-
ten Aufwendungen, die nach definierten Kriterien dem
sozialen Engagement zugeordnet werden. Diese Aufwen-
dungen werden identifiziert, plausibilisiert und summiert.
AnschlieBend wird der Gesamtbetrag ins Verhaltnis zum
Betriebsergebnis (EBIT) gesetzt und als prozentualer Anteil
ausgewiesen.
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2.4.3.4 Verbraucher und
Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

KWS stellt als Pflanzenziichtungs- und Saatgutunterneh-
men einen zentralen Akteur in der landwirtschaftlichen
Wertschdpfungskette dar und steht somit am Anfang der
Nahrungsmittelproduktion fir Verbraucher. Im Rahmen
unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir eine wesentliche
Auswirkung sowie eine wesentliche Chance im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern identifiziert, die in
der folgenden Tabelle dargestellt werden.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

S41 Persoénliche Positive
Auswirkung 1 Sicher- Auswirkung
heit von (tatsachlich)
Verbrauchern
und/oder
Endnutzern

S4 | Chance 1 Persénliche  Chance
Sicher-

heit von
Verbrauchern
und/oder

Endnutzern

B Kurzfristig MM Mittelfristig MMM Langfristig — Laufend

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Beitrag zur Ernéhrung einer wachsenden Welt-
bevélkerung durch ein vielfaltiges Portfolio an
Saatgutsorten, die Ertragssicherheit und nach-
haltige Ertragssteigerungen ermdglichen

Strategische Marktchance im Zusammenhang (o] [ |
mit der wachsenden Weltbevélkerung und der

damit verbundenen steigenden Nachfrage nach

Lebensmitteln

@ Vorgelagerte Wertschépfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

KWS leistet durch Fortschritt in der Pflanzenziichtung
einen tatsachlichen positiven Beitrag zur Erndhrung einer
wachsenden Weltbevdlkerung. Diesen Fortschritt erzielen
wir Uber die kontinuierliche Entwicklung innovativer Saat-
gutsorten. KWS fokussiert sich hierbei auf Zuckerriiben-,
Mais-, Sonnenblumen- und Sojabohnensaatgut, Getrei-
desaatgut wie Roggen, Weizen, Gerste und Raps sowie
Gemisesaatgut. Mit diesem breiten Produktspekirum
bedient KWS sowohl den konventionellen als auch den
6kologischen Anbau. Innovative Pflanzenziichtung tragt
dazu bei, den landwirtschaftlichen Anbau ressourcen-
effizienter zu gestalten. Ein besonderer Fokus liegt hier-
bei auf der kontinuierlichen Ertragssteigerung sowie der
Robustheit unserer Sorten. Sorten, die verlasslich hohe
Ertrage liefern, tragen dazu bei, den durch die wach-
sende Weltbevdlkerung entstehenden Flachendruck in

der Nahrungsmittelproduktion abzumildern und damit

die Versorgungssicherheit langfristig zu unterstutzen.
Aus dieser positiven Auswirkung ergibt sich fiir die

KWS Gruppe eine strategische Marktchance, die eng mit
ihrem Kerngeschaft verbunden ist. Auf Grundlage ihrer
strategischen Ausrichtung und ihres auf die Zlichtung leis-
tungsfahiger Saatgutsorten ausgerichteten Geschéaftsmo-
dells ist die KWS Gruppe gut positioniert, diese Chance zu
nutzen. Entsprechend berlcksichtigen wir dieses Thema
in unserer Vision und Mission, in unserer strategischen
Planung sowie in unserer Nachhaltigkeitsambition 2035.
Die strategische Marktchance, die wir in der steigenden
Nachfrage nach Lebensmitteln sehen, kann kurz-, mittel-
und langfristig positive Effekte auf unsere Ertragslage leis-
ten. Eine gesonderte unmittelbare Quantifizierung dieser
Effekte erfolgt derzeit nicht.
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Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern (MDR-P)
KWS strebt an, durch innovative Pflanzenzlichtung einen

Beitrag zu einer leistungsfahigen und ressourceneffizienten

Landwirtschaft zu leisten. Damit unterstitzt KWS mittel-
bar die Lebensmittelversorgung von Verbrauchern. Die
folgende Ubersicht stellt unsere (ibergeordneten Konzepte
im Zusammenhang mit diesem Thema dar.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: S4 | Auswirkung 1
Mission Ubergeordneten Ziels Yk comico®’ 84 | Chance 1

und dessen, woflr vision-mission-werte/

KWS steht
Strate- Definition von strate- Konzernweit Vorstand - Intranet S4 | Auswirkung 1
gische gischen Zielen, Initia- S4 1 Chance 1
Planung tiven und KernmaB-

nahmen mit einem

Zeithorizont von zehn

Jahren als Basis fur die

Weiterentwicklung der

KWS Gruppe
Nachhaltig- Definition der Nach- Konzernweit Vorstand - Website: S4 | Auswirkung 1
keitsambi-  haltigkeitsziele der oo™ S4 1 Chance 1
tion 2035 KWS Gruppe strategie-ziele/

Im Einklang mit unserer Vision und Mission steht das Saat-
gut der KWS am Anfang der Nahrungsmittelkette — und
kann mittelbar einen wichtigen Beitrag Uber die gesamte
landwirtschaftliche Produktion hinweg leisten. Durch
innovative Pflanzenziichtung tradgt KWS dazu bei, die Leis-
tungsfahigkeit und Widerstandsféhigkeit der Landwirt-
schaft zu starken. Dieser Anspruch spiegelt sich sowohl

in unserer strategischen Planung als auch in unserer Nach-
haltigkeitsambition 2035 wider. Im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsambition verfolgen wir das Ziel, die Resilienz der
Landwirtschaft zu férdern und in diesem Zusammenhang
zu Ertragssteigerungen beizutragen. Unsere Nachhaltig-
keitsambition 2035 wird zu Beginn unserer nichtfinanziellen
Erkldrung dargestellt.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern (MDR-A)
Ertragssteigerung durch Ziichtungsprogramme

S4 1 Auswirkung 1 und S4 | Chance 1

Durch unser Kerngeschéft leisten wir einen positiven
Beitrag zur Erndhrung einer wachsenden Weltbevdlke-
rung. Durch Zichtungsfortschritt entwickeln wir Sorten,
die hohere und stabilere Ertrage auf einer gleichbleibenden
Produktionsflache ermdéglichen. Auf diese Weise tragen wir
dazu bei, den wachsenden Flachenbedarf in der Nahrungs-
mittelproduktion zu begrenzen und damit die langfristige
Versorgungssicherheit zu unterstitzen. Zu diesem Zweck
fuhren wir zielgerichtete Ziichtungsprogramme durch,

die unter anderem Ziichtungsziele wie Ertragssteigerung
berlcksichtigen. Dabei kommen abhéangig von Kulturart
und Zielsetzung verschiedene Zuchtungsverfahren zum
Einsatz.
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Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und
MaBnahmen durch Zielvorgaben (Ziele MDR-T)

S4 | Auswirkung 1 und S4 | Chance 1

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsambition 2035 sind wir
bestrebt, die Resilienz der Landwirtschaft zu fordern. Auf
diese Weise kdnnen wir einen Beitrag zur Erndhrung einer
wachsenden Weltbevélkerung leisten. Aus diesem Grund
haben wir die folgenden Ziele in Bezug auf eine jéhrliche
Ertragssteigerung durch Saatgutsorten festgelegt.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitsambition 2035: Zielsetzung fiir die jadhrliche Ertragssteigerung

Zielsetzung 2035 Jahrliche Zielsetzung 2026/2027 2025/2026

Jéhrliche Ertragssteigerung’ Kumulierte Ertragssteigerung von
10 % im Vergleich zum Basisjahr

2025/2026

1 Erfassung fur den deutschen und den britischen Markt. Die Kennzahl wird basierend auf den Kulturarten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen und Zuckerriibe ermittelt.

Die jéahrliche Ertragssteigerung durch neue Pflanzensorten
dient KWS als Indikator fiir die Leistungsfahigkeit und den
Fortschritt unserer Ziichtungsprogramme. Die Kennzahl
unterstitzt die Beobachtung der strategischen Entwick-
lung im Bereich Pflanzenzlichtung und Innovationsleistung.
Bei den festgelegten Zielen handelt es sich um freiwillige
Ziele, die nicht auf gesetzlichen Vorgaben beruhen.

Methodik

Die jahrliche Ertragssteigerung wird anhand eines gleiten-
den Zehnjahresindex ermittelt. Grundlage hierfir sind die
Ergebnisse aller KWS Sorten in offiziellen, standardisier-
ten Prifversuchen der Zulassungsbehdrden fiir die Kultur-
arten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen und Zuckerriibe
in Deutschland und GroBbritannien. Zur Berlcksichtigung
der unterschiedlichen MarktgréBen werden die Zehnjahres-
indizes anhand der jeweiligen Landesumsatzerlése gewich-
tet. Die ausgewiesene Ertragssteigerung entspricht dem
Durchschnitt der letzten drei umsatzgewichteten Zehn-
jahresindizes. Die Zielsetzung wurde gemeinsam mit dem
Bereich Forschung & Entwicklung auf Basis bisher erzielter
Ertragssteigerungen, der Potenziale laufender Ziichtungs-
programme sowie erwarteter wissenschaftlicher und stra-
tegischer Entwicklungen festgelegt.

Jahrliche Ertragssteigerung von 0,7 %
im Vergleich zum Basisjahr 2025/2026
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2.4.4 Governance-Informationen

2.4.4.1 Unternehmenspolitik

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (SBM-3)

Unsere Unternehmenspolitik umfasst eine sachkundige,
weitsichtige und transparente Unternehmensfuhrung.
Diese ist die Basis flr das Vertrauen von Geschéaftspart-
nern, Mitarbeitenden, Anlegern und der Offentlichkeit in
unser Unternehmen. Zugleich prégt unsere Unternehmens-
politik unsere Unternehmenskultur, indem sie Orientierung
flr verantwortungsbewusstes, integres und regelkonfor-
mes Handeln schafft. Im Rahmen unseres Geschéafts-
modells verarbeiten wir vertrauliche Informationen und

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

personenbezogene Daten. Entsprechend erachten wir
Informationssicherheit und Datenschutz als wesentliche
Bestandteile einer wirksamen Unternehmenspolitik, da sie
den Schutz vertraulicher Informationen, personenbezo-
gener Daten sowie die Verlasslichkeit unserer Geschafts-
prozesse unterstitzen. Auf Basis unserer bestehenden
Prozesse und Managementsysteme in den Bereichen Infor-
mationssicherheit und Datenschutz erachten wir unser
Geschaftsmodell als resilient gegenliber den daraus resul-
tierenden Risiken. Darlber hinaus sehen wir eine starke
Unternehmenskultur als Voraussetzung fur nachhaltiges
und stabiles finanzielles Wachstum. Aus diesem Grund
berlicksichtigen wir die Weiterentwicklung unserer Unter-
nehmenskultur in strategischen und unternehmerischen
Entscheidungen. Nachfolgend werden unsere wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen von KWS im Zusam-
menhang mit Unternehmenspolitik dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmenspolitik

Auswirkung,
Nachhaltig- Risiko oder
keitsaspekt Chance

Wertschop-
Beschreibung fungskette Zeithorizont

Starkung der Unternehmenskultur durch die
Schaffung sichtbarer Strukturen und Prozesse,
Forderung der Klarheit gelebter Werte und Gestal-
tung grundlegender Uberzeugungen und Normen

Potenzielles Eintreten von Vorfallen im Bereich (o]
Informationssicherheit und Datenschutz

Rechtliche, reputationsbezogene oder operative (o]
Kosten aufgrund des potenziellen Eintretens von
Vorféllen im Bereich Informationssicherheit und

Foérderung eines stabilen finanziellen Wachstums  ©

G1l Unterneh- Positive
Auswirkung 1 menskultur Auswirkung
(tatsachlich)
G1l Informati- Negative
Auswirkung 2 onssicher- Auswirkung
heit und (potenziell)
Datenschutz
G1 | Risiko 1 Informati- Risiko
onssicher-
heit und
Datenschutz Datenschutz
G1 | Chance1 Unterneh- Chance
menskultur

durch eine starke Unternenmenskultur

B Kurzfristig B Mittelfristig MMM Langfristig — Laufend
@ Vorgelagerte Wertschopfungskette © Eigener Betrieb © Nachgelagerte Wertschépfungskette

Bei der Auswirkung und dem Risiko im Zusammenhang mit

Informationssicherheit und Datenschutz handelt es sich um

unternehmensspezifische Angaben.
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An unsere Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur (G1-1)

Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur bilden den
verbindlichen Orientierungsrahmen fiir integres Verhalten,
regelkonforme Entscheidungen und eine verantwortungs-
volle Zusammenarbeit innerhalb der KWS Gruppe. Die
Umsetzung unserer Unternehmenspolitik und Unterneh-
menskultur erfolgen insbesondere auf Grundlage der nach-
folgend dargestellten Konzepte und Richtlinien:

Konzepte im Zusammenhang mit Unternehmenspolitik

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Verpflichtung
zu externen
Standards

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Vision und  Definition unseres Konzernweit Vorstand - Website: G1 | Auswirkung 1
Mission i]b(ejrgeordneteaniels ywwkwscom/co® G | Chance 1

un essen, wo ur vision-mission-werte/

KWS steht
Code of Kodex mit verbind- Konzernweit Vorstand - Website: G1 | Auswirkung 1
Business lichen Prinzipien e’ G1 | Chance 1
Ethics der Geschéftsethik verantwortung/sorgfalts-

q q pflicht-bei-menschen-

sowie zur Einhal- rechten/

tung rechtlicher

Rahmenbedingungen
Code of Kodex zur Sicher- Konzernweit Vorstand  UN-Leitprinzi-  Website: G1 | Auswirkung 1
Business  stellung der Einhal- in Bezug auf pien fir Wirt- ~ Wwwiws.comeomide’ - G1 | Chance 1
Ethics for tung hoher Standards  die vorgela- schaft und fﬁj{gé:;unstzﬁﬁhics'
Suppliers durch Lieferanten in gerte Wert- Menschen- ’

Bezug auf Arbeits- schépfungs- rechte

bedingungen, ethi- kette

sche und rechtmaBige

Geschaftspraktiken

sowie soziale und

okologische Anforde-

rungen
Compli- Rahmenwerk fiir die Konzernweit Vorstand - Intranet G1 | Auswirkung 1
ance Policy Compliance-Aktivitaten G1 | Chance 1
Compliance Darstellung des Konzernweit Vorstand - Intranet G1 | Auswirkung 1
Reporting Verfahrens zur G1 1 Chance 1
Channels Meldung mégli-
Guideline cher VerstoBe gegen

Governance-Grund-

sétze oder gesetzli-

che Vorschriften sowie

sonstigen Fehlver-

haltens einschlieB-

lich der bestehenden

Meldewege
Human Definition von Konzernweit Vorstand  UN Guiding Website: G1 | Auswirkung 1
Rights Mindestanforderun- Principles on ~ phiseoncond®’  G1 | Chance 1
Policy gen in Bezug auf Business and verantwortung/sorgfalts-

Menschenrechte

Human Rights

OECD Due
Diligence on
Human Rights

German Supply
Chain Law
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Health, Definition von Mindest- Konzernweit
Safety anforderungen an
and Envi- Umweltschutz, Arbeits-
ronment und Betriebssicherheit
Guideline sowie Notfallvorsorge
und Gefahrenabwehr
Information Grundlegender Konzernweit
Security Rahmen fiir die
Guideline Gewahrleistung der
Informationssicherheit
Daten- Definition von Daten- Konzernweit
schutz- schutzstandards,
standards um ein hohes Daten-
Guideline schutzniveau sicher-

zustellen und rechts-
widrige Verarbeitungen
von personenbe-
zogenen Daten zu
verhindern

Unternehmenskultur

Die Einhaltung grundlegender geschéaftsethischer Prin-
zipien ist fur uns Teil der ,Licence to operate®. Entspre-
chend gelten die Compliance-Regeln fir alle Mitarbeiten-
den der KWS Gruppe. Darauf aufbauend ergibt sich das
Compliance-Selbstverstdndnis von KWS: das Vertrauen
der Kunden durch ethisches Handeln zu gewinnen und zu
erhalten sowie die Mitarbeitenden, die Reputation und das
Vermdgen des Unternehmens zu schiitzen. Durch Informa-
tionen, Trainings und laufende intensive Beratung wird die
Integration von Compliance in Geschéftsprozesse gefor-
dert und das Management dabei unterstitzt, geschéaftliche
Entscheidungen im Einklang mit der Unternehmenskultur
zu treffen.

Die Unternehmenskultur wird bei KWS durch klare Leit-
planken der Unternehmensfiihrung begriindet und kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Jeder einzelne Mitarbeitende der
KWS tragt Verantwortung fur KWS, wahrend KWS fur ihre
Mitarbeitenden Verantwortung tibernimmt. Unser Code

of Business Ethics definiert die Anforderungen an unser
Handeln und die gegenseitige Verantwortung. Er ist fir die
KWS Gruppe und alle ihre Mitarbeitenden verbindlich. Die
Einhaltung der Unternehmensrichtlinien der KWS Gruppe
wird durch das Group Internal Audit regelmaBig Uberprift.
Darauf aufbauend wird unsere Unternehmenskultur weiter-
entwickelt und Uber unsere interne Kommunikations- und
Schulungsformate geférdert.

An unsere Aktionare

Ubergeord-
Anwendungs- nete Verant-
bereich wortlichkeit

Vorstand

Vorstand

Vorstand

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Relevante Auswirkungen,
Verfiigbarkeit Risiken und Chancen

Verpflichtung
zu externen
Standards

— Intranet G1 | Auswirkung 1
G1 | Chance 1

- Intranet G1 | Auswirkung 2
G1 I Risiko 1

= Intranet G1 | Auswirkung 2

G1 | Risiko 1

Compliance-Management-System

Entscheidend fur die Orientierung unserer Mitarbeitenden
bei ihrer taglichen Arbeit ist unser Code of Business Ethics
mit seinen begleitenden Richtlinien, der die Grundregeln
zur Einhaltung von Gesetzen zum fairen Wettbewerb, zur
Verhinderung von Korruption und Geldwéasche, zur Sicher-
heit am Arbeitsplatz, zum Umweltschutz und zum respekt-
vollen Umgang miteinander sowie mit Kunden, Geschéfts-
partnern, sonstigen Dritten und Behdrden vorgibt. Jede
oder jeder Mitarbeitende verpflichtet sich bei der Einstel-
lung durch Unterschrift zur Einhaltung des Codes und
bekommt die allgemeinglltigen sowie die fiir die spezi-
fische Funktion besonders relevanten Compliance-
Informationen ausgehandigt.

Zum Code of Business Ethics gehért auch das internatio-
nale Antikorruptionsmanagement als integraler Bestandteil
unseres Compliance-Management-Systems. Aufbauend
auf den Regelungen des Codes gilt das Null-Toleranz-
Prinzip fur jegliche Art von Korruption in der KWS Gruppe.
Dies ist als gruppenweiter Standard in der Antikorruptions-
Guideline und der Antikorruptions-Policy festgeschrieben.
Dieser Standard gilt unabhéngig davon, ob Bestechung im
jeweiligen Land gesetzlich verboten, toleriert oder erlaubt
ist. Die gruppenweite Antikorruptions-Guideline regelt
die entsprechenden Verantwortlichkeiten, Prozesse und
Vorgaben zur Verhinderung von Korruption und Beste-
chung in der KWS Gruppe.
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KWS verfligt iber Verfahren, um Vorfélle im Zusammen-
hang mit der Unternehmenspolitik unverziglich, unab-
hangig und objektiv zu untersuchen. Sollte im Zuge

einer Uberpriifung oder durch Anzeige ein Indiz fiir einen
Compliance-VerstoB erkennbar werden, wird die Untersu-
chung nach der Compliance Reporting Channels Guide-
line durchgefuhrt. Die KWS Mitarbeitenden sind angehal-
ten, Verdachtsfélle anzuzeigen. Hierflr gilt das Prinzip der
offenen Tur: Informationen Uber Verdachtsfélle kdnnen

an den Vorgesetzten, an die Compliance-Abteilung

oder die Compliance-Reporting-Plattform erfolgen. Die
Compliance-Reporting-Plattform fungiert ebenfalls als
Whistleblower-Hotline und ist sowohl fir Mitarbeitende
als auch fur externe Dritte Uber unsere Homepage in tber
50 Landessprachen 24/7 aufrufbar. Verdachtsanzeigen
kénnen auch anonym abgegeben werden. Die gemelde-
ten Verdachtsfélle werden von KWS untersucht. Die wich-
tigsten Informationen sowohl fir KWS Mitarbeitende als
auch fur externe Dritte, zum Beispiel wie VerstdBe gemel-
det werden kénnen und was mit den Anzeigen passiert,
sind in einem Hinweisdokument auf unserer Homepage
zusammengefasst. Hinweisgebern entsteht kein Nachteil
durch ihre Meldung — es sei denn, die Anzeige ist erkenn-
bar missbrauchlich erfolgt. Der Hinweisgeber erhélt eine
Bestatigung Uber den Eingang seiner Anzeige. Bei Bedarf
wird er Uber das Portal um weitere Informationen gebe-
ten. Nach Abschluss der Untersuchung wird er Uber deren
Ausgang informiert.

Bei bestéatigten Verdachtsféllen greift das Sanktionssys-
tem. Es ist grundsatzlich auf alle Arten von Compliance-
Verstd6Ben anwendbar. Das Sanktionssystem beschreibt
verschiedene Kriterien, nach denen sich die zu ergrei-
fenden MaBnahmen richten, zum Beispiel Schwere des
VerstoBes, MaB der Pflichtwidrigkeit des Betreffenden,
Funktionsebene, Verhalten nach der Tat — Mitarbeit bei
der Aufklarung oder Vertuschungsversuche — und Folgen
des VerstoBes wie drohender oder entstandener Scha-
den. Die Spannweite der Sanktionen reicht von Beleh-
rung oder Ermahnung bis hin zur fristlosen Kiindigung und
Strafanzeige.

Die Umsetzung und Einhaltung einzelner Compliance-
Aspekte werden im Rahmen von Revisionen Uber-
priift. Uber den Stand und aktuelle Entwicklungen des
Compliance-Management-Systems werden der Vorstand
und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats einmal
jéhrlich informiert.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Darliber hinaus verfligt die KWS Gruppe Uber ein zentrales
Risikomanagement, das darauf ausgerichtet ist, wesent-
liche Risiken friihzeitig zu identifizieren, potenzielle finan-
zielle, reputationsbezogene, dkologische, rechtliche,
strategische oder gesundheitsbezogene Schaden zu mini-
mieren und die Einhaltung zentraler Unternehmensgrund-
sétze sowie sozialer Standards sicherzustellen. In diesem
Kontext tragt unser internes Kontrollsystem dazu bei, die
Einhaltung geltender Regeln in unseren Unternehmenspro-
zessen zu unterstitzen.

Compliance-Schulungen

Konzernweit absolvieren Mitarbeitende nach ihrem Eintritt
verpflichtende E-Learnings zu den Themen Antikorruption
und Kartellrecht, Datenschutz sowie Geldwaschepraven-
tion. Dariber hinaus informieren die Compliance Officer
regelméaBig in Schulungen, Informationsveranstaltungen
und Workshops Uber das Compliance-Management-
System und dessen Prinzipien sowie Uber haufig gestellte
Fragen und aktuelle Entwicklungen. Diese Formate finden
grundsatzlich konzernweit statt, wobei sich ihr Umfang
und ihre Haufigkeit nach einer risikoorientierten Bewertung
richten. AuBerdem steht unseren Mitarbeitenden ein brei-
tes Angebot an weiteren Hilfsmitteln zur Verfigung. Check-
listen, Toolkits, Merkbl&tter und andere Ratgeber geben
praktische Hinweise zur Umsetzung der Compliance-
Regeln im Alltag. Compliance-Informationen und -Verhal-
tensregeln sind Gber das Compliance-Portal im KWS Intra-
net weltweit fir die Mitarbeitenden zuganglich.

Informationssicherheit

Fur viele Organisationen sind Informationen ein wesent-
licher Werttreiber. Aus diesem Grund hat ihr Schutz hohe
Prioritat. Die Informationssicherheit bei KWS umfasst tech-
nische und nicht technische Systeme und zielt darauf ab,
die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit sowie Integritdt von Daten
und Prozessen sicherzustellen. Hierzu hat KWS Informati-
onssicherheitsprozesse etabliert, um Unternehmensdaten
und Informationen, insbesondere Forschungs-, Kunden-
und Mitarbeitendendaten, vor Risiken und Bedrohungen zu
schitzen. Informationssicherheit trdgt damit zum Schutz
unserer Geschaftsprozesse und unseres Know-hows bei
und unterstltzt die Aufrechterhaltung der Geschéftskonti-
nuitat. Die damit verbundenen Risiken werden unter Einhal-
tung der gesetzlichen Anforderungen durch geeignete
organisatorische und technische MaBnahmen mitigiert.
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Phishing-Angriffe z&dhlen zu den wesentlichen Bedrohun-
gen fir die Sicherheit von Unternehmensdaten. Zur Star-
kung des Sicherheitsbewusstseins und zur Unterstiitzung
der Erkennung potenzieller Angriffe fihrt KWS Sensibilisie-
rungsmaBnahmen fur Mitarbeitende durch. Hierzu geho-
ren sowohl verpflichtende als auch freiwillige Schulungen
zum Thema Informationssicherheit. Ergédnzend werden in
unregelmaBigen Absténden simulierte Phishing-E-Mails
eingesetzt, um das Erkennen und Melden verdachtiger
Nachrichten zu férdern und die Wirksamkeit der MaBnah-
men zu Uberprifen. Dies ist Bestandteil der konzernweiten
Sicherheitsstrategie. Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden
entsprechende Simulationen konzeptionell und organisato-
risch weiterentwickelt.

Datenschutz

G1 | Auswirkung 2 und G1 | Risiko 1

Ein sorgféltiger Umgang mit personenbezogenen Daten
starkt das Vertrauen von Mitarbeitenden und Kunden,
schitzt vertrauliche Informationen und reduziert das Risiko
von BuBgeldern sowie Schadenersatzanspriichen. Der
Schutz von personenbezogenen Daten ist in der Charta
der Grundrechte der Européischen Union verankert. KWS
tragt dieser Verantwortung durch klar definierte Prozesse
zur Einhaltung der einschlagigen Datenschutzvorschrif-
ten Rechnung. Zur Unterstitzung der Umsetzung hat

KWS ein Datenschutzmanagementsystem etabliert, das
unter anderem einen Datenschutzstandard, Checklisten,
Arbeitsanweisungen und Informationsbl&tter umfasst.
Das Datenschutzmanagementsystem dient damit als zent-
rales Instrument zur Bearbeitung datenschutzrechtlicher
Fragestellungen mit Schwerpunkt auf den EU-Einheiten der
KWS Gruppe.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden unsere lokalen Daten-
schutzkoordinatoren in der EU sowie die Mitarbeitenden im
Bereich Marketing in der Region DACH hinsichtlich eines
datenschutzkonformen Umgangs mit personenbezogenen
Daten vertiefend geschult.

Uber die Grundsétze der Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten in verschiedenen Kontexten informieren die auf
der KWS Website & www.kws.com/corp/de/unternehmen/daten-
schutzrichtlinien/ veréffentlichten Datenschutzerklarungen.
Sie enthalten insbesondere Angaben zu Verarbeitungs-
zwecken, Rechtsgrundlagen sowie zu den Rechten betrof-
fener Personen.
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2.5 Chancen- und Risikobericht

Die sich aus unserer Geschéftstatigkeit als international tati-
ges Pflanzenziichtungsunternehmen ergebenden Chancen
und Risiken sowie die Prozesse zu deren Erfassung werden
im folgenden Abschnitt beschrieben.

2.5.1 Chancenmanagement

Strategische Chancen

Als strategische Chancen erachten wir Entwicklungen
von signifikanter Bedeutung fir die KWS Gruppe, die sich
nachhaltig positiv auf unseren Geschéaftserfolg auswir-
ken. Diese Chancen kdnnen wir nur dann erfolgreich reali-
sieren, wenn wir unser Unternehmen stets und kontinuier-
lich im Rahmen der Wirtschaftlichkeit, der Okologie, des
sozialen Engagements sowie der Governance verbessern.
In der globalen Agrarrohstoff- und Saatgutbranche erge-
ben sich strategische Chancen fiir die KWS Gruppe sowohl
extern — durch sich verédndernde Bedurfnisse der Land-
wirte und Konsumenten, Verdnderungen in den globa-

len Erndhrungssystemen, regulatorische Entwicklungen,
Klimawandel und technologische Fortschritte — als auch
intern — durch Innovationen in der Pflanzenziichtung, digi-
tale Landwirtschaftsldsungen, Nachhaltigkeitsinitiativen
und Exzellenzinitiativen innerhalb unserer Organisation.

Unsere Ziele und Initiativen werden regelmaBig im Rahmen
unserer strategischen Planung Uberprift. Diese Planung
umfasst den vor uns liegenden Zehnjahreszeitraum und
wird in regelmaBigen Abstédnden durchgefihrt. Die Ziele
des Unternehmens kdénnen aufgrund der Erkenntnisse

aus der strategischen Planung beibehalten, angepasst
oder erweitert werden. So kdnnen beispielsweise neue
Geschéftsfelder erschlossen oder Abldufe und Prozesse
angepasst und verbessert werden.

Eine besondere strategische Chance sehen wir weiterhin

in der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit in der
landwirtschaftlichen Praxis. Unsere Ziichtungsziele sind
auf die Steigerung des Ertrages bei einer verbesserten
Pflanzengesundheit und erhéhten Verwertungseffizienz von
Néahrstoffen ausgelegt, um einen potenziell verminderten
Einsatz von Pflanzenschutz- und Dingemitteln zu erzielen.
Neben den méglichen Kosteneinsparungen erhalten unsere
Kunden mit diesen Sorteneigenschaften auch die Mittel,
einen verminderten EmissionsfuBabdruck zu erreichen

und klimaschonender zu wirtschaften. Unser vielfaltiges

Portfolio an Feldkulturen erméglicht zudem eine Frucht-
folge, die die Bodenfruchtbarkeit erhélt und durch Humus-
aufbau Emissionen bindet. Durch dieses breite Angebot
kénnen wir sowohl konventionell als auch 6kologisch wirt-
schaftende Betriebe mit entsprechenden Sorten und
Services versorgen.

Im Berichtsjahr ergaben sich keine wesentlichen Verande-
rungen gegenilber der bisherigen strategischen Planung.
Wir haben langfristige Chancen in den Bereichen innova-
tive Sorten, moderne Ziichtungstechnologien, Digitalisie-
rung, Verdnderungen in der Nachfrage und globale makro-
6konomische Entwicklungen identifiziert.

Innovative Sorten

Damit es uns gelingt, auch in Zukunft ein nachhaltiges
Wachstum zu erzielen, gilt es in erster Linie, unsere Inno-
vationskraft zu erhalten bzw. zu steigern. Dies gewinnt
insbesondere in Zeiten des Klimawandels an Bedeu-
tung, in denen resiliente und ertragssichere Sorten die
Ernéhrung der Bevdlkerung sicherstellen missen. Fur
uns ist entscheidend, das Ertragspotenzial der Pflan-
zen zu erhdhen, die Ressourceneffizienz zu verbessern
sowie Resistenz- und Toleranzeigenschaften gegentuber
schédlichen Einflissen jedweder Art zu entwickeln. Um
dies zu erreichen, bedarf es kontinuierlicher und inten-
siver Forschungsarbeit, denn es dauert bis zu zehn
Jahre, bis eine neue Sorte zugelassen wird und auf den
Markt kommt.

Wir investieren daher jedes Jahr einen zweistelligen
Prozentanteil unseres Umsatzes in Forschungs- & Entwick-
lungsprojekte, um damit unser Ziel, einen kumulierten
Ertragsfortschritt von mindestens 10 % bis 2035, zu errei-
chen. Doch unterliegen unsere komplexen Forschungs-
und Zichtungsprozesse auch Risiken, die zu regionalen
Portfolioschwéchen fihren kdnnen. Dazu zahlen externe
Faktoren, etwa sich @ndernde Krankheitsbilder durch den
Klimawandel oder neue gesetzliche Regelungen zu vermin-
dertem Betriebsmitteleinsatz, sowie interne Faktoren wie
technische Probleme und Prozessverzdgerungen. An
unsere Sortenentwicklung stellen wir hohe Qualitatsanfor-
derungen. Der Leistungsstand unserer Sorten wird jahr-
lich vom Management und vom Aufsichtsrat neu beurteilt,
um gegebenenfalls umgehend auf Schwachen im Portfolio
reagieren zu kénnen.
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Unser Produkt Saatgut steht am Anfang der landwirt-
schaftlichen Wertschdpfungskette. Die anhaltende

und vorausschauende Zichtungsarbeit kann zu einer
nachhaltigeren Gestaltung der landwirtschaftlichen
Prozesskette fuhren. Die Einfihrung und Anwendung neuer
Anbausysteme, Resistenz- und Toleranzeigenschaften
sowie Nahrstoffeffizienzen kann dazu beitragen, Ertrage zu
erhéhen und zu stabilisieren, den Verbrauch von Betriebs-
mitteln wie Dinger, Pflanzenschutzmitteln oder Wasser zu
verringern und die Artenvielfalt zu férdern. Sorten mit einer
verbesserten Ressourcenausnutzung tragen zu einem
verminderten CO,-FuBabdruck pro Ernteeinheit bei. Gleich-
zeitig kdnnen héhere Ertrédge pro Flacheneinheit zu einem
verringerten Flachenbedarf flihren. Zur Umsetzung dieses
Chancenpotenzials arbeitet KWS an der Entwicklung
entsprechender Produkte und Anbausysteme.

Moderne Ziichtungstechnologien

Die Folgen des Klimawandels, neue Schaderreger, gerin-
gerer Diingereinsatz sowie eine hohe Qualitat landwirt-
schaftlicher Produkte: Fir alle diese Herausforderungen
entwickeln Pflanzenziichter neue Sorten. KWS nutzt daflr
die jeweils am besten geeigneten Zichtungsmethoden.
Die zunehmende Komplexitat und Geschwindigkeit
verlangt auch, modernste Technologien und Analyseme-
thoden anzuwenden, um unsere Sortenentwicklung zu
beschleunigen und préziser zu gestalten. Diese neuen
Methoden ergédnzen den Werkzeugkasten unserer Pflan-
zenzichter und bieten zuséatzliche Mdéglichkeiten, Pflanzen
zlchterisch gezielt zu verbessern. Vor dem Hintergrund
erwarteter regulatorischer Veranderungen fir Genom-
Editierung in der Europaischen Union ist es unser Ziel, als
fihrender Entwickler von Pflanzeneigenschaften in diesem
Bereich erfolgreich zu sein und die Genom-Editierung zu
nutzen, um innovative Sorten zu entwickeln, von denen
Landwirte und Verbraucher gleichermaBen profitieren.

Mithilfe der Verbindung neuer Methoden, klassischer Ziich-
tung sowie der Nutzung der natlrlichen Resilienzen, die
die Hybridztchtung bietet, arbeitet KWS zudem an der
Hybridisierung von Kartoffeln, Weizen und Gerste, deren
Markteinfiihrung in den kommenden Jahren geplant ist.
Ertragreiche Hybridkartoffel-, Hybridweizen- und Hybrid-
gerstensorten kénnen einen wichtigen Beitrag in der Land-
wirtschaft zur Steigerung der Flacheneffizienz leisten.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Digitalisierung

Neue Methoden der Datenanalyse sind wichtige Werk-
zeuge zur Steigerung der Effizienz in der Pflanzenzlich-
tung und Landwirtschaft. Fortschritte in der automatisier-
ten Datenerfassung und -Ubertragung, Big-Data-Analytik,
Robotik oder Kinstliche Intelligenz schaffen neue Mdglich-
keiten fir maBgeschneiderte digitale Landwirtschafts-
I6sungen. Drohnen oder hochwertige Satellitentechno-
logie bieten beispielsweise Services zur Erkennung von
Schédlingen oder Krankheiten, die prazise und punkt-
genau bekampft werden kénnen. Dadurch kénnen der
Einsatz von Pestiziden sowie die Anzahl der Feldiberfahr-
ten reduziert werden. Diese Technologien kommen bereits
heute in unseren Forschungs- und Ziichtungsprozessen
zum Einsatz. In der landwirtschaftlichen Praxis sowie dem
Gemiseanbau gewinnen sie zunehmend an Relevanz.
Wachsende Kl-Fahigkeiten, d. h. generative Kl und die
Verfugbarkeit von Kl-Infrastrukturen, bieten die Méglich-
keit, unser Kerngeschéaft Pflanzenziichtung und Saatgut-
produktion zu stérken und gleichzeitig unser Angebot an
digitalen Produkten und Tools zu erweitern.

Veranderungen in der Nachfrage

Immer mehr Menschen entscheiden sich fir eine tUber-
wiegend pflanzliche Erndhrung. Um die steigende Nach-
frage zu befriedigen, setzt die Lebensmittelindustrie auf
neue pflanzenbasierte Produkte und den Ersatz von zum
Beispiel Fleisch, Eiern oder Milch durch Alternativen auf
pflanzlicher Basis. Hieraus ergeben sich zahlreiche Chan-
cen fur KWS. Unser Ziel ist es, nahrstoffreiche Sorten

zu entwickeln, deren Ernteprodukte direkt oder in wenig
aufgearbeiteter Form in Nahrungsmitteln genutzt werden
kénnen. Dariiber hinaus spielen Eigenschaften wie Textur,
Farbe und Geschmack eine fundamentale Rolle bei der
Entwicklung pflanzlicher Proteinalternativen. Wir sehen
hier eine Chance fir KWS, mithilfe unseres umfangreichen
Wissens und unserer Erfahrung hinsichtlich der Pflanzen-
genetik einen wichtigen Beitrag fir die Lebensmittelwirt-
schaft zu leisten.

Der Bereich Gemuse ist fir uns ebenfalls ein strategisch
wichtiger, zukunftstrachtiger Wachstumsmarkt. Wir wollen
hier zuklnftig verstarkt von der wachsenden Nachfrage
nach pflanzenbasierten Lebensmitteln mit zahlreichen
Produktneuheiten profitieren.
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Globale makrodkonomische Entwicklungen

Ein Nachlassen der weltweiten geopolitischen Spannun-
gen, insbesondere eine Deeskalation im Hinblick auf die
Ausgestaltung von Zolltarifen und der Konflikte in der
Ukraine und im Nahen Osten, wiirde zu einem stabile-

ren und berechenbareren makrotkonomischen Umfeld
fihren. Dieser Wandel kénnte eine Chance sein, die globa-
len Handelsstréme zu verbessern, die Volatilitdt der Input-
kosten zu reduzieren und das Vertrauen der Investoren zu
starken. Fir die KWS Gruppe wirden sich daraus ginsti-
gere Bedingungen fir unsere weltweiten Handelsaktivité-
ten sowie fur den grenziberschreitenden Zahlungsverkehr
als globales Unternehmen ergeben.

Operative Chancen

Als operative Chance verstehen wir eine Entwicklung im
Einklang mit unserer strategischen Planung, die sich kurz-
fristig positiv auf unsere Ertrags-, Finanz- oder Vermo-
genslage auswirken kénnte und bisher nicht oder nicht
vollstandig in der Finanzplanung des Unternehmens
berlcksichtigt wurde. Operative Chancen werden durch
unsere Geschéaftseinheiten erfasst und beurteilt. Wir reali-
sieren sie beispielsweise durch gezielte Investitionen in
Produktionskapazitaten, Forschungs- & Entwicklungsakti-
vitaten sowie die Weiterentwicklung des Vertriebs und des
zentralen Einkaufs.

Marktchancen ergeben sich durch unsere noch jungen
Aktivitaten im Gemulsemarkt, mit denen wir uns ein neues
Geschéftsfeld und neue Kundensegmente erschlieBen.
Die Volatilitat der Agrarrohstoffmérkte kann fir KWS eine
operative Chance darstellen, da sie den Bedarf landwirt-
schaftlicher Betriebe an leistungsfahigen, ertragsstabi-
len und resilienten Sorten erhdht und damit die Nachfrage
nach innovativem Saatgut und ergdnzenden Services stér-
ken kann.

Eine weitere operative Chance sehen wir in der Neustruk-
turierung unserer Landes- und den damit verbunde-

nen Vertriebseinheiten in den wichtigsten Kernmérk-

ten flr unsere Ackerkulturen. Mit dem im Geschéaftsjahr
2024/2025 gestarteten, ganzheitlichen Ansatz, dem
Kunden mit einem Ansprechpartner fir das gesamte KWS
Feldfruchtportfolio zur Seite zu stehen, streben wir eine
noch bessere Kundenbeziehung an. Gleichzeitig werden
die Prozesse im Hintergrund angepasst und optimiert, um
Kunden kiinftig bestens aus einer Hand mit Sorten und
Dienstleistungen von KWS zu versorgen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Investitionen in die Erweiterung unserer Produktionskapa-
zitdten sowie die Modernisierung unserer Saatgutaufbe-
reitung schaffen die Grundlage, um Chancen und Potenzi-
ale in bestehenden und angrenzenden Mérkten zu nutzen.
Die Weiterentwicklung unseres Sortenportfolios und der
Ausbau der Produktionskapazitaten gehen einher mit

der Weiterentwicklung unserer internationalen Vertriebs-
strukturen. Darlber hinaus bieten sich der KWS Gruppe
Chancen, durch kontinuierliche Prozessoptimierungen die
Produktivitdt und Digitalisierung zu erhéhen und Kosten-
strukturen zu verbessern. Die Erfassung operativer Chan-
cen ist Bestandteil des Risikomanagements.

2.5.2 Risikomanagement

Risikomanagementstrategie und -ziele

Ziel des zentralen Risikomanagements der KWS Gruppe
ist es, wesentliche Risiken frihzeitig zu identifizieren und
potenzielle finanzielle, reputationsbezogene, 6kologische,
rechtliche, strategische sowie gesundheitliche Auswirkun-
gen zu mindern sowie die Einhaltung wesentlicher Unter-
nehmensgrundsétze und sozialer Standards zu unterstit-
zen. Dementsprechend umfasst unser Risikoverstédndnis
Ereignisse und mégliche Entwicklungen innerhalb und
auBerhalb der KWS Gruppe, die sich negativ auf die Errei-
chung der Unternehmensziele oder die Einhaltung dieser
Grundsatze auswirken. Zudem berlicksichtigen wir hierbei
auch Ereignisse, die Schaden in unserer Wertschépfungs-
kette sowie fir die Umwelt verursachen und unter unserem
Einfluss stehen (Outside-in- und Inside-out-Perspektive).

KWS strebt einen offenen Umgang mit Risiken an und
gestaltet dementsprechend die Risikokultur im Unterneh-
men. Der Austausch Uber Risiken soll ein selbstverstand-
licher Teil der alltédglichen Arbeit sein. KWS agiert mit einer
unternehmerischen Risikoeinstellung: Risiken kénnen
bewusst eingegangen werden, sofern sich daraus Chancen
ergeben, die im Einklang mit der strategischen Planung,
den Unternehmenszielen sowie den internen Standards der
KWS Gruppe stehen. Risiken ohne entsprechende Chan-
cen oder mit potenziell wesentlichen negativen Auswirkun-
gen auf zentrale finanzielle ZielgréBen siehe — 2.1.4 Ziele und
Strategie, gilt es zu vermieden oder unter Beriicksichtigung
von Kosten-Nutzen-Aspekten so weit wie mdglich zu redu-
zieren. VerstoBe gegen geltende Gesetze und wesentliche
Unternehmensgrundsétze, insbesondere die Achtung der
Menschenrechte, sind ausnahmslos inakzeptabel.
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Die Risikotragfahigkeit beschreibt den finanziellen Rahmen,
innerhalb dessen identifizierte Risiken getragen werden
kénnen, ohne die wirtschaftliche Stabilitat und Fortfihrungs-
féhigkeit des Unternehmens zu geféhrden. Sie wird regel-
maBig Uberpriift und den zustédndigen Gremien berichtet.
Grundlage der Beurteilung sind Simulationsverfahren, in
denen finanziellen Risiken Uber einen definierten Betrach-
tungszeitraum analysiert werden. Die daraus abgeleiteten
Risikokennzahlen werden mit festgelegten quantitativen
Belastungsgrenzen sowie unternehmensintern definierten
Kennziffern zur Sicherstellung der finanziellen Stabilitat
abgeglichen.

Auf die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse gehen
wir in der Gesamtaussage des Vorstands zur Risikositua-
tion ein.

Der Vorstand trégt die Verantwortung fir das gruppen-
weite Risikomanagement. Der Prifungsausschuss tber-
prift mindestens einmal jahrlich die Angemessenheit

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Unter-
stitzt wird letzterer dabei durch den Konzernabschluss-
prifer im Rahmen des gesetzlichen Prifungsauftrags
sowie die Interne Revision entsprechend der Vorgaben des
Aufsichtsrats.

Dariliber hinaus existiert ein Risikokomitee, das sich aus
fachkundigen Vertretern aller Geschéftsbereiche zusam-
mensetzt. Es tagt in der Regel zweimal jahrlich, Uber-
pruft die im Risikomanagementsystem erfassten Risi-

ken und SteuerungsmaBnahmen auf Vollsténdigkeit und
Angemessenheit und spricht bei Bedarf Empfehlungen

an den Vorstand aus. Die Verantwortung fir die Identifi-
kation, Bewertung und Steuerung von Risiken liegt in den
Geschéftsbereichen, wahrend das zentrale Risikomanage-
ment die zugrunde liegenden Prozesse koordiniert und die
Berichterstattung an die Unternehmensleitung sicherstellt.
Weitere Rollen in unserem Risikomanagement sind in der
Grafik ,,Akteure und Systeme zum Management von Risi-
ken bei KWS* aufgefiihrt.

Akteure und Systeme zum Management von Risiken bei KWS, orientiert am Three-Lines-Modell

Aufsichtsrat

Vorstand

Risikokomitee

Zentrales Risikomanagement

Geschaftsbereiche
(1. Linie)
Business Units

Forschung & Entwicklung
Globale Funktionen

Kontroll- und Uberwachungssysteme
(2. Linie)

Controlling (inkl. Friiherkennung)
Internes Kontrollsystem,
Rechnungslegungsprozesse

Prozessunabhangige Kontrollen
(3. Linie)

Interne Revision

Compliance-Management

Risikomanagement

Weitere Systeme (z. B. Quality
Management, Stewardship)

KWS Governance (Code of Business Ethics, Group Standards)
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Zentrale Risikomanagementprozesse

Bei der Gestaltung des Risikomanagementsystem orien-
tieren wir uns an international erkannten Rahmenwerken,
insbesondere COSO Il sowie dem deutschen Prufstandard
IDW PS 981. Das zentrale Risikomanagement koordiniert
den gesamten Risikomanagementprozess und unterstitzt
die Fachabteilungen in ihren Aufgaben. Unser zentraler
Risikomanagementprozess besteht aus den Phasen Risiko-
identifizierung, -bewertung, -steuerung, -dokumentation,
-Uberwachung und -berichterstattung. Er wird regelméa-
Big — zweimal pro Jahr — durchgefiihrt. Im Zuge der Risiko-
identifizierung erfassen wir Einzelrisiken in einer elektroni-
schen Plattform und bewerten diese anhand gruppenweit

Bewertungsschema Einzelrisiken

An unsere Aktionare
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vorgegebener Standards qualitativ oder quantitativ jeweils
vor (brutto) und nach (netto) etwaigen GegenmaBnahmen.
Auf dieser Grundlage werden Risiken einheitlich klassi-
fiziert, nach den Risiko-Leveln ,moderat®, ,, mittel“ und
shoch“. Dies ermdglicht eine konsistente und vergleichbare
Risikobewertung sowie die Priorisierung von Risikosteue-
rungsmaBnahmen. Verkettungen von Risiken werden im
Rahmen Risikoidentifizierung abgefragt und in der Bewer-
tung berlcksichtigt. Das Risikomanagementsystem ermég-
licht die Erfassung von Risiken Uber kurz- (ein Jahr), mittel-
(vier Jahre) und langfristigen Planungszeitrdume (zehn
Jahre). Die Einzelrisiken werden wie folgt eingeteilt:

Unwahrscheinlich
<10%
Sehr gering
0,1 bis <3,0 Mio. €
Gering
>3,0 bis <7,5 Mio. €

Méglich
>10% bis <50 %

Konkret vorstellbar Wahrscheinlich
>50 % bis <90 % >90 %

Mittel
>7,5 bis <15,0 Mio. €

Hoch
>15 Mio. €
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Im Abschnitt Risikolage berichten wir aggregiert Gber Risi-
ken im schwarz umrahmten Bereich.

Risikoklassifizierung Einzelrisiken

Moderat <1
>1 bis <5

Bewertungsformel Einzelrisiken

Nettoschaden (in Mio. €) x Nettowahrscheinlichkeit
= Risiko-Score Einzelrisiko

Zur vertieften Beurteilung finanzieller Risiken haben wir im
Berichtsjahr ergadnzend ein zentral ausgefiuhrtes Simulati-
onsverfahren eingefihrt. Die Anwendung erfolgt ergédnzend
zur bestehenden standardisierten Risikobewertung und
nimmt finanzielle Risiken in den Fokus, die sich in Jahres-
frist auf das Ergebnis von KWS auswirken kénnen.

In der Risikosteuerung entscheiden wir systematisch
Uber angemessene GegenmaBnahmen insbesondere fiir
hohe Risiken. Dies kbnnen beispielsweise risikoreduzie-
rende MaBnahmen, eine fortlaufende Uberwachung, der
Abschluss von Versicherungen oder auch das Akzeptieren

von Risiken (keine MaBnahmen mdglich oder wirtschaftlich
sinnvoll) sein.

Die aktuelle Risikolage der KWS Gruppe wird durch das
zentrale Risikomanagement in Risikokategorien zusam-
mengefasst und zundchst an das Risikokomitee berichtet.
Auf dieser Grundlage Uberprift es die erfassten Risiken
und SteuerungsmaBnahmen auf Vollstandigkeit und Ange-
messenheit und spricht bei Bedarf Empfehlungen an den
Vorstand aus.

Die gesetzlichen Anforderungen der Risikofriherkennung
erflllen wir sowohl tUber unsere Finanzcontrolling- als auch
Uber unsere Risikomanagementprozesse.
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Beschreibung des Internen Kontrollsystems

der KWS Gruppe inklusive des rechnungs-
legungsbezogenen Internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems (§ 315 Abs. 4 HGB)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der KWS Gruppe umfasst
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstel-
lung einer ordnungsmaBigen, regelkonformen und verlass-
lichen Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie zur Einhaltung wesentlicher gesetzlicher und inter-
ner Vorgaben. Es ist wie das Risikomanagement integra-
ler Bestandteil des Kontroll- und Uberwachungssystems
von KWS und orientiert sich am IDW PS 982 auf Basis des
COSO-Rahmenwerks.

Die Gesamtverantwortung fir das IKS liegt beim Vorstand.
Die zentrale Steuerung und Weiterentwicklung erfolgt
durch Group Risk & Sustainability Management, wéhrend
die Durchfuhrung der Kontrollen — dem Three-Lines-Modell
folgend — dezentral in den operativen Einheiten erfolgt.

Das vorrangige Ziel des IKS ist es, eine hinreichende
Sicherheit tber die Verlasslichkeit der Finanz- und Nach-
haltigkeitsberichterstattung zu erméglichen. Hierzu folgt
das IKS einem standardisierten, risikoorientierten Regel-
prozess, der die Identifikation und Bewertung von Prozess-
risiken, die Implementierung und standardisierte Doku-
mentation von Kontrollen sowie deren risikoorientierte
Uberwachung und Berichterstattung umfasst.

Risiken und Kontrollen werden in einer zentralen IT-L&sung
dokumentiert, um Transparenz und Nachvollziehbarkeit zu
gewdhrleisten. Das IKS beinhaltet praventive und detektivi-
sche Kontrollen.

Die Wirksamkeit des IKS wird durch unter anderem Eigen-
beurteilungen aber auch durch risikoorientierte, unabhan-
gige Effizienztests sowie interne Audits Uberwacht. Die
Ergebnisse werden regelméaBig an Vorstand und Priifungs-
ausschuss berichtet.

Im Rahmen des IKS kommt den Prozessen und Struktu-
ren im Bereich der Konzernrechnungslegung eine beson-
dere Bedeutung zu. Die Verantwortung hierfir liegt bei

der Funktion Global Finance and Controlling. Die etablier-
ten Strukturen und Prozesse in dieser Unternehmensein-
heit dienen dem Ziel, eine ordnungsgeméaBe und wirksame
Rechnungslegung sowie Finanzberichterstattung sicherzu-
stellen. Dazu gehdren:

An unsere Aktionare
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m Prozessintegrierte Kontrollen wie Validierung von Melde-
daten, Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip sowie
regelmaBige analytische Kontrollen durch die Business
Partner Finance und Controlling.

® Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse in den
Funktionen der Global Business Operations, in das
fast alle Konzerngesellschaften eingebunden sind,
und entsprechende Sicherstellung, dass geschéftliche
Transaktionen einheitlich, zeitnah und buchhalterisch
korrekt erfasst sowie alle geltenden gesetzlichen Rech-
nungslegungsvorschriften, Normen und internen Richtli-
nien gruppenweit umgesetzt werden.

m Sicherstellung der Regelkonformitat des Konzernab-
schlusses (einschlieBlich Lagebericht) durch konzern-
weite Vorgaben zu Bilanzierungsrichtlinien, Kontenpla-
nen und einheitlichen Meldeprozessen.

m Zentrale Erstellung des Konzernabschlusses unter
Einsatz des einheitlichen Meldeprozesses sowie
systemtechnischer und manueller Kontrollen in Bezug
auf rechnungslegungsspezifische Zusammenhange.

® Quartalsweise Information der Mitarbeiter im Global
Transaction Center, der Business Partner Finance und
Controlling sowie weiterer relevanter Ansprechpart-
ner in Tochtergesellschaften Uber Verdnderungen im
Abschlusserstellungsprozess.

m Schutz rechnungslegungsbezogener IT-Systeme vor
nicht genehmigtem Zugriff durch Autorisierungs- und
Zugriffsregelungen der IT-Rechnungslegungssysteme.

u Sicherstellung der fachlichen Eignung von im Rech-
nungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozess
einbezogenen Mitarbeitern durch Auswahlprozesse und
Schulungen.

Nach Durchfiihrung der Priif- und Uberwachungspro-
zesse bestehen derzeit keine Anhaltspunkte flr wesent-
liche Schwéchen in Bezug auf die Angemessenheit und
Wirksamkeit des Systems. Das IKS wird kontinuierlich
weiterentwickelt, um regulatorische und interne Anfor-
derungen zu erflllen und die Qualitat sowie Effizienz der
Berichterstattungsprozesse weiter zu starken. Grundsétz-
lich ist aber zu berlcksichtigen, dass ein internes Kontroll-
system, unabhéngig von der Gestaltung, keine absolute
Sicherheit liefert, Fehler in unseren Geschéftsprozessen
aufzudecken.®

6 Dieser Absatz ist kein geprifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Beschreibung der Risikolage der KWS Gruppe

Im Rahmen der Berichterstattung beriicksichtigen wir
unverandert Einzelrisiken mit einem Risikolevel von ,Mittel*
bis ,,Hoch“ sowie einem erwarteten finanziellen Nettoscha-
den von mindestens 7,5 Mio. € beziehungsweise einem
mindestens mittleren erwarteten nichtfinanziellen Netto-
schaden (siehe markierter Bereich in der Tabelle ,,Bewer-
tungsschema Einzelrisiken®). Diese Risiken werden in Uiber-
geordneten Kategorien zusammengefasst dargestellt.

Strategische Risikokategorien mit Zehn-Jahres-Horizont

Risikotyp Risikokategorie

= Geopolitische Risiken und Marktzugang

Strategisch

Begrenzter Zugang zu Technologie

An unsere Aktionare

Strukturelle Veranderung der Nachfrage
Strukturell unzureichende Leistung unserer Produkte

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Diese Kategorien wiederum werden in vier Stufen von
»gering” bis ,wesentlich” gegliedert, siehe Tabelle
sRisikoklassifizierung fur Risikokategorien (aggregierte
Ubersicht)“.

Nichtfinanzielle Risiken, deren Eintritt sehr wahrscheinlich
ist und die wesentlichen Auswirkungen auf die berichts-
pflichtigen Aspekte haben kénnten (gemaB §§ 289c und
315¢ HGB), wurden im Berichtszeitraum nicht identifiziert.

Risiko Klasse Risiko Klasse

Risiko Trend

25/26 24/25
Wesentlich ~ Wesentlich >
Mittel Mittel >
Spirbar Spurbar >
Spurbar Mittel 2

Risikokategorien mit einem Zeithorizont von bis zu vier Jahren

Risikotyp Risikokategorie 25/26 24/25 Risiko Trend
Operativ Human Resources Gering Gering >
m Zwischenfalle, Stérungen, Betriebsunterbrechungen Wesentlich Wesentlich =
= EinfliBe auf den Pflanzenanbau Mittel Gering 2
®u Preise und Lieferkette Wesentlich ~ Wesentlich >
u Wettbewerber und Geschéftspartner Gering unter dem 2
Schwellen-
wert
ESG = Umwelt Mittel Gering 2
= Governance Mittel Spurbar N
= Soziales Splrbar Spirbar >
Recht und = Compliance Risiken Spirbar Spirbar >
Compliance m Sonstige rechtliche Risiken Gering Mittel N
Finanzielle Risiken = Finanzierung und Liquiditat Gering Gering >
= Wahrungsrisiken Mittel Gering 2
= Forderungsrisiken Gering Gering >
u Steuerrisiken Mittel Mittel >
Reputation m Offentliche Wahrnehmung und Kundenvertrauen Gering Gering ->

Risikoklassifizierung fiir Risikokategorien
(aggregierte Ubersicht)

Risikoklassen Grenzwerte (Risiko-Score)

Gering <10
Mittel >10 bis <20
Spurbar >20 bis <30
Wesentlich >30

Formeln
(aggregierte Ansicht)

1: Nettoauswirkung (in Mio. €) x Nettowahrscheinlichkeit
= Risiko-Score eines Einzelrisikos

2: 3 aller berichteten Risiko-Scores innerhalb einer Kategorie
= Risiko-Score einer Kategorie
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Im folgenden Abschnitt gehen wir auf die Risikolage von
KWS né&her ein. Sofern sich die Risiko-Klasse einer Kate-
gorie im Vergleich zum Vorjahr verandert hat, wird dies
entsprechend erlautert. Auf die Entwicklung der Risikolage
insgesamt wird am Ende dieses Kapitels in der Gesamt-
aussage des Vorstands zur Risikosituation eingegangen.

Geopolitische Risiken und Marktzugang

Geopolitische Spannungen, Handelsrestriktionen und
bewaffnete Konflikte bergen erhebliche Risiken fir unsere
Geschéftstatigkeit, die zum teilweisen oder vollstandigen
Ausfall einzelner oder mehrerer Mérkte fliihren kénnen. In
dieser Risikokategorie sind aktuell insbesondere finanzi-
elle Risiken aus dem Konflikt in Osteuropa enthalten. Die
vorherrschenden Gesundheitsrisiken flr unsere ukraini-
schen Mitarbeiter werden unter ,,Soziales“ beschrieben.
Die seit Monaten andauernden Eskalationen im Nahen
Osten werden insbesondere unter ,,Preise und Liefer-
ketten“ beschrieben, da hier Inflationsrisiken eine wich-
tige Rolle spielen. Wenn weitere Risikokategorien durch
geopolitische Risiken wesentlich betroffen sind, wird
darauf entsprechenden in den jeweiligen Kategorien einge-
gangen und explizit beschrieben.

Einige geopolitische Auswirkungen sind derzeit nur
begrenzt quantifizierbar, werden im Rahmen der laufen-
den Risikobeobachtung jedoch kontinuierlich beobach-
tet und qualitativ bewertet. Den Risiken begegnen wir auf
verschiedenen Ebenen durch operative MaBnahmen und
ggf. strategische Anpassungen.

Begrenzter Zugang zu Technologie

Der Klimawandel, neue Schaderreger, zunehmende regu-
latorische Einschrankungen beim Einsatz von Pflanzen-
schutz- und Dingemitteln sowie steigende Qualitéts-
anforderungen an landwirtschaftliche Produkte stellen die
Landwirtschaft vor wachsende Herausforderungen. KWS
begegnet diesen Entwicklungen durch die kontinuierli-
che Entwicklung neuer Sorten und den Einsatz geeigne-
ter Zlchtungsmethoden. Die zunehmende Komplexitat und
der steigende Innovationsdruck in der Pflanzenziichtung
erfordern darlber hinaus die Nutzung moderner Techno-
logien und Analysemethoden, die bereits heute integra-
ler Bestandteil unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten sind. Der Zugang zu solchen Technologien ist
ein wesentlicher Faktor fir die Wettbewerbsfahigkeit von
KWS. Gleichzeitig eréffnen die aktuellen Fortschritte bei
der européischen Regulierung Neuer Genomischer Tech-
niken (NGTs) zusétzliche Perspektiven fir eine effizientere
und prazisere Pflanzenziichtung. KWS verfolgt daher das
Ziel, innovative Technologien frihzeitig zu entwickeln oder
entsprechende Nutzungsrechte zu erwerben und diese in
die Forschungs- und Entwicklungsprozesse zu integrieren.

An unsere Aktiondre
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Sollten sich die zugrunde liegenden Chancen- und Risiko-
profile wesentlich verandern, Gberprifen wir unsere strate-
gische Ausrichtung und passen diese bei Bedarf entspre-

chend an.

Die rasante Weiterentwicklung von Kunstlicher Intelligenz
eréffnet neue Moglichkeiten zur Steigerung von Effizienz,
Innovationskraft und Entscheidungsqualitat. Risiken erge-
ben sich daraus, wenn KWS relevante technologische
Entwicklungen nicht in angemessenem Umfang nutzt,
KI-Anwendungen fehlerhaft einsetzt oder bei deren Einfih-
rung hinter dem Wettbewerb zurlickbleibt. Aufgrund der
hohen Innovationsgeschwindigkeit und der zunehmen-
den strategischen Bedeutung dieser Technologien wurden
hieraus neue Risiken identifiziert. Gelingt die friihzeitige
und verantwortungsvolle Integration von Kl-Technologien,
koénnen sich daraus wesentliche Chancen fiur die Beschleu-
nigung vor allem von Forschungs- und Entwicklungs-
prozessen sowie flr die langfristige Sicherung der Wett-
bewerbsféhigkeit ergeben.

Strukturelle Veranderung der Nachfrage

Zu den Risiken dieser Kategorie z&hlen externe Entwick-
lungen, die sich auf den Geschéftserfolg von KWS auswir-
ken kénnen, ohne unmittelbar durch das Unternehmen
beeinflussbar zu sein. Dazu gehéren insbesondere Veran-
derungen der Markt- und Nachfragebedingungen sowie
sich wandelnde Anforderungen unserer Kundengruppen
an Produkte, Vertrieb und Service. Hierzu zahlen auch
potenzielle regulatorische MaBnahmen wie die geplante
Besteuerung zuckergestiBter Getrénke in Deutsch-

land. Die weitere Entwicklung und mdgliche Relevanz fir
KWS werden fortlaufend beobachtet. Diese und weitere
Entwicklungen werden im Rahmen regelmaBiger strate-
gischer Analysen systematisch verfolgt, um potenzielle
Auswirkungen und Handlungsbedarfe frihzeitig zu identifi-
zieren und geeignete MaBnahmen abzuleiten. Ein zentraler
und stetig wiederkehrender Baustein dabei ist das Trend-
monitoring, das strategisch relevante Verdnderungen friih-
zeitig erfasst und die Grundlage fir eine zeitnahe Bewer-
tung ihrer Auswirkungen bildet.

Strukturell unzureichende Leistung unserer Produkte
Um auch kinftig nachhaltiges Wachstum zu erzielen, ist
die kontinuierliche Starkung unserer Innovations- und
Forschungskompetenz von zentraler Bedeutung. Dies gilt
insbesondere vor dem Hintergrund des Klimawandels,
der die Entwicklung resilienter und ertragsstabiler Sorten
zunehmend wichtiger macht. Die Pflanzenzlichtung ist ein
innovationsgetriebenes Geschaft, in dem KWS regelmaBig
neue Sorten erfolgreich zur Zulassung bringt. Gleichzeitig
sind die Forschungs- und Zuchtungsprozesse mit Risiken
verbunden, die regional zu Einschrédnkungen der Wettbe-
werbsféhigkeit einzelner Sorten oder des Produktportfolios
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fihren kdnnen. Ursachen hierfur kdnnen externe Faktoren
wie verdnderte Krankheits- und Schadlingsbilder, regu-
latorische Anforderungen oder ein Verlust der Wirksam-
keit vorhandener Resistenzen sein. Daneben kénnen auch
interne Faktoren, beispielsweise technische Herausforde-
rungen oder Verzégerungen in Entwicklungsprozessen,
eine Rolle spielen. Im Berichtszeitraum fiihrte die Neube-
wertung eines mdglichem Effizienzriickgangs von Resis-
tenzeigenschaften zu einer Erhéhung der Risikolage in
dieser Kategorie. KWS begegnet diesen Risiken durch ein
engmaschiges Leistungsmonitoring sowie eine regelméa-
Bige Bewertung des Portfolios durch Management und
Aufsichtsrat, um friihzeitig auf identifizierte Schwéchen
reagieren zu kdnnen.

Human Resources

Der langfristige Erfolg von KWS héangt wesentlich davon
ab, qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen, weiterzuent-
wickeln und nachhaltig an das Unternehmen zu binden.
Risiken fur KWS kénnen insbesondere entstehen, wenn

es nicht gelingt, qualifizierte Fach- und Fuhrungskréafte in
ausreichendem Umfang zu gewinnen, langfristig an das
Unternehmen zu binden oder kritisches Wissen rechtzei-
tig zu sichern. Der anhaltend intensive Wettbewerb um
Talente sowie die demografische Entwicklung mit abseh-
baren altersbedingten Personalabgangen in den kommen-
den Jahren erhdhen die Anforderungen an die Personalge-
winnung, Nachfolgeplanung und Mitarbeiterbindung. Zur
Begrenzung dieser Risiken setzt KWS auf eine strukturierte
Nachfolgeplanung, den gezielten Wissenstransfer sowie
MaBnahmen zur Stérkung der Arbeitgeberattraktivitat. Im
Berichtszeitraum wurde die Mitarbeiterzufriedenheitsum-
frage wiederholt durchgefihrt, um Entwicklungen, Fort-
schritte und weitere Handlungsfelder zu identifizieren. Auf
Basis der Ergebnisse werden bereichsspezifische MaBnah-
men abgeleitet und im Rahmen eines strukturierten Follow-
up-Prozesses umgesetzt.

Zwischenfille, Stérungen, Betriebsunterbrechungen
Diese Kategorie umfasst Risiken aus plétzlich eintreten-
den Storfallen, insbesondere im Bereich der IT sowie

der Saatgutproduktion. Cyberangriffe oder andere
IT-Sicherheitsvorfalle kdnnen die Vertraulichkeit, Verfug-
barkeit, Integritat oder Authentizitat von Daten und
Systemen beeintrachtigen und zu Know-how-Verlusten,
Datenmanipulationen, Datenschutzverletzungen, Repu-
tationsschéden sowie finanziellen Belastungen flhren.

Zur Begrenzung dieser Risiken setzt KWS auf technische
und organisatorische SicherheitsmaBnahmen, regelma-
Bige Sicherheitstiberprifungen durch externe Spezialisten,
Versicherungsschutz sowie gezielte SensibilisierungsmaB-
nahmen flr Mitarbeitende, beispielsweise durch wieder-
kehrende Anti-Phishing-Trainings. Dennoch kdnnen auch

An unsere Aktiondre
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bei einem hohen Sicherheitsniveau Schaden infolge von
Cyberangriffen nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.

Dariliber hinaus bestehen Risiken aus Betriebsunterbre-
chungen entlang der Saatgutproduktion und -aufbereitung.
Ausfélle technisch komplexer Produktionsanlagen, Stérun-
gen in der Energieversorgung sowie witterungsbedingte
Ernteausfélle kénnen die Verfligbarkeit von Saatgut beein-
trachtigen und insbesondere wahrend der Verkaufssaison
zu finanziellen Belastungen fihren. KWS begegnet diesen
Risiken durch vorbeugende Instandhaltung, regelma-

Bige Risikobewertungen, Versicherungsschutz sowie eine
geografisch diversifizierte Saatgutvermehrung in Europa
sowie Nord- und Siidamerika. Ergénzend werden bei
Bedarf kontrasaisonale Vermehrungen auf der Stidhalbku-
gel genutzt, um Versorgungsengpésse zu reduzieren.

Weiterhin bestehen Risiken aus geopolitischen Entwick-
lungen. In Teilen der Region Osteuropa kdénnen die anhal-
tenden Kriegshandlungen zu Einschrédnkungen der Saat-
gutproduktion und -Distribution flihren. Ferner ergeben
sich Risiken in einzelnen Méarkten dieser Region insbeson-
dere aus regulatorischen Eingriffen und Bestrebungen zur
stérkeren Lokalisierung sowie Kontrolle des Saatgutmark-
tes. KWS beobachtet diese Entwicklungen fortlaufend und
bewertet deren potenzielle Auswirkungen regelméaBig.

Einflisse auf den Pflanzenanbau

In dieser Kategorie sind Risiken enthalten, die sich aus
Verédnderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen im kommerziellen Acker- und Gemuseanbau ergeben.
Dazu gehdren insbesondere Verdnderungen lokaler Markt-
bedingungen, Nachfrageschwankungen sowie Risiken

aus der Entwicklung Anbauflachen der unterschiedlichen
Kulturarten. Im Berichtszeitraum erhdhte sich die Risiko-
lage dieser Kategorie spirbar. Die Grinde hierflr lagen in
ricklaufigen Zuckerribenanbauflachen infolge gesunkener
Zuckerpreise sowie ricklaufiger Mais- und Sonnenblumen-
anbauflachen in Osteuropa-bedingt durch den andauern-
den Russland-Ukraine-Krieg. Diese Entwicklungen kénnen
zu einer geringeren Nachfrage nach Saatgut und damit

zu negativen Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung
fuhren. KWS beobachtet die relevanten Markt- und Anbau-
entwicklungen kontinuierlich, um friihzeitig auf Verénde-
rungen reagieren zu kénnen.

Preise und Lieferketten

Als international agierendes Saatgutunternehmen ist KWS
auf global vernetzte Liefer-, Handels- und Logistikstrome
angewiesen. Risiken ergeben sich aktuell insbeson-

dere aus geopolitischen Spannungen, handelspolitischen
Eingriffen sowie Belastungen internationaler Transport-
und Beschaffungsmarkte. Die zuletzt volatile interna-
tionale Zoll- und Handelspolitik sowie die militdrischen
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Auseinandersetzungen im Nahen Osten haben zu einem
moderaten Anstieg der erwarteten Beschaffungs- und
Logistikkosten geflihrt. Darliber hinaus bestehen Risiken
aus mdglichen verzdgerten Folgewirkungen des Konflikts
zwischen Iran und den USA und Israel. Diese kénnen
insbesondere Uber weiter steigende Energiepreise, héhere
Transport- und Versicherungskosten sowie Einschréankun-
gen wichtiger Handels- und Schifffahrtsrouten zu weiteren
Belastungen der globalen Lieferketten flihren. Berichte zu
fortlaufenden Beeintrachtigungen des Schiffsverkehrs in
der StraBe von Hormus verdeutlichen die Bedeutung dieser
Risiken fir internationale Warenstrdme. Zusatzlich stellen
anhaltende Kapazitdtsengpésse und Preissteigerungen im
Logistiksektor, insbesondere im Bereich der Seefracht, ein
Risiko fir KWS dar.

Insgesamt ist die Risikolage in dieser Kategorie auch im
Berichtszeitraum angespannt und auf einem hohen Niveau,
verénderte sich aber in Summe nur unwesentlich, da sich
auch Risiken im Rahmen von Neubewertungen verringer-
ten. Zur Begrenzung dieser Risiken beobachtet unsere
zentrale Einkaufsorganisation die Markt- und Beschaf-
fungsentwicklungen fortlaufend, bewertet potenzielle
Auswirkungen auf die Lieferketten und leitet bei Bedarf
geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung ein.

Wettbewerber und Geschaftspartner

Diese Kategorie beinhaltet Risiken aus dem Wettbewerbs-
umfeld sowie der Zusammenarbeit mit Handlern und
Geschéftspartnern. Risiken kénnen insbesondere aus
Anpassungen von Vertriebsstrategien und Vertriebskanalen
einzelner Produktbereiche entstehen, was auch in diesem
Jahr den Grund fir den Anstieg des Risikos in dieser Kate-
gorie darstellte. Dies kann zu einer geringeren Marktdurch-
dringung, einer verzégerten Akzeptanz neuer Vertriebs-
ansétze sowie zu Absatz- und Marktanteilsverlusten in
einzelnen Mérkten fihren. KWS begegnet diesen Risiken
durch die kontinuierliche Weiterentwicklung der Vertriebs-
organisation, eine enge Zusammenarbeit mit Handels-
partnern sowie die laufende Beobachtung relevanter
Marktentwicklungen.

Umwelt

In dieser Kategorie erfassen wir umweltbezogene Risiken,
insbesondere Risiken aus den Auswirkungen des Klima-
wandels, dem Verlust von Biodiversitat sowie potenziellen
Umweltzwischenfallen. Der Klimawandel und die zuneh-
mende Haufigkeit extremer Wetterereignisse, wie Hitzepe-
rioden, Dirre, Starkregen oder Spétfroste, kdnnen Anbau,
Ernte, Saatgutqualitdt und landwirtschaftliche Produktions-
systeme negativ beeinflussen. Darlber hinaus begunsti-
gen veranderte klimatische Bedingungen die Ausbreitung
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neuer Schadlinge und Krankheiten, wodurch zusétzliche
Risiken fir die landwirtschaftliche Produktion und die
Zichtung leistungsfahiger Sorten entstehen. KWS begeg-
net diesen Herausforderungen unter anderem durch eine
eigene phytosanitire Fachabteilung, die die Entwicklung
neuer Resistenzen und geeigneter GegenmaBnahmen
unterstitzt.

Im Berichtszeitraum hat sich die Risikolage in dieser Kate-
gorie erhéht. Neben der zunehmenden Bedeutung klima-
bedingter Schadlings- und Krankheitsrisiken wurde
erstmals das Risiko ricklaufiger Maisanbauflachen in
Siudosteuropa infolge anhaltender Dirre- und Hitzebe-
lastungen bertcksichtigt. Die erwartete Verringerung der
Anbauflachen sowie mogliche Verlagerungen auf alterna-
tive Kulturen kénnen das Marktpotenzial fir Maissaatgut in
einzelnen Regionen beeintrédchtigen und dadurch Auswir-
kungen auf die zuklnftige Geschéaftsentwicklung haben.

Soziales

Unfalle, technische Stérungen oder Fehlverhalten in
betrieblichen Ablaufen kénnen zu Personenschaden flihren
und erhebliche Auswirkungen auf Mitarbeitende und
Geschéftstatigkeit haben. Zur Begrenzung dieser Risiken
haben wir einen gruppenweiten Gesundheits-, Sicherheits-
und Umweltschutzstandard implementiert, der kontinuier-
lich weiterentwickelt und durch zentrale Health, Safety &
Environment (HSE) Strukturen und dem HSE-Manager
unterstitzt wird.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Risikobewertung dieser
Kategorie hat weiterhin die Sicherheitslage in der Ukraine.
Trotz der raumlichen Distanz unserer Geschéftsaktivitaten
zu den unmittelbaren Kampfgebieten bestehen aufgrund
der anhaltenden Drohnen- und Luftangriffe unverdndert
erhdhte Risiken flir die Gesundheit und Sicherheit unse-
rer Mitarbeitenden vor Ort. KWS setzt daher das etablierte
Krisenmanagement mit dem Schwerpunkt auf dem Schutz
der lokalen Mitarbeitenden und ihrer Familien fort. Zuletzt
wurde in Kiew ein neues Bliro mit verbesserten Sicher-
heitsmerkmalen im Berichtszeitraum bezogen.

Darlber hinaus bestehen Risiken im Zusammenhang mit
der Einhaltung sozialer und arbeitsrechtlicher Standards
entlang der Lieferkette. Insbesondere in einzelnen Regio-
nen kénnen Risiken im Zusammenhang mit Kinderarbeit,
Zwangsarbeit oder unzureichenden Arbeitsbedingungen
auftreten. KWS begegnet diesen Risiken durch risikoba-
sierte Analysen, die Durchfihrung von Audits bei Dienst-
leistern und Zulieferern sowie die kontinuierliche Weiter-
entwicklung praventiver und korrektiver MaBnahmen zur
Einhaltung sozialer Standards.
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Governance

Governance-Risiken umfassen potenzielle Schwéchen im
Prozess- und Projektmanagement sowie Risiken, die sich
aus der Komplexitat interner Regelungen und Vorgaben
ergeben kénnen. Unklare Verantwortlichkeiten, ineffiziente
Prozesse oder eine unzureichende Umsetzung von Projek-
ten kénnen die Effektivitat der Unternehmenssteuerung
beeintrachtigen. Im Berichtszeitraum hat sich die Risiko-
lage in dieser Kategorie verringert. Ausschlaggebend hier-
fur waren der erfolgreiche Abschluss eines Projekts zur
Uberarbeitung der internen Regelungen sowie die Umset-
zung weiterer MaBnahmen zur Verbesserung von Transpa-
renz, Anwendungsqualitdt und Governance-Strukturen.

Compliance-Risiken

Unser Unternehmen unterliegt potenziellen Compliance-
Risiken, die sich unter anderem aus VerstdBen gegen
Kartell- und Wettbewerbsrecht, Korruptionsrecht, Geld-
wascherecht, Sanktionsvorgaben sowie Datenschutzan-
forderungen ergeben kdnnen. VerstdBe konnen zu ernst-
haften straf- und zivilrechtlichen Konsequenzen flihren,
einschlieBlich finanzieller Strafen behérdlicher MaBnah-
men und erheblicher Reputationsschaden. Zur Begren-
zung dieser Risiken verfigt KWS Uber ein umfassendes
Compliance-Management-System mit konzernweiten
Richtlinien, dem Code of Business Ethics, verbindlichen
Group Standards sowie regelméaBigen Schulungs- und
SensibilisierungsmaBnahmen fir Mitarbeitende und
Flhrungskréfte.

Im Berichtszeitraum wurden kartellrechtlichen Sachver-
halte und Verdachtsmomente in Einzelmérkten kenntlich
und in der Folge durch die Compliance-Abteilung geprift
und bearbeitet. Unter Berlcksichtigung des begrenzten
Umfangs, des engen Managements sowie der fortlaufen-
den Begleitung dieser Sachverhalte, ergeben sich aktuell
keine weiteren Erkenntnisse, die eine strukturelle Erhéhung
der Risikolage flir unser Unternehmen begriinden wiirden.

Sonstige rechtliche Risiken

Sonstige rechtliche Risiken umfassen insbesondere Risi-
ken im Zusammenhang mit dem Schutz geistigen Eigen-
tums sowie Risiken aus behdérdlichen Verfahren und
Rechtsstreitigkeiten. Der Schutz von Sortenschutzrechten,
Patenten und sonstigen gewerblichen Schutzrechten ist
fir KWS von wesentlicher Bedeutung, um die Ergebnisse
langfristiger Forschungs- und Zichtungsaktivitdten zu
sichern. Das saatgutspezifische Schutzrecht ,Sortenschutz”
gewabhrleistet, dass Zichtungs- und Forschungsausgaben
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fur die langjéhrige Entwicklung neuer Sorten kompen-
siert werden und Dritte nicht dieselbe Sorte ohne eigene
Kosten und Aufwendungen ebenfalls vermarkten kénnen.
KWS nutzt Patente zum Schutz bestimmter Eigenschaften
von Pflanzen (Traits), insbesondere dann, wenn sie mittels
technischer Verfahren entwickelt bzw. hergestellt wurden.
Zur Sicherung der Handlungsfreiheit und Vermeidung von
VerstoBen gegen Schutzrechte Dritter hat KWS weitrei-
chende Due-Diligence-Prozesse im gesamten Unterneh-
men implementiert.

Dariliber hinaus ist KWS rechtlichen Risiken aus behdérdli-
chen Verfahren sowie Streitigkeiten mit Geschéaftspartnern,
Kunden oder anderen Anspruchsgruppen ausgesetzt. Das
im Vorjahresbericht erwéhnte gerichtliche Verfahren wurde
im Berichtszeitraum abgeschlossen. Infolgedessen hat
sich die Risikolage in dieser Kategorie verringert. Zum Zeit-
punkt der Berichterstattung werden keine wesentlichen
finanziellen Belastungen aus anh&ngigen Sachverhalten
erwartet.

Hinweis zu Risiken aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten

Im Rahmen ihrer internationalen Geschéaftstatigkeit setzt
die KWS Gruppe Finanzinstrumente ein, um finanzwirt-
schaftliche Risiken zu steuern und zu begrenzen. Derivative
Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu Siche-
rungszwecken eingesetzt. Hierzu zahlen insbesondere
die Absicherung von Risiken aus Wechselkurs- und Preis-
anderungen. Die eingesetzten SicherungsmaBnahmen
erfolgen auf Grundlage definierter Richtlinien und werden
zentral gesteuert sowie fortlaufend tGberwacht. Die aus
der Verwendung von Finanzinstrumenten resultierenden
Risiken werden daher derzeit als gering eingeschétzt.
Weitere Informationen zu den eingesetzten Finanz-
instrumenten und deren bilanzieller Abbildung sind im
Konzernanhang dargestellt.

Finanzierung und Liquiditat

Die Sicherstellung termingerechter Zahlungsféhigkeit hat
fur KWS héchste Prioritat. Externe Faktoren wie geopoli-
tische Konflikte, wirtschaftliche Krisen oder Verwerfun-
gen an den Finanzmérkten kénnen die Verfligbarkeit von
Finanzierungen beeintrdchtigen und zu unglnstigeren
Konditionen fihren. KWS begegnet diesen Risiken durch
eine zentrale Liquiditats- und Finanzierungssteuerung.
Der Mittelbedarf wird fortlaufend geplant und Uber liquide
Mittel, zugesagte Kreditlinien sowie weitere Finanzierungs-
instrumente gedeckt.
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Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken resultieren insbesondere aus Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen in
Fremdwé&hrungen. Wechselkursschwankungen kénnen die
Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage der KWS Gruppe
beeinflussen. Die Risikolage im Bereich der Wahrungsrisi-
ken ist nach einer Neubewertung leicht erhéht, insbeson-
dere durch gestiegene Volatilitat an den internationalen
Finanz- und Devisenmarkten infolge anhaltender geopoliti-
scher Unsicherheiten. Wesentliche Wahrungsrisiken erge-
ben sich aus Positionen in den Wahrungen USD, GBP, TRY
und PLN. Diese Risiken werden durch sogenanntes natu-
ral Hedging reduziert, sofern Zahlungsstrome in derselben
Fremdwé&hrung gegeniiberstehen. Zur weiteren Begren-
zung dieser Wahrungsrisiken setzt KWS, soweit wirtschaft-
lich sinnvoll, markttbliche Sicherungsinstrumente ein.

Forderungsrisiken

Forderungsrisiken ergeben sich aus unseren vielfaltigen
Geschéftsbeziehungen mit Kunden aus der Zuckerindust-
rie, dem landwirtschaftlichen GroBhandel sowie landwirt-
schaftlichen Betrieben weltweit. Eine Verschlechterung der
wirtschaftlichen Situation einzelner Kunden oder Kunden-
gruppen kann zu Zahlungsausféllen und entsprechenden
finanziellen Belastungen flhren. Trotz der weiterhin ange-
spannten geopolitischen Lage bleibt das Forderungsrisiko
fir die KWS Gruppe im Berichtszeitraum auf dem gleichen
Niveau.

KWS begegnet diesen Risiken durch ein konzernweites
Forderungs- und Kreditmanagement. Kreditlimits werden
risikobasiert geprift und laufend Uberwacht. Bei erhdhten
Bonitatsrisiken kommen erganzend Sicherungsinstrumente
wie Bankgarantien, Akkreditive, Kreditversicherungen oder
Vorauszahlungen zum Einsatz. Dartber hinaus werden
sowohl kundenspezifische als auch makroékonomische
Risikofaktoren systematisch in die Bewertung einbezogen.
So werden beispielweise Ausfallrisiken in einzelnen Mark-
ten Osteuropas weiterhin durch die Nutzung von Voraus-
zahlungen weitgehend begrenzt.

Steuerrisiken

Steuerrisiken ergeben sich aus der internationalen
Geschéftstatigkeit der KWS und den damit verbundenen
komplexen steuerlichen Anforderungen in den jeweiligen
Finanzbehérden. Anderungen von Steuergesetzen, deren
Auslegung durch die Finanzbehérden sowie Anpassungen
im regulatorischen Umfeld kénnen Auswirkungen auf die
Steuerposition und zukiinftige Steuerzahlungen der KWS
haben. Diesen Risiken begegnet KWS durch die fortlau-
fende Uberwachung und Bewertung steuerlicher Rahmen-
bedingungen, gruppenweite steuerliche Richtlinien, eine
zentrale Steuerkoordination sowie die Unterstiitzung durch
externe steuerliche Berater. Soweit erforderlich, werden
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potenzielle steuerliche Verpflichtungen auf Grundlage
angemessener Schitzungen im Abschluss beriicksichtigt.

Im Zusammenhang mit einer noch laufenden Betriebs-
prifung bestehen weiterhin steuerliche Sachverhalte, deren
abschlieBende Beurteilung noch aussteht. Die zugrunde
liegenden Sachverhalte und daraus resultierenden steuer-
lichen Risiken werden im Rahmen der regelmaBigen Bewer-
tung unsicherer Steuerpositionen fortlaufend Uberprft. Die
Risikolage in dieser Kategorie bleibt unverandert.

Offentliche Wahrnehmung und Kundenvertrauen
Reputationsrisiken kénnen aus der 6ffentlichen Wahr-
nehmung der Geschéaftstatigkeit von KWS sowie aus der
Bewertung strategischer Entscheidungen, Innovations-
aktivitdten und gesellschaftlicher Verantwortung entste-
hen. Dazu z&hlen insbesondere Risiken im Zusammen-
hang mit der Kommunikation unserer Geschéaftsstrategie,
Forschungs- und Zichtungsaktivitdten, Nachhaltig-
keitsbestrebungen, der Présenz in einzelnen Mérkten
sowie dem Schutz geistigen Eigentums. KWS begegnet
diesen Risiken durch eine transparente und kontinuier-
liche Kommunikation mit relevanten Stakeholdergruppen
sowie eine laufende Beobachtung reputationsrelevanter
Entwicklungen.

Die Gesamtrisikolage der KWS Gruppe hat sich nach
Ablauf des Geschéaftsjahres im Vergleich zum Vorjahr vor
allem aufgrund der geopolitischen Entwicklungen erhdht.
Hierbei sind unter anderem gestiegene Wahrungsrisiken,
Forderungsrisiken und Marktrisiken zu nennen. Es existie-
ren weiterhin politischen Risiken aus den Lokalisierungs-
bestrebungen Russlands. Interne Expertenteams analy-
sieren, bewerten und steuern die Risikoentwicklungen
kontinuierlich und berichten anlassbezogen an den
Vorstand.

Auf Basis der vorliegenden Bewertungen und eingeleiteten

GegenmaBnahmen lassen sich derzeit weder bestandsge-

fahrdende Einzelrisiken noch bestandsgefahrdende Kombi-
nationen von Einzelrisiken erkennen.

Darliber hinaus konnten wir auch auf Basis unserer Risiko-
tragfahigkeitsanalyse keine potenzielle Bestandsgeféahr-
dung erkennen. Wir sind davon Uberzeugt, die sich durch
unsere globale Prasenz, Innovationsstédrke und Produkt-
qualitat ergebenden Chancen wahrnehmen und auftre-
tende Risiken erfolgreich steuern zu kénnen. Jedoch kann
nicht ausgeschlossen werden, dass in Zukunft weitere
Einflussfaktoren, die derzeit nicht bekannt sind oder als
nicht wesentlich eingeschétzt werden, den Fortbestand
der KWS Gruppe gefahrden kénnten.
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2.6 Prognosebericht

Die hier aufgeflihrten Erwartungen der Unternehmens-
leitung basieren auf unserer Unternehmensplanung und
den hierbei beriicksichtigten Informationen, wie beispiels-
weise Markterwartungen, strategischen Entscheidungen,
regulatorischen MaBnahmen oder Wechselkursentwick-
lungen. Sie unterliegen den gleichen Préamissen wie der
Gruppenabschluss und prognostizieren die Geschéftsent-
wicklung bis zum Ende des Geschéftsjahres 2026/2027
am 30. Juni 2027. In unserer Prognose zur Gesamtergeb-
nisrechnung der KWS Gruppe und flir unsere Produktseg-
mente gehen wir auf die erwartete Umsatzentwicklung (auf
vergleichbarer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)
und die erwartete EBITDA-Marge ein, im Segment Corpo-
rate prognostizieren wir das EBITDA.

2.6.1 Prognose zur
Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe

Die wirtschaftliche Entwicklung der KWS Gruppe im
Geschaftsjahr 2026/2027 wird voraussichtlich weiterhin
von den herausfordernden Rahmenbedingungen an den
globalen Agrarmérkten gepragt sein. Dazu z&hlt neben
niedrigen Preisen fur Agrarrohstoffe das vermehrte Auftre-
ten von Wetterextremen infolge des Klimawandels, das die
Volatilitdt der Anbauentscheidungen erhéht.

Die damit verbundenen Schwankungen von Angebot und
Nachfrage beeintrachtigen die Planungssicherheit in der
Landwirtschaft und somit auch fir uns als Saatgutanbie-
ter. Unser breites Produktportfolio bietet uns jedoch die
Méglichkeit, diesen Schwankungen in gewissem Umfang
zu begegnen. In wichtigen Markten — insbesondere in der
Turkei und in Osteuropa — bestehen weiterhin signifikante
Wahrungsrisiken.

Fir den Mittelfristzeitraum 2025-2028 haben wir uns das
Ziel eines durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstums
(auf vergleichbarer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolio-
effekte) von 3-5% gesetzt.
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Unter der Voraussetzung eines sich erholenden Agrar-
umfelds gehen wir flr das Geschéftsjahr 2026/2027
von einem Umsatzwachstum (auf vergleichbarer Basis,
ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) am unteren Ende
des Zielkorridors von ca. 3 % im Vergleich zum Vorjahr
(1.626,8 Mio. €) aus. Die EBITDA-Marge erwarten wir in
Ubereinstimmung mit unseren Mittelfristzielen in einer
Bandbreite von 19-20 %.

Aufgrund der starken saisonalen Pragung unseres
Geschéfts durch die hohe Bedeutung der Friihjahrsaussaat
und schwer zu antizipierender externer Faktoren wie Witte-
rungseinflisse und Schwankungen von Anbaufldchen sind
unsere Aussagen zur erwarteten Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung mit Unsicherheiten behaftet.

2.6.2 Prognose zu den Segmenten

Im Segment Zuckerriiben wird unser leistungsstarkes
Sortenportfolio voraussichtlich zu einer positiven
Geschéaftsentwicklung beitragen. Wir gehen dabei von
einer insgesamt stabilen Anbauflache fir Zuckerriben
aus. Die Geschaftsentwicklung des Segments sollte

von weiterem Wachstum mit CONVISO® SMART-Saatgut
und der Nachfrage nach Cercospora-toleranten (CR+)
Sorten profitieren. Beim Segmentumsatz erwarten wir (auf
vergleichbarer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)
einen leichten Anstieg gegenliber dem Vorjahr (854,2 Mio. €)
bei einer EBITDA-Marge auf Vorjahresniveau (41,9 %).

Fir das Geschéftsjahr 2026/2027 rechnen wir im Segment
Mais mit einem leichten Umsatzanstieg (auf vergleichba-
rer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) gegen-
Uber dem Vorjahr (433,6 Mio. €). Die EBITDA-Marge soll
aus heutiger Sicht auf dem Vorjahresniveau (14,6 %,

ohne Berlicksichtigung eines positiven Sondereffekts im
Berichtsjahr) liegen.

Im Segment Getreide gehen wir insbesondere aufgrund
eines erwarteten Wachstums bei Rapssaatgut von einem
deutlichen Anstieg des Umsatzes (auf vergleichbarer Basis,
ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) im Vergleich zum
Vorjahr (263,9 Mio. €) aus. Fir die EBITDA-Marge erwarten
wir ebenfalls eine deutliche Verbesserung gegeniiber dem
Vorjahreswert (13,1 %).

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 131



Il
J

An unsere Aktionare

Das Segment Gemiise beinhaltet im Wesentlichen die
Umsatz- und Ergebnisbeitrdge von akquirierten Gemuse-
saatgutgeschaften. Unter der Annahme eines stabilen
Marktumfelds insbesondere bei Spinatsaatgut gehen wir
(auf vergleichbarer Basis, ohne Wahrungseffekte und Port-
folioeffekte) von einem deutlichen Anstieg zum Vorjahr
(67,5 Mio. €) aus. Im Segment sind die Kosten fur den
Aufbau eines internationalen Zichtungsprogramms sowie
der Geschéftseinheit enthalten. Die Anzahl der Mitarbeiter
wird daher voraussichtlich weiter steigen. Die EBITDA-Marge
erwarten wir aufgrund der genannten Effekte weiterhin im
negativen Bereich auf dem Niveau des Vorjahres (-38,2 %).

Im Segment Corporate fassen wir die (geringfligigen)
Erlése unserer landwirtschaftlichen Betriebe in Deutsch-
land, Frankreich und Polen zusammen. Weiterhin werden
im Segment Corporate samtliche Ubergreifenden Kosten
fir die zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie flr
Forschungsaufwendungen abgebildet, daher fallt das
Segmentergebnis regelmaBig negativ aus. Auf Basis der
geplanten Kostenentwicklung erwarten wir ein Segment-
EBITDA auf dem Niveau des Vorjahres (-116,0 Mio. €).

Zusammengefasster Lagebericht
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2.7 Weitere Angaben

2.7.1 Corporate Governance
und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung?’

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corpo-
rate Governance) hat bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA
seit jeher einen hohen Stellenwert.

Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist seit
unserer Griindung im Jahr 1856 gepragt von langfristigem
Denken und nachhaltigem Handeln. Die Geschéaftsfihrung
(die personlich haftende Gesellschafterin KWS SE, deren
Vorstand die Fihrung der Geschéafte der Gesellschaft
obliegt) und der Aufsichtsrat leiten und begleiten das
Unternehmen in Richtung einer nachhaltigen, wertschop-
fenden Entwicklung. Sie haben sich im Berichtsjahr erneut
mit der Erfillung der Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst und die Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG abgegeben, die den Empfehlungen des
Kodex vollstédndig entspricht.

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance
entnehmen Sie bitte der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaB §§ 289f und 315d HGB, die vollstédndig auf unserer
Website unter w www.kws.de/corporate-governance zu finden
ist. Dort ist ebenfalls der Vergitungsbericht flir das
Geschéftsjahr 2025/2026 verfligbar.

2.7.2 Entsprechenserklarung
geman § 161 AktG~

Die Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG in ihrer
endgiiltigen Fassung wurde den Aktiondren auf der Webseite
W www.kws.com/corp/de/investoren/erklaerung-zur-unternehmens-

fuehrung.html zuganglich gemacht.

2.7.3 Verguitungsbericht?

Der VergUtungsbericht fasst die Grundsatze und Grund-
ziige der Vergutungssysteme flir den Vorstand der

KWS SE als geschéftsfihrende Gesellschafterin der
KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie deren Aufsichtsrat

7 Kein gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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zusammen. Dieser ist kein Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Der Vergltungsbericht nach § 162 AktG fiir das
Geschéftsjahr 2025/2026 ist zusammen mit dem Prifver-
merk durch den Abschlussprifer auf unserer Website unter
W www.kws.com/corp/de/investoren/publikationen/finanzberichte/
zu finden.

2.7.4 Erlauternder Bericht der
personlich haftenden Gesell-
schafterin (KWS SE) der
KWS SAAT SE & Co. KGaA
gemaB § 176 Abs. 1 S. 1
AktG zu den Angaben
nach §§ 289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 HGB

Die personlich haftende Gesellschafterin der
KWS SAAT SE & Co. KGaA gibt zu den nachfolgend genann-
ten Angaben nach §§ 289a, 315a HGB folgende Erlauterung:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA
betragt 99.000.000,00 €, eingeteilt in 33.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien. Auf jede Aktie entféllt ein
anteiliger Betrag am Grundkapital von 3,00 €. In der Haupt-
versammlung gewahrt jede Stilickaktie eine Stimme. Die
Rechte der Aktionare regeln das AktG und die Satzung.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrénkungen, welche die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, kdnnen sich aus gesetzli-
chen oder vertraglichen Vorschriften ergeben. So unter-
liegen Aktiondre zum Beispiel gemaB § 136 AktG i.V.m.

§ 278 Abs. 3 AktG oder § 44 WpHG unter bestimmten
Voraussetzungen einem gesetzlichen Stimmverbot; fir
persdnlich haftende Gesellschafter bei der KGaA sind
zudem Stimmverbote aus § 285 AktG zu beachten. AuBer-
dem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen
Aktien zu (§ 71b AktG).
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Vertragliche Beschrénkungen in Bezug auf das Stimm-
recht oder die Ubertragung von Aktien sind der persén-
lich haftenden Gesellschafterin nicht bekannt. Soweit keine
Beschrankungen des Stimmrechts vorliegen, sind samt-
liche Aktionére, die sich rechtzeitig zur Hauptversamm-
lung angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung sowie zur Ausliibung des Stimm-
rechts nachgewiesen haben, zur Auslibung des Stimm-
rechts aus allen von ihnen gehaltenen und angemeldeten
Aktien berechtigt. Soweit Vorstandsmitglieder der persodn-
lich haftenden Gesellschafterin bzw. leitende Mitarbei-

ter der Gesellschaft im Rahmen der Long-Term-Incentive-
Programme Aktien erworben haben, unterliegen die so
erworbenen Aktien bis zum Ende des flinften Jahres nach
Ende des Erwerbsquartals einer VerauBerungssperre.

Die VerduBerungssperre fir Aktien, die Mitarbeiter im
Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme erworben
haben, gilt bis zum Ende des vierten Jahres ab Einbuchung
in das Depot des Mitarbeiters.

Direkte und indirekte Beteiligungen von mehr als 10 %
der Stimmrechte

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der
KWS SAAT SE & Co. KGaA, die 10 % der Stimmrechte Uber-
schreiten, sind der Gesellschaft gemaB §§ 33 und 34 WpHG
oder anderweitig von den Aktiondren mitgeteilt worden:

1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nung der nachstehend genannten Personen, Gesellschaf-
ten und Stiftungen Uberschreiten jeweils 10 % und betra-
gen insgesamt 69,3 % fir:

AKB Stiftung, Hannover

Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
Dr. Drs. h. c. Andreas J. Blichting, Deutschland
RETOKE Holding Vermd&gensverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Bad Schwartau

Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

m Tessner Holding KG, Goslar

2. Die Stimmrechtsanteile der nachfolgend genann-
ten Personen inklusive gegenseitiger Zurechnungen
sowie Zurechnung der Stimmrechtsanteile von Dr. Drs.
h.c. Andreas J. Biichting, Deutschland, AKB Stiftung,

An unsere Aktionare
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Hannover, Bichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hanno-
ver, Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck,
RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Bad Schwartau, Uberschreiten jeweils 10 % und

betragen insgesamt 54,8 %:

Christiane Stratmann, Deutschland
Michael C.-E. Blichting, Deutschland
Annette Bilchting, Deutschland
Stephan O. Buichting, Deutschland
Matthias Sohnemann, Deutschland
Malte Sohnemann, Deutschland
Arne Sohnemann, Deutschland

3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten
Aktionérs inklusive Zurechnung der unter Ziffer 1 genann-
ten Personen, Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten
10 % und betragen insgesamt 69,3 % fr:

® Hans-Joachim Tessner, Deutschland

4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten
Aktionars inklusive Zurechnung samtlicher unter Ziffer 2
genannter Personen, Gesellschaften und Stiftungen tber-
schreiten 10 % und betragen insgesamt 56,2 % fur:

® Dr. Arend Oetker, Deutschland

5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend genannten
Aktionére inklusive Zurechnung séamtlicher unter Ziffer 2
genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen Gber-
schreiten 10 % und betragen insgesamt 55,0 % fur:

Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
Johanna Sophie Oetker, Deutschland
Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
Clara Christina Oetker, Deutschland
Ludwig August Oetker, Deutschland

Aktien mit Sonderrechten und Stimmrechtskontrolle
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, wurden von der Gesellschaft nicht ausgegeben. Eine
besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung
von Arbeitnehmern besteht nicht. Arbeitnehmer, die am
Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Gben ihre Kontroll-
rechte wie andere Aktionére aus.
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Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrung
Die Geschéftsfiihrung der KWS SAAT SE & Co. KGaA
obliegt gemaB § 7.2 der Satzung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin,
der KWS SE.

GemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der KWS SAAT SE &

Co. KGaA scheidet die persénlich haftende Gesellschafterin
aus der Gesellschaft aus, wenn die Mehrheit der Aktien an
der personlich haftenden Gesellschafterin fur eine langere
Zeit als 30 Kalendertage nicht mehr unmittelbar und/oder
mittelbar von Personen gehalten wird, die zusammen mehr
als 15 % des Grundkapitals der Gesellschaft unmittelbar
und/oder mittelbar Uber ein nach § 17 Abs. 1 AktG abhan-
giges oder nach § 290 Abs. 2 HGB beherrschtes Unter-
nehmen halten. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der
personlich haftenden Gesellschafterin von der Gesellschaft
gehalten werden.

Ferner scheidet die personlich haftende Gesellschafterin
gemaB § 6 Abs. 4 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA
aus der Gesellschaft aus, wenn eine Person, die kein Fami-
lienaktionar ist (Erwerber), unmittelbar oder mittelbar die
Kontrolle Uber die persénlich haftende Gesellschafterin
erlangt (Kontrollerwerb) und nicht innerhalb von drei Mona-
ten nach Kontrollerwerb ein dieser Vorschrift und ansons-
ten den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes (WpUG) entsprechendes Ubernahme- oder
Pflichtangebot an die Kommanditaktion&re der Gesell-
schaft richtet.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet geméaB
§ 6.5 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA auch
durch Kindigung aus der Gesellschaft aus. Die Kiindigung
ist gegentber der Gesamtheit der Kommanditaktionare in
der Hauptversammlung zu erklaren. AuBerhalb der Haupt-
versammlung ist die Kiindigung gegeniiber dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats oder dessen Stellvertreter zu erkla-
ren. Sie kann zum Ende eines Geschéftsjahres mit einer
Frist von mindestens sechs Monaten erfolgen.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgrinde fur die
personlich haftende Gesellschafterin bleiben unberihrt.

Die Mitglieder des Vorstands der personlich haften-

den Gesellschafterin, der die Flihrung der Geschéafte der
Gesellschaft obliegt, werden vom Aufsichtsrat der persén-
lich haftenden Gesellschafterin, der KWS SE, bestellt und
abberufen. Die Mitglieder des Vorstands werden gemaBi
Art. 46 Abs. 1 der Verordnung (EG) 2157/2001 i.V.m. § 6
der Satzung der KWS SE flr einen Zeitraum von héchstens
sechs Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zuléssig.

An unsere Aktionare
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Satzungsédnderungen

Anderungen der Satzung der Gesellschaft erfolgen durch
Beschluss der Hauptversammlung gemaB § 278 Abs. 3
i.V.m. § 179 AktG. GemaB § 285 Abs. 2 S. 1 AktG bediirf-
ten Satzungsanderungen der Zustimmung der persoénlich
haftenden Gesellschafterin.

Der Beschluss der Hauptversammlung tiber eine Ande-
rung der Satzung bedarf — so weit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften oder die Satzung entgegenste-
hen — nach § 133 AktG, § 179 Abs. 2 AktG und § 18 Abs. 1
der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA der einfa-
chen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und der einfa-
chen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG), ist gemaB
§ 22 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA dem
Aufsichtsrat Uibertragen.

Befugnisse der persdnlich haftenden
Gesellschafterin, insbesondere hinsichtlich
Aktienausgabe oder -riickkauf

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des

2. Dezember 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu
9.900.000,00 € durch Ausgabe neuer Stuckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2025).

Grundsatzlich steht den Aktionaren ein Bezugsrecht

zu. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von

§ 18 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernom-
men werden, sie ausschlieBlich den Aktionaren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Unter bestimmten,
in der Erméachtigung aufgefihrten Bedingungen kann das
Bezugsrecht der Aktionére jedoch mit Zustimmung des
Aufsichtsrats der Gesellschaft ausgeschlossen werden.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels, Entschadigungsvereinbarungen
Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, wurden nicht getroffen. Die Vereinbarungen mit
den Mitgliedern des Vorstands der persénlich haftenden
Gesellschafterin sehen eine Begrenzung etwaiger Zusagen
fur den Fall eines Kontrollwechsels auf die Hochstgrenzen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vor.
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2.8 Bericht zur KWS SAAT SE & Co. KGaA
(Erlauterung auf Basis HGB)

Verweise zur KWS SAAT SE &
Co. KGaA im Geschaftsbericht
der KWS Gruppe

Die Lageberichte der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie
der KWS Gruppe sind zusammengefasst. Die Erklédrung
zur Unternehmensfiihrung geman § 289f HGB, die auch
die Entsprechenserkldarung gemaB § 161 des Aktien-
gesetzes enthélt, ist im Internet unter w www.kws.com/
corp/de/investoren/ verdffentlicht. Folgende Angaben sind
mit denen der KWS Gruppe identisch und in diesem
Geschéftsbericht abgedruckt:

Verweise zur KWS SAAT SE & Co. KGaA im
Geschaftsbericht der KWS Gruppe

T N T R
Bericht nach § 289 Abs. 4 HGB sowie — 2.7 Weitere
erlauternder Bericht des Vorstands Angaben

zur Geschéftstatigkeit, Unterneh-
mensstrategie, Unternehmenssteue-
rung, -leitung und -kontrolle sowie
Erlauterungen zum Geschaftsverlauf

—> 2.1 Grundlagen der
KWS Gruppe, 2.3.
Wirtschaftsbericht

zur Dividende — Konzernanhang

9.1 Vorschlag zur
Verwendung des
Bilanzgewinns

zur Forschung & Entwicklung —> 2.2 Forschungs &

Entwicklungsbericht

zum Nachtragsbericht — Konzernanhang 9.6

Nachtragsbericht

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft
der KWS Gruppe. Sie hat die strategische Fihrung inne
und betreibt unter anderem die Vermehrung und den
Vertrieb von Zuckerriiben- und Maissaatgut. Sie finanziert
die Grundlagenforschung sowie die Ziichtung des wesent-
lichen Sortenspektrums der KWS Gruppe und stellt ihren
Tochtergesellschaften jahrlich neue Sorten fiir die Vermeh-
rung und fur den Vertrieb zur Verfligung.

Ertragslage

Die Umsatzerldse der KWS SAAT SE & Co. KGaA stiegen
im Berichtsjahr auf 1.003,9 (964,7) Mio. € (Prognose:
geringer Umsatzriickgang) an. Dabei standen hoheren
Erlése mit Mais- und Getreidesaatgut geringere Umsatze
mit Zuckerribensaatgut gegenlber. Das Bruttoergebnis

erhdhte sich auf 597,0 (595,3) Mio. €. Die Forschungs- &
Entwicklungsaufwendungen die weitgehend in der

KWS SAAT SE & Co. KGaA, geblindelt werden, gingen auf
270,9 (294,3) Mio. € zurlick.

Die Vertriebskosten lagen mit 98,9 (102,4) Mio. € unter
dem Vorjahr. Ein GroBteil der Verwaltungsaufwendun-
gen der KWS Gruppe ist in der KWS SAAT SE & Co. KGaA
angesiedelt. Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen
sich im Berichtsjahr auf 156,3 (156,2) Mio. €. Der Saldo
aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen betrug 8,0 (-2,8) Mio. €.
Das Betriebsergebnis der KWS SAAT SE & Co. KGaA
erhohte sich aufgrund dieser Entwicklungen deutlich auf
78,9 (39,5) Mio. € (Prognose: deutlicher Riickgang).

Das Beteiligungs- und Finanzergebnis erhéhte sich auf
26,4 (22,3) Mio. €. Dies ist teilweise auf das verbesserte
Zinsergebnis von -5,3 (-8,4) Mio. € zurlickzufihren, das
sich infolge gesunkener Zinsaufwendungen erhéhte. Dari-
ber hinaus sanken die Aufwendungen aus Beteiligungen
auf 0,0 (10,3) Mio. €. Diese enthielten im Vorjahr Abgangs-
verluste aus der VerduBerung von Beteiligungen. Gegen-
laufig wirkten sich die héheren Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahme von 15,8 (1,6) Mio. € aus.

Unter Berlicksichtigung des Steueraufwands in Héhe von
48,5 (38,5) Mio. € ergab sich ein Jahresliberschuss in Hohe
von 56,8 (23,4) Mio. €. Der Bilanzgewinn zum Ende des
Geschéftsjahres betrug 299,9 (284,3) Mio. €.

Finanz- und Vermdégenslage

Die Bilanzsumme der KWS SAAT SE & Co. KGaA stieg

im Berichtsjahr auf 2.250,2 (2.207,1) Mio. € an. Das
Anlagevermégen betrug zum Abschlussstichtag

1.005,7 (1.012,8) Mio. €. Sowohl die Sachanlagen in Hohe
von 244.,6 (234,5) Mio. € als auch die immateriellen Vermé-
gensgegenstande in Héhe von 41,6 (34,0) Mio. € stiegen
an. Die gesunkenen Finanzanlagen von 719,5 (744,2) Mio. €
resultierten im Wesentlichen aus dem Rickgang der
Anteile an verbundenen Unternehmen durch eine Unter-
nehmensverschmelzung. Das Umlaufvermdgen stieg auf
1.233,9 (1.184,9) Mio. € an. Dies war maBgeblich bedingt
durch héhere Vorrate von 224,7 (187,5) Mio. € sowie
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande von
746,3 (726,3) Mio. €. Die flissigen Mittel belief sich auf
262,9 (271,1) Mio. €.
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Auf der Passivseite lagen die Verbindlichkeiten von
1.420,7 (1.420,9) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.
Wesentliche Veranderungen waren gesunkene Verbindlich-
keiten gegenulber Kreditinstituten sowie der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen.
Das Eigenkapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA erhdhte
sich auf 509,8 (494,2) Mio. €. Dies entspricht einer Eigen-
kapitalquote von 22,7 (22,4) %.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 2.061 (1.987)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der KWS SAAT SE &
Co. KGaA beschaftigt.

Risiken und Chancen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Chancen und Risiken wie die KWS Gruppe.
An den Risiken ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten partizipiert sie gemaB ihrer jeweiligen Beteiligungs-
quote. Eine detaillierte Beschreibung der Chancen und
Risiken sowie eine Erlduterung des internen Kontroll- und
Risikomanagements (§ 289 Abs. 4 HGB) findet sich im
Kapitel - 2.5.2 Risikomanagement.

An unsere Aktionare
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Prognosebericht

Die Umsatzerldse der KWS SAAT SE & Co. KGaA stammen
im Wesentlichen aus dem Zuckerrtben-, Getreide- und
Maissaatgutgeschéft sowie aus Lizenzen flr Basissaatgut.
Die weitere Entwicklung ist unter anderem von der Leis-
tungsstérke unserer Sorten, der Flachenentwicklung in
unseren Kernmérkten sowie den Entwicklungen in unse-
ren Wachstumsmarkten abhangig. Auf Basis unserer
Planungen erwarten wir einen leichten Umsatzriickgang
fur das Geschéaftsjahr 2026/27. Das Betriebsergebnis der
KWS SAAT SE & Co. KGaA ist dariiber hinaus wesent-

lich durch die Aufwendungen fir zentrale Funktionen der
KWS Gruppe sowie segmentiibergreifende Forschungs- &
Entwicklungsaktivitdten gepragt. Fir das Geschéfts-
jahr 2026/27 erwarten wir einen deutlichen Rickgang des
Betriebsergebnisses.

Einbeck, den 7. September 2026
KWS SE

Dr. Felix Blichting | Dr. Jérn Andreas |
Sebastian Talg | Nicolas Wielandt
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Konzerngesamtergebnisrechnung

1. Juli bis 30. Juni

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

I. Gewinn- und Verlustrechnung
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche

Umsatzerlose

Herstellungskosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Forschungs- & Entwicklungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen

Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanlagen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen

Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
Aufgegebener Geschiftsbereich

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
Konzern

Ergebnis nach Steuern

Il. Sonstiges Ergebnis

Verédnderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
und Hyperinflation ausl&ndischer Tochtergesellschaften

Sonstiges Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen
Nettogewinn/-verlust aus der Absicherung von Cashflows
Nettoveranderungen der Kosten fir Absicherung

Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust
umzugliedern sind

Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten bewertet als
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

lll. Gesamtergebnis

Verwassertes/Unverwiéssertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen (in €)

Verwassertes/Unverwiassertes Ergebnis je Aktie Konzern (in €)

6.1
6.1

6.1
6.1
6.1
6.2
6.3

6.4
6.4
6.4
6.4

6.5
6.8

4.2

7.9
7.9
7.9
7.9

7.9
7.9

7.9

6.8
6.8
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1.626.821
631.020
995.801
285.811
342.057
154.672

66.702
41.005
238.958
15.191
24.099
10.023
1.115
240.072
81.707
158.366

2.470

160.835

10.804
-5.950

4.855

-1.044
3.288
2.244
7.099

167.934

4,80
4,87

1.676.628
619.198
1.057.431
296.742
348.951
165.269
49.129
47.966
247.633
26.152
27.877
-33.718
-35.442
212.191
72.210
139.980

96.366

236.346

3.802
-6.398
0

597

-2.000

-2.320
2.591
271
-1.729

234.617

4,24
7,16
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Konzernbilanz

Aktiva

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Geschafts- oder Firmenwerte

Immaterielle Vermégenswerte 7.1
Nutzungsrechte 7.15
Sachanlagen 7.2
At equity bilanzierte Finanzanlagen 7.3
Finanzanlagen 7.5
Sonstige langfristige Forderungen 7.5
Aktive latente Steuern 6.5
Langfristige Vermégenswerte

Vorrate und biologische Vermdgenswerte 7.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.7
Finanzmittelbestand 7.8
Kurzfristige Steuerforderungen 7.7
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 7.7
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7.7
Kurzfristige Vermdgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 4.2

Bilanzsumme

Passiva

105.385
265.414
47.845
695.607
59

16.493
74.919
17.687
1.223.409
460.931
536.731
394.402
121.826
43.400
43.530
1.600.821
0
2.824.230

105.391
266.809
42.673
661.001
56

13.706
10.806
25.771
1.126.212
420.328
489.330
373.987
113.934
33.022
40.358
1.470.961
79.048
2.676.221

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage 7.9
Andere Ricklagen und Bilanzgewinn 7.9
Eigenkapital 7.9
Langfristige Rickstellungen 7.11
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.11
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 7.11; 715
Latente Steuerverbindlichkeiten 6.5
Sonstige langfristige finanzielle/nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 7.11
Langfristiges Fremdkapital 7.11
Kurzfristige Rickstellungen 7.12
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 712
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 7.12;7.15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 712
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 7.12
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.12
Vertrags- und Ruickerstattungsverbindlichkeiten 7.12
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 712
Kurzfristiges Fremdkapital 7.12
Fremdkapital

Bilanzsumme
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99.000
5.530
1.623.685
1.728.215
89.428
249.341
37.841
34.651
166
411.426
31.086
1563.722
15.889
186.089
119.894
16.672
53.446
107.793
684.590
1.096.016
2.824.230

99.000
5.530
1.497.001
1.601.531
91.963
393.449
33.349
34.063
475
553.298
30.032
42.100
14.637
180.191
85.144
12.062
51.630
105.596
521.392
1.074.690
2.676.221



An unsere Aktionare

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

1. Juli bis 30. Juni

in TE

01.07.2024

Gezahlte Dividenden
Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis nach
Steuern

Konzerngesamtergebnis
Ubrige Veranderungen
30.06.2025

01.07.2025

Gezahlte Dividenden
Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis nach
Steuern

Konzerngesamtergebnis
Ubrige Veranderungen
30.06.2026

Gezeichnetes
Kapital

99.000

99.000
99.000

99.000

Kapital-
riicklage

5.530

5.530
5.530

5.530

Erwirtschaftetes
Konzerneigenkapital

1.391.822
-33.000
236.346

236.346

0
1.595.168
1.595.168
-41.250
160.835

160.835
0
1.714.753

Ausgleichsposten aus
der Wahrungsumrech-
nung und Effekte der
Hyperinflation

-85.948

3.802
3.802

-82.146
-82.146

10.804
10.804

-71.342

Zusammengefasster Lagebericht

Mutterunternehmen

Sonstiges Ergebnis
aus at equity bewer-
teten Finanzanlagen:
Waéhrungsumrechnung

16.236

-9.166
-9.166

7.071
7.071

—-7.071
-7.071

Kumuliertes tibriges
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
aus at equity bewer-
teten Finanzanlagen:
Cashflow-Hedge

-3.889

2.767
2.767

-1.122
-1.122

1.122
1.122
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Neubewertung von
Eigenkapitalinstru-
menten bewertetet als
erfolgsneutral im sonsti-
gen Ergebnis

2.048

-2.320
-2.320

-272
-272

~1.044
-1.044

-1.316

Konzernabschluss

Neubewertung leis-
tungsorientierter
Versorgungsplidne

-24.290

2.591
2.591

-21.700
-21.700

3.288
3.288

-18.411

Riicklage fiir die Kosten
der Absicherung

=597

597
597

© O O O

Konzerneigenkapital

1.399.914
-33.000
236.346

-1.729
234.617

0
1.601.531
1.601.531
-41.250
160.835

7.100
167.935

0
1.728.215

1.399.914
-33.000
236.346

-1.729
234.617

0
1.601.531
1.601.531
-41.250
160.835

7.100
167.935

0
1.728.215
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Konzernkapitalflussrechnung

1. Juli bis 30. Juni

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Ergebnis nach Steuern
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf Gegenstande

des Anlagevermdgens 71;7.2;7.15

Zunahme/Abnahme der langfristigen Rickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Gewinn aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschéftsbereichs
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen

Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Zunahme/Abnahme der Vorrdte

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Ein- und Auszahlungen in/aus at equity bilanzierten Unternehmen
Cashflow aus laufender Geschéaftstitigkeit des Konzerns

abziglich Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit des aufgegebenen
Geschéftsbereichs

Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit der fortgefiihrten
Geschiftsbereiche

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden des immateriellen
Anlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten

Erhaltene Zinsen
Cashflow aus Investitionstatigkeit des Konzerns

abziglich Cashflow aus Investitionstatigkeit des aufgegebenen
Geschaftsbereichs

Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten
Geschiftsbereiche
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7.11
8
7.12

6.2; 6.3
4.2
6.5
6.5
6.4
7.6
7.7

7.12

7.3

7.2
7.2

7.1

160.835

104.110
-4.119
52.032

1.128

-36.040
0

81.707
-32.902
5.961
-102.941
—49.035

—-8.351

7.655

—7.466
0
172.575

172.575

1.259
—-93.439

4.902
-16.027

42.771
10.497
-50.037

-50.037

236.346

102.887
-2.124
93.525

66

—-2.438
-108.080
72.210
-37.070
6.312
-112.545
—-4.086

2.678

—-17.045

-4.159
60
226.537

-1.180

227.717

3.939
-108.116

128
-13.862

276.739
8.003
166.830

271.369

-104.539
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

1. Juli bis 30. Juni

Konzernabschluss

Auszahlungen an Unternehmenseigner -41.250
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten (Tilgung) 7.15 -17.682
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten (Zins) 6.4; 7.15 -3.201
Gezahlte Zinsen inkl. Transaktionskosten fur die Aufnahme

von (Finanz-)Krediten —7.596
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten 711;7.12 -36.755
Verénderungen aus der Aufnahme/Tilgung kurzfristiger Finanzkredite 4.688
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit des Konzerns -101.795
abziglich Cashflow aus Finanzierungstatigkeit des aufgegebenen

Geschéftsbereichs 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten

Geschéftsbereiche -101.795
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds

(inklusive gesperrter Zahlungsmittel) 20.744

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungs-
bedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

(inklusive gesperrter Zahlungsmittel) -329
Stand des Finanzmittelfonds (inklusive gesperrter Zahlungsmittel)
am Anfang der Periode 373.987
Stand des Finanzmittelfonds (inklusive gesperrter Zahlungsmittel)
am Ende der Periode 7.8 394.402
davon gesperrte Zahlungsmittel im Finanzmittelfonds
am Ende der Periode 1.583
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-33.000
-15.294
-2.781

-11.964
0
-169.465
—-4.346
—-236.849

—6.291

—-230.558

156.518

-4.894

222.363

373.987

54
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Konzernanhang der

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

KWS SAAT SE & Co. KGaA 2025/2026

1 Allgemeine Angaben

Der unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
aufgestellte Konzernabschluss der KWS SAAT SE &

Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen (im Folgenden
auch ,KWS*“ oder ,KWS Gruppe®) wurde unter Anwen-
dung von § 315e HGB aufgestellt und steht im Einklang
mit den IFRS Accounting Standards, wie sie in der Euro-
paischen Union (EU) flr das Geschéftsjahr 2025/2026
anzuwenden sind.

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA als oberstes Mutterunter-
nehmen der KWS Gruppe ist ein in Deutschland ansassi-

ges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der

GrimsehlstraBe 31 in 37574 Einbeck, registriert beim Amts-
gericht Gottingen HRB 205722. Seit ihrer Griindung 1856
ist die KWS Gruppe auf die Entwicklung, Herstellung und
den Vertrieb von hochwertigem Saatgut fur die Landwirt-
schaft spezialisiert. Von der Zichtung neuer Sorten tber
die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der Vermark-
tung des Saatguts und der Beratung der Landwirte deckt
die KWS Gruppe die komplette Wertschdpfungskette eines
modernen Saatgutanbieters ab. Die Kernkompetenz von
KWS liegt dabei in der Zichtung neuer, leistungsstarker
Sorten, die an die regionalen Bedurfnisse wie Klima- und
Bodenverhéltnisse angepasst sind.

Der Vorstand der KWS SE, die personlich haftende Gesell-
schafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA ist, hat den
Konzernabschluss am 1. September 2026 aufgestellt

und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erklaren, ob er ihn billigt.

2 Erstmals angewendete
Standards und Interpretationen

Nachfolgende Standards und Interpretationen waren im
Geschéftsjahr 2025/2026 erstmals anzuwenden bzw.
Anderungen waren zu beachten:

Erstmals angewendete Standards und Interpretationen

Standards und Interpretationen

Anderungen an IAS 21 — Auswirkungen von Wechselkurs-
anderungen: Mangel an Umtauschbarkeit

Samtliche Anderungen an den Standards bzw. Interpre-
tationen hatten keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der KWS Gruppe.

2.1 Zukiinftig anzuwendende Standards

und Interpretationen
Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw.
Uberarbeitungen von Standards oder Interpretationen
wurden im Berichtsjahr noch nicht angewendet, da ihre
Anwendung fiir das Geschéftsjahr 2025/2026 noch nicht
verpflichtend war bzw. die Standards oder Interpretationen
zwar vom |IASB verdffentlicht, aber von der EU zum Bilanz-
stichtag noch nicht tUbernommen wurden.

Zurzeit bewertet die KWS Gruppe die méglichen Auswir-
kungen des neuen Standards IFRS 18, der die folgenden
wesentlichen neuen Anforderungen einfuhrt:

m Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrdge und
Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in finf Kategorien einzuteilen: die betriebliche
Kategorie, die Investitions-Kategorie, die Finanzie-
rungs-Kategorie, die Ertragsteuern-Kategorie und die
Aufgegebene-Geschéftsbereiche-Kategorie.

m Klare Zuordnungsvorschriften von Ertrdgen und Aufwen-
dungen zu funf definierten Kategorien sind anzuwenden.
Zudem ist der Ausweis der Zwischensummen ,,Betriebs-
ergebnis® und ,,Ergebnis vor Finanzierung und Ertrag-
steuern” verpflichtend. Die neuen Zuordnungsvorschrif-
ten haben dabei keinen Einfluss auf das Ergebnis nach
Steuern.

m Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskenn-
zahlen (sogenannte Management-defined Performance
Measures, MPMs) werden in einer gesonderten Anhang-
angabe im Abschluss aufgeflhrt.

u Bei Anwendung der indirekten Methode werden Unter-
nehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Start-
punkt fir die Kapitalflussrechnung zu verwenden.

Die KWS Gruppe hat nach aktueller Einschdtzung keine
spezifische Hauptgeschéftstatigkeit im Sinne des IFRS 18.

Zudem geht die KWS Gruppe zum gegenwaértigen Zeit-
punkt der Analyse nicht davon aus, dass sich aus der
neuen Zuordnung der Ertrdge und Aufwendungen zu den
oben genannten Kategorien signifikante Anderungen fiir
die betriebliche Kategorie ergeben.
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Vielmehr betreffen die erwarteten Umgliederungen nach
aktueller Einschatzung insbesondere einzelne Ertrdge und
Aufwendungen, die bislang im Finanzergebnis ausgewie-
sen wurden und kiinftig der Investitionskategorie zuzu-
ordnen sind. Hierzu zahlen beispielsweise Zinsertrage aus
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Zins-
ertrédge aus einzelnen Finanzanlagen sowie Ergebnisse aus
nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, wobei
Letztere aufgrund der VerduBerung wesentlicher Gemein-
schaftsunternehmen der KWS Gruppe kinftig voraussicht-
lich nur noch von untergeordneter Bedeutung sein werden.

Dartiber hinaus bezieht die KWS Gruppe die Entschei-
dungen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
im Zusammenhang mit IFRS 18 in ihre Analyse ein.
Diese betreffen insbesondere die Klassifizierung von

Zukiinftig anzuwendende Standards und Interpretationen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Fremdwahrungsdifferenzen aus konzerninternen moneté-
ren Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, fir die Unter-
nehmen kiinftig ein Klassifizierungswahlrecht anwen-

den kénnen. Dabei wird KWS die weitere Entwicklung und
Marktpraxis im Rahmen des Implementierungsprojekts
fortlaufend beobachten.

Hinsichtlich der vom Management definierten Leistungs-
kennzahlen (MPMs) wurden fir die KWS Gruppe nach
derzeitiger Analyse keine Kennzahlen identifiziert, die als
Management-defined Performance Measure im Sinne des
IFRS 18 einzustufen sind.

Die Ubrigen neuen und geédnderten Standards bzw. Inter-
pretationen werden voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Standards und Interpretationen
(Ubernahme in europaisches Recht erfolgt) Erstmalige Pflichtanwendung

Anderungen an IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben:

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Anderungen an IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 7 — Finanzinstrumente Angaben:

Vertrage, die auf naturabhéngige Elektrizitat verweisen

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards — Band 11

IFRS 18 — Darstellung und Angaben im Abschluss

Zukiinftig anzuwendende Standards und Interpretationen

Geschéftsjahr 2026/2027
Geschéftsjahr 2026/2027

Geschéftsjahr 2026/2027
Geschéftsjahr 2027/2028

s__tandards und Interpretationen Voraussichtliche erstmalige Pflicht-
(Ubernahme in européaisches Recht noch ausstehend) anwendung gemaB IASB

IFRS 19 — Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht:

Angaben (vom IASB veréffentlicht am 9. Mai 2024)

Anderungen an IFRS 19 — Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschaftspflicht:

Angaben (vom IASB veréffentlicht am 21. August 2025)

Anderung an IAS 21 — Umrechnung in eine hochinflationdre Darstellungswéhrung

(vom IASB verdffentlicht am 13. November 2025)

Anderungen an IAS 28 - Fair-Value-Option fiir Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures (vom IASB ver6ffentlicht am 26. Juni 2026)

IFRS 20 — Regulatorische Vermdgenswerte und regulatorische Schulden

(vom IASB veréffentlicht am 27. Mai 2026)

Geschéftsjahr 2027/2028
Geschéftsjahr 2027/2028
Geschéftsjahr 2027/2028
Geschéftsjahr 2027/2028

Geschéftsjahr 2029/2030
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3 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

3.1 Stetigkeit der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Den Abschlissen der in den Konzernabschluss einbezo-

genen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden zugrunde. Diese wurden gegeniber

dem Vorjahr unveréndert fortgefuhrt.

3.2 Konsolidierungskreis der KWS Gruppe

Der Konzernabschluss der KWS Gruppe umfasst die
Abschlisse der KWS SAAT SE & Co. KGaA und ihrer in-
und auslandischen Tochterunternehmen, der Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, sowie Joint
Operations. Ein Tochterunternehmen liegt vor, wenn

die KWS SAAT SE & Co. KGaA Uber bestehende Rechte
verfugt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die
maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. MaBgebliche Tétig-
keiten sind die Tatigkeiten, die die Renditen der Gesell-
schaften wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist somit
nur gegeben, wenn die KWS SAAT SE & Co. KGaA die vari-
ablen Ruckflisse mittels ihrer Verfigungsgewalt beein-
flussen kann. In der Regel kann die Beherrschung aus der
mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit abgelei-
tet werden. Details zu den Verdnderungen des Konsolidie-
rungskreises sind unter dem Anhangkapitel 4 ,Konsolidie-
rungskreis und seine Ver&dnderungen“ angegeben.

3.3 Konsolidierungsmethoden

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse
der einzelnen Tochterunternehmen, die Abschllisse der
nach der Equity-Methode berucksichtigten Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen sowie der
quotal einbezogenen Joint Operations sind einheitlich nach
den bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA geltenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden erstellt. Fir Unterneh-
menserwerbe erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der
Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem Konzernanteil am neubewerteten Eigenka-
pital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Ein sich ergebender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
den Vermdgenswerten in dem MaBe zugerechnet, um den
der beizulegende Zeitwert den Buchwert Ubersteigt. Ein
aus Erstkonsolidierungen verbleibender Geschafts- oder
Firmenwert wird als immaterieller Vermdgenswert erfasst.
Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses ange-
fallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als Verwal-
tungskosten ausgewiesen.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

GemaB IAS 36 werden Geschéfts- und Firmenwerte nicht
planm&Big Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jédhrlich zum Jahresende einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu einer Abwertung
fahren kann (Impairment-only Approach).

Die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
nach der Equity-Methode unter Anwendung des IFRS 11
und IAS 28. Basis fir ein Gemeinschaftsunternehmen ist
eine gemeinsame, vertragliche Vereinbarung mit einem
Dritten, ein Gemeinschaftsunternehmen gemeinschaft-
lich zu fihren. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen
die Parteien, die die gemeinschaftliche Flihrung auslben,
Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung.

Bei Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, wird der Buchwert jahrlich um
die dem KWS Gruppenanteil entsprechenden Eigenkapi-
talverédnderungen erhéht bzw. vermindert. Bei der erst-
maligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-
Methode werden sich ergebende Unterschiedsbetrage
entsprechend den fir die Vollkonsolidierung geltenden
Grundsatzen behandelt. Die erfolgswirksamen Verande-
rungen des anteiligen Eigenkapitals werden unter dem
Posten Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanla-
gen, bericksichtigt. Ebenfalls nach der Equity-Methode
werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die
KWS Gruppe maBgeblichen Einfluss ausiibt, wovon im
Regelfall bei einem Anteilsbesitz zwischen 20 % und 50 %
auszugehen ist.

Basis fiur eine Joint Operation ist ebenfalls eine vertragliche
Vereinbarung mit einem Dritten Gber die gemeinschaft-
liche Fihrung der Unternehmensaktivitaten. In diesem
Fall haben die Parteien Rechte an den der Vereinbarung
zuzurechnenden Vermdgenswerten und Verpflichtungen
fur deren Schulden. Die Vermégenswerte und Schulden
sowie Erlése und Aufwendungen werden entsprechend
dem Anteilsbesitz der KWS Gruppe (50 %) in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgédnge werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem indivi-
duellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft ermit-
telt werden. Diese Steuerabgrenzungen werden mit
den Steuerabgrenzungen aus den Einzelabschlissen
zusammengefasst.
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Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Ausleihun-
gen, Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen
zwischen den einbezogenen Unternehmen aufgerechnet.
Aus gruppeninternen Lieferungen und Leistungen resul-
tierende Zwischenergebnisse, die aus Konzernsicht nicht
realisiert sind, werden eliminiert. Umsatzerldse, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Konzerninterne Gewinnaus-
schittungen werden eliminiert.

Sofern Anteile anderer Gesellschafter existieren, werden

diese in Hohe des rechnerischen Anteils am Eigenkapital
der einbezogenen Gesellschaften angesetzt.

Umrechnungskurse wesentlicher Fremdwéahrungen

1 EUR/

GBP GroBbritannien
RUB Russland

TRY' Tirkei

UAH Ukraine

UsD USA

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

3.4 Wahrungsumrechnung

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen auslandischen Tochterunternehmen, die ihr Geschaft
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststéndig betreiben, werden gemaB IAS 21
nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung wie folgt in
Euro umgerechnet und kaufménnisch gerundet:

m die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs auf Monatsbasis,
m die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag.

Die Umrechnungskurse flir wesentliche Fremdwahrun-
gen zum Euro wurden wie folgt im Konzernabschluss
bertcksichtigt:

30.06.2026 30.06.2025 2025/2026 2024/2025

0,86 0,86 0,87 0,84
88,65 92,28 91,46 98,91
53,10 46,55 53,10 46,55
51,17 48,78 49,86 45,14

1,14 1,18 1,17 1,09

1 Der Durchschnittskurs entspricht dem Stichtagskurs aufgrund der Anwendung des IAS 29 fir die turkischen Tochterunternehmen.

Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des
Jahresdurchschnittskurses auf Monatsbasis auf das
Ergebnis nach Steuern in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zum Stichtagskurs wird erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Differenzen, die sich aus der Wahrungsumrechnung von
monetadren Bilanzpositionen in Fremdwahrung erge-
ben, werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen und, soweit diese aus Finanzgeschaften resultieren,
in den Finanzertrdgen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.
Eine Ausnahme bilden Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen aus Darlehensforderungen, die einen Teil der Netto-
investition in einem ausléndischen Tochterunternehmen
darstellen. Diese Umrechnungsdifferenzen werden gemas
IAS 21 bis zur VerduBerung der Nettoinvestition erfolgsneu-
tral im sonstigen Ergebnis erfasst. Erst bei ihrem Abgang
wird der kumulierte Betrag in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert.

In diesem Geschéftsjahr wurde die Tlrkei weiterhin als
Hochinflationsland eingeschatzt, sodass IAS 29 fir die
wesentlichen Tochterunternehmen in diesem Land ange-
wandt wurde.

Die Nettogewinne oder -verluste aus der laufenden Infla-
tionierung nicht monetérer Vermégenswerte und Schul-
den sowie des Eigenkapitals und samtlicher Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung werden im sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst.

Die Abschlisse dieser Tochterunternehmen basieren
grundsatzlich auf dem Konzept historischer Anschaffungs-
und Herstellungskosten. Aufgrund der Anderungen der
allgemeinen Kaufkraft der funktionalen Wahrung mussten
diese AbschlUsse an die am Abschlussstichtag geltende
MaBeinheit angepasst werden.

Der fur die Turkei geltende Preisindex CPI lag zum

1. Juli 2025 bei 3.132,17 Punkten und stieg im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr um 32,1 % auf 4.137,93 Punkte zum
30. Juni 2026.

3.5 Gliederung der Konzerngesamtergebnisrechnung
Die KWS Gruppe hat die Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. In den
Aufwendungen fir die Funktionsbereiche werden sdmtliche
zurechenbaren Kosten einschlieBlich der sonstigen Steuern
sowie die erhaltenen und erfolgswirksam erfassten Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand erfasst.
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3.6 Erfassung von Ertragen und Aufwendungen

Erlése aus Vertrédgen mit Kunden werden im Wesentlichen
aus Saatgutverkaufen erwirtschaftet. Diese werden zu dem
Zeitpunkt erfasst, zu dem KWS die Verfugungsgewalt Uber
Produkte auf den Kunden Ubertragt. Er entspricht in der
Regel dem Zeitpunkt des Gefahrenubergangs. Die Umsatz-
erlése werden in H6he der im Vertrag zugesagten Gegen-
leistung erfasst.

Die H6he der Umsatzerl6se ist auf den Betrag begrenzt,
den die KWS Gruppe fur die Erfullung ihrer Leistungs-
verpflichtungen zu erhalten erwartet. Demzufolge ergibt
sich eine Minderung der Erldse um Umsatzsteuern sowie
tatsédchliche und zu erwartende Rabatte, Skonti und Boni.
Sofern Riickgaberechte vertraglich vorgesehen sind, sind
diese gesondert zu bewerten. Zur Schatzung der erwarte-
ten Retouren greift die KWS Gruppe auf Ianderspezifische
und saisonale Erfahrungswerte sowie Informationen tUber
bereits angekiindigte Retouren zuriick.

Die Vertrage mit Kunden in der KWS Gruppe haben
neben Saatgutlieferungen in der Regel keine wesentlichen
abtrennbaren Leistungsverpflichtungen. Fur den GroB-
teil der Vertrage mit Kunden der KWS Gruppe ist daher
keine Verteilung des Transaktionspreises notwendig. Der
gesamte Kaufpreis ist zeitpunktbezogen zu erfassen.

Die Hohe der zugesagten Gegenleistung wird um die
Auswirkungen aus einer Finanzierungskomponente nicht
angepasst, wenn das Zahlungsziel weniger als zwdlf
Monate betragt. Fir Kundenvertrage, bei denen das
Zahlungsziel mehr als zwd6lf Monate betragt, wird die
Finanzierungskomponente gesondert auf Grundlage des
Barwerts bilanziert.

Die zusétzlichen Kosten der Vertragsanbahnung werden
als laufender Aufwand der Periode erfasst.

Erlése aus Dienstleistungsgeschaften werden iber den
Zeitraum der Leistungserbringung und entsprechend nach
Leistungsfortschritt bzw. angefallenen Kosten erfasst.
Erlése aus Lizenzen und sonstige Ertrége, wie Zinsen und
Dividenden, werden periodengerecht erfasst, sobald ein
vertraglicher bzw. rechtlicher Anspruch besteht.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden als Minderung der jeweiligen Funktionskosten
erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam erfasst.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

3.7 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermbgenswerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um lineare Abschreibun-
gen und Wertminderungen, angesetzt.

Forschungs- & Entwicklungskosten werden im Jahr des
Anfalls voll aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskos-
ten fir neue Sorten werden nicht als immaterieller Vermo-
genswert aktiviert, da ein wirtschaftlicher Nutzen erst nach
amtlicher Sortenzulassung nachweisbar ist.

Fir immaterielle Vermdgenswerte ist zu prifen, ob ihre
Nutzungsdauer begrenzt oder unbestimmt ist. Etwaige
Abschreibungen sind in den jeweiligen Funktionsberei-
chen enthalten. Geschéfts- oder Firmenwerte haben eine
unbestimmte Nutzungsdauer. Geschéfts- oder Firmen-
werte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer werden nicht planmé&Big abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich auf Wertminderungs-
bedarf hin gepruft.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erwor-
bene immaterielle Vermdgenswerte werden gesondert
vom Geschéfts- oder Firmenwert erfasst, wenn sie gemaB
der Definition in IAS 38 separierbar sind oder aus einem
vertraglichen oder gesetzlichen Recht resultieren.

Die Nutzungsdauer immaterieller Vermdgenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer stellt sich wie folgt dar:

Nutzungsdauer immaterieller Vermégenswerte

Zuchtmaterial, Sortenschutzlizenzen

sowie Warenzeichen 10-30 Jahre
Vertriebsrechte 5-20 Jahre
Software 3-8 Jahre
Sonstige Rechte 3-10 Jahre
Kundenbeziehungen 1-5 Jahre

Die Restwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern (bestimmt
und unbestimmt) sowie Abschreibungsmethoden der
immateriellen Vermdégenswerte werden spatestens am
Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und bei
Bedarf prospektiv angepasst.
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3.8 Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermédgens erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksich-
tigung planmaBiger linearer Abschreibungen und Wert-
minderungen. Die Abschreibung eines Vermégenswerts
beginnt, wenn sich der Vermégenswert an seinem Stand-
ort und in dem vom Management beabsichtigten betriebs-
bereiten Zustand befindet. Die Abschreibung eines Vermo-
genswerts endet, wenn der Vermdgenswert komplett
abgeschrieben ist oder gemaB IFRS 5 als zur VerauBe-
rung gehalten klassifiziert wird, oder spatestens, wenn er
ausgebucht wird.

Werden Sachanlagen verkauft oder verschrottet, wird der
Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen VerduBe-
rungserlds und Restbuchwert unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen erfasst.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch

anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Nutzungsdauer von Sachanlagen

Gebaude 10-50 Jahre
Betriebsvorrichtungen und andere

Baulichkeiten 5-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-15 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 5-183 Jahre
Andere Anlagen und Betriebs- und

Geschéftsausstattung 3-15 Jahre

Die geringwertigen Anlageguter (bis maximal 1 T€)
werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben; sie werden
im Anlagenspiegel im Jahr der Anschaffung als Zu- und
Abgang gezeigt.

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine moégliche Wert-
minderung wird eine Werthaltigkeitsprifung bei Sach-
anlagen oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit nach 1AS 36 vorgenommen. Eine Wertminderung
erfolgt, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes/
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter den Rest-
buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der
jeweils hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlig-
lich Kosten der VerauBerung und dem Nutzungswert ermit-
telt. Wenn der Grund fir eine friihere Wertminderung auf
Sachanlagevermdgen entfallen ist, erfolgt eine Wertaufho-
lung auf maximal den Betrag, der sich bei Ausbleiben jeder

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wertminderung unter Anwendung der Abschreibung erge-
ben hétte. Zuwendungen der &ffentlichen Hand fir Vermo-
genswerte werden gemaB IAS 20 von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des Vermdgenswerts abgesetzt.

Die Restwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden der Sachanlagen werden am
Ende eines jeden Geschéftsjahres Gberprift und bei
Bedarf prospektiv angepasst.

Fremdkapitalkosten werden gemaB IAS 23 aktiviert, sofern
sie qualifizierten Vermdgenswerten zugeordnet werden
kédnnen.

3.9 Leasingverhaltnisse

Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der
Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung
oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung

eines Vermdgenswerts flr einen vereinbarten Zeitraum

Ubertragt.

Ist die KWS Gruppe Leasingnehmer, werden gemaB den
Regelungen nach IFRS 16 Leasingverhéltnisse in Form
eines Nutzungsrechtes und einer Leasingverbindlichkeit in
der Bilanz erfasst. In den Folgeperioden erfolgt eine plan-
maBige Abschreibung des Nutzungsrechtes iber die Lauf-
zeit des Leasingverhéltnisses unter Beriicksichtigung der
Auslibung etwaiger Verlangerungsoptionen. Die Abschrei-
bungen werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.
Die Leasingverbindlichkeit wird im Laufe des Leasingver-
héltnisses aufgezinst und durch die geleisteten Leasing-
zahlungen verringert. Der Effekt aus der Aufzinsung wird
im Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses erfasst.

Die Leasingzahlungen flr kurzfristige Leasingverhalt-
nisse sowie Leasingverhéltnisse, bei denen der zugrunde
liegende Vermégenswert von geringem Wert ist, werden
entsprechend dem Wahlrecht als operativer Aufwand
erfasst.

Die Nutzungsrechte werden in Héhe der entsprechenden

Leasingverbindlichkeiten erfasst, ggf. angepasst um akti-
visch oder passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen. Die
Nutzungsrechte und die Leasingverbindlichkeiten werden
jeweils in der Bilanz in separaten Positionen ausgewiesen.

Ist die KWS Gruppe Leasinggeber und werden die wesent-
lichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
objekts auf den Vertragspartner Ubertragen, wird das
Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasing bewertet. Die
Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis wird als Forde-
rung bilanziert.
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Fir den Fall, dass die KWS Gruppe als Leasinggeber in
einem Operating-Leasing-Verhaltnis auftritt, werden die
Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingver-
héltnisses als sonstiger betrieblicher Ertrag in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die Leasingverhéltnisse der KWS Gruppe umfassen im
Wesentlichen Mietvertrage flr Buroflachen, Pachtvertrage
sowie Leasingfahrzeuge.

3.10 Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
und VerauBerungsgruppen sowie aufgegebene
Geschiftsbereiche
Langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen,
die Vermdgenswerte und Schulden umfassen, werden als
zur VerauBerung gehalten eingestuft, wenn es héchstwahr-
scheinlich ist, dass sie Uberwiegend durch VerduBerung
oder Ausschittung und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert werden.

Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte oder die
VerauBerungsgruppe zum niedrigeren Wert aus ihrem
Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten angesetzt. Ein etwaiger Wertminde-
rungsaufwand einer VerduBerungsgruppe wird zunachst
dem Geschéfts- oder Firmenwert und dann den verblei-
benden Vermdgenswerten und Schulden auf anteiliger
Basis zugeordnet mit der Ausnahme, dass den Vorréten,
finanziellen Vermbgenswerten, latenten Steueranspri-
chen, Vermdgenswerten im Zusammenhang mit Leis-
tungen an Arbeitnehmer, als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien oder biologischen Vermbgenswerten,
die weiterhin gemaB den sonstigen Rechnungslegungs-
methoden der KWS Gruppe bewertet werden, kein Verlust
zugeordnet wird.

Wertminderungsaufwendungen bei der erstmaligen Einstu-
fung als zur VerauBerung gehalten und spatere Gewinne
und Verluste bei Neubewertung werden im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden ab
dem Zeitpunkt der Einstufung als zur VerduBerung gehalten
nicht mehr planméaBig abgeschrieben und jedes nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunternehmen wird
nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert, sobald es
als zur VerduBerung gehalten eingestuft ist.

Eine Einstufung als aufgegebener Geschéaftsbereich erfolgt
bei VerduBerung oder sobald der Geschaftsbereich die
Kriterien flr eine Einstufung als zur VerauBerung gehalten
erflllt, wenn dies friher der Fall ist.

An unsere Aktionare
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Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Bestandteil des
Konzerngeschéfts,

m dessen Geschaftsbereich und Cashflows von der restli-
chen KWS Gruppe klar abgegrenzt werden kédnnen und
der einen gesonderten, wesentlichen Geschéftszweig
oder geografischen Geschéftsbereich darstellt;

m der Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur Verau-
Berung eines gesonderten, wesentlichen Geschafts-
zweigs oder geografischen Geschéaftsbereichs ist; oder

m der ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieB3-
lich mit der Absicht einer WeiterverduBerung erworben
wurde.

Wenn ein Geschéftsbereich als aufgegebener Geschafts-
bereich eingestuft wird, wird die Gewinn- und Verlust-
rechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als ob der
Geschéftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an als
aufgegeben eingestuft worden ware.

Bei der Ermittlung des laufenden Ergebnisses nach Steu-
ern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen finden Konso-
lidierungsvorgénge reguldr Anwendung, d. h. sdmtliche
Transaktionen zwischen den aufgegebenen und den
fortgefihrten Geschéftsbereichen werden vollstandig
eliminiert.

Zudem werden auch die Regelungen des IAS 29 angewen-
det, wenn der aufgegebene Geschéaftsbereich Tochterun-
ternehmen enthélt, die in Hochinflationslandern angesie-
delt sind.

In den Folgeperioden sind Anderungen von Betragen, die
zuvor unter dem Abschnitt fir aufgegebene Geschéfts-
bereiche dargestellt wurden und soweit sie in direktem
Zusammenhang mit der VerduBerung des aufgegebe-
nen Geschéaftsbereichs stehen, als Teil des Ergebnis-
ses nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen
auszuweisen.

In der Konzernkapitalflussrechnung werden die Mittel-
zuflisse/-abflisse aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten
getrennt von den Mittelzuflissen/-abflissen aus fortge-
fuhrten Aktivitdten dargestellt. Dabei sind die Mittelzu-
flisse aus der VerauBerung von aufgegebenen Geschéafts-
bereichen dem Cashflow aus Investitionstatigkeit des nicht
fortgefiihrten Bereichs zugeordnet. Vorjahresangaben
werden so angepasst, als ob der Geschéaftsbereich von
Beginn des Vergleichsjahres an als aufgegeben eingestuft
worden wére.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 150



Il
J

Klassifizierung und Bewertung

Als Finanzinstrumente gelten neben Eigenkapital-
titeln finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten.

Beim Erstansatz werden finanzielle Vermégenswerte
zwecks Folgebewertung einer der drei Kategorien
zugeordnet:

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,

als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis; oder

als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Eigenkapitalinstrumente sind grundséatzlich erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, sofern kein
Wabhlrecht in Anspruch genommen wird, diese beim Erst-
ansatz unwiderruflich als erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis einzustufen. Eine solche
Option steht zur Verfiigung, wenn die Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente weder zu Handelszwecken gehal-
ten werden noch eine bedingte Gegenleistung im Rahmen
des Unternehmenserwerbs darstellen. Die Klassifizie-

rung der Schuldinstrumente erfolgt unter Betrachtung des
Geschéftsmodells der KWS flir die Steuerung dieser finan-
ziellen Vermdgenswerte sowie der Eigenschaften der mit
dem Finanzinstrument einhergehenden vertraglichen Cash-
flows. Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet, wenn dieser mit dem
Ziel gehalten wird, vertragliche Cashflows zu vereinnah-
men und diese ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen
darstellen. Sofern finanzielle Vermdgenswerte im Rahmen
des Geschéaftsmodells gehalten werden, um vertragliche
Cashflows zu vereinnahmen und entsprechend designierte
Finanzinstrumente zu verkaufen, werden diese als erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis kategorisiert. Alle Gbrigen Finanzinstrumente werden in
die Kategorie als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet eingestuft. Darliber hinaus besteht ein Wahl-
recht, beim Erstansatz unter bestimmten Bedingungen das
Schuldinstrument als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu designieren.

Die finanziellen Verm&genswerte umfassen Bankgutha-
ben und Kassenbestand, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Ausleihungen, Fondsanteile, Wertpapiere,
Derivate und sonstige finanzielle Vermégenswerte. Markt-
Ubliche Kaufe und Verkaufe finanzieller Vermdgenswerte
werden grundséatzlich zum Erflllungstag angesetzt bzw.

An unsere Aktiondre
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ausgebucht. Fondsanteile werden aufgrund ihres Eigen-
kapitalcharakters unwiderruflich als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis eingestuft.
Die bei der Folgebewertung entstehenden Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden als unrealisierte Gewinne
und Verluste ergebnisneutral in der Neubewertungsrtick-
lage von Eigenkapitalinstrumenten im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Darliber hinaus werden Derivate mit Sicherungsbezie-
hungen gemaB Vorschriften zum Hedge Accounting als
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis eingestuft. Dagegen
werden Derivate ohne Sicherungsbeziehungen erfolgs-
wirksam bilanziert.

Die restlichen finanziellen Vermdgenswerte werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Bei den Forde-
rungen, Geldmarktkonten und flissigen Mitteln wird der
Buchwert als beizulegender Zeitwert angenommen.

Wertminderungen

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertrags-
partner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommt. Die Ausfallrisiken werden laufend
Uberwacht und gesteuert und durch Wertberichtigungen
bericksichtigt. Die KWS Gruppe ermittelt den Wertminde-
rungsbedarf fir alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert kategori-
siert werden. Die Berechnung erfolgt auf Basis der erwar-
teten Kreditverluste. Diese entstehen grundsatzlich als
Barwert der Differenz zwischen den im Vertrag festgeleg-
ten Cashflows und Cashflows, deren Erhalt KWS erwartet.

Grundsétzlich ist fir die Ermittlung der erwarteten Verluste
eine zweistufige Methode anzuwenden. Sofern sich bei
Finanzinstrumenten das Ausfallrisiko nicht signifikant
erhéht hat, wird die Risikovorsorge nur basierend auf
dem Ausfallereignis innerhalb der nachsten zwélf Monate
erfasst. Flr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich
seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, wird
die gesamte Restlaufzeit fir die Ermittlung der erwarteten
Kreditverluste zugrunde gelegt.

Bei KWS kommt ein vereinfachter Ansatz nach IFRS 9 fur
die Ermittlung der erwarteten Verluste zur Anwendung,
weil die finanziellen Vermdgenswerte im Wesentlichen aus
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestehen. Die Bewertung sowohl beim erstmaligen Ansatz
der Forderung als auch bei der Folgebewertung beriick-
sichtigt daher Ausfallerwartungen der jeweiligen Position
Uber die Gesamtlaufzeit.
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Die KWS Gruppe ermittelt den erwarteten Forderungs-
ausfall auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Schadenswerten bei Ausfall fir den jeweiligen
Forderungsbestand.

Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden grundsatzlich
anhand kundenspezifischer Ratings ermittelt. Diese
Ausfallwahrscheinlichkeiten beziehen sich auf ein Jahr,
was in der Regel der maximalen Laufzeit von Forderun-
gen in der KWS Gruppe entspricht. Da spezifische Ratings
nicht fir alle Kunden verfligbar sind, wird je Land unab-
héngig vom Forderungsbestand ein Durchschnittsra-

ting auf Grundlage sémtlicher eingestuften Kunden ermit-
telt. Dieses wird fur den gesamten Forderungsbestand im
jeweiligen Land verwendet. Sofern solche Informationen
far ein Land nicht verfligbar sind, wird das Durchschnitts-
rating eines Landes mit einem vergleichbaren Landerrisiko
verwendet.

Der Schadenswert gibt einen prozentualen Schaden bei
Ausfall an und entspricht dem offenen Forderungswert
abzlglich einer erwarteten Rickgewinnungsquote. Es wird
eine einheitliche Rickgewinnungsquote verwendet, die
unabhéngig von Kundengruppe, Falligkeitsdatum und Land
Uber einen langen Zeitraum und eine breite Gesamtmenge
an Unternehmensinsolvenzen ermittelt wurde.

Anderungen in der Hbhe der Risikovorsorge sind als Wert-
aufholung oder Wertminderungsaufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen.

Der Finanzmittelbestand unterliegt nur einem unwesent-
lichen Risiko von Wertschwankungen. Der saisonale Liqui-
ditatsverlauf Uber das Geschéftsjahr hinweg lasst kurz-
fristige Geldeinlagen nur im Zeitraum Mai bis August zu.
Das Bankguthaben sowie kurzfristige Geldeinlagen
werden hauptsédchlich bei Banken mit hoher und stabi-
ler Bonitat gehalten. Aufgrund des externen Kreditra-
tings dieser Kreditinstitute wird der Finanzmittelbestand
der KWS Gruppe als risikoarm betrachtet. Darliber hinaus
werden Bankguthaben Uber mehrere Banken gestreut, um
Konzentrationen zu vermeiden. Ein Wertminderungsbe-
darf fur Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird
regelmaBig basierend auf Credit Default Swaps (CDS) der
Kreditinstitute ermittelt und nur bei gegebener Wesentlich-
keit bilanziell als Wertminderung erfasst. Bankguthaben
werden zum Nennbetrag, ggf. abzlglich einer erforderli-
chen Risikovorsorge fir erwartete Kreditausfélle, bilanziert.

An unsere Aktiondre
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Finanzielle Verm&égenswerte werden dann ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus finanziellen Verm&genswerten erloschen sind
oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen Chancen
und Risiken an Dritte (ibertragen werden. Bei der Ubertra-
gung der vertraglichen Rechte bewertet die KWS Gruppe,
ob und in welchem Umfang die mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken bei der Gruppe verbleiben.
Wenn die vollstdndige Ubertragung der Chancen und Risi-
ken nicht stattfindet, erfasst die KWS Gruppe weiterhin den
Vermdgenswert im Umfang der anhaltenden Engagements.
In diesem Fall wird auch eine damit verbundene Verbind-
lichkeit erfasst.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Deri-
vate und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Beim erst-
maligen Ansatz werden finanzielle Verbindlichkeiten als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten kategorisiert. Die erstma-
lige Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die
beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkeiten mit
langfristiger Zinsbindung werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung
der am Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

In der KWS Gruppe werden samtliche finanzielle Verbind-
lichkeiten, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente, mit fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet. Die Ausbuchung
der Verbindlichkeiten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem

die Verbindlichkeit beglichen wird oder der Grund fir die
Bildung der Verbindlichkeit wegfallt.

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten
werden je nach Ausgestaltung entweder erfolgsneut-

ral mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis bilanziert
oder erfolgswirksam erfasst (siehe auch Anhangkapi-

tel ). Finanzinstrumente der Stufe 1 werden
anhand notierter Preise auf aktiven Méarkten fur identische
finanzielle Vermdgenswerte bzw. Schulden bewertet. In der
Stufe 2 bilden Inputfaktoren, die direkt aus beobachtbaren
Marktdaten oder indirekt anhand von Preisen fiir ahnliche
Instrumente abgeleitet werden, die Grundlage der Bewer-
tung. Inputfaktoren, die nicht aus beobachtbaren Markt-
daten ableitbar sind, bilden schlieBlich die Kalkulations-
grundlage fur Finanzinstrumente der Stufe 3.
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3.12 Derivate

Die KWS Gruppe setzt Derivate zur Reduzierung des
Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisikos ein. Dies erfolgt
vor allem in Form von marktiblichen Termin- und Swap-
geschaften sowie Optionen. Die Bewertung der derivativen
Instrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, hierbei
kann es sich sowohl um aktive als auch um passive Posten
handeln.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente werden
auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden
Marktinformationen und unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren wie der Barwertmethode oder
der Black-Scholes-Formel zur Berechnung der Options-
werte unter Berlcksichtigung ihrer Volatilitdt und Rest-
laufzeit sowie des Kapitalmarktzinses ermittelt. AuBerdem
sind sie einer Stufe der beizulegenden Zeitwert-Hierarchie
(nachfolgend auch ,Fair-Value-Hierarchie“) zuzuordnen.

Die Marktwertveranderungen fiir Derivate ohne Siche-
rungsbeziehungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Die Ausbuchung der Derivate
erfolgt am Erfullungstag.

Sicherungsbeziehungen

Die KWS Gruppe nutzt Warenoptionen, um sich gegen
Rohstoffpreisrisiken abzusichern. Eine Designation von
Derivaten als Sicherung von Zahlungsstromen aus einer
héchstwahrscheinlich kiinftig eintretenden Transaktion
kann in Einzelféllen vorgenommen werden, wird aktuell
jedoch nicht in Betracht gezogen. In diesen Fallen werden
die als Sicherungsbeziehung formal festgelegten und
dokumentierten Grund- und Sicherungsgeschéafte im
Rahmen des betrieblichen Risikomanagements gesteuert
und Uberwacht.

Der effektive Teil der Marktwertverdnderungen der desig-
nierten Derivate wird im sonstigen Ergebnis in der Riick-
lage fir die Absicherung von Cashflows erfasst. Der inef-
fektive Teil wird sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung
im sonstigen betrieblichen Aufwand bilanziert. Die Riick-
lage fur die Absicherung von Cashflows wird auf den nied-
rigeren der folgenden Betrdge angepasst: den kumulierten
Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument und
die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts des
gesicherten Grundgeschéfts.

An unsere Aktiondre
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Die KWS Gruppe designiert nur die Anderung des inneren
Werts einer Option als Sicherungsinstrument. Die Ande-
rung des Zeitwerts wird erfolgsneutral im sonstigen Ergeb-
nis erfasst und in einer separaten Eigenkapitalkomponente
“Rucklage fur die Kosten der Absicherung” kumuliert.

Fihrt eine abgesicherte zuklinftige Transaktion spéter
zum Ansatz eines nichtfinanziellen Postens (zum Beispiel
Vorréte), wird der im sonstigen Ergebnis kumulierte Betrag
in die erstmaligen Anschaffungskosten umgebucht (,Basis-
Adjustment”). Wird die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen zur Absicherung von Cashflows beendet, verbleibt
der im sonstigen Ergebnis kumulierte Betrag im sonstigen
Ergebnis, wenn nach wie vor erwartet wird, dass die abge-
sicherten kinftigen Cashflows eintreten. Andernfalls wird
der Betrag unmittelbar in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

3.13 Vorrate und biologische Vermdgenswerte

Vorréate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und dem NettoverduBerungs-
wert anzusetzen, wobei qualitats- und mengenbeding-
ten Verwertungsbeeintrdchtigungen Rechnung getragen
wird. In die Herstellungskosten werden geméas IAS 2
neben direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs-
und Materialgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen
einbezogen.

Biologische Verm&genswerte resultieren wie in Vorjahren
aus den von der KWS Gruppe durchgefihrten landwirt-
schaftlichen Aktivitdten an den Standorten in Deutsch-
land, Frankreich und Polen. An diesen Standorten verfligt
die KWS Gruppe Uber landwirtschaftlich produzierende
Betriebe, die sdmtliche landwirtschaftlichen Téatigkei-

ten im Rahmen der Saatgutvermehrung durchfihren. Die
biologischen Vermégenswerte werden gemaB IAS 41 mit
dem beizulegenden Zeitwert abzliglich der geschéatzten
Verkaufskosten bewertet. Sofern der beizulegende Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann, erfolgt eine Bewer-
tung in H6he der Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Ab dem Zeitpunkt der Ernte werden die unfertigen biologi-
schen Vermdgenswerte als Vorréte erfasst.
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Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB IAS 12.
Danach erfolgt die Steuerabgrenzung auf temporére Diffe-
renzen zwischen den unterschiedlichen Wertansatzen von
Aktiva und Passiva nach den IFRS Accounting Standards
und den steuerlichen Vorschriften einschlieBlich der Unter-
schiede aus KonsolidierungsmaBnahmen sowie auf steuer-
liche Verlustvortrége, Steuergutschriften und Zinsvortrage.
Da es nicht zulassig ist, eine latente Steuerschuld fiir den
Erstansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts zu erfassen,
welcher sich aufgrund eines Unternehmenszusammen-
schlusses ergibt, berechnet die KWS Gruppe darauf keine
latenten Steuern. Die Erfassung latenter Steuern erfolgt
grundsatzlich im Gewinn oder Verlust, ausgenommen in
dem Umfang, in dem sie mit einem im Eigenkapital oder
im sonstigen Ergebnis erfassten Posten verbunden sind.

Die Bewertung der latenten Steuern wird unter Bertick-
sichtigung der im Zeitpunkt der Realisierung zu erwarten-
den jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze vorgenom-
men. Dabei werden die Steuersatze und Steuervorschriften
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gultig sind oder in
Kraft getreten bzw. im Wesentlichen in Kraft getreten sind.
Eine Abzinsung erfolgt nicht. Latente und tatsachliche
Steuern werden grundsétzlich aufwandswirksam erfasst,
es sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral erfasste
Sachverhalte, zum Beispiel in Bezug auf Pensionsrlickstel-
lungen (Neubewertung leistungsorientierter Versorgungs-
pléne) oder bestimmte Finanzanlagen (Neubewertung von
Eigenkapitalinstrumenten bewertet als erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis).

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert,
wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung tatséchli-
cher Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steu-
erschulden besteht und wenn sich die latenten Steuern auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
hérde erhoben werden.

Aktive latente Steuern werden bilanziert, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass ein zukiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis in ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen
wird, gegen das die abzugsféhigen temporéren Diffe-
renzen, steuerlichen Verlustvortrédge, Steuergutschriften
sowie Zinsvortrage verrechnet werden kdnnen. Zukilnftig
zu versteuernde Gewinne werden auf Basis der Umkehr zu
versteuernder temporérer Differenzen sowie vorhandener
Prognoserechnungen ermittelt. Latente Steueranspriiche
werden an jedem Abschlussstichtag tUberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist,

An unsere Aktiondre
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dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert werden
kann. Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn sich
die Wahrscheinlichkeit zukiinftig zu versteuernder Ergeb-
nisse verbessert. Unabh&ngig von der steuerlichen
Gewinnprognose werden aktive latente Steuern angesetzt,
soweit diesen passive latente Steuern gegenuber stehen.
Latente Steuerschulden sind fur alle zu versteuernden
temporaren Differenzen zu bilden.

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen
Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung der
KWS Gruppe im Hinblick auf die Art und Weise der Reali-
sierung der Buchwerte ihrer Verm&genswerte bzw. der
Erflllung ihrer Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.

Passive latente Steuern auf zu versteuernde temporéare
Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen, Zweig-
niederlassungen und assoziierten Unternehmen sowie
Anteilen an gemeinsamen Vereinbarungen werden dann
nicht angesetzt, wenn die KWS Gruppe den Zeitpunkt der
Realisierung bestimmen kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht
realisieren wird.

Tats&chliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld
oder Steuerforderung auf das flir das Geschéftsjahr zu
versteuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust
auf der Grundlage von Steuersatzen, die am Abschluss-
stichtag gelten oder in Kiirze gelten werden. Die tatséch-
lichen Ertragsteuern werden basierend auf den jeweili-
gen nationalen steuerlichen Ergebnissen und Vorschriften
des Jahres berechnet. Dartber hinaus beinhalten die im
Geschaftsjahr ausgewiesenen tatsachlichen Steuern auch
Anpassungsbetrage fur eventuell anfallende Steuerzahlun-
gen bzw. -erstattungen fir noch nicht endglltig veranlagte
Jahre, allerdings ohne Zinszahlungen bzw. Zinserstattun-
gen und Strafen auf Steuernachzahlungen.

Im Fall von Unsicherheiten bezlglich der ertragsteuer-
lichen Behandlung erfasst und bewertet die KWS Gruppe
tatsachliche oder latente Steueranspriiche oder -schulden
geméaB den Vorschriften nach IAS 12 und IFRIC 23. Die
KWS Gruppe entscheidet im Einzelfall, ob die jeweilige
unsichere steuerliche Behandlung einzeln oder zusammen
mit einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen
Behandlungen zu betrachten ist, je nachdem, welcher
Ansatz sich besser fur die Vorhersage der Aufldsung der
Unsicherheit eignet.
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Sofern es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die
Steuerbehdrde eine unsichere steuerliche Behandlung
akzeptiert, gibt die KWS Gruppe die Auswirkungen der
Unsicherheit mit der erwarteten Steuerzahlung (Erwar-
tungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der Steuer-
unsicherheit) wieder. Steuerforderungen aus unsicheren
Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass sie realisiert werden kénnen. Nur bei
Bestehen eines steuerlichen Verlustvortrags oder einer
ungenutzten Steuergutschrift wird keine Steuerrtickstellung
fr diese unsicheren Steuerpositionen bilanziert, sondern
stattdessen die aktive Latenz fur die noch nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften
angepasst.

Bei der Beurteilung, ob und wie sich eine unsichere steuer-
liche Behandlung auf die Bestimmung von zu versteu-
ernden Gewinnen/steuerlichen Verlusten, steuerlichen
Wertanséatzen, ungenutzten Verlustvortrdgen, ungenutz-
ten Steuergutschriften und Steuersétzen auswirkt, geht
die KWS Gruppe davon aus, dass eine Steuerbehdrde
die Betrage Uberpriifen wird, zu deren Uberpriifung sie
berechtigt ist und dass ihr bei diesen Prutfungen alle rele-
vanten Informationen vollumfanglich bekannt sind.

Die KWS Gruppe ist in einer Vielzahl von Landern tétig
und unterliegt damit verschiedenen Steuerhoheiten.

Die Bestimmung der Steuerverbindlichkeiten erfordert
eine Reihe von Einschitzungen des Managements. Das
Management hat eine umfassende Einschatzung der steu-
erlichen Unwégbarkeiten getroffen, eine Abweichung vom
tatsachlichen Ausgang der Unwégbarkeiten kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden.

Etwaige Abweichungen kénnen sich in dem Jahr der
Entscheidung auf die Héhe der Steuerverbindlichkeiten
oder der latenten Steuern auswirken.

Zum Abbau von Steuervermeidung und Gewinnverlagerung
wurden die Modellregeln fir Pillar 2 seitens der Organisa-
tion fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) veroéffentlicht, die dazu dienen sollen, den Steuer-
herausforderungen aus der Digitalisierung der globalen
Wirtschaft zu begegnen, um somit eine effektive Mindest-
besteuerung von 15 % sicherzustellen.

Die globale Mindeststeuer nach Pillar 2 wird auf der Grund-
lage des im jeweiligen Land zu versteuernden Gewinns
oder Verlusts ermittelt. Dieser Gewinn oder Verlust — vor
Eliminierung konzerninterner Posten und nach anderen
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Anpassungen - ist im Konzernabschluss des obersten
Mutterunternehmens enthalten, d. h., die globale Mindest-
steuer wird auf einen Nettobetrag erhoben. Daher ist die
KWS Gruppe zu der Einschatzung gekommen, dass diese
globale Mindeststeuer, die nach den nationalen Rechts-
vorschriften fur Pillar 2 zu zahlen ist, eine Ertragsteuer im
Anwendungsbereich von IAS 12 ist. Die KWS Gruppe hat
die voribergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung
hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus
der EinfUhrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
angewendet, d. h., latente Steuern im Zusammenhang mit
Ertragsteuern, die sich aus geltenden oder angekindigten
Steuervorschriften zur Umsetzung der Rechtsvorschriften
far Pillar 2 ergeben, miissen weder angesetzt noch ange-
geben werden. Diese Steuern werden entsprechend als
tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag zum jeweiligen Entste-
hungszeitpunkt erfasst.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen werden unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Grundsatze nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Der
Dienstzeitaufwand (einschlieBlich des nachzuverrechnen-
den Dienstzeitaufwands) wird gemé&B der Zuordnung der
Mitarbeiter zu den entsprechenden Funktionsbereichen
im Betriebsergebnis erfasst. Soweit Planvermégen vorliegt
und die entsprechenden Saldierungsvoraussetzungen
erflllt sind, erfolgt eine Saldierung dieses Vermdgens mit
den zugehdrigen Verpflichtungen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen
wird jahrlich von einem anerkannten Versicherungsmathe-
matiker nach der Methode der laufenden Einmalpramien
durchgefuhrt. Resultiert aus der Berechnung ein poten-
zieller Vermdgenswert fir den Konzern, ist der erfasste
Vermdgenswert auf den Barwert eines wirtschaftlichen
Nutzens in Form etwaiger kinftiger Rlckerstattungen aus
dem Plan oder Minderungen kulnftiger Beitragszahlungen
an den Plan begrenzt.

Die Ruckstellungen fiir Altersteilzeit berlicksichtigen
Verpflichtungen aus abgeschlossenen Altersteilzeitver-
tragen. Bei der Bewertung werden sowohl Erfillungs-
rickstédnde als auch Aufstockungsbetrdge zum Alters-
teilzeitentgelt und zu den Beitrdgen der gesetzlichen
Rentenversicherung erfasst.
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3.17 Ubrige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn aus vergangenen
Ereignissen gegenwartige Verpflichtungen entstanden sind,
deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Zusatzlich
muss die Héhe der voraussichtlichen Verpflichtung verlass-
lich schatzbar sein.

Die Bemessung der Riickstellungen erfolgt je nachdem,
ob sie eine groBe Anzahl von Positionen umfassen oder ob
sie eine einzelne Verpflichtung darstellen, mit dem Erwar-
tungswert oder dem wahrscheinlichsten Wert. Riick-
stellungen werden regelmaBig Uberprift und bei neuen
Erkenntnissen oder gednderten Umstédnden angepasst.
Ist die Inanspruchnahme nicht mehr wahrscheinlich bzw.
sind die Voraussetzungen fir die Bildung einer Riickstel-
lung nicht mehr gegeben, so werden aufwandswirksame
Ruckstellungen gegen den urspringlichen Aufwandspos-
ten sowie umsatzreduzierende Rickstellungen gegen die
Umsatzerldse aufgeldst. Im Falle, dass der Auflésungs-
betrag wesentlich und somit der periodenfremde Effekt
als wesentlich zu klassifizieren ist, wird die Auflosung
als Ertrag aus der Aufldsung von Rickstellungen unter
den periodenfremden sonstigen betrieblichen Ertrdgen
ausgewiesen.

Langfristige Riickstellungen werden unter Berlicksichti-
gung zukinftiger Kostensteigerungen mit einem risiko-
adaquaten Zinssatz diskontiert, soweit der Zinseffekt von
wesentlicher Bedeutung ist.

3.18 Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Schuldverhalt-
nissen, bei denen der Abfluss finanzieller Vermbgenswerte
nicht wahrscheinlich ist oder die Héhe der Verpflichtung
nicht ausreichend verldsslich geschétzt werden kann, bzw.
aus potenziellen Haftungsverpflichtungen fir am Bilanz-
stichtag von Dritten tats&chlich in Anspruch genommene
Kreditbetrage.

3.19 Ermessensentscheidungen und Schéatzungen

Die Ansétze im vorliegenden IFRS-Konzernabschluss beru-
hen dem Grunde und der H6he nach zum Teil auf Schéatz-
werten und der Festlegung bestimmter Vorgaben. Dies
betrifft insbesondere folgende Ermessensentscheidungen
und Schatzungen:

m Bestimmung der erwarteten Retouren und Rabatte von
Kunden zum Bilanzstichtag (= Anhangkapitel 3.6)

m Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdgens (- Anhangkapitel 3.7 und 3.8)
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m Beurteilung von Unsicherheiten im Zusammenhang mit
Ertragsteuern sowie die Einschéatzung der Realisierbar-
keit aktivischer latenter Steuern durch das Management
unter Beachtung der zeitlichen Umkehr passiver latenter
Steuern sowie des erwarteten zukinftigen steuerlichen
Einkommens im Betrachtungszeitraum (= Anhangkapitel
3.14, 3.15 und 6.5)

u Festlegung von Bewertungsannahmen und zukinftigen
Ergebnissen im Zusammenhang mit Werthaltigkeits-
tests, vor allem fir bilanzierte Geschafts- oder Firmen-
werte (— Anhangkapitel 7.1)

m Bestimmung des Abwertungsbedarfs beim Vorratsver-
madgen (- Anhangkapitel 6.1 und 7.6)

u Bestimmung der bendtigten Parameter fiir die Bewer-
tung von Pensionsriickstellungen (= Anhangkapitel 7.11)

= Bemessungen sonstiger Rickstellungen
(> Anhangkapitel 7.12)

m Bestimmung, ob es hinreichend sicher ist, dass Verlan-
gerungs- oder Kiindigungsoptionen im Rahmen eines
Leasingverhaltnisses ausgeubt bzw. nicht ausgelbt
werden (= Anhangkapitel 7.15)

Trotz sorgfaltiger Schatzungen kann die tatséchliche
Entwicklung von den Annahmen abweichen.

3.20 Auswirkungen von wesentlichen Ereignissen
Auswirkungen aufgrund der

gesamtwirtschaftlichen Lage

In den letzten Jahren hat eine Vielzahl von globalen Ereig-
nissen, wie geo- und wirtschaftspolitische Konflikte, zu
einer erhdhten wirtschaftlichen Unsicherheit gefihrt.
Hierzu gehdren der anhaltende russische Angriffskrieg in
der Ukraine und die verschiedenen kriegerischen Ausein-
andersetzungen im Nahen Osten sowie die Auswirkungen
der US-Handels- und Zollpolitik.

Russland-Ukraine-Krieg

Wesentliche Bedeutung fir die KWS Gruppe hat dabei die
anhaltende Kriegssituation, die aus der russischen Inva-
sion in der Ukraine im Februar 2022 resultierte. Entspre-
chend wird die Situation in den beiden Landern fortwah-
rend beobachtet und bewertet. So kann beispielsweise

in der Ukraine die Ausweitung von Kriegshandlungen zu
Betriebsunterbrechungen (Maissaatgutproduktion) flihren.
Weiterhin existieren Bestrebungen des russischen Land-
wirtschaftsministeriums zur verstarkten Lokalisierung und
Kontrolle des lokalen Saatgutmarktes sowie zunehmende
Importverschérfungen.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 156



Il
J

Die damit verbundene Risikosituation hat — analog zum
Vorjahr — Berlicksichtigung in der verabschiedeten Budget-
und Mittelfristplanung gefunden, die wiederum in die jahr-
liche Werthaltigkeitspriifung der Geschéfts- oder Firmen-
werte zum 30. Juni 2026 eingeflossen ist. Darlber hinaus
wurden Anhaltspunkte einer Wertminderung von Sachanla-
gen und anderen immateriellen Vermdgenswerten vor dem
Hintergrund des Russland-Ukraine-Kriegs gepriift. Insge-
samt haben sich aus der Uberpriifung keine auBerplan-
maBigen Wertminderungen ergeben.

Auf Basis des durch die Kriegssituation in der Ukraine
gepragten wirtschaftlichen Umfelds wurde der Einfluss auf
weitere Vermdgenswerte, wie Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Vorréate, fortlaufend Uberprift.
Das Geschaftsmodell der KWS Gruppe ist durch Saiso-
nalitat gepragt, weshalb der GroBteil der Umsatzerl6se bis
zum dritten Quartal generiert wird und im vierten Quar-

tal ein wesentlicher Teil der Vereinnahmung der Forde-
rungen erfolgt. Im Hinblick auf die Zahlungsfahigkeit der
Kunden wurden keine Sachverhalte identifiziert, die eine
Wertminderung des Forderungsportfolios Gber die bisher
bestehende Vorgehensweise hinaus begriinden. Bei der
Beurteilung der méglichen Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Krieges auf die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden und werden auch zukilinftig die potenzi-
ellen Branchen- und Landerrisiken bertcksichtigt.

Unsere Geschéftstatigkeiten in Russland umfassten im
Geschéftsjahr 2025/2026 8,4 (Vorjahr: 9,1) % der Konzern-
umsatzerldse. Mdgliche Auswirkungen auf den Ansatz
und die Bewertung der Vermégenswerte und Schulden
werden fortlaufend analysiert. Die Verm&gens-, Finanz-
und Ertragslage der KWS Gruppe war im Geschéfts-
jahr 2025/2026 nur in geringem MaBe von den Folgen des
Russland-Ukraine-Krieges beeinflusst.

Die Auswirkungen der Ubrigen aktuellen geopolitischen
Entwicklungen werden kontinuierlich evaluiert und im
Rahmen unseres Risikomanagements fortlaufend analy-
siert. Aktuell ergeben sich jedoch keine bedeutenden
Effekte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
KWS Gruppe. Gleichwohl verbleiben erhdéhte Unsicher-
heiten, u.a. infolge der unabsehbaren weltweiten Folgen
der veranderten US-Handels- und Zollpolitik, der Gegen-
maBnahmen anderer L&nder sowie auch in Bezug auf
die Wahrungsentwicklung.

An unsere Aktiondre
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Auswirkungen des Klimawandels

Klimabezogene Effekte auf unsere Geschéaftstatigkeit
werden sowohl im globalen Risikomanagement als auch
in unserer strategischen Planung analysiert. Operative
Risiken ergeben sich insbesondere durch extreme Wetter-
ereignisse wie Starkregen, Flut, Sturm oder Durren, die
nach géngigen wissenschaftlichen Analysen in ihrer Anzahl
weiter zunehmen werden. Sowohl die Entwicklung neuer
Sorten als auch die Vermehrung unseres Saatguts findet
groBtenteils im Freiland statt und ist somit Wetterereig-
nissen ausgesetzt. Neben lokalen SchutzmaBnahmen wie
Bewésserung, Hochwasserschutz oder Gewachshdusern
kénnen wir durch regionale Diversifizierung diese Risiken
begrenzen. Mit kontra-saisonalen Produktionen auf der
Sudhalbkugel sind zwei Anbauzyklen pro Jahr moglich.

Neben den Extremwetterereignissen bewirkt der Klima-
wandel auch einen allméhlichen Anstieg der Durchschnitts-
temperatur, sich regional verdndernde Durchschnitts-
regenmengen sowie einen verénderten Krankheits- oder
Schadlingsdruck. Diesen Entwicklungen begegnen wir
durch die kontinuierliche Verbesserung unserer Sorten
im Rahmen unserer weltweiten Ziichtungsprogramme.
Hierzu existieren Zlchtungsziele wie Trockenheitsresis-
tenz, Standfestigkeit, eine bessere Nahrstoffnutzung oder
neue Resistenzeigenschaften. Mit dem Klimawandel sind
fur KWS somit auch Chancen verbunden, die wir im Lage-
bericht im Kapitel Chancenmanagement erlautern.

Generell sind die genannten klimabezogenen Sach-
verhalte bereits inhdrent mit der Geschéftstétigkeit der
KWS Gruppe verbunden und insoweit in den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden bzw. Annahmen reflek-
tiert. Entsprechend ergeben sich beispielsweise gegen-
wartig auch keine bzw. nur geringfligige Auswirkungen auf
die Einschatzungen der Nutzungsdauern und der Wert-
haltigkeit langfristiger Verm&genswerte inkl. Geschéfts-
oder Firmenwerten.

Fur diese wesentlichen Ereignisse ist eine ausfihrlichere
Erlduterung im Konzernlagebericht enthalten.
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4 Konsolidierungskreis und
seine Veranderungen

4.1 Veranderungen des Konsolidierungskreises im
aktuellen Geschéftsjahr

Der Konsolidierungskreis der KWS Gruppe umfasst 69

(Vorjahr: 72) Konzerngesellschaften.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Vollkonsolidiert

Equity-Methode 0
Joint Operation 0
Gesamt 11

Bei den vollkonsolidierten inlandischen Tochtergesellschaf-

ten ergaben sich folgende Anderungen:

= Rickwirkend zum 1. Juli 2025 wurde die RAGIS
KARTOFFELZUCHT- UND HANDELSGESELLSCHAFT
MBH, Einbeck, auf die KWS SAAT SE & Co. KGaA
verschmolzen.

Bei den vollkonsolidierten auslandischen Tochtergesell-
schaften ergaben sich folgende Anderungen:

= Mit Wirkung zum 2. Juli 2025 wurde die GLH SEEDS
INC., Bloomington (USA) auf die KWS SEEDS INC.,
Bloomington (ebenfalls USA), verschmolzen.

® Am 8. Juni 2026 wurde die KWS BEL LLC, Minsk
(Belarus), neu gegrindet.

Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten auslandi-
schen Gesellschaften ergaben sich folgende Anderungen:

= Mit Wirkung zum 29. August 2025 wurden die 50 %igen
Beteiligungen an den Gemeinschaftsunternehmen
AGRELIANT GENETICS INC. (Kanada) und AGRELIANT

GENETICS LLC (USA) erfolgreich verauBert (vgl. Anhang-

kapitel = 4.2 Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermégens-

werte und VeréuBerungsgruppen).

Bei den auslandischen Joint Operations ergaben sich keine

Anderungen.

“Dousonand | usand | Gesam | osuachona | usans
11 54 12 54

65 66

2 0 4 4

2 2 0 2 2
58 69 12 60 72

4.2 Sonstige zur VerauBerung gehaltene
Vermoégenswerte und VerduBerungsgruppen
Zum Ende des vorherigen Geschéftsjahres 2024/2025 hat
die KWS Gruppe eine Vereinbarung zur VerduBerung ihrer
50 %igen Beteiligungen an den Gemeinschaftsunterneh-
men AGRELIANT GENETICS INC. (Kanada) und AGRELI-
ANT GENETICS LLC (USA), deren Hauptgeschaftstatigkeit
in der Produktion und dem Verkauf von Mais- sowie Soja-
saatgut in Nordamerika liegt, getroffen (,Share Deal”). Im
Rahmen von Lizenzvereinbarungen verduBert KWS ferner
die Rechte an genetischem Material aus der gemeinsa-
men Maiszichtung mit dem Joint-Venture-Partner sowie
die Rechte an ausgewéhltem europaischem Mais-Zich-
tungsmaterial der KWS Gruppe fir die Nutzung in Nord-
amerika (,Asset Deal”). Die Transaktion war von Ublichen
behdrdlichen Genehmigungen und Vollzugsbedingun-
gen abhéngig. Vor dem Hintergrund der damit verbunde-
nen VerduBerungsabsicht der Anteile wurden die beiden
Gemeinschaftsunternehmen zum Ende des vorherigen
Geschéaftsjahres 2024/2025 als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert. Unmittelbar vor der Einstufung als zur Verau-
Berung gehalten, wurde letztmalig eine at equity Bewer-
tung vorgenommen und die Beteiligung im Anschluss auf
Werthaltigkeit Gberprift. Dabei wurde im vierten Quar-
tal 2024/2025 ein Wertminderungsaufwand in Héhe von
20.663 T€ erfasst, der vollstédndig dem Finanzergebnis
zuzurechnen war.
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Der Vollzug der Transaktion erfolgte im aktuellen
Geschéftsjahr 2025/2026 mit Wirkung zum 29. August 2025
mit folgenden Ergebnisauswirkungen:

® Aus dem Asset Deal wurde ein Gewinn von 31.277 T€
erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.
u Aus dem Share Deal wurde ein Gewinn in Hohe
von 10.023 T€ im Ergebnis aus at equity bilanzier-
ten Finanzanlagen (Finanzergebnis) erfasst, der
hauptsachlich aus der Umgliederung der Rucklage
des sonstigen Ergebnisses resultiert (vgl. — sonsti-
ges Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen der
Konzerngesamtergebnisrechnung).
® |nsgesamt sind Transaktionskosten in H6he von
2.315 T€ angefallen, die unter den Verwaltungskosten
erfasst wurden. Unter Berlcksichtigung des Gewinns
des Asset Deals wurde im Betriebsergebnis insgesamt
ein positiver Effekt von 28.962 T€ erzielt.

Im Zusammenhang mit der VerauBerung wurde ein Teil des
Kaufpreises unmittelbar bei Vollzug der Transaktion verein-
nahmt. Weitere Kaufpreisbestandteile werden vertrags-
gemaB erst in spateren Perioden féllig und sind entspre-
chend unter den langfristigen Forderungen ausgewiesen
(vgl. auch Anhangkapitel > 7.5 Finanzanlagen und langfristige

Forderungen).

5 Segmentberichterstattung
der KWS Gruppe

Die KWS Gruppe ist entsprechend der internen Berichter-
stattung und Steuerung primar nach den Geschéaftsfeldern

Zuckerriiben,
Mais,
Getreide,
Gemiuse und
Corporate

organisiert. Die Pflanzenzlichtung einschlieBlich der zuge-
hérigen biotechnologischen Forschung ist als Kernkompe-
tenz fur das gesamte Produktportfolio der KWS Gruppe im
Wesentlichen bei der Muttergesellschaft KWS SAAT SE &
Co. KGaA in Einbeck konzentriert. Das Zuchtungs-
material einschlieBlich der relevanten Informationen und
des Know-hows Uber seine Nutzung befindet sich fur
Zuckerriben und Mais im Eigentum der KWS SAAT SE &
Co. KGaA und fir Getreide im Wesentlichen im Eigentum
der KWS LOCHOW GmbH in Bergen (Deutschland). Die

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

produktnahen Forschungs- & Entwicklungskosten sind
direkt in den jeweiligen Produktsegmenten Mais, Zucker-
riben und Getreide enthalten. Die Technologien und das
korrespondierende Know-how des Segments Gemuse
werden innerhalb der KWS VEGETABLES B.V. in Andijk
(Niederlanden) und ihrer Tochterunternehmen geblindelt.
Im Segment Corporate werden die gruppenweiten zent-
ral gesteuerten Unternehmensfunktionen zusammenge-
fasst. Uberdies sind die Ziichtung, die Produktion und
der Vertrieb von Saatgut fir Raps dem Segment Getreide
zugeordnet und die Aktivitdten im Zusammenhang mit
Sonnenblumen im Segment Mais erfasst.

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertrags-
kraft der Geschéaftssegmente werden durch den Vorstand
als Hauptentscheidungstrdger wahrgenommen. Die
Segment- und Regionenabgrenzung erfolgt in Uberein-
stimmung mit den internen Steuerungs- und Berichtssys-
temen (Management-Approach). Die flr die Ermittlung der
Segmentinformationen angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden stimmen grundsétzlich mit den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der KWS Gruppe
Uberein.

Mit Beginn des aktuellen Geschéftsjahres 2025/2026
wurden die wesentlichen SteuerungsgroBen der

KWS Gruppe umgestellt. Neben der weiterhin verwen-
deten Kennziffer ,Umsatzentwicklung auf vergleichba-
rer Basis“ (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) wird seit
dem 1. Juli 2025 die SteuerungsgréBe ,EBITDA-Marge”
(Betriebsergebnis vor Abschreibungen in % vom Umsatz)
in Bezug auf die operative Leistungsféhigkeit genutzt.

Die bisherigen wesentlichen SteuerungsgroBen ,,EBIT-
Marge“ (Betriebsergebnis in % vom Umsatz) und die
sForschungs- & Entwicklungsquote” (Aufwendungen fir
Forschung & Entwicklung in % vom Umsatz) werden dage-
gen nicht mehr verwendet. Mit der Umstellung auf die
wesentliche SteuerungsgroBe ,,EBITDA-Marge” zur Beur-
teilung der operativen Leistungsfahigkeit tragt KWS einer
besseren externen Vergleichbarkeit und einem starkeren
Fokus auf den operativen Cashflow Rechnung.

Vor dem Hintergrund der VerduBerung aller wesentlichen

at equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen der
KWS Gruppe (Segment Mais) wurde auch die Vorgehens-
weise bezliglich der Einbeziehung der Gemeinschafts-
unternehmen angepasst. Umsatz- und ErgebnisgréBen
werden fortan nicht mehr quotal berilicksichtigt. Stattdes-
sen orientiert sich die Segmentberichterstattung unmit-
telbar an der Finanzberichterstattung der Internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS Accounting Standards).
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Insofern entfallt groBtenteils auch die Notwendig- sowie die Investitionen in das langfristige Vermégen nach
keit der Uberleitung der Segmentinformationen auf die Segmenten fortan unmittelbar der Finanzberichterstattung
KWS Gruppe, da die nachfolgend dargestellten Segment- nach IFRS Accounting Standards entsprechen.
umsatze, Segmentergebnisse, Abschreibungen, andere
nicht zahlungswirksame Posten, Vertriebskosten, Die Vorjahresangaben fiir das Segment Mais wurden dabei
Forschungs- & Entwicklungskosten, Verwaltungskosten, entsprechend angepasst.

das betriebliche Verm&gen und die betrieblichen Schulden

Umsatze je Segment

in TE 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Zuckerriiben 854.218 871.756 0 854.218 871.756
Mais 433.634 458.128 0 0 433.634 458.128
Getreide 263.937 263.297 9 0 263.928 263.297
Gemise 67.563 72.276 24 147 67.539 72.129
Corporate 20.118 25.942 12.615 14.623 7.502 11.319
Summe der Segmente 1.639.470 1.691.398 12.649 14.770 1.626.821 1.676.628

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der geénderten Steuerung angepasst (siehe Details zur Steuerung im vorliegenden Anhangkapitel 5 ,Segmentberichterstattung der KWS Gruppe®).

Die Segmentumsatze beinhalten sowohl die Umsétze mit gentechnisch veranderten Eigenschaften (sog. Tech Fee)
Dritten (AuBenumsaétze) als auch die Umséatze zwischen werden aufgrund ihrer steigenden Bedeutung im Wettbe-
den Segmenten (intersegmentire Umsatze). Die Entgelte werb als Stiicklizenz nach Anzahl abgesetzter Einheiten
flr die intersegmentéren Umséatze entsprechen dem vergUtet.

Grundsatz des Fremdvergleichs. Technologieerlose aus

Segmentergebnisse, Abschreibungen und nicht zahlungswirksame Posten

Andere nicht zahlungswirksame
Segmentergebnis (EBITDA) Abschreibung Posten
inT€

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Zuckerriiben 358.102 396.980 31.482 29.743 -48.900 -37.985
Mais 92.150 52.679 23.664 23.097 -15.776 -6.105
Getreide 34.646 42.939 12.559 10.870 -13.588 -9.063
GemUse -25.798 -21.957 15.800 23.872 -1.519 -3.399
Corporate -116.032 -120.122 20.607 15.307 -10.775 -18.971
Summe der Segmente 343.068 350.520 104.110 102.887 -90.558 -75.522

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der geénderten Steuerung angepasst (siehe Details zur Steuerung im vorliegenden Anhangkapitel 5 ,Segmentberichterstattung der KWS Gruppe*).

Uberleitung auf das Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéiftsbereichen

Summe der Segmente (EBITDA) 343.068 350.520
Abschreibungen 104.110 102.887
Betriebsergebnis 238.958 247.633
Finanzergebnis 1.115 -35.442
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 240.072 212.191
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Vertriebskosten, Forschungs- & Entwicklungskosten und Verwaltungskosten

Forschungs- &
Vertriebskosten Entwicklungskosten Verwaltungskosten
inT€

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Zuckerriben 91.681 92.391
Mais 99.887 103.837
Getreide 59.487 57.189
Gemiuse 19.271 26.873
Corporate 15.486 16.452
Summe der Segmente 285.811 296.742

105.969 105.298 30.512 28.294
76.027 95.445 23.405 22.132
66.956 64.994 12.555 11.622
41.666 35.712 8.522 8.780
51.438 47.502 79.679 94.542

342.057 348.951 154.672 165.269

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der geénderten Steuerung angepasst (siehe Details zur Steuerung im vorliegenden Anhangkapitel 5 ,Segmentberichterstattung der KWS Gruppe*).

Die Gewinn- und Verlustrechnungen der einbezogenen
Gesellschaften werden durch eine Profit-Center-Alloka-
tion den Segmenten zugeordnet. Im Zuge der angepassten
Steuerung wird seit Beginn des aktuellen Geschéaftsjahrs
das Betriebsergebnis vor Abschreibungen als Indikator fur
die Ertragskraft (Segmentergebnis = EBITDA) verwendet.
Die Segmentergebnisse sind konsolidiert dargestellt und
enthalten sdmtliche direkt zurechenbaren Aufwendungen
und Ertrége. Nicht direkt zurechenbare Posten werden auf
Basis sachgerechter Schllissel auf die Segmente verteilt.

Zu den wesentlichen Aufwendungen gehoren die Vertriebs-
kosten, die Forschungs- & Entwicklungskosten sowie die
Verwaltungskosten. Die den Segmenten zugewiesenen
Abschreibungen betreffen ausschlieBlich immaterielle
Vermdégenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen.

Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betreffen
die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungswirk-
samen Verdnderungen der Wertberichtigungen auf Vorrate
und Forderungen und der Rickstellungen.

Betriebliches Vermégen und betriebliche Schulden je Segment

Betriebliches Vermégen Betriebliche Schulden
inT€ 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Zuckerriben 646.747 562.074 113.445 101.405
Mais 382.221 393.438 63.491 71.425
Getreide 173.427 167.240 35.217 34.260
Gemise 463.790 453.446 10.524 13.804
Corporate 445.613 408.921 282.496 277.197
Summe der Segmente 2.111.798 1.985.119 505.173 498.091
Sonstiges 712.432 691.102 590.842 576.599
KWS Gruppe gem. Konzernabschluss 2.824.230 2.676.221 1.096.016 1.074.690

Das betriebliche Vermdgen der Segmente setzt sich
zusammen aus immateriellen Vermdgenswerten,
Nutzungsrechten, Sachanlagen, Vorraten und biologischen
Vermdgenswerten sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die den Segmenten direkt bzw. Uber einen
sachgerechten Schliissel zugerechnet werden kénnen.

Sonstige Verm&genswerte umfassen u.a. Finanzanlagen,
Steuerforderungen, aktive latente Steuern, den Finanzmit-
telbestand sowie sonstige langfristige Forderungen und
sind entsprechend in der Position ,,.Sonstiges” enthalten.

Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schul-
den umfassen gem&aB Management-Approach die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertrags- und
Ruckerstattungsverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkei-
ten sowie Ruckstellungen.

Sonstige Verbindlichkeiten betreffen u.a. die Finanzver-
bindlichkeiten, Steuerverbindlichkeiten, passive latente
Steuern sowie Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten und sind entsprechend in
der Position ,Sonstiges” enthalten.
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Investitionen in das langfristige Vermdégen
nach Segmenten’

Zuckerriben 24.732 41.159
Mais? 4.249 11.823
Getreide 3.309 10.692
Gemuse 16.733 18.563
Corporate 59.580 37.353
Summe der Segmente 108.603 119.589

1 Ohne Nutzungsrechte nach IFRS 16

2 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der gednderten Steuerung angepasst
(siehe Details zur Steuerung im vorliegenden Anhangkapitel 5 ,,Segmentbericht-
erstattung der KWS Gruppe®).

Die wesentlichen Investitionen je Segment stellen sich wie
folgt dar:

m Zuckerriiben: Errichtung neuer Gewachsh&user und
Burogebé&ude in den USA sowie Modernisierungen und
Erweiterungen von Produktionsanlagen in Deutschland,
Frankreich und den USA.

= Mais: Erweiterung bzw. Modernisierung von Produkti-
ons-, Lager- und Aufbereitungsanlagen insbesondere in
Frankreich.

m Getreide: Erweiterung und Modernisierung von Produk-
tionsanlagen insbesondere in Frankreich

= Gemiise: Bau eines neuen Forschungszentrums in den
Niederlanden sowie die Ausweitung der Zuchtstationen
und Bau neuer Gewédchshé&user in Italien, den Niederlan-
den und Spanien.

m Corporate: Neben Implementierungen einer neuen
ERP-Software sowie neuer IT Applikationen fir das
Customer Relationship Management System insbeson-
dere Projekte fur Forschung und Entwicklung, u.a. der
Bau eines neuen Phytopathologiezentrums am Standort
in Einbeck.

An unsere Aktionare
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5.1 Angaben nach Regionen

Die Angaben zur regionalen Zusammensetzung der
Umsatzerldse und des langfristigen betrieblichen Vermo-
gens wurden auf Grundlage der fir den Konzernabschluss
der KWS Gruppe maBgeblichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden erstellt. Das langfristige betriebliche
Vermégen umfasst Geschéfts- und Firmenwerte, sonstige
immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte, Sachanla-
gen sowie Finanzanlagen.

Die Aufteilung der AuBenumsatzerlése nach Absatzregi-
onen orientiert sich am Sitzland der Kunden. Wie in den
Vorjahren entfielen auf keinen Einzelkunden mehr als 10 %
der Gesamterldse.

AuBenumsatzerlése nach Absatzregionen

Deutschland 289.105 295.908
Europa (ohne Deutschland) 907.234 936.216

davon Frankreich 165.884 176.887
Nord- und Stidamerika 254.429 309.870

davon USA 230.954 274.500
Ubriges Ausland 176.053 134.634
KWS Gruppe 1.626.821 1.676.628

Langfristiges Vermégen nach Regionen

Deutschland 368.379 344.553
Europa (ohne Deutschland) 626.439 631.541

davon Niederlande 396.256 403.553
Nord- und Stidamerika 100.281 81.899

davon USA 79.792 62.873
Ubriges Ausland 35.704 31.643
KWS Gruppe 1.130.803  1.089.636
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6 Erlauterungen zur Konzern-
gesamtergebnisrechnung

6.1 Umsatzerlé6se und Funktionskosten

Die Umsatzerldse lagen mit 1.626.821 (1.676.628) T€ unter
dem Niveau des Vorjahres und werden im Wesentlichen
aus Saatgutlieferungen (1.469.092 T€, Vorjahr 1.478.123 T€)
und Lizenzen (108.176 T€, Vorjahr 137.094 T€) generiert.
Der Ruckgang des Umsatzes gegeniiber dem Vorjahr ist
auf die anhaltend herausfordernden Bedingungen auf den
weltweiten Agrarméarkten mit teilweise geringen Preisen fur
Agrarprodukte zuriickzufihren. Eine Aufgliederung nach
Segmenten und Regionen ist in der Segmentberichterstat-
tung in Anhangkapitel 5 erlautert.

Die Herstellungskosten erhéhten sich auf

631.020 (619.198) T€ und betragen 38,8 (36,9) % der
Umsatzerldse. Der Anstieg der Herstellungskosten-
quote ist im Wesentlichen auf Verdnderungen im Produkt-
portfolio sowie auf regionale Umsatzverschiebungen
zuruckzufuhren. Der gesamte Materialeinsatz betragt
521.935 (509.979) T€. Die in den Herstellungskosten
erfassten Zuschisse betrugen 1.101 (1.459) T€. Die vorge-
nommenen Wertminderungen und Vernichtungen auf
Vorrate sowie die vorgenommenen Wertaufholungen, die
als Verminderung des Materialaufwands in der Periode
erfasst worden sind, stellen sich wie folgt dar:

1. Juli bis 30. Juni

Wertminderungen 75.444 65.990

Wertaufholungen 11.867 3.296

Die Wertminderungen beziehen sich im Wesentlichen auf
nicht verkauftes bzw. vernichtetes Saatgut. Den Wertmin-
derungen liegen u.a. Erfahrungswerte (z. B. Keimfahigkeit)
und Erwartungen an die Substitution durch neue Sorten
zugrunde. Weiterhin spiegeln sich in den Wertminderungen
auch aktuelle Informationen der strategischen Bestands-
und Absatzplanung wider. Die im Berichtsjahr héheren
Wertminderungen resultierten insbesondere aus den sehr
hohen Qualitatsanforderungen von KWS an das Saatgut in
Verbindung mit exogenen Einflussfaktoren, wie beispiels-
weise Fremdbestaubungen. Gleichzeitig flihrten entfallene
Wertminderungsgrtinde bei zuvor wertgeminderten Vorra-
ten zu deutlich héheren Wertaufholungen. Im Ergebnis lag
der Nettoaufwand aus Wertminderungen und Wertaufho-
lungen anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die Vertriebskosten sind um 10.931 T€ auf

285.811 (296.742) T€ gesunken. MaBgeblich hierfiir war,
dass im Vorjahr letztmalig planméaBige Abschreibungen in
Hoéhe von 10.376 T€ auf die Marke ,,Pop Vriend“ erfasst
wurden (vgl. auch Anhangkapitel 7.1 Immaterielle Vermo-
genswerte). Entsprechend hat sich die Vertriebskosten-
quote leicht verbessert und betragt nun 17,6 (17,7) % der
Umsatzerlose.

Forschungs- & Entwicklungskosten werden im Jahr des
Anfalls grundsétzlich voll aufwandswirksam erfasst und
beliefen sich im Berichtsjahr auf 342.057 (348.951) T€. Sie
liegen mit 21,0 % vom Umsatz tiber dem Vorjahr (20,8 %)
und unterstreichen den hohen Stellenwert von Forschung &
Entwicklung als wesentliche Grundlage fir die kontinuier-
liche Weiterentwicklung des KWS Produktportfolios und
die langfristige Sicherung der Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit. Die in den Forschungs- & Entwicklungskosten
erfassten Zuschisse betrugen 12.239 (11.474) T€.

Die allgemeinen Verwaltungskosten gingen infolge von
Einsparungen in den zentralen Funktionen, einer insgesamt
disziplinierten Kostenentwicklung sowie der effizienten
Nutzung vorhandener interner Ressourcen um 10.597 T€
auf 154.672 (165.269) T€ zuriick und betragen 9,5 (9,9) %
des Umsatzes.

6.2 Sonstige betriebliche Ertrage
1. Juli bis 30. Juni

Ertrdge aus dem Abgang von

langfristigen Vermdgenswerten 36.401 3.269
Ertrédge aus der Auflésung

von Wertberichtigungen und

Zahlungseingdngen aus

ausgebuchten Forderungen 11.030 6.423
Kursgewinne 9.468 19.312
Ertrage aus der Auflésung von

Ruckstellungen 1.221 7.817
Gewinn aus erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Derivaten 446 388
Sonstige periodenfremde

Ertrage 289 610
Ertrédge aus erhaltenen

Entschadigungen 145 340
Ubrige 7.702 10.969
Gesamt 66.702 49.129
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Geschéfts-
jahr 2025/2026 im Wesentlichen auf Ertrdge aus dem
Abgang langfristiger Vermdgenswerte zurlickzuflhren.
Diese resultieren vordergriindig aus der VerauBerung der
Rechte an genetischem Material aus der Maiszlichtung
sowie der Rechte an ausgewahltem Mais-Zichtungsma-
terial, wozu insbesondere der ,,Asset Deal“ im Zusam-
menhang mit der VerduBerung der beiden Gemeinschafts-
unternehmen AGRELIANT GENETICS INC. (Kanada) und
AGRELIANT GENETICS LLC (USA) zahlt (vgl. Anhangkapi-
tel = 4.2 Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte und

VerauBeru ngsgruppen).

Der Anstieg der Ertrage aus der Aufldsung von Wert-
berichtigungen und Zahlungseingangen aus ausge-
buchten Forderungen resultiert aus MaBnahmen im
Forderungsmanagement (fir Forderungen mit langen
Uberfélligkeitsdauern).

Die Kursgewinne basieren aus Kursénderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursge-
winnen aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Wie im
Vorjahr waren die Kursgewinne im Wesentlichen durch
die Wahrungsentwicklung in Osteuropa geprégt, fielen
aufgrund der geringeren unterjahrigen Volatilitat im
Berichtsjahr jedoch deutlich niedriger aus.

Die Ertrédge aus der Aufldsung von Ruckstellungen resultie-
ren im Wesentlichen aus der abschlieBenden Klarung einer
behdrdlichen Verpflichtung, da die im Rahmen der Einigung
festgelegte Zahlungsverpflichtung unter dem zurlickgestell-
ten Betrag lag. Im Vorjahr waren die Ertrdge durch einen
positiven Sondereffekt in Hohe von 7.755 T€ gepréagt, der
aus der Auflésung einer Rickstellung flr umsatzsteuerliche
Risiken im Segment Zuckerrlbe resultierte.

In der Position ,,Ubrige“ sind Ertrage flr eine Vielzahl
verschiedener Einzelsachverhalte enthalten.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

6.3 Sonstige betriebliche Aufwendungen
1. Juli bis 30. Juni

Kursverluste 12.739 26.653
Wertberichtigungen auf

Forderungen 11.672 4.426
Verlust aus der Nettoposition

der monetaren Posten

(Hyperinflation) 1.457 4.285
Periodenfremde

Aufwendungen 59 445
Verlust aus erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Derivaten 35 389
Ubrige 15.043 11.768
Gesamt 41.005 47.966

Die Kursverluste resultieren aus Kursdnderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwéh-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kurs-
verlusten aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Wie im
Vorjahr waren die Kursverluste im Wesentlichen durch die
Waéhrungsentwicklung in Osteuropa geprégt. Die gerin-
gere unterjahrige Volatilitdt sowie die geringeren Abwer-
tungen der Tirkischen Lira und des US-Dollars fihrten im
Berichtsjahr jedoch zu deutlich niedrigeren Kursverlusten.

Der Anstieg der Wertberichtigungen auf Forderungen ist
neben dem deutlich héheren Forderungsbestand auch
auf héhere erwartete durchschnittliche Kreditausfall-
raten sowie die Altersstruktur des Forderungsportfolios
zurlickzufihren.

Der Riickgang der Verluste aus der Nettoposition der
monetéren Posten um 2.828 T€ auf 1.457 (4.285) T€ resul-
tiert aus der geringeren Inflationssteigerung in der Turkei.

In der Position ,Ubrige* ist insbesondere die Zufiihrung zu
einer Rickstellung in Hohe von 5.000 T€ fir ein laufendes
kartellrechtliches Verfahren einer Wettbewerbsbehérde im
Segment Getreide enthalten. Darliber hinaus enthalt die
Position eine Vielzahl verschiedener Einzelsachverhalte.
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6.4 Finanzergebnis
1. Juli bis 30. Juni

Zinsertrage 6.579 7.188
Kursgewinne 4.455 18.100
Zinsertrage aus Ubrigen

Finanzanlagen und lang-

fristigen Forderungen 4.157 865
Finanzertrage 15.191 26.152
Zinsaufwendungen 10.533 8.497
Kursverluste 7.402 13.512
Zinsaufwendungen fur

Leasingverbindlichkeiten 3.201 2.763
Zinseffekte aus

Pensionsrickstellungen 2.573 2.714
Zinsaufwand fiir andere lang-

fristige Rickstellungen 389 391
Finanzaufwendungen 24.099 27.877
Ergebnis aus at equity

bilanzierten Finanzanlagen 10.023 -33.718
Finanzergebnis 1.115 -35.442

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf 1.115 (-35.442) T€
und ist insbesondere auf das deutlich bessere Ergebnis
aus den at equity bilanzierten Finanzanlagen zuriickzufiih-
ren. Dabei war das negative Vorjahresergebnis einerseits
durch die Wertminderung von 20.663 T€ auf die Betei-
ligungen der Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT
GENETICS LLC und AGRELIANT GENETICS INC. gepréagt.
Anderseits war im negativen Vorjahresergebnis der hohe
laufende Verlust von AGRELIANT GENETICS LLC aus der
letztmaligen at equity Bewertung enthalten, der vor der
Einstufung der Gemeinschaftsunternehmen als ,,zur Verau-
Berung gehalten” erfasst wurde. Zudem resultierte aus
dem finalen Vollzug des Verkaufs der beiden Gemein-
schaftsunternehmen ein Gewinn in H6he von 10.023 T€,
der hauptséachlich auf die Umgliederung der Riicklage

des sonstigen Ergebnisses zurlickzufuhren ist (vgl. auch
Anhangkapitel = 4.2 Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermé-

genswerte und VeréuBerungsgruppen).

Gegenlaufig wirkte sich der Saldo aus Kursgewinnen
und -verlusten aus. Im Berichtsjahr ergab sich daraus ein
Nettoverlust von 2.947 T€ nach einem Nettogewinn von
4.588 T€ im Vorjahr. Die Entwicklung steht im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit kurzfristigen konzern-
internen Fremdwahrungspositionen im Rahmen der

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konzernfinanzierung und spiegelt veranderte Wechselkurs-
bewegungen sowie die Struktur der zugrunde liegenden
Ausleihungen wider. Wahrend sich insbesondere Auslei-
hungen in US-Dollar und Turkischer Lira im Berichtsjahr
negativ auswirkten, war der Nettogewinn des Vorjahres
Uberwiegend auf kurzfristige konzerninterne Ausleihungen
in US-Dollar zurtickzuftihren.

Das Nettozinsergebnis lag mit -5.961 (-6.312) T€ nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres. Der Anstieg der Zinsauf-
wendungen um 2.332 T€ - insbesondere aus zusétzlichen
Finanzverbindlichkeiten in der Turkei und dem héheren
dortigen Zinsniveau — wurde durch um 2.683 T€ héhere
Zinsertrage weitgehend ausgeglichen. Diese resultier-

ten im Wesentlichen aus Aufzinsungseffekten langfristiger
Kaufpreisforderungen im Zusammenhang mit der Veréu-
Berung des stidamerikanischen und nordamerikanischen
Maisgeschéfts.

6.5 Steuern
Zusammensetzung des Ertragsteueraufwands

Tatsachliche Ertragsteuern 74.763 82.324
davon periodenfremd -1.000 4.034
davon Globale Mindest-
steuer (Pillar Two) 374 0

Latente Steuern 6.944 -10.114

Steuern vom Einkommen

und Ertrag 81.707 72.210

In Deutschland unterliegt KWS einer durchschnittlichen
Besteuerung von 29,7 (29,8) %. Dabei wird auf ausgeschit-
tete und auf einbehaltene Gewinne einheitlich eine
Kdrperschaftsteuer von 15,0 (15,0) % zuziiglich eines Soli-
daritdtszuschlages in H6he von unveréndert 5,5 (5,5) %
erhoben. Zusétzlich ist fur die in Deutschland erzielten
Gewinne eine Gewerbesteuer zu zahlen. Fir die Gewerbe-
steuer errechnet sich ein gewichteter Durchschnittssatz
von 13,9 (14,0) %, sodass sich ein Gesamtsteuersatz von
29,7 (29,8) % ergibt.

Der von den ausléndischen Konzerngesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Steuersétzen versteuert. Die auslédndischen Steuersatze
der vollkonsolidierten Gesellschaften variieren zwischen
2,0 (2,0) % in Russland (Sonderwirtschaftszone) und

34,0 (34,0) % in Brasilien.
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die bilanzierten latenten Steuern entfallen auf die folgen-
den Bilanzposten und steuerlichen Verlustvortrage:

Latente Steuern

Stand zum 30. Juni 2025 Veranderungen aktuelles Jahr

Latente Latente Steuer- Erfasst in Gewinn
in TE Steueranspriiche verbindlichkeiten oder Verlust ocCl Wahrungseffekte

Immaterielle
Vermdgenswerte ' 90 43.811 -43.721 -6.821 58
Sachanlagen 958 18.002 -17.045 1.537 -13
Finanzanlagen 12.776 7.266 5.509 -3.821 33
Vorrate 19.070 3.359 15.712 -13.392 115
Kurzfristige
Vermdgenswerte 4.093 4.701 -609 1.797 -15
Langfristiges
Fremdkapital® 16.094 2.479 13.615 -756 —-1.859 7
davon
Pensions-
rickstellungen 7.895 135 7.760 -1.132 -2.139 10
Kurzfristiges
Fremdkapital® 17.878 5.447 12.431 6.059 -52
Abgegrenzte
latente Steuern
(Bruttobetrag) 70.958 85.065 -14.107 -15.397 -1.859 132
Verlustvortrag 5.815 0 5.815 8.453
Saldierungen -51.002 -51.002 0 0
Abgegrenzte
latente Steuern
(Nettobetrag) 25.771 34.063 -8.292 -6.944 -1.859 132
Latente Latente Steuer-
inT€ Steueranspriiche verbindlichkeiten
Immaterielle Vermdgenswerte 119 50.603 -50.484
Sachanlagen 1.085 16.605 -15.520
Finanzanlagen 4.227 2.507 1.721
Vorrate 7.675 5.240 2.435
Kurzfristige Vermbgenswerte 5.539 4.366 1.178
Langfristiges Fremdkapital ? 14.414 3.408 11.006
davon Pensionsriickstellungen 6.384 1.885 4.498
Kurzfristiges Fremdkapital ® 23.550 5.112 18.438
Abgegrenzte latente Steuern (Bruttobetrag) 56.609 87.841 -31.231
Verlustvortrag 14.268 0 14.268
Saldierungen -53.190 -53.190 0
Abgegrenzte latente Steuern (Nettobetrag) 17.687 34.651 -16.964

1 Aus der Anwendung von IFRS 16 entfallen auf die immaterielle Vermoégenswerte zum 30. Juni 2026 passive latente Steuern in Hohe von 7.332 (7.068) T€.
2 Auf das langfristige Fremdkapital entfallen aus der Anwendung von IFRS 16 aktive latente Steuern in Hohe von 5.564 (6.558) T€ zum 30. Juni 2026.
3 Aus der Anwendung von IFRS 16 entfallen auf temporére Differenzen in dem Ansatz des kurzfristigen Fremdkapitals aktive latente Steuern in Hohe von 3.289 (3.030 T€) zum 30. Juni 2026.
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Auf bisher nicht genutzte kdrperschaftsteuerliche Verlust-
vortrége in H6he von 9.729 T€ sowie gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Héhe von 8.532 T€ wurden keine laten-
ten Steuern gebildet. Diese Verlustvortrége sind zeitlich
nicht befristet nutzbar.

Latente Steueranspriiche im Hinblick auf abzugsféhige
temporére Differenzen in Hohe von 0 (2.568) T€ wurden
nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kiinftig
ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das die KWS Gruppe die latenten Steueranspriiche
verwenden kann.

Keine latenten Steuern wurden angesetzt auf temporére
Unterschiede in H6he von 56.002 (46.778) T€ im Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Zweignie-
derlassungen und assoziierten Unternehmen sowie Antei-
len an gemeinsamen Vereinbarungen, deren Zeitpunkt der
Umkehrung die KWS Gruppe bestimmen kann, und wenn
es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéare Differenz in
absehbarer Zeit nicht realisieren wird.

Im Berichtsjahr bestanden bei den Konzerngesellschaf-
ten, die in der abgelaufenen Periode oder in der Vorperiode
Verluste erwirtschafteten, aktive latente Steueriiberhdnge
aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in
Héhe von 2.741 (3.978) T€. Sie wurden als werthaltig ange-
sehen, da fir diese Gesellschaften von zuklnftigen zu
versteuernden Gewinnen ausgegangen wird. Dabei wird
berticksichtigt, dass es in der KWS Gruppe aufgrund lang-
fristiger Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zu
zeitverschobener Ertragsrealisierung kommen kann.

Auf Basis des Konzernergebnisses vor Steuern und des
anzuwendenden Konzernsteuersatzes von 29,7 (29,8) %
ergibt sich unter Berticksichtigung der nachfolgend
dargestellten Effekte die Uberleitung vom erwarteten zum
ausgewiesenen Ertragsteueraufwand.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Steueriiberleitungsrechnung

Ergebnis vor Ertragsteuern 240.072 212.191

Erwarteter

Ertragsteueraufwand' 71.381 63.214

Uberleitung zum ausgewiese-
nen Ertragsteueraufwand

Abweichungen vom

Konzernsteuersatz -6.700 -7.912

Auswirkungen von

Steuersatzénderungen -426 -835

Steuereffekte aus:

steuerlich nicht abzugs-
fahigen Aufwendungen und

sonstigen Hinzurechnungen 7.478

-2.389

11.230

steuerfreien Ertragen -5.409

Ubrigen permanenten

Abweichungen -3.956 -3.432

Ansatz und Bewertung

aktiver latenter Steuern —242 -172

Periodenfremde Ertragsteuern,
Quellensteuern und unsichere
Steuerpositionen

13.416 16.333

Globale Mindeststeuer
(Pillar Two) 374 0

Sonstige Effekte 2.771 -808
Ausgewiesener

Ertragsteueraufwand 81.707 72.210
Effektive Steuerquote 34,0 % 34,0 %

1 Steuersatz der Konzernmutter: 29,7 (29,8) %

Unter den sonstigen Effekten sind u. a. Effekte aus der
Anwendung von IAS 29 (Hyperinflation) in H6he von
1.723 (382) T€ in der Tirkei ausgewiesen.

Die Position ,,Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steu-
ern” beinhaltet insbesondere die Effekte aus dem Nicht-
ansatz und dem erstmaligen Ansatz der aktiven latenten
Steuern auf temporére Differenzen und steuerliche Verlust-
vortrédge. Aus dem Nichtansatz latenter Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrage und temporére Differenzen resul-
tierte im Berichtsjahr ein latenter Steueraufwand in H6he
von 910 (1.587) T€. Aus der Wertaufholung fiir steuer-
lichen Verlustvortrége resultiert im Berichtsjahr ein laten-
ter Steuerertrag in H6he von 1.271 (0) T€. Aus der Nutzung
bisher nicht angesetzter latenter Steuern auf Verlustvor-
trage resultiert ein latenter Steuerertrag in Hohe von 60 T€.
Im Vorjahr reduzierte sich der tatséchliche Steueraufwand
aufgrund der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen
sowie Steuergutschriften, auf die in der Vergangenheit
keine latenten Steuern bilanziert wurden, um 813 T€.
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Auswirkungen aus Steuersatzanderungen beziehen sich
insbesondere auf die niederlandischen, tlirkischen sowie
deutschen Gesellschaften. In den Niederlanden ergibt

sich der Effekt aus der Aktualisierung des Mischsteuer-
satzes, mit welchem die latenten Steueranspriiche und
-schulden bewertet werden, zum Zweck der sachgerech-
ten Abbildung der Entwicklung einzelner Bereiche in dem
Gemise-Segment. In Deutschland wurden im Berichtsjahr
die Auswirkungen der beschlossenen schrittweisen Absen-
kung des Kérperschaftsteuersatzes von 15,0 % auf 10,0 %
bis zum Jahr 2032 bei der Bewertung der latenten Steuern
berticksichtigt. Hieraus ergab sich ein latenter Steuerertrag
von 805 T€ in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie ein
im sonstigen Ergebnis erfasster latenter Steuereffekt von
777 T€. Daruber hinaus wurden die latenten Steuern der
turkischen Tochtergesellschaften unter Berticksichtigung
des im Juni 2026 eingeflhrten und ab 2027 geltenden
Steuersatzes von 12,5 % bewertet. Aus der Neubewertung
resultierte eine Verringerung der latenten Steuerverbind-
lichkeiten um 2.147 T€.

Der Ausweisposten ,,Periodenfremde Ertragsteuern, Quel-
lensteuern und unsichere Steuerpositionen” enthalt im
Wesentlichen den Anstieg unsicherer Steuerpositionen
im Berichtsjahr.

Die endgultige steuerliche Veranlagung der KWS Gruppe
steht fir mehrere Jahre noch aus. Derzeit ist eine Betriebs-
prifung in Deutschland und in einigen weiteren Landern
offen. Da die KWS Gruppe multinational agiert und zahl-
reiche Beziehungen zwischen verbundenen Unternehmen
bestehen, werden insbesondere Riickfragen zum Thema
Verrechnungspreise von den lokalen Finanzverwaltungen
erwartet. Die KWS Gruppe ist der Ansicht, ausreichend
Vorsorge fur diese offenen Veranlagungsjahre getroffen zu
haben. Aufgrund zukiinftiger Rechtsprechung oder Ande-
rung der Auffassungen der Finanzverwaltungen sowie
unter Berlcksichtigung einer gewissen Unsicherheit im
Bereich der Verrechnungspreise kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass es zu Steuererstattungen oder Steuer-
nachzahlungen fir vergangene Jahre kommt.

Ausgehend vom qualifizierten Country-by-Country Repor-
ting und unter Berlcksichtigung des (vereinfachten) Full
GloBE (Global Anti-Base Erosion Rules) Berechnungssche-
mas ergab sich aus der Anwendung der Regelungen zur
globalen Mindestbesteuerung im Berichtsjahr ein zusatz-
licher Steueraufwand von 374 (0) T€.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

6.6 Personalaufwand/Mitarbeiter
1. Juli bis 30. Juni

Entgelte 362.029 352.260
Soziale Abgaben und Aufwen-

dungen fir Altersversorgung

und Unterstitzung 94.726 90.548
Gesamt 456.756 442.808

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um 3,1 %

(11,5 %). Dabei hat sich die Zahl der Mitarbeiter von 4.837
auf 4.983 erhoht, das entspricht einer Zunahme von 3,0 %.
Von den Mitarbeitern entfallen 4.740 (4.610) auf Fest-
angestellte und 243 (226) auf befristet Angestellte. Auszu-
bildende und Praktikanten werden separat erfasst und
nicht in die Mitarbeiterzahl einbezogen. Zum 30. Juni 2026
waren bei KWS 167 (181) Auszubildende und Praktikanten
angestellt.

Anzahl der Mitarbeiter (3 FTE) nach Regionen

Mitarbeiter (3 FTE)

Deutschland 2.528 2.446
Europa (ohne Deutschland) 1.825 1.765
Nord- und Stidamerika 416 406
Ubriges Ausland 214 220
Gesamt 4.983 4.837
Auszubildende und

Praktikanten 167 181

6.7 Anteilsbasierte Vergiitung
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

KWS verfligt Uber ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.
Teilnahmeberechtigt sind alle Mitarbeiter, die mindes-

tens ein Jahr ununterbrochen im Unternehmen beschaf-
tigt sind und sich in einem ungekiindigten Arbeitsverhéaltnis
bei einem am Programm teilnehmenden Unternehmen der
KWS Gruppe befinden. Eingeschlossen sind auch Mitarbei-
ter in Mutterschutz und Elternzeit oder solche, die sich in
einem Altersteilzeitverhéltnis befinden.

Es kdnnen maximal 2.000 Aktien pro Mitarbeiter erwor-
ben werden. Vom Kaufpreis, der am Stichtag vom jewei-
ligen aktuellen Kurs abhé&ngig ist, wird ein Bonus in
Hoéhe von 20 % abgezogen. Die Aktien unterliegen einer
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Sperrfrist von vier Jahren ab Einbuchung in das Depot
des Mitarbeiters. Das Recht auf eine Dividende, sofern
die KWS SAAT SE & Co. KGaA diese ausschuttet, besteht
bereits wahrend der Sperrfrist. Die Teilnahme an der
Hauptversammlung kann ebenfalls bereits wahrend der
Sperrfrist erfolgen. Nach Ablauf der Sperrfrist kann Gber
die Aktien frei verfugt werden.

Im Berichtsjahr sind 50.164 (56.015) Aktien zu einem
Gesamtpreis von 3.630 (3.299) T€ fiir das Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm zurlickgekauft und direkt an die Mitar-
beiter Gbertragen worden. Der gesamte Aufwand fir die
verglinstigte Abgabe der Aktien belauft sich im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr auf 908 (645) T€.

Long-Term-Incentive (LTI)

Die Bilanzierung der in der KWS Gruppe ausgegebe-

nen aktienorientierten Vergttungspléne fur die Mitglie-
der des Vorstands sowie der ersten Fiihrungsebene
erfolgt im Einklang mit IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Vergu-
tung®. Bei dem im Geschéaftsjahr 2009/2010 eingeflhr-
ten Incentive-Programm, welches mit Wirkung zum

1 Juli 2024 modifiziert wurde, handelt es sich um aktien-
basierte Vergutungstransaktionen mit Barausgleich, die zu
jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden. Die Mitglieder des Vorstands sind verpflich-
tet, jahrlich in Hohe eines frei gewahlten Prozentsatzes
zwischen 35 % und 50 % der Bruttotantieme Aktien der
KWS SAAT SE & Co. KGaA zu erwerben. Parallel nehmen
Mitglieder der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands ebenfalls an einem LTI-Programm teil. Dabei
sind sie verpflichtet jahrlich in H6he eines frei gewahlten
Prozentsatzes zwischen 10 % und 40 % der Bruttotanti-

eme in Aktien der KWS SAAT SE & Co. KGaA zu investieren.

Die im Rahmen des LTI-Programms erworbenen Aktien
dirfen frihestens nach einer reguldren Haltefrist von funf
Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt (,Erwerbsquartalsende”)
verduBert werden. Nach Ablauf der Haltefrist der jeweiligen
Tranche erhalten die Berechtigten zuséatzlich zur Entsper-
rung des Aktienpaketes ein Long-Term-Incentive (LTI) in
Form eines Barausgleichs. Die H6he bemisst sich nach
der Aktienkursentwicklung der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie nach der Renditeentwicklung der KWS Gruppe im
Laufe der Haltefrist, gemessen am Verhéltnis von Betriebs-
ergebnis zu Umsatz (Return on Sales (ROS)). Nicht-finanzi-
elle Zielsetzungen aus dem Bereich Environmental, Social
und Governance (ESG) flieBen ebenfalls in die Bewertung
ein. FUr Vertrage ab dem 1. Juli 2014 betragt der Baraus-
gleich bei den Vorstandsmitgliedern maximal das Einein-
halbfache (fiir den Sprecher des Vorstands das Zweifache)
und bei den Mitgliedern der ersten Flihrungsebene unter-
halb des Vorstands maximal das Zweifache des Eigenin-
vestments (LTI-Cap). Der Vergutungsaufwand wird erfolgs-
wirksam Uber den Zeitraum erfasst und betrug unter der

An unsere Aktiondre
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Berilcksichtigung des Barausgleichs im Januar 2026 im
Berichtsjahr 743 (806) T€. Die Ruckstellung betrdgt zum
30. Juni 2026 4.087 (3.373) T€. Die Berechnung der LTI
beizulegenden Zeitwerte erfolgt durch einen externen
Gutachter.

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen

Das Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Geschéfts-
bereiche belief sich bei einem Betriebsergebnis in Héhe
von 238.958 (247.633) T€, einem Finanzergebnis in

Héhe von 1.115 (-35.442) T€ sowie Steuern in H6he von
81.707 (72.210) T€ auf 158.366 (139.980) T€.

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen

Im Vorjahr wurden die Gesellschaften KWS SEMENTES LTDA
und SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA
(beide Brasilien) sowie die KWS ARGENTINA S.A. (Argen-
tinien) erfolgreich verauBert. Die Tochtergesellschaften
sind Teil des aufgegebenen Geschéaftsbereichs (Verau-
Berung des Mais- und Sorghumgeschafts nebst Lizenzen
in Sidamerika). Unter Berlicksichtigung des Ergebnisses
nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs von
—11.715 T€ und des Gewinns aus dem Verkauf des aufge-
gebenen Geschaftsbereichs nach Steuern von 108.080 T€
wurde im vorherigen Geschéftsjahr 2024/2025 insgesamt
ein Ergebnis nach Steuern in H6he von 96.366 T€ fur den
aufgegebenen Geschéftsbereich erfasst.

Im aktuellen Berichtsjahr 2025/2026 ergaben sich aus

der weiteren Abwicklung der im Vorjahr abgeschlossenen
VerauBerung aktualisierte Einschatzungen zu transaktions-
bezogenen Sachverhalten. Dies fuhrte zur Auflésung einer
zuvor beriicksichtigten Verpflichtung und zu einem positi-
ven Effekt im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsberei-
chen in Héhe von 2.470 TE€.

Ergebnis nach Steuern der KWS Gruppe

Unter Berucksichtigung des Ergebnisses nach Steu-

ern des aufgegebenen Geschéftsbereichs in Héhe von
2.470 (96.366) T€ resultiert ein Ergebnis nach Steuern fir
die KWS Gruppe in Héhe von 160.835 (236.346) T€.

Die Umsatzrendite (Ergebnis nach Steuern des fortgefihr-
ten Geschéaftsbereichs im Verhéltnis zu den Umsatzerl6-
sen) liegt mit 9,7 (8,3) % Uber dem Vorjahr. Das verwés-
serte/unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem
Ergebnis nach Steuern der KWS Gruppe geteilt durch
33.000.000 Stiickaktien und betragt fir die KWS Gruppe
4,87 (7,16) € bzw. 4,80 (4,24) € fir den fortgeflhrten
Geschaftsbereich.
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7 Erlauterungen zur Konzernbilanz

7.1 Immaterielle Vermdgenswerte
Entwicklung immaterielle Vermégenswerte

immaterielle
in T€ Vermogenswerte
Bruttobuchwerte: 01.07.2025 459.589
Wéhrungsumrechnung 134
Inflationsanpassung IAS 29 64
Zugénge 16.027
Abgénge 2.731
Umbuchungen 1.545
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte (IFRS 5) 0
Bruttobuchwerte: 30.06.2026 474.628
Abschreibungen: 01.07.2025 192.780
Wahrungsumrechnung 136
Zugénge 19.054
Wertminderungen 0
Abgange 2.579
Umbuchungen -176
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte (IFRS 5) 0
Abschreibungen: 30.06.2026 209.214
Nettobuchwerte: 30.06.2026 265.414
Nettobuchwerte: 30.06.2025 266.809

immaterielle
in T€ Vermogenswerte
Bruttobuchwerte: 01.07.2024 445.333
Wéhrungsumrechnung —433
Inflationsanpassung IAS 29 38
Zugénge 13.862
Abgénge 1.171
Umbuchungen 1.960
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte (IFRS 5) 0
Bruttobuchwerte: 30.06.2025 459.589
Abschreibungen: 01.07.2024 165.417
Wahrungsumrechnung -409
Zugénge 28.815
Wertminderungen 0
Abgénge 1.043
Umbuchungen -1
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte (IFRS 5) 0
Abschreibungen: 30.06.2025 192.780
Nettobuchwerte: 30.06.2025 266.809
Nettobuchwerte: 30.06.2024 279.916
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Geschifts- oder Immaterielle
Firmenwert Vermégenswerte

564.980
128

64
16.027
2.731
1.545

0
580.013
192.780
136
19.054
0

2.579
-176

0
209.214
370.799
372.200

Geschéfts-oder Immaterielle
Firmenwert Vermogenswerte

550.740
-450

38
13.862
1.171
1.960

0
564.980
165.417
~409
28.815
0

1.043
-1

0
192.779
372.200
385.323
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Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden erwor-
bene Sorten sowie Sortenschutz- und Vertriebsrechte,
Marken, Kundenbeziehungen, Softwarenutzungsrechte fir
die elektronische Datenverarbeitung und Geschafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Die laufenden Zugange in Hohe
von 16.027 (13.862) T€ betreffen die fortlaufende Implemen-
tierung einer neuen ERP-Software sowie digitaler IT Applika-
tionen fiir das Customer Relationship Management System.

Die planm&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte gingen auf 19.054 (28.815) T€ zurlick. MaBgeb-
lich hierflr war, dass im Vorjahr letztmalig planmé&Bige
Abschreibungen in H6he von 10.376 T€ auf die Marke
»Pop Vriend” erfasst wurden und die Marke zum Ende des
Geschéftsjahres 2024/2025 entsprechend keinen Rest-
buchwert mehr aufwies.

Der wesentliche Buchwert der sonstigen immate-

riellen Vermdgenswerte stellt weiterhin die aus dem
Erwerb der POP VRIEND SEEDS Unternehmensgruppe
am 1. Juli 2019 resultierende Technologie in H6he von
202.023 (210.806) T€, welche eine verbleibende erwartete
Restnutzungsdauer von 23 Jahren aufweist.

Die im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbenen
Geschéfts- oder Firmenwerte sind analog zu immate-
riellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer mindestens einmal im Jahr auf Wertminderung
zu Uberprifen.

Hierzu wurden zahlungsmittelgenerierende Einheiten
entsprechend der internen Budgetierungs- und Berichts-
prozesse festgelegt. In der KWS Gruppe sind dies die
Business Units. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird
der Buchwert jeder Business Unit mittels Zuordnung der
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich
zurechenbarer Geschéfts- und Firmenwerte und immate-
rieller Vermdgenswerte, ermittelt. Eine Wertminderung ist
vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag einer Business
Unit niedriger als deren Buchwert ist. Der erzielbare Betrag
wird als der jeweils hdhere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzlglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Zum
30. Juni 2026 weist lediglich die Business Unit ,Gemuse“
einen signifikanten Geschéfts- oder Firmenwert auf.

Geschéafts- oder Firmenwerte

Gemuse 99.576 99.576
Getreide 3.994 3.999
Sonstige 1.815 1.816
Gesamt 105.385 105.391

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Der erzielbare Betrag der Business Unit ,,Gemuse® wird
als beizulegender Zeitwert abzlglich VerauBerungskos-
ten ermittelt. Die Bewertung erfolgt auf Basis des Barwer-
tes zuklnftiger Cashflows, die aus Planungen abgelei-

tet werden (Fair-Value-Hierarchie-Stufe 3). Hierbei werden
neben den mittelfristigen auch die langfristigen Umsatz-
und Ergebniserwartungen aus dem Aufbau der Gemuse-
ziichtung der KWS beriicksichtigt. Aus diesem Grund
wird im Rahmen der Schatzung der zukiinftigen Cash-
flows ein Uber den grundsétzlichen Detailplanungszeitraum
hinausgehender langfristiger Zeitraum bis hin zum Errei-
chen eines stabilen Zustands im Geschéftsjahr 2039/2040
beriicksichtigt.

Neben einem im Rahmen der Prognose liegenden tatsach-
lichen Profitabilitatslevels wurden im Geschéftsjahr
2025/2026 weitere wichtige Grundlagen fur das kinf-

tige langfristige Wachstum der Business Unit geschaf-
fen. Hierzu z&hlte der weitere Ausbau des Standorts in
den Niederlanden sowie die Ausweitung der Zuchtsta-
tionen und der Bau neuer Gewéachshauser, unter ande-
rem in Italien und Spanien. Darliber hinaus wurden weitere
kurz- bis mittelfristige InvestitionsgroBprojekte beschlos-
sen, welche die Umsetzung der strategischen Ziele der
KWS Gruppe beschleunigen sollen. Neben den etablierten
Kulturarten Spinat und Bohnen soll die Gewinnung signi-
fikanter langfristiger Marktanteile (iberwiegend im hohen
einstelligen Bereich) insbesondere durch die global funf
wichtigsten Kulturarten Tomaten, Paprika, Gurken, Wasser-
melonen und Melonen realisiert werden und hier insbeson-
dere in Europa, der Tirkei sowie Mittel- und Stidamerika.
Unter anderem wurde bereits im vorigen Geschaftsjahr die
erste Sorte aus den neu aufgenommenen Aktivitaten bei
der Zliichtung von Gemise zugelassen — die Wassermelo-
nensorte Tropikalia in Brasilien. Die Produktpipeline wird
kontinuierlich tber alle von KWS als strategisch relevant
eingestuften Gemusekulturarten hinweg ausgebaut.

Auf dieser Basis wird ein durchschnittliches Umsatzwachs-
tum im Zeitraum bis 2039/2040 im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich berlcksichtigt. Der Diskontierungssatz der
Business Unit ,Gemuse“ wurde als gewichteter Kapital-
kostensatz (WACC) abgeleitet und betrug nach Steuern
6,07 (6,30) %.

Auf Basis der langfristigen Geschéaftserwartungen tber
den Detailplanungszeitraum hinaus wurde eine langfristige
Wachstumsrate in H6he von 2,0 (2,0) % unterstellt.

Der am Ende des Geschéftsjahres 2025/2026 durchge-
fuhrte Impairment-Test bestétigte die Werthaltigkeit des
Geschafts- oder Firmenwerts.
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Dariber hinaus wurden verschiedene Sensitivitdtsanalysen
durchgefiihrt und eine Minderung der zukiinftigen Cash-

An unsere Aktionare
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Aus allen durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen resultierte
kein Wertminderungsbedarf.

flows um 10 %, eine Erh6hung des gewichteten Kapital-
kostensatzes um 10 % oder eine Minderung der langfristi-
gen Wachstumsrate um 1 Prozentpunkt angenommen.

7.2 Sachanlagen
Entwicklung der Sachanlagen

Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Ausgaben fiir
in T€ und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Sachanlagen
Bruttobuchwerte: 01.07.2025 549.570 419.153 168.328 80.040 1.217.091
Wahrungsumrechnung =71 -1.200 509 236 -526
Inflationsanpassung IAS 29 3.019 9.071 1.292 -291 13.091
Zugange 10.632 19.942 19.007 43.003 92.584
Abgange 2.144 9.709 9.176 189 21.218
Umbuchungen 24.633 34.524 3.161 —-63.903 —-1.585
Bruttobuchwerte: 30.06.2026 585.639 471.781 183.122 58.896 1.299.437
Abschreibungen: 01.07.2025 170.884 266.767 118.390 50 556.090
Wahrungsumrechnung 323 -98 465 -1 689
Inflationsanpassung IAS 29 403 5.022 1.049 0 6.474
Zugange 16.858 28.470 15.070 2 60.400
Abgange 1.966 9.062 8.930 0 19.959
Umbuchungen 97 199 -160 0 136
Abschreibungen: 30.06.2026 186.598 291.297 125.885 51 603.831
Nettobuchwerte: 30.06.2026 399.041 180.483 57.236 58.845 695.607
Nettobuchwerte: 30.06.2025 378.686 152.386 49.937 79.990 661.000
Grundstiicke Anlagen und Geschifts- Ausgaben fiir

inT€ und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Sachanlagen
Bruttobuchwerte: 01.07.2024 478.449 392.543 157.863 116.448 1.145.304
Wahrungsumrechnung -10.166 -9.856 -3.196 -3.163 —-26.380
Inflationsanpassung IAS 29 7.692 3.739 979 -2.301 10.109
Zugénge 27.929 14.662 10.836 52.299 105.726
Abgénge 4.244 5.211 6.306 28 15.789
Umbuchungen 49.910 23.275 8.151 -83.217 -1.880
Umgliederung zur VerduBerung

gehaltener Vermodgenswerte (IFRS 5) 0 0 0 0 0
Bruttobuchwerte: 30.06.2025 549.570 419.153 168.328 80.040 1.217.091
Abschreibungen: 01.07.2024 160.462 251.605 111.942 0 524.008
Wéhrungsumrechnung —2.856 -6.970 -2.329 -1 -12.155
Inflationsanpassung IAS 29 1.5623 2.591 730 0 4.843
Zugénge 15.002 24.667 13.899 51 53.619
Abgange 3.247 5.253 5.805 0 14.305
Umbuchungen 0 126 —-46 0 80
Umgliederung zur VerduBerung

gehaltener Vermdgenswerte (IFRS 5) 0 0 0 0 0
Abschreibungen: 30.06.2025 170.884 266.767 118.390 50 556.090
Nettobuchwerte: 30.06.2025 378.686 152.386 49.937 79.990 661.000
Nettobuchwerte: 30.06.2024 317.987 140.938 45.922 116.448 621.296
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Die Investitionstatigkeit der KWS Gruppe fokussierte sich
im Berichtsjahr erneut auf die Errichtung und Erweiterung
von Produktions-, Forschungs- & Entwicklungskapazitaten.
Weitere Details zu den Investitionsprojekten der Business
Units sind in Anhangkapitel - 5 Segmentberichterstattung der
KWs Gruppe enthalten.

7.3 At equity bilanzierte Finanzanlagen

Im Berichtsjahr 2025/2026 wurden lediglich zwei unwe-
sentliche assoziierte Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss der KWS Gruppe
einbezogen. Hierbei handelt es sich um die IMPETUS
AGRICULTURE, INC. mit einem Buchwert in Hoéhe von

0 (0) T€ sowie die GIE RHP RECOLTE HAUTE PRECISION
mit einem Buchwert in Hohe von 59 (56) T€.

7.4 Quotal einbezogene Joint Operations

Die Vermdgenswerte und Schulden sowie Erlése und
Aufwendungen aus den Joint Operations werden
grundsétzlich anteilig (50 %) in den Konzernabschluss
einbezogen.

Die AARDEVO B.V. inkl. Tochterunternehmen, die auf
die Entwicklung von Kartoffelsaatgut spezialisiert ist,
ist die einzige quotal einbezogene Joint Operation der
KWS Gruppe.

7.5 Finanzanlagen und langfristige Forderungen
Finanzanlagen umfassen im Wesentlichen die Anlagen in
den Kapitalinvestmentfonds MLS Capital Fund Il (Finan-
zierung von Projekten/Zugang zu Biotechnologie-Entwick-
lungen) in Hohe von 3.666 (4.987) T€, welche als erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet werden. Der restliche Betrag umfasst eine Viel-
zahl im Einzelnen unwesentlicher Finanzanlagen wie sons-
tige verzinsliche Ausleihungen, Genossenschaftsanteile
und sonstige Wertpapiere. Zudem umfassen die Finanz-
anlagen auch das Netto-Planvermégen in H6he von

6.279 (2.312) T€ in den USA, da firr diese Pensionszusa-
gen der beizulegende Zeitwert des Planvermégens zum
30. Juni 2026 den Anwartschaftsbarwert der Versorgungs-
zusagen in entsprechender Héhe Ubersteigt (vgl. auch
Anhangkapitel - 7.1 Langfristiges Fremdkapital - leistungsorien-

tierte Versorgungspléne).

Im Berichtsjahr wurden — wie im Vorjahr — keine langfristi-
gen Steuerforderungen erfasst.

An unsere Aktionare
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Die sonstigen langfristigen Forderungen betragen

74.919 (10.806) T€. Hierin sind Darlehensforderungen in
Hoéhe von 5.926 (5.783) T€, langfristige Forderungen aus
der als Finanzierungsleasing klassifizierten Unterver-
mietung von Biroflachen in Héhe von 1.645 (2.218) T€
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem verbleibenden Zahlungsziel am 30. Juni von Uber
365 Tagen in Hohe von 323 (25) T€ enthalten. Anders als
im Vorjahr (639 T€) wurden keine langfristigen Forderungen
aus derivativen Finanzinstrumenten erfasst. Der verblei-
bende Betrag der sonstigen langfristigen Forderungen,
der auch den signifikanten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
erklart, resultiert nahezu ausschlieBlich aus den langfris-
tigen Kaufpreisforderungen, die im Rahmen des Verkaufs
des nordamerikanischen Maisgeschafts vereinbart wurden
(vgl. Anhangkapitel - 4.2 Sonstige zur VerduBerung gehaltene

Vermogenswerte und VerdauBerungsg ruppen).

7.6 Vorrate und biologische Vermdgenswerte
Vorréate und biologische Vermégenswerte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 48.787 49.354
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 204.480 192.092
Unfertige biologische

Vermdgenswerte 4.234 7.008
Fertige Erzeugnisse und Waren 197.926 167.592
Rickgaberechte 5.504 4.282
Gesamt 460.931 420.328

Der Bestand an Vorraten und biologischen Vermdgens-
werten erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 40.603 T€
bzw. 9,7 %. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
dem Segment Zuckerriiben und spiegelt trotz ricklaufi-
ger Mengen insbesondere den wertemaBig héheren Anteil
innovativer und stark nachgefragter Saatgutsorten wie
CONVISO® SMART und CR+ wider.

Die unfertigen biologischen Verm&genswerte betreffen
die ausstehende Ernte der landwirtschaftlichen Betriebe
in Deutschland, Frankreich und Polen. Das Feldinventar
des Vorjahres wurde vollstandig geerntet und die Felder
wurden im Berichtsjahr neu bestellt. Fir die landwirt-
schaftliche Tatigkeit wurden im Geschéftsjahr 6ffentliche
Zuwendungen in Héhe von 799 (1.378) T€ gewahrt, fir die
zum Bilanzstichtag sdmtliche Anforderungen erflllt waren.
Kinftige Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind von
der weiteren Entwicklung der européischen Agrarpolitik
abhangig.
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7.7 Kurzfristige Forderungen und sonstige
Vermoégenswerte

Kurzfristige Forderungen und sonstige

Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 536.731 489.330
Kurzfristige Steuerforderungen 121.826 113.934
Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermdégenswerte 43.400 33.022
Sonstige kurzfristige

Vermégenswerte 43.530 40.358
Gesamt 745.488 676.645

An unsere Aktionare
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Anders als im Vorjahr (10.888 T€) beinhalten die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen keine Forderungen
gegen Gemeinschaftsunternehmen und Joint Operations.

Der Wertminderungsbedarf zum 30. Juni 2026 wurde
anhand der Wertberichtigungsmatrix auf Basis der erwar-
teten Kreditverluste analysiert. Zu diesem Zweck wurden
die Forderungsbesténde entsprechend der geografischen
Region und Uberfalligkeitsdauer gruppiert und mit entspre-
chenden Kreditausfallraten multipliziert. Forderungen,

die mehr als 360 Tage Uberfallig sind und keiner Vollstre-
ckungsmaBnahme mehr unterliegen, wurden in der Regel
als uneinbringlich eingestuft und voll abgeschrieben.

Die maximale Ausfallrisikoposition fiir langfristige und
kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert und
stellt sich zum 30. Juni 2026 wie folgt dar:

Ausfallrisikoposition fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Uberfillig in Tagen
in T€ Nicht liberfallig 1-180 Tage 181-360 Tage >360 Tage m

30.06.2026

Erwartete durchschnittliche

Kreditausfallrate 1%
Gesamtbruttobuchwert bei

Zahlungsverzug 474.841
Erwarteter Kreditverlust 5.148
30.06.2025

Erwartete durchschnittliche

Kreditausfallrate 1%
Gesamtbruttobuchwert bei

Zahlungsverzug 441.450
Erwarteter Kreditverlust 4.371

Die Ausfallrisiken wurden zum 30. Juni 2026 und im Vorjahr
durch folgende Wertberichtigungen bericksichtigt:

Entwicklung der Wertberichtigungen aus Forderungen

01.07. 12.968 15.288
Wéhrungsumrechnung 768 -280
Zugang 11.672 4.426
Abgang 4 47
Aufldsung 11.017 6.419
Umgliederung VerduBerungs-

gruppe (IFRS 5) 0 0
30.06. 14.387 12.968

2% 66 % 94 %
67.216 3.743 5.642 551.442
1.472 2.476 5.290 14.387

2% 62 % 91 %
51.640 2.435 6.798 502.324
938 1.506 6.154 12.968

Die kurzfristigen Steuerforderungen beinhalten im
Wesentlichen Forderungen aus Ertragsteuern in Hohe
von 53.836 (45.814) T€ sowie sonstige Steuerforde-
rungen (insbesondere Umsatzsteuer) in Héhe von
67.990 (68.121) T€.

Die flir abgeschlossene Warenderivate hinterlegten Sicher-
heiten betragen 74 (109) T€. Diese sind in den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verm&genswerten ausgewiesen.
Dartiber hinaus sind unter dieser Position sonstige kurzfris-
tige Forderungen ausgewiesen, die nicht den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zugeordnet werden (z.B.
debitorische Kreditoren sowie sonstige kurzfristige Auslei-
hungen und Abgrenzungen).
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Sonstige kurzfristige Vermégenswerte beinhalten geleistete
Anzahlungen in H6he von 27.883 (25.066) T€.

7.8 Finanzmittelbestand

Dieser Posten umfasst flissige Mittel in Form von Kassen-
bestédnden, Schecks und sofort verfligbaren Bankguthaben
bei Kreditinstituten sowie Wertpapiere.

Die flissigen Mittel belaufen sich zum 30. Juni 2026 auf
394.397 (373.982) T€. Die Wertpapiere betragen zum
Stichtag 5 (5) T€. Die jéhrliche Werthaltigkeitspriifung des
Finanzmittelbestandes flhrte — wie im Vorjahr — zu keinem
wesentlichen Abwertungsbedarf, sodass keine Wertminde-
rung erfasst wurde.

Die Verédnderung des Finanzmittelbestandes gegentber
dem Vorjahr ist in der Kapitalflussrechnung erlautert.

Zum 30. Juni 2026 verflgte die KWS Gruppe Uber fest
zugesagte, nicht in Anspruch genommene Kredite in H6he
von 430.677 (432.085) T€.

7.9 Eigenkapital

Das in voller Hohe einbezahlte Kapital der KWS betrégt
unverandert 99.000 T€. Die auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stlickaktien sind in einer Globalurkunde
Uber 33.000.000 Stick verbrieft. Eigene Anteile halt
die Gesellschaft nicht. Zum Bilanzstichtag verfiigt KWS
Uber ein genehmigtes Kapital in H6he von insgesamt bis
zu 9.900 T£€.

Die Kapitalrticklage enthélt im Wesentlichen das im
Rahmen von Aktienemissionen erhaltene Agio.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die anderen Rucklagen und der Bilanzgewinn enthalten im
Wesentlichen die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men abziglich der an Anteilseigner ausgezahlten Dividen-
den sowie den Bilanzgewinn. Zusétzlich werden hier die
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung und Effekte
der Hyperinflation, die Riicklage fiir die Neubewertung von
Nettoschulden/-vermdgenswerten aus leistungsorientier-
ten Versorgungspléanen, die Ricklage fiir die Neubewer-
tung von Eigenkapitalinstrumenten (mit Wertanderungen
im sonstigen Ergebnis), die Riicklagen fur die Absicherung
von Cashflows sowie die Kosten der Absicherung erfasst.

In der Position Ausgleichsposten aus der W&hrungs-
umrechnung und Hyperinflation werden Differenzen aus
der Umrechnung der funktionalen Wé&hrung auslandi-
scher Geschéftsbetriebe in die Berichtswahrung der

KWS Gruppe (Euro) sowie inflationsbedingte Neubewer-
tungseffekte flr Tochterunternehmen in Hochinflationslén-
dern ausgewiesen.

Der Posten Neubewertung von Nettoschulden/-vermo-
genswerten aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen
sowie dem dazugehdérigen Planverm&gen beinhaltet die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen. In der Riick-
lage flr Wahrungsumrechnung von at equity bilanzierten
Finanzanlagen werden Differenzen aus der Umrechnung
der funktionalen Wahrung ausléndischer Geschéftsein-
heiten, die at equity bilanziert werden, in die Berichts-
wahrung der KWS Gruppe (Euro) erfasst. Die effektiven
Teile der Wertanderungen der im Rahmen von Cashflow-
Hedges bilanzierten Derivate werden in der ,Riicklage fir
die Kosten der Absicherung von Cashflows® ausgewiesen.
Sofern bei der Absicherung Optionen eingesetzt werden,
erfolgt der Ausweis der Wertanderungen der Zeitwertkom-
ponente in einer gesonderten Cashflow-Hedge-Riicklage.
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Sonstiges Ergebnis

2025/2026 2024/2025

Posten, die in Folgeperioden in den
Gewinn oder Verlust umzugliedern
sind 4.855 0 4.855 -1.692 -307 -2.000

Wéhrungsumrechnungsdifferenz wirt-
schaftlich selbststéndiger ausléndischer

Einheiten und Effekte der Hyperinflation 10.804 0 10.804 3.802 0 3.802
Sonstiges Ergebnis aus at equity

bewerteten Finanzanlagen -5.950 0 -5.950 —-6.398 0 —-6.398
Nettogewinn/(-verlust) aus der Absiche-

rung von Cashflows 0 0 0 0 0 0
Nettoveranderungen der Kosten fir

Absicherung 0 0 0 904 -307 597
Posten, die nicht in den Gewinn oder

Verlust umzugliedern sind 4.103 -1.859 2.244 947 -676 271

Neubewertung von Eigenkapitalinstru-
menten bewertetet als erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis -1.324 280 -1.044 -2.410 90 -2.320

Neubewertung von Nettoschulden/
-vermdgenswerten aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen 5.427 -2.139 3.288 3.357 —767 2.591

Sonstiges Ergebnis 8.958 -1.859 7.099 -745 -984 -1.729

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements der KWS Gruppe Kapitalstruktur
ist es, die Interessen der Anteilseigner und der Mitarbeiter

entsprechend der Unternehmensstrategie zu berlicksichti- 30.06.2026 30.06.2025

gen und eine angemessene Rendite zu erwirtschaften. Die Eigenkapital 1.728.215  1.601.531
KWS Gruppe unterliegt keinen externen Mindestkapital- Langfristige
anforderungen. Ein wesentliches Ziel ist es, das Vertrauen Finanzverbindlichkeiten 249.341 393.449
der Investoren, der Kreditgeber und des Markts zu erhal- Sonstiges langfristiges

Fremdkapital 162.085 159.849

ten, um die zuklinftige Geschaftsentwicklung zu stérken.

Das Kapitalmanagement der KWS Gruppe beabsichtigt, Kurzfristige .
die Optimierung der durchschnittlichen Kapitalkosten fort- hlsnzerbipdichicion loiies meall
zufihren. Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- Sonstiges_kurzfristiges

) ) Fremdkapital 530.868 479.292
und Fremdkapital angestrebt. Das Ergebnis nach Steu- .
ern der KWS Gruppe betrégt 160.835 (236.346) T€. Dem Gesamtkapital SRy 2:676.221
steht die im Dezember 2025 erfolgte Dividendenausschiit- Eigenkapitalquote (%) 61,2 59,8
tung in Héhe von 41.250 (33.000) T€ gegentber. Hierdurch
wird eine langfristige und angemessene Finanzierung des
zukinftigen operativen Geschéftsausbaus gewahrleistet. 7.10 Anteile anderer Gesellschafter

Zum 30. Juni 2026 bestehen in der KWS Gruppe wie im

Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht eine fristen- Vorjahr keine Anteile anderer Gesellschafter.

kongruente Finanzierung im Vordergrund, die Uber eine
Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Zusétzliche finanzielle Flexibilitdt gewahrt dabei auch

die im vorherigen Geschéftsjahr 2024/25 unterzeichnete
Erneuerung der syndizierten Kreditlinie mit einem Volumen
von 200.000 T€ (inklusive Erhdhungsoption um 100.000 T€)
und einer Laufzeit von fiinf Jahren (seit Unterzeichnung),
die weder im Vorjahr noch im Berichtsjahr in Anspruch
genommen wurde.
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7.11 Langfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 249.341 393.449
Langfristige Rickstellungen 89.428 91.963
Leasingverbindlichkeiten 37.841 33.349
Latente

Steuerverbindlichkeiten 34.651 34.063
Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 166 471
Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen’ 0 3
Gesamt 411.426 553.298

1 Diese Position wurde in der Konzernbilanz innerhalb der Position ,,Sonstige langfristige
finanzielle/nicht-finanzielle Verbindlichkeiten“ ausgewiesen und nicht separat aufgefiihrt.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich um

141.872 T€ auf 411.426 (553.298) T€. MaBgeblich hierfir
war der Riickgang der langfristigen Finanzverbindlichkei-
ten um 144.108 T€, der im Wesentlichen aus der Umgliede-
rung in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten resultierte.
Hintergrund sind planmaBige Riickzahlungen innerhalb
der nachsten zwolf Monate, insbesondere verschiedener
Tranchen des Darlehens der Européischen Investitions-
bank sowie einer Tranche des Schuldscheindarlehens

Langfristige Riickstellungen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

(vgl. Anhangkapitel > 7.12 Kurzfristiges Fremdkapital). DarQ-
ber hinaus wurden im aktuellen Berichtsjahr keine neuen
langfristigen Darlehen aufgenommen. Die zum Bilanzstich-
tag bestehenden langfristigen Verbindlichkeiten entfal-

len im Wesentlichen auf eine verbleibende Tranche des
Schuldscheindarlehens in Héhe von 60.000 (167.000) T€,
die innerhalb der ndchsten 5 Jahre zuriickgefiihrt wird und
eine Verzinsung von 0,80 % aufweist sowie Finanzverbind-
lichkeiten gegeniber der Européaischen Investitionsbank
im Umfang von insgesamt 173.415 (200.671) T€ mit einer
gewichteten durchschnittlichen Verzinsung von 1,67 % und
einer Falligkeit bis in das Jahr 2035 hinein.

Die langfristigen Rickstellungen gingen gegentiber dem
Vorjahr leicht zuriick. Dies ist im Wesentlichen auf die
Pensionsriickstellungen zurlickzuflhren, die im weiteren
Verlauf dieses Anhangkapitels néher erldutert werden.

Der Anstieg der langfristigen Leasingverbindlichkeiten
resultiert aus Zugangen von Nutzungsrechten an Leasing-
gegensténden, insbesondere fir Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte und Bauten (vgl. Anhangkapitel

—> 7.15 Leasingverhiltnisse).

Die latenten Steuerverbindlichkeiten lagen nahezu auf
Vorjahresniveau (vgl. Anhangkapitel — 6.5 Steuern).

30.06.2025 30.06.2026
Konsolidie- Zinsauf- Erfolgs-
rungskreis, wand aus neutrale
in T€ Wahrung Aufzinsung Anpassung Verbrauch
Pensionsrick-
stellungen 77.424 -4 2.736 475 -1.519 4.877 0 74.235
Ubrige
Rickstellungen 14.538 -12 389 5.911 0 5.633 0 15.193
Gesamt 91.963 -15 3.125 6.386 -1.519 10.510 0 89.428
30.06.2024 30.06.2025
Konsolidie- Zinsauf- Erfolgs-
rungskreis, wand aus neutrale
in T€ Wahrung Aufzinsung Anpassung
Pensionsrick-
stellungen 79.391 2.772 446 —421 4.768 0 77.424
Ubrige
Rickstellungen 11.942 14 391 6.266 0 4.074 0 14.538
Gesamt 91.333 18 3.162 6.711 -421 8.842 0 91.963
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Art und Umfang der Versorgungsleistungen

In der KWS Gruppe erfolgt die betriebliche Altersversor-
gung sowohl auf Basis von beitrags- als auch von leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen. Bei den beitrags-
orientierten Planen handelt es sich um gesetzliche oder
vertragliche Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
erfolgte Beitrdge an einen externen Versorgungstrager.

Im Inland wurde bereits in Vorjahren durch die Umstel-
lung der Pensionszusagen von leistungsorientierten auf
beitragsorientierte Plane den ublichen Risiken von Direkt-
zusagen entgegengewirkt. Damit werden spéatere Versor-
gungsleistungen unmittelbar von einer kongruent riickge-
deckten Unterstitzungskasse erbracht. Die teilweise durch
Planvermé&gen gedeckten Altzusagen werden aus dem
operativen Cashflow finanziert und unterliegen den unten
genannten Bewertungsrisiken.

Leistungsorientierte Versorgungsplédne

Die Pensionsrickstellungen resultieren aus leistungsori-
entierten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige
Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit und die versor-
gungsrelevanten Bezlige maBgebend sind. Sie sind nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren entsprechend den
Vorgaben in IAS 19 unter Beriicksichtigung der kiinftigen
Entwicklung bewertet.

Aufgrund einer Betriebsvereinbarung zur betrieblichen
Altersversorgung werden folgende Versorgungsleistungen
gewdhrt:

Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres,
vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65.
Lebensjahres bei gleichzeitiger Inanspruchnahme des
vorgezogenen Altersruhegeldes aus der gesetzlichen
Rentenversicherung,

Invalidenrente bei Vorliegen von Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit im Sinne der gesetzlichen Rentenversiche-
rung sowie

Witwen- und Witwerrente.

Fir die bei einem Versicherungsunternehmen kongruent
rickgedeckten Pensionszusagen gegeniber drei ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern entspricht das Planvermégen
mit 6.016 (6.478) T€ dem Barwert der Verpflichtung. Geman
IAS 19 werden die Pensionsverpflichtungen mit dem
entsprechenden Planvermdgen saldiert ausgewiesen.

Die leistungsorientierten Versorgungszusagen im
Ausland betreffen im Wesentlichen die Pensionszusagen
in den USA. Fir diese wurden als Planvermégen im

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Wesentlichen Aktienfonds und Anleihen entsprechend
dotiert. Anspruchsberechtigt sind alle Mitarbeiter, die
das 21. Lebensjahr vollendet haben. Zuséatzlich muss
jeder anspruchsberechtigte Mitarbeiter bereits mindes-
tens ein Jahr sowie mindestens 1.000 Arbeitsstunden
geleistet haben.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingun-

gen des Versorgungsplans in den USA basieren auf dem
US-amerikanischen Employee Retirement Income Security
Act (ERISA), der Mindeststandards fiir Versorgungsplane,
unter anderem den Mindestfinanzierungsgrad, festlegt.
Gemé&B den US-Vorschriften wird der Finanzierungsgrad
auf Basis einer regelméBigen Bewertung ermittelt, um Leis-
tungseinschrankungen zu vermeiden.

Sonstige Versorgungszusagen im Ausland betreffen leis-
tungsorientierte Plane in Frankreich, Italien und Polen.

Folgende Versorgungsleistungen werden aus dem Versor-
gungsplan gewéhrt:

Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres,
vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65.
Lebensjahres — Voraussetzung hierfur sind die Vollen-
dung des 55. Lebensjahres und ein Mindesterdienungs-
zeitraum von funf Jahren — sowie

eine anteilige Rente im Falle des Erreichens des
Mindesterdienungszeitraums von funf Jahren, aber vor
Vollendung des 55. Lebensjahres.

Im Einzelnen wird von jahrlichen Steigerungsraten

der Léhne und Gehalter in Deutschland in Hohe von

3,00 (3,00) %, in den USA in H6he von 4,50 (4,50) % und im
Ubrigen Ausland von 2,20 bis 3,00 (2,20 bis 3,00) % ausge-
gangen. Fir Pensionen in Deutschland wird langfristig ein
jahrlicher Anstieg von 2,00 (2,00) % unterstellt. Der Rech-
nungszins betrug in Deutschland 3,94 (3,65) %, in den USA
5,85 (5,70) % und im Ubrigen Ausland zwischen 3,31 und
5,25 (3,20 und 5,50) %.

Zum 30. Juni 2026 wurden folgende Sterbetafeln
verwendet:

Inland: Klaus Heubeck Richttafel 2018 G

Ausland: im Wesentlichen Pri-2012 Private Retirement
Plans Mortality Table Projection Scale MP-2021 und
INSEE TABLE TD/TV 20-22

Fur Deutschland und die USA wird von einem rech-
nungsmaBigen Renteneintrittsalter von 65 Jahren
ausgegangen.
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Die Versorgungspléne unterliegen im Wesentlichen den
folgenden Risiken:

Investition und Rendite

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Vorsorgeplan wird unter Anwendung eines Diskontie-
rungszinses ermittelt, der auf Grundlage der Renditen erst-
rangiger festverzinslicher Industrieanleihen bestimmt wird.
Sofern die Ertrage aus dem Planvermdgen unter diesem
Zinssatz liegen, kann dies grundsétzlich zu einer Unterde-
ckung des Plans fihren. Die Industrieanleihen und Aktien-
fonds werden durch einen externen Fondsmanager risiko-
gestreut angelegt und verwaltet.

Zinsveranderung

Eine Absenkung der Renditen fir Industrieanleihen und
damit des Diskontierungszinses fuhrt zu einer Erho-
hung der Verpflichtungen, die nur teilweise durch eine
entsprechende Wertveranderung des Planvermdgens
kompensiert wird.

Entwicklung Anwartschaftsbarwert

2025/2026

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Lebenserwartung

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird auf Basis der bestméglichen Schatzung
anhand von Sterbetafeln ermittelt. Eine Zunahme der
Lebenserwartung der beglnstigten Arbeitnehmer fihrt zu
einer Erh6hung der Planverbindlichkeit.

Gehalts- und Rentenentwicklungen

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird auf Basis der zuklinftigen Gehalter/Renten
ermittelt. Folglich fihren Gehalts- sowie Rentenerhéhun-
gen der begunstigten Arbeitnehmer zu einer Erhdhung der
Planverbindlichkeit.

2024/2025

Deutsch- Deutsch-
inTE land land

Anwartschaftsbarwert der

Versorgungszusagen am 1. Juli 81.623 25.464
Dienstzeitaufwand 257 1.165
Zinsaufwand 2.882 1.466
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) -1.132 -909
davon aufgrund der Veran-
derung von finanziellen
Rechnungsannahmen -2.428 -601
davon aufgrund von demo-
grafischen Annahmen 0 =717
davon aufgrund von erfah-
rungsbedingten Anpassungen 1.296 409
Geleistete Rentenzahlungen -5.518 -1.050
Wechselkursédnderungen 0 815
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen am
30. Juni 78.112 26.951

3.012 110.099 83.919 26.820 2.954 113.694
228 1.650 287 1.102 165 1.554
104 4.452 2.926 1.313 104 4.343

—-400 -2.441 -119 -429 -159 -707

-132 -3.161 -450 -754 30 -1.174
-62 -779 0 0 82 82

—-206 1.499 331 325 -271 385
-53 —6.621 -5.390 -903 =57 —-6.350

-4 811 0 —-2.439 5 -2.434

2.887 107.950 81.623 25.464 3.012 110.099
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Entwicklung Planvermégen

2025/2026

An unsere Aktionare
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2024/2025

Deutsch- Deutsch-
in T€ land land

Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens am 1. Juli 6.478 27.776
Zinsertrage 224 1.632
Ertrage(+)/Aufwendungen(-) aus

Planverm&gen ohne bereits als

Zinsertrag erfasste Betrage ) 2.987
Geleistete Rentenzahlungen —691 -1.050
Einzahlungen auf Planvermbgen 0 1.089
Wechselkursdnderungen 0 889
Ubrige Wertanderungen 0 -93
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens am 30. Juni 6.016 33.230

Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwartschafts-
barwert mit dem Planvermdgen zu saldieren.

Da fur die Pensionszusagen in den USA der beizule-
gende Zeitwert des Planvermdgens zum 30. Juni 2026
den Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen um
6.279 (2.312) T€ Uberstieg, wurden diese Pensionszusagen

Uberleitung Bilanzwerte Pensionen

2025/2026

733 34.987 6.764 27.356 719  34.839
26 1.882 232 1.367 26 1.625
=11 2.981 161 1.546 -12 1.695
0 -1.741 —679 -903 0 -1.582

0 1.089 0 985 0 985

0 889 0 —-2.488 0 —2.488

0 -93 0 -87 0 -87
748  39.994 6.478 27.776 733  34.987

bei der Darstellung der Entwicklung des Anwartschaftsbar-
werts, des Planvermégens und der Bilanzwerte getrennt
von den Ubrigen Pensionszusagen im Ausland dargestellt.
Das Netto-Planvermdgen in Héhe von 6.279 (2.312) T€
wurde unter den Finanzanlagen ausgewiesen (vgl. auch
Anhangkapitel — 7.5 Finanzanlagen und langfristige Forderungen).

2024/2025

Deutsch- Deutsch-
inT€ land land

Anwartschaftsbarwerte der

Versorgungszusagen zum 30. Juni 78.112 26.951
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens am 30. Juni 6.016 33.230
Bilanzwerte am 30. Juni 72.096 -6.279

2.887 107.950 81.623 25.464 3.012 110.099
748 39.994 6.478 27.776 733 34.987
2.139 67.956 75.145  -2.312 2.279 75.112
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In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage
erfasst:

Effekte Gesamtergebnisrechnung

2025/2026 2024/2025
Deutsch- Deutsch-
inT€ land land

Dienstzeitaufwand 1.165 1.651 287 1.102 165 1.554
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 2.658 -166 78 2.570 2.694 -54 78 2.718
In der Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasste Betrage 2.915 999 306 4.220 2.981 1.048 243 4.272

Gewinne (-)/Verluste (+) aus der

Neubewertung des Planvermo-

gens (ohne bereits als Zinsertrag

erfasste Betrage) -5 —-2.988 12 —2.981 -161 —-1.547 12 -1.696

Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund

der Veréanderung von finanziellen

Rechnungsannahmen -2.428 -601 -132 -3.161 -450 -754 31 -1.173

Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund

der Veréanderung von demografi-

schen Rechnungsannahmen 0 =717 -62 -779 0 0 82 82

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund
von erfahrungsbedingten

Anpassungen 1.296 409 -206 1.499 331 325 =271 385
Im sonstigen Ergebnis erfasste

Betrdge -1.137 -3.897 -388 -5.422 -280 -1.976 -146 -2.402
Summe (in der Gesamtergebnis-

rechnung erfasste Betrage) 1.778 -2.898 -82 -1.202 2.701 -928 97 1.870

Der Dienstzeitaufwand wird entsprechend einem sachge-
rechten Schlissel in den jeweiligen Funktionsbereichen
im Betriebsergebnis erfasst. Der Nettozinsaufwand bzw.
-ertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdégens verteilte
sich auf folgende Anlageklassen:

2025/2026 2024/2025
Deutsch- Deutsch-
in T€ land land

Industrieanleihen 8.677 8.677 7.755 7.755
Aktienfonds 23.460 748 24.208 18.098 18.831
Konsum 2.853 2.853 2.631 2.631
Finanzen 3.772 3.772 3.354 3.354
Industrie 3.120 3.120 2.393 2.393
Technologie 6.233 6.233 3.982 3.982
Healthcare 2.538 2.538 2.056 2.056
Sonstige 4.944 748 5.692 3.682 733 4.415
Flissige Mittel 1.093 1.093 1.923 1.923
Rickdeckungsversicherungen 6.016 6.016 6.478 6.478
Planvermégen am 30. Juni 6.016 33.230 748 39.994 6.478 27.776 733 34.987
Das Planvermdgen im Ausland betrifft im Wesentlichen Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zum 30. Juni 2026
die USA. zeigt, wie sich der Barwert der Verpflichtung bei einer
Anderung der versicherungsmathematischen Annah-
Fir die Rickdeckungsversicherungen im Inland existiert men verédndern wirde. Dabei wurden keine Korrelatio-
kein aktiver Markt. Flr das restliche Planvermdgen existiert nen zwischen den einzelnen Annahmen berilcksichtigt,
ein aktiver Markt, sodass der beizulegende Zeitwert aus d.h., bei der Variation einer Annahme wurden die Ubrigen
Boérsennotierungen zu entnehmen ist. 63,71 (59,79) % der Annahmen konstant gehalten. Das bei der Ermittlung der
Industrieanleihen weisen ein AAA-Rating auf. Bilanzwerte verwendete Anwartschaftsbarwertverfahren

wurde auch bei der Sensitivitdtsanalyse verwendet.

Sensitivitdtsanalyse

Auswirkung auf Verpflichtung Auswirkung auf Verpflichtung
2025/2026 2024/2025

Annahme- Annahme-
in T€ anderung Abnahme dnderung Abnahme

Rechnungszins +/-100 bps 13.743 -11.243 +/-100 bps 14.163 -11.539
Erwartete jéhrliche Lohn- und

Gehaltssteigerung +/-50 bps -710 756  +/-50 bps -716 779
Erwartete jahrliche Rentensteigerung +/-25 bps -1.709 1.775 +/-25 bps -1.849 1.922
Lebenserwartung +/-1 Jahr -3.000 3.038 +/—1 Jahr -3.135 3.175
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Es werden in den Folgejahren folgende Félligkeiten der
undiskontierten Zahlungen flir Pensionen erwartet:

Erwartete Zahlungen fiir Pensionen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2026/2027
2027/2028
2028/2029
2029/2030
2030/20831
2031/2032-2035/2036

2025/2026
2026/2027
2027/2028
2028/2029
2029/2030
2030/2031-2034/2035

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der Versorgungszusagen fir Pensionen 10,9 (11,3)
Jahre, in den USA 16,0 (16,0) Jahre und firr sonstige
Versorgungszusagen im Ausland 22,2 (22,0) Jahre.

Beitragsorientierte Versorgungsplédne

Neben den beschriebenen Pensionszusagen bestehen
weitere Altersversorgungssysteme, flr die jedoch keine

Aufwand Altersversorgung

2025/2026

2025/2026
5.486 1.156 6.732
5.447 1.217 90 6.754
5.379 1.261 213 6.853
5.335 1.322 99 6.756
5.262 1.383 210 6.855
24.903 7.749 2.065 34.717

2024/2025
5.323 1.094 6.507
5.307 1.196 90 6.593
5.289 1.264 137 6.690
5.259 1.315 253 6.827
5.233 1.400 145 6.778
25.002 7.932 2.230 35.164

Ruckstellungen zu bilden sind, da Uber die Zahlung der
Beitrage hinaus keine weiteren Leistungsverpflichtun-
gen bestehen (beitragsorientierte Plane). Diese umfassen
sowohl allein arbeitgeberfinanzierte Leistungen als auch
Zuschusse fir Entgeltumwandlungen der Arbeitnehmer.

Insgesamt ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2025/2026
folgender Altersversorgungsaufwand:

2024/2025

Deutsch- Deutsch-
in T€ land land

Aufwand beitragsorientierter Pléne 4.780
Dienstzeitaufwand leistungsorien-

tierter Versorgungszusagen 257 1.165
Aufwand Altersversorgung 5.037 2.109

Zudem wurden Beitrage in Hohe von 21.936 (17.674) T€ an
staatliche Rentenversicherungstréger geleistet.

Der Aufwand fiur beitragsorientierte Plane im Inland
betrifft im Wesentlichen die kongruent riickgedeckte
Unterstltzungskasse. Die Beitrage in dieses Versor-
gungswerk betrugen 4.705 (4.489) T€. Zusétzlich wurden
kongruent riickgedeckte Versorgungsleistungen aus

74 5.797 4.802 5.919
228 1.650 287 1.102 165 1.554
302 7.447 5.089 2.014 370 7.473

Gehaltsumwandlungen erteilt, fir die das Planver-
mogen dem Barwert der Verpflichtung in H6he von
6.558 (6.135) T€ entspricht.

Sonstige Riickstellungen

Die Gibrigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Rickstellungen der deutschen Gesellschaften fur Alters-
teilzeit und Treuegeld.
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7.12 Kurzfristiges Fremdkapital

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten beinhalten Darlehensverbindlichkeiten in Deutschland
in Héhe von 144.305 (38.279) T€.

Der deutliche Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkei-

ten gegenlber Kreditinstituten in Deutschland resultiert

im Wesentlichen aus der Umgliederung einer Tranche

des bestehenden Schuldscheindarlehens in Héhe von
107.000 T€ von den langfristigen in die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten, da die Tranche im ersten Quartal
2026/2027 planmaBig zuriickgezahlt wird. In Bezug auf das
Darlehen mit der Europdaischen Investitionsbank wurden
verschiedene Zahlungen fir die einzelnen Tranchen des
Darlehens im aktuellen Berichtsjahr geleistet und glei-
chermaBen stehen innerhalb der nachsten 12 Monate
weitere Rickzahlungen an, sodass ein Betrag in Héhe von
27.073 T€ im Buchwert der kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten enthalten ist.

Die restlichen kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in Hohe von 9.342 (3.731) T€ entfallen

auf Darlehensverbindlichkeiten in der Turkei. Der Anstieg
gegenlber dem Vorjahr resultiert aus der zusétzlichen
Aufnahme kurzfristiger Darlehen im Rahmen der kurzfristi-
gen Finanzierung des Net Working Capitals.

Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von

119.894 (85.144) T€ enthalten Betrage fir das Berichts-
jahr und den noch nicht durch die steuerliche AuBen-
prifung abgeschlossenen Zeitraum. Davon entfallen
114.071 (80.696) T€ auf Ertragsteuern und 5.824 (4.448) T€
auf sonstige Steuern (insbesondere Umsatzsteuer).

Der Anstieg der kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten
resultiert aus Zugédngen von Nutzungsrechten an Leasing-
gegenstédnden, insbesondere fiir Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte und Bauten (vgl. Anhangkapitel

—> 7.15 Leasingverhiltnisse).

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten blieben
gegenlber dem Vorjahr weitgehend stabil und betreffen
mit 93.882 T€ im Wesentlichen personalbezogene Verbind-
lichkeiten wie Boni, variable Vergiltung, Urlaubsanspriiche,
Sozialabgaben und &hnliche Mitarbeiteranspriiche.

Der Zugang der Vertragsverbindlichkeiten auf

18.771 (16.183) T€ ist auf erhdhte erhaltene Anzahlungen
unserer Kunden zurlickzufiihren. Dabei werden erhaltene
Anzahlungen stets innerhalb des ndchsten Geschéaftsjahres
als Umsatzerldse erfasst.

Die Riickerstattungsverpflichtungen befinden sich mit
34.675 (35.447) T€ auf Vorjahresniveau und stehen insbe-
sondere in Zusammenhang mit rickwirkenden Kunden-
boni bzw. Staffelrabatten und Riickgaberechte fir erwar-
tete Retouren.

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Riickstellungen 31.086 30.032
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 153.647 42.010

Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 75 90

Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 153.722 42.100
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 186.089 180.191
Steuerverbindlichkeiten 119.894 85.144
Sonstige kurzfristige finanzi-

elle Verbindlichkeiten 16.672 12.062
Leasingverbindlichkeiten 15.889 14.637
Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 107.793 105.596
Vertragsverbindlichkeiten 18.771 16.183
Riickerstattungs-

verbindlichkeiten 34.675 35.447
Gesamt 684.590 521.392
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Die kurzfristigen Rlckstellungen stellen sich wie folgt dar:

Kurzfristige Riickstellungen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Konsolidie-
rungskreis,
inT€ Wiéhrung
Verpflichtungen aus Absatzgeschéften 12.472 71 11.395 10.342 318 13.279
Ubrige Verpflichtungen 17.560 -203 13.889 9.963 3.476 17.807
Gesamt 30.032 -132 25.284 20.304 3.794 31.086
Konsolidie-
rungskreis,
inT€ Wahrung Verbrauch
Verpflichtungen aus Absatzgeschéaften 10.339 -236 10.135 7.704 62 12.472
Ubrige Verpflichtungen 20.571 -97 10.259 5.417 7.755 17.560
Gesamt 30.910 -333 20.394 13.121 7.817 30.032

Die Verpflichtungen aus Absatzgeschéaften betreffen im
Wesentlichen Gewahrleistungen sowie Verpflichtungen
fUr erhaltene, noch nicht in Rechnung gestellte Dienst-
leistungen (Lizenzen) und Verpflichtungen fur Verkaufs-
provisionen, soweit sie nicht in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen enthalten sind. Die Gbrigen
Verpflichtungen betreffen Risiken aus Rechtsstreitigkei-

ten, Ruckstellungen aus Beschaffungsgeschaften, wie z. B.

Zuchtflachenentschadigungen, sowie sonstige Ruckstel-
lungen, die nicht der Gruppe der Absatzgeschéfte zuge-
ordnet werden kénnen.

7.13 Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgens-
werte und Schulden wurden grundséatzlich basierend auf
den am Bilanzstichtag verfigbaren Marktdaten ermittelt
und einer der drei Hierarchiestufen gemaB IFRS 13 zuge-
ordnet. Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
wurde der vorrangige Markt, also der Markt mit dem groB-
ten Handelsvolumen und der groBten Geschéaftsaktivi-
tat, herangezogen. Existiert dieser Markt fur den betref-
fenden Vermdgenswert bzw. die betreffenden Schulden
nicht, ist der Markt herangezogen worden, der den nach
Berilicksichtigung von Transaktionskosten beim Verkauf

des Vermdgenswerts zu erhaltenden Betrag maximieren
oder den bei Ubertragung der Schuld zu zahlenden Betrag
minimieren wirde. Hierbei handelt es sich um aktive und
zugéngliche Markte fur identische Vermdgenswerte und
Schulden, bei denen sich der beizulegende Zeitwert aus
beobachtbaren, notierten Marktpreisen (Inputfaktoren

der Stufe 1) ergibt. Im laufenden Geschéftsjahr hat die
KWS Gruppe Warenderivate der Stufe 1 zugeordnet.

Die Inputfaktoren der Stufe 2 betreffen Eigenkapitalinstru-
mente (Fondsanteile) sowie derivative Finanzinstrumente,
die zwischen Konzerngesellschaften und Kreditinstituten
abgeschlossen worden sind. Die beizulegenden Zeitwerte
fur solche Finanzinstrumente werden auf Basis von Markt-
daten ermittelt, die eine direkte oder indirekte Verbindung
zum Finanzinstrument haben. Die Inputfaktoren der Stufe 3
sind nicht aus beobachtbaren Marktinformationen ableit-
bar. Im Geschéftsjahr erfolgten keine Umgruppierungen
zwischen den Stufen.

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finan-
ziellen Vermogenswerte (Finanzinstrumente), aufgeteilt in
die Bewertungskategorien nach IFRS 9 stellen sich wie
folgt dar:
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30.06.2026

Finanzielle Vermdgenswerte

Fair Values Buchwerte
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Erfolgswirksam
Fortgefiihrte | Zeitwert im sonstigen zum beizulegenden

in TE Anschaffungskosten Ergebnis Zeitwert Gesamtbuchwert
Finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzanlagen 16.444 5.926 10.567 0 16.493
Sonstige langfristige
Forderungen 75.103 74.919 0 0 74.919

davon derivative

Finanzinstrumente 0 0 0 0 0
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 536.731 536.731 0 0 536.731
Finanzmittelbestand 394.402 394.402 0 0 394.402
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermégenswerte 43.400 42.953 0 447 43.400

davon derivative

Finanzinstrumente 447 0 0 447 447
Gesamt 1.066.081 1.054.932 10.567 447 1.065.946

30.06.2025

Finanzielle Vermégenswerte

Fair Values Buchwerte
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Erfolgswirksam
Fortgefiihrte | Zeitwert im sonstigen zum beizulegenden
in T€ Anschaffungskosten Ergebnis Zeitwert Gesamtbuchwert
Finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzanlagen 13.706 5.783 7.923 0 13.706
Sonstige langfristige
Forderungen 10.806 10.166 0 639 10.806
davon derivative
Finanzinstrumente 639 0 0 639 639
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 489.330 489.330 0 0 489.330
Finanzmittelbestand 373.987 373.987 0 0 373.987
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte 33.022 33.022 0 0 33.022
davon derivative
Finanzinstrumente 0 0 0 0 0
Gesamt 920.852 912.290 7.923 639 920.852
Die Finanzanlagen umfassen eine Darlehensforderung, die der allgemein anerkannten Bewertungsmethoden ermit-
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet wird und telt, die auf direkt und indirekt beobachtbaren Marktdaten
deren Fair Value zum Bilanzstichtag leicht Gber dem Buch- basieren.
wert lag. Weiterhin umfassen die Finanzanlagen deriva-
tive Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert Bei Wahrungsderivaten entsprechen die beizulegen-
bewertet und bilanziert werden. Der beizulegende Zeitwert den Zeitwerte den Barwerten der mit diesen Bilanz-
der in den Finanzanlagen enthaltenen langfristigen Fonds- positionen verbundenen Zahlungen. Es handelt sich
anteile und des Planvermdégens wird unter Anwendung hierbei im Wesentlichen um Devisentermin- und
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss
Devisenswapgeschéfte. Die Bewertung erfolgte dabei nordamerikanischen Maisgeschéfts, deren Fair Values zum
jeweils auf Basis notierter Devisenkurse und am Markt Bilanzstichtag leicht tiber deren Buchwerten lagen.
erhaltlicher Zinsstrukturkurven sowie unter Bericksichti-
gung der Kontrahentenrisiken. Warenderivate werden im Die beizulegenden Zeitwerte der kurzfristigen Forde-
Wesentlichen basierend auf den aktuellen Marktpreisen rungen entsprachen zum Stichtag ndherungsweise den
bewertet. Buchwerten.
Die langfristigen Forderungen umfassen im Wesentlichen Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziel-
die langfristigen Kaufpreisforderungen im Zusammen- len Verbindlichkeiten (Finanzinstrumente), aufgeteilt in die
hang mit der VerauBerung des siidamerikanischen und Bewertungskategorien nach IFRS 9, stellen sich wie folgt dar:

30.06.2026

FlnanZ|eIIe Verbindlichkeiten
Fair Values Buchwerte
Erfolgswirksam
Fortgefiihrte zum beizulegenden
in TE Anschaffungskosten Zeitwert Gesamtbuchwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 230.686 249.341 0 249.341

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 0 0 0 0

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 480 480 480
davon derivative Finanzinstrumente 480 480 480

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1563.722 1583.722 0 1563.722

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 186.089 186.089 0 186.089

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 16.672 16.672 0 16.672
davon derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0

Gesamt 587.648 605.824 480 606.303

30.06.2025

Finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwerte

FairValves | Buchwete |
Erfolgswirksam
Fortgefiihrte zum beizulegenden
in TE Anschaffungskosten Zeitwert Gesamtbuchwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 371.405 393.449 0 393.449

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 3 3 0 3

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 42.100 42.100 0 42.100

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 180.191 180.191 0 180.191

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12.062 11.945 117 12.062
davon derivative Finanzinstrumente 117 0 117 117

Gesamt 605.762 627.688 117 627.805
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte langfristiger
Finanzverbindlichkeiten erfolgte auf Basis diskontierter
Cashflows. Zu diesem Zweck wurden Zinssétze vergleichba-
rer Transaktionen sowie Zinsstrukturkurven herangezogen.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

(ausgenommen Derivate) wird aufgrund der Uberwiegend
kurzen Laufzeiten davon ausgegangen, dass die Buch-
werte dieser Instrumente den beizulegenden Zeitwerten
entsprechen.

Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden:

30.06.2026 30.06.2025
inTe | stiet | Swfe2| Sufed | Gesamt| Stufel  Sufe2| Swfed | Gesamt

Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem.

IFRS 9 0 447
Finanzanlagen 0 10.567
Finanzielle Vermdgenswerte 0 11.015
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem.

IFRS 9 0 480
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 480

Die folgende Tabelle stellt die in der Konzerngesamtergeb-
nisrechnung beriicksichtigten Nettoergebnisse der Finanz-
instrumente je Bewertungskategorie dar:

Nettoergebnisse der Finanzinstrumente
(Gewinn(+)/Verlust(-))

Eigenkapitalinstrumente
erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis

-1.164 -2.320

Finanzielle Vermbégenswerte
erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert 446

Finanzielle Vermbgens-
werte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten

1.028

4.971 7174

Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten

-10.533 —-8.497

Finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert

-1.154 -1.625

0 447 0 639 0 639
0 10.567 0 7.923 0 7.923
0 11.015 0 8.562 0 8.562
0 480 0 117 0 117
0 480 0 117 0 117

Das Nettoergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Eigenkapital-
instrumenten beinhaltet Ertrage aus unkindbaren Beteili-
gungen an Investmentfonds.

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten beinhaltet ausschlieBlich Marktwertande-
rungen derivativer Finanzinstrumente.

Das Nettoergebnis aus zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten enthalt
hauptséchlich Effekte aus Anderungen in den Wertberichti-
gungen und Zinseffekte.

Das Nettoergebnis aus zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus Zinsaufwand.
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Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschéaftspart-
ner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstru-
ments oder Kundenvertrags nicht nachkommt und dadurch
ein finanzieller Verlust entsteht. Die KWS Gruppe ist vor
allem im Rahmen ihrer operativen Tatigkeiten bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen Ausfallrisiken
ausgesetzt.

Zur Steuerung der Ausfallrisiken aus Kundenforderungen
erfolgt eine regelméaBige Bonitdtsanalyse entsprechend der
Hoéhe des Kreditvolumens. Sofern das Kreditrisiko eines
Kunden als hoch eingestuft wird, wird dieses durch Sicher-
heiten gemindert. Hierzu z&hlen insbesondere Kreditversi-
cherungen, Vorauszahlungen, Anzahlungen, Schuldscheine
sowie Burgschaften. Je nach Vertragsgestaltung wird

auch der Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden verein-
bart. Fir unsere Kunden werden Kreditlimits festgelegt.
Kreditlimits, ausstehende Forderungen sowie Forderungs-
einzug werden in regelméaBigen Sitzungen des Kreditaus-
schusses analysiert. Fir Angaben zur Ausfallrisikoposition
zum 30. Juni 2026 verweisen wir auf das Anhangkapitel

— 7.7 Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte.

Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen
erfolgt zentral im Bereich Treasury. Zur Risikominimierung
werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter
Limits mit Banken und Partnern getatigt, die ausschlieBlich
ein Investment Grade besitzen. Die Einhaltung der Risiko-
limits wird laufend Gberwacht. Eine Anpassung der Limits
erfolgt in Abhangigkeit vom Kreditvolumen nur durch
Freigabe der jeweiligen Geschéftsfliihrung bzw. bei der
KWS SAAT SE & Co. KGaA durch den Vorstand.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass zur Begleichung
von falligen Zahlungsverpflichtungen die Zahlungsmittel
nicht (fristgerecht) beschafft werden kénnen.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt wahrungstbergreifend
Uber ein Cashpooling-System durch die zentrale Treasury-
Einheit. Der Liquiditatsbedarf wird grundsatzlich tGber die
Cash-Planung ermittelt und ist Gber fliissige Mittel sowie
zugesagte Kreditlinien gedeckt.

Im Rahmen des Liquiditditsmanagements achtet die

KWS Gruppe darauf, die im Rahmen von bestimmten
verzinslichen Darlehen vereinbarten Financial Covenants,
die sich auf die Kapitalstruktur beziehen, einzuhalten. Die
Nichteinhaltung dieser Auflagen berechtigt die Kreditge-
ber der betroffenen Darlehensvertrage zur Kiindigung. Im
Geschéftsjahr 2025/2026 wurden sdmtliche vereinbarten
Financial Covenants eingehalten.

Im Rahmen der Erneuerung der syndizierten Kreditlinie im
Vorjahr (vgl. Anhangkapitel = 7.8 Finanzmittelbestand) haben
die beteiligten Banken auf die Vereinbarung von Financial
Covenants verzichtet, sodass Financial Covenants aktuell
nur noch mit der Européischen Investitionsbank bestehen.

Die folgende Tabelle zeigt die Liquiditatsanalyse der
KWS Gruppe flr nicht derivative sowie derivative finan-
zielle Verbindlichkeiten. Die Tabelle basiert auf vertrag-
lich vereinbarten, undiskontierten Zahlungsstrémen
(Zins- und Tilgungszahlungen):

Liquiditdtsanalyse finanzieller Verbindlichkeiten, Geschéftsjahr 2025/2026

Cashflows

30.06.2026 Restlaufzeit
in T€ 30.06.2026 gesamt <1 Jahr

Restlaufzeit
>1 Jahr und Restlaufzeit
<5 Jahre >5 Jahre

Finanzverbindlichkeiten 403.062 425.227 161.123 194.717 69.387
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 186.089 186.089 186.089 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16.672 16.672 16.672 0 0
Leasingverbindlichkeiten 53.729 62.889 16.863 30.096 15.930
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 659.553 690.877 380.747 224.813 85.317
Zahlungsanspruch 0 0 0 0 0
Zahlungsverpflichtung 480 480 0 480 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 480 480 0 480 0
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Liquiditdtsanalyse finanzieller Verbindlichkeiten, Geschéaftsjahr 2024/2025

30.06.2025 Restlaufzeit
in T€ 30.06.2025 gesamt <1 Jahr

Restlaufzeit
>1 Jahr und Restlaufzeit
<5 Jahre >5 Jahre

Finanzverbindlichkeiten 435.549 460.698 45.717 309.157 105.824
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 180.195 180.195 180.191 3 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.945 11.945 11.945 0 0
Leasingverbindlichkeiten 47.985 55.585 15.181 27.994 12.410
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 675.674 708.423 253.034 337.155 118.234
Zahlungsanspruch 0 0 0 0 0
Zahlungsverpflichtung 117 117 117 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 117 117 117 0 0

Die Cashflows der derivativen finanziellen Verbindlichkei-
ten fur Devisentermingeschéfte sind undiskontiert auf Brut-
tobasis dargestellt. Diese derivativen Finanzinstrumente
werden brutto ausgeglichen. Bei den Warenderivaten ist
ein Nettoausgleich vorgesehen. Die Darstellung der Cash-
flows erfolgt entsprechend auf Nettobasis.

Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko besteht darin, dass der Fair Value oder
kunftige Cashflows eines Finanzinstrumentes aufgrund

von Wechselkursanderungen Schwankungen ausgesetzt
werden. Das Wahrungsrisiko der KWS Gruppe entsteht

vor allem aus Warenlieferungen, Dienstleistungen und
Finanzierungstatigkeiten mit ausldndischen Tochterunter-
nehmen. Um Wé&hrungsrisiken im Rahmen der operativen
Geschéftstatigkeit zu reduzieren, setzt die KWS Gruppe in
volatilen Wahrungsraumen verstéarkt auf Vorauszahlungen
und kurzfristigen Rechnungsausgleich. Zum Teil erfolgt
auch ein Hedging von Kundenforderungen. Zur Absiche-
rung der Wahrungsrisiken aus konzerninternen Finanzie-
rungen werden derivative Finanzinstrumente (Devisenter-
mingeschéafte und Devisenswaps) abgeschlossen. Dabei
wird darauf geachtet, dass das derivative Finanzinstrument
dem abzusichernden Risiko entspricht.

Zur Bestimmung des Wahrungsrisikos wurde die Sensi-
tivitat bei Wahrungsénderungen ermittelt. Die ermittelten
Werte beziehen sich auf den Bestand von Finanzinstru-
menten zum Bilanzstichtag und zeigen den hypotheti-
schen Effekt auf das Ergebnis bzw. das Eigenkapital fur
ein Jahr. Der US-Dollar ist nach dem Euro die bedeu-
tendste Wéhrung in der KWS Gruppe. Das Wé&hrungsrisiko
resultiert aus konzerninternen Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finan-
zierungstatigkeit. Der EUR/USD Durchschnittskurs lag im
Geschéftsjahr bei 1,17 (1,09). Ein um 10 % schwéacherer
US-Dollar wiirde zu einem Mehrertrag von 4.306 (5.919) T€

fuhren. Ein um 10 % starkerer US-Dollar hatte einen Mehr-
aufwand von 4.306 (5.919) T€ zur Folge.

Darliber hinaus wurde eine Sensitivitat flir den Russi-
schen Rubel (RUB) und die Tirkische Lira (TRY) ermit-
telt. Der EUR/RUB Durchschnittskurs lag im Geschéafts-
jahr bei 91,46 (98,91), der EUR/TRY Durchschnittskurs bei
53,10 (46,55).

Ein um 10 % schwécherer Rubel wiirde zu einem Mehrer-
trag von 910 (320) T€ fihren. Ein um 10 % starkerer Rubel
héatte einen Mehraufwand von 910 (320) T€ zur Folge. Eine
um 10 % schwachere Tlrkische Lira wirde zu einem Mehr-
ertrag von 229 (1.028) T€ fuhren. Eine um 10 % stérkere
Turkische Lira hatte einen Mehraufwand von 229 (1.028) T€
zur Folge.

Alle anderen Wé&hrungen sind grundsétzlich von unterge-
ordneter Bedeutung.

Zinsdnderungsrisiken

Das Zins&nderungsrisiko besteht darin, dass der Fair Value
oder klinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
der Marktzinssatzanderungen Schwankungen ausgesetzt
werden.

Das Zinsé&nderungsrisiko wird durch ein ausgegliche-

nes Portfolio von fest und variabel verzinslichen Darlehen
gesteuert. Bei einem hohen Risiko der Zinsvariabilitat im
Portfolio werden Zinsswaps abgeschlossen. Dabei tauscht
die KWS Gruppe mit einem Vertragspartner in festgeleg-
ten Zeitabstanden die unter Bezugnahme auf einen vorab
vereinbarten Nennbetrag ermittelte Differenz zwischen
festverzinslichen und variabel verzinslichen Betragen.
Darliber hinaus werden von der KWS Gruppe Zinscollars
eingesetzt, um eine bestimmte Zinsbreite zu sichern.
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Die Zinssensitivitat ist ein MaB zur Darstellung des Zinsri-
sikos. Die Zinssensitivitdtsanalyse wurde fiir den Bestand
von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung zum
Bilanzstichtag durchgefuhrt und zeigt den hypotheti-
schen Effekt auf das Ergebnis flr ein Jahr. Zur Berech-
nung wurden zuerst die zinsvariablen Bestandteile der
Zinsaufwendungen und -ertrdge der KWS Gruppe ermit-
telt. In einer Szenario-Analyse wurden die Auswirkungen
einer Erhéhung/Senkung des relevanten zugrunde liegen-
den Kapitalmarktzinssatzes um 1 Prozentpunkt (100 Basis-
punkte) auf das Zinsergebnis errechnet. Im Falle des
Anstiegs sdmtlicher relevanter Zinssatze um 1 Prozent-
punkt wirde sich ein zusétzlicher Zinsaufwand in Héhe
von 93 (34) T€ ergeben. Eine Senkung des Zinssatzes um
1 Prozentpunkt wiirde zu einem Mehrertrag von 93 (34) T€
fahren.

Rohstoffpreisrisiken

Die Preisvolatilitat bestimmter Agrarrohstoffe hat Auswir-
kungen auf die KWS Gruppe. Bei Beschaffungsgeschaften
ist die KWS Gruppe teilweise einem Risiko durch schwan-
kende Marktpreise fur Agrarrohstoffe ausgesetzt.

Um die Auswirkungen des Marktpreisrisikos auf das opera-
tive Ergebnis abzumildern, setzt die KWS Gruppe zum Teil
derivative Finanzinstrumente zur Absicherung ein. Dabei
kommen diverse Warentermingeschéfte (Forwards, Optio-
nen und Swaps) zur Anwendung.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Ausgewahlte Rohstoffpreissicherungsgeschéfte kénnen
unter Anwendung von Hedge Accounting gemé&B IFRS 9
bilanziert werden, d. h. erfolgsneutral im sonstigen Ergeb-
nis erfasst werden. Eine solche Designation wurde im
Berichtsjahr nicht vorgenommen, sodass die Wertdnderun-
gen der bestehenden Rohstoffderivate unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Wie im Vorjahr haben samtliche Wéhrungs- und Rohstoffsi-
cherungsgeschéfte eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die Zinssicherungsgeschéafte haben eine Restlaufzeit von
Uber einem Jahr.

Bei der Analyse des Marktpreisrisikos wird eine Sensiti-

vitatsanalyse basierend auf dem Bestand der Finanzins-
trumente zum Bilanzstichtag durchgefuhrt. Die ermittel-

ten Werte zeigen die hypothetischen Auswirkungen einer
Anderung der Terminmarktnotierungen um 10 % auf das

operative Ergebnis fir ein Jahr.

Ein Anstieg des Jahresendpreises flir Warentermin-
geschéfte um 10 % wirde zu einem Mehraufwand von

62 (78) T€ fuhren. Bei einer Senkung des Jahresendpreises
um 10 % wirde ein Mehrertrag von 62 (78) T€ entstehen.

7.14 Sicherungsbeziehungen und derivative Finanzinstrumente

Sicherungsgeschifte und derivative Finanzinstrumente

30.06.2026

30.06.2025

Beizulegender Beizulegender
inT€ Nominalvolumen | Nettobuchwerte Zeitwert | Nominalvolumen | Nettobuchwerte Zeitwert

Wahrungssicherungen 17.925 -479
Zinssicherungen 0 0
Rohstoffsicherungen 1.064 446
Gesamt 18.989 -32

—479 11.111
0 0 0 0
446 2.204 -117 =117
-32 13.315 522 522
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7.15 Leasingverhaltnisse
Buchwerte der Nutzungsrechte

Grundstlicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 31.856 25.758
Technische Anlagen und

Maschinen 1.370 1.189
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 14.620 15.725
Gesamt 47.845 42.673

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden Zugénge von
Nutzungsrechten an Leasinggegenstédnden in Hohe

von 26.826 (15.272) T€ bilanziert. Diese entfallen mit
14.624 (3.226) T€ auf ,,Grundstiicke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten” (hauptsachlich fir den Bereich der
Forschung & Entwicklung sowie fur die landwirtschaftli-
chen Betriebe), mit 881 (617) T€ auf ,Technische Anlagen
und Maschinen® (hauptsachlich Lager- und landwirtschaft-
liche Fahrzeuge) sowie mit 11.321 (11.429) T€ auf ,Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung” (nahezu
ausschlieBlich im Zusammenhang mit dem Leasing von
Firmenfahrzeugen).

Im Berichtsjahr erfolgten folgende planmaBige Abschrei-
bungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden:

PlanmaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte
an Leasinggegenstdnden

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 5.872 5.750
Technische Anlagen und

Maschinen 715 737
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 11.595 9.122
Gesamt 18.182 15.610

Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhéltnisse sowie
fur Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermégens-
werte beliefen sich in der Berichtsperiode auf insgesamt
19.301 (17.417) TE.

An unsere Aktionare
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Zum 30. Juni 2026 betrugen die kurzfristigen Leasing-
verbindlichkeiten 15.889 (14.637) T€ und die langfristigen
37.841 (33.349) T€. Die Falligkeitsanalyse der Leasingver-
bindlichkeiten ist im Anhangkapitel — 7.13 Finanzinstrumente
dargestellt. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2025/2026
Leasingzahlungen (Tilgung) in H6he von 17.682 (15.294) T€
getéatigt. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von
Leasingverbindlichkeiten beliefen sich auf 3.201 (2.763) T€.

Grundsatzlich werden Leasingvereinbarungen ohne Verlan-
gerungs- oder Kiindigungsoptionen abgeschlossen. Fir
bestehende Verldngerungsoptionen fur einen Immobi-
lienmietvertrag wurden mégliche Zahlungsmittelabflisse

in Hohe von 25.575 (25.049) T€ bei der Ermittlung der
Leasingverbindlichkeit nicht berlcksichtigt, weil es aktuell
nicht hinreichend sicher ist, dass diese ausgetibt werden.

Die KWS Gruppe tritt auch als Leasinggeber in Leasing-
verhéltnissen auf. Derzeit besteht ein langfristiger Unter-
mietvertrag, welcher im Verhéltnis zum Hauptmietvertrag
als Finanzierungsleasing eingestuft wird. Die Zinser-
trédge betrugen 94 (114) T€. Das Untermietverhaltnis

wird unter den langfristigen sonstigen Forderungen mit
1.645 (2.218) T€ und den kurzfristigen sonstigen Forde-
rungen mit 722 (664) T€ ausgewiesen. Die jdhrlichen
Leasingeinnahmen aus dem Untermietverhéltnis betragen
825 (828) T€. Der Leasingvertrag enthélt eine Klausel, die
eine jahrliche Anpassung der Leasingrate je nach Markt-
verhéltnissen erlaubt.

7.16 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlosse-

nen Investitionen, im Wesentlichen in das Sachanlage-

vermdgen sowie das sonstige Bestellobligo, betragen

22.344 (34.726) T€.

Gegentber Dritten bestehen zum Bilanzstichtag Garantien
in Hohe von insgesamt 13.965 (137.617) T€. Der deutliche
Ruckgang gegenlber dem Vorjahr resultiert im Wesentli-
chen aus dem Wegfall von Garantien fur Verpflichtungen
des Gemeinschaftsunternehmens AGRELIANT GENETICS
LLC, die im Vorjahr noch 123.467 T€ betrugen. Seit Voll-
zug des Verkaufs im ersten Quartal des Geschéftsjahres
2025/2026 bestehen diese Garantien nicht mehr.

Zum Abschlussstichtag bestanden Eventualverbindlich-
keiten in Hohe von 553 (114) T€. Diese betreffen mdgliche
Verpflichtungen, deren Inanspruchnahme nicht Gberwie-
gend wahrscheinlich ist.

Geschaftsbericht 2025/2026 | KWS Gruppe 192



Il
W)

8 Erlauterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung erklért die Verdnderung des
Finanzmittelfonds der KWS Gruppe aus den drei Berei-
chen laufende Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstéatigkeit, wobei in der Kapitalflussrechnung
die drei Bereiche auch getrennt fiir den fortgeftihrten und
den aufgegebenen Geschéaftsbereich dargestellt werden.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die Einflisse von Wechselkursdnderungen und von Veran-
derungen des Konsolidierungskreises wurden — mit
Ausnahme derjenigen auf den Finanzmittelfonds — bereits
bei den jeweiligen Bilanzposten eliminiert.

Der Finanzmittelfonds setzt sich unverédndert aus kurzfristi-
gen Wertpapieren und fliissigen Mitteln zusammen.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich dieses Jahr sowie
im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung Finanzverbindlichkeiten

Cashflows Nicht zahlungswirksame Verdnderungen

Umgliederung
Cashflow
aufgegebener Sonstige
Geschafts- Neue Vertrage Verdnderun-
in TE 30.06.2025 bereich IFRS 16 gen

Konzern
(inkl. aufgegebener
Geschaftsbereich)

Finanzverbindlichkeiten

30.06.2026

435.549
47.985

-32.067 0 -420 0 0
-20.882 0 83 27.016 -473

Cashflows Nicht zahlungswirksame Verdnderungen

Umgliederung

403.062

Leasingverbindlichkeiten 53.729

aufgegebener
Geschafts- Sonstige
bereich Neue Vertrage Veréanderun-

in TE 30.06.2024 (IFRS 5) IFRS 16 gen 30.06.2025
Konzern
(inkl. aufgegebener
Geschiftsbereich)
Finanzverbindlichkeiten 607.455 -173.810 2.804 -900 0 0 435.549
Leasingverbindlichkeiten 51.406 -18.075 -63 -1.146 15.272 591 47.985

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage in
Héhe von 52.032 (93.525) T€ beziehen sich u.a. auf die
Bewertung von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Derivaten sowie das Ergebnis aus at equity
bilanzierten Finanzanlagen und Effekte aus der Anwendung
von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern®.
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9 Sonstige Erlauterungen

9.1 Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Bilanzgewinn der KWS SAAT SE & Co. KGaA betragt
298.970 (284.292) T€.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, einen Betrag
von 42.900 (41.250) T€ zur Ausschittung einer Dividende
von 1,30 (1,25) € auf jede der insgesamt 33.000.000 Stlick-
aktien zu verwenden.

9.2 Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des
Vorstands sowie ehemaliger Aufsichtsrats-
mitglieder und Vorstandsmitglieder der
KWS SAAT SE & Co. KGaA

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch

Beschluss der Hauptversammlung im Dezember 2017

auf eine reine Festvergltung umgestellt. Mitglieder des

Aufsichtsrats, die einem Ausschuss angehéren — mit

Ausnahme des Aufsichtsratsvorsitzenden — erhalten hier-

flr eine zusatzliche feste Vergltung. Die Gesamtbeziige

der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 790 (745) T€
ohne Umsatzsteuer. Die Gesamtbeziige des Aufsichts-
rats der KWS SE, der persoénlich haftenden Gesellschafte-
rin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, betrugen im Berichtsjahr

670 (620) T€ ohne Umsatzsteuer.

Die Gesamtbezlige des Vorstands flr das Geschafts-
jahr 2025/2026 belaufen sich auf 5.518 (6.263) T€. Die auf
Basis des Ergebnisses nach Steuern der KWS Gruppe

Nahestehende Unternehmen und Personen

Erbrachte Lieferungen Empfangene Lieferungen
und Leistungen und Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten
in T€

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

ermittelten variablen Bezlige setzen sich aus einer
Tantieme, einer ESG-Vergltungskomponente und einem
Long-Term-Incentive zusammen. Die Tantieme betragt
insgesamt 2.654 (2.979) T€, die ESG-Vergitung belauft
sich auf 408 (238) T€ und aus der Long Term Incentive
Tranche ergeben sich dabei Bezlige in H6he von 404 T€
(Vorjahr: 667 T€).

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 329 (324) T€. Die Pensions-
rickstellungen fir diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2026 auf 3.675 (3.881) T€ nach Verrechnung mit
entsprechendem Deckungsvermdgen.

9.3 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen
Als Geschéfte mit nahestehenden Personen gelten geman
IAS 24 alle Geschéfte, die von Unternehmen oder naturli-
chen Personen oder deren nahen Familienangehdérigen mit
dem berichtenden Unternehmen abgeschlossen werden,
wenn diese Person zum Beispiel das berichtende Unter-
nehmen beherrscht oder eine Position im Management
bekleidet.

Die KWS SE als persénlich haftende Gesellschafterin
erbringt die Dienstleistungen im Bereich der Geschéfts-
fUhrung fir die KWS SAAT SE & Co. KGaA. Die KWS SE

gilt daher ebenso wie ihre jeweiligen Gesellschafter, die
wenigstens maBgeblichen Einfluss aufweisen, als naheste-
hendes Unternehmen bzw. nahestehende Person.

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

KWS SE 0

At equity bilanzierte
Gemeinschaftsunter-
nehmen 0

At equity bilan-
zierte assoziierte

Unternehmen 0 0 411

Sonstige naheste-
hende Personen oder

Unternehmen 89 42 0

7.366

11.771 0

6.316 0 0 7.189 6.225
7.428 0 11.273 0 3.425
396 0 0 0 8

0 0 0 0 0
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Im Rahmen des operativen Geschéfts bezieht KWS welt-
weit Warenlieferungen und Dienstleistungen von zahlrei-
chen Geschéftspartnern. Darunter sind auch Unternehmen,
an denen KWS beteiligt ist oder auf die Vertreter des KWS
Aufsichtsrats einen maBgeblichen Einfluss ausiben.

Bei erbrachten Leistungen gegentiber Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen handelt es
sich vor allem um bestehende Lizenzvereinbarungen,
wahrend die von Gemeinschaftsunternehmen bezogenen
Leistungen hauptsachlich Forschungsaktivitdten betref-
fen. Der Rickgang des Transaktionsvolumens gegenuber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf
der Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT GENE-
TICS INC. und AGRELIANT GENETICS LLC (vgl. Anhang-
kapitel = 4.2 Sonstige zur VerauBerung gehaltene Vermégens-
werte und VerauBerungsgruppen). Seit dem Verkauf entfallen
die entsprechenden Leistungsbeziehungen mit diesen
Gesellschaften.

Geschifte mit nahestehenden Gesellschaften erfolgen
grundsétzlich zu marktiblichen Bedingungen und sind
hinsichtlich des Volumens fiir die KWS Gruppe von unter-
geordneter Bedeutung.

Die Vorstandsvergiitung umfasst kurzfristig fallige Leistun-
gen, aktienbasierte Leistungen und Leistungen nach Been-
digung der Arbeitsverhéltnisse. Individualisierte Angaben
zur Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind

im Vergutungsbericht dargestellt. Der Vergltungsbericht
findet sich auf unserer Internetseite unter der Adresse:

w www.kws.de

Dariber hinaus lagen im Geschéaftsjahr 2025/2026
fir nahestehende Personen keine berichtspflichtigen
Geschéftsvorfélle und Rechtsgeschéfte vor.

9.4 Offenlegung

Nachfolgende Tochterunternehmen in der Rechtsform
einer Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264 Abs. 3 HGB
haben beziglich der Aufstellung und beztglich der Offen-
legung von der Befreiungsvorschrift geméaB § 264 Abs. 3
HGB Gebrauch gemacht:

KWS LOCHOW GmbH, Bergen

KWS Landwirtschaft GmbH, Einbeck
Betaseed GmbH, Frankfurt am Main
KWS SAATFINANZ GmbH, Einbeck
Kant-Hartwig & Vogel GmbH, Einbeck

An unsere Aktionare
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Agromais GmbH, Everswinkel

KWS Berlin GmbH, Berlin

KWS INTERSAAT GmbH, Einbeck
Euro-Hybrid Gesellschaft fur
Getreidezlichtung mbH, Einbeck

m KWS Klostergut Wiebrechtshausen GmbH,
Northeim-Wiebrechtshausen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA stellt den Konzernabschluss
far den groéBten und kleinsten Kreis an Unternehmen auf.

9.5 Abschlusspriifung

Am 3. Dezember 2025 hat die Hauptversammlung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA die EY GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, fir das Geschéfts-
jahr 2025/2026 als Abschlussprifer gewahlt.

Honorare des Konzernabschlusspriifers
gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

a) flr Abschlussprifung 1.088 1.099
b) fir andere Bestéatigungs-

leistungen 213 235
c) fur Steuerberatungs-

leistungen 0 0
d) fiir sonstige Leistungen 21 21
Gesamthonorar 1.321 1.354

Andere Bestéatigungsleistungen umfassen im Geschéaftsjahr
2025/2026 im Wesentlichen Nichtprifungsleistungen aus
der freiwilligen Priifung der nichtfinanziellen Erklarung und
der Prifung des Vergltungsberichts.

9.6 Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung ergeben, die nach dem Schluss des Geschéftsjah-
res eingetreten sind und Einfluss auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KWS Gruppe
haben kénnten.

9.7 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung

zum Corporate Governance Kodex wurde von der

KWS SAAT SE & Co. KGaA im September 2025 abgegeben
und den Aktionéren auf der Unternehmenshomepage unter
W www.kws.de/corporate-governance zuganglich gemacht.
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9.8 Anteilsbesitzliste
Anteilsbesitzliste gemaBs § 313 Abs. 2 HGB

Geschaftsjahr 2025/2026

Anteil KWS SAAT bzw.
des unmittelbaren Gesell-
Name und Sitz der Gesellschaft schafters am Kapital

Gesamt in %

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen (unmittelbare Beteiligungen)

Inland

AGROMAIS GMBH, Everswinkel EUR 100,00 1
BETASEED GMBH, Eschborn EUR 100,00 1
EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH, Einbeck EUR 100,00
KANT-HARTWIG & VOGEL GMBH, Einbeck EUR 100,00 1
KWS BERLIN GMBH, Berlin EUR 100,00 1
KWS INTERSAAT GMBH, Einbeck EUR 100,00 1
KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH,

Northeim-Wiebrechtshausen EUR 100,00

KWS LANDWIRTSCHAFT GMBH, Einbeck EUR 100,00 1
KWS LOCHOW GMBH, Bergen EUR 100,00 1
KWS SAATFINANZ GMBH, Einbeck EUR 100,00

Ausland

KWS BULGARIA EOOD., Sofia/Bulgarien EUR 100,00

KWS SEMENA S.R.O., Bratislava/Slowakei EUR 100,00

KWS SRBIJA D.O.0O., Neu Belgrad/Serbien RSD 100,00
SEMILLAS KWS CHILE LTDA., Rancagua/Chile CLP 100,00

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen (mittelbare Beteiligungen)

Ausland

BEIJING KWS AGRICULTURE TECHNOLOGY CO., LTD., Peking/China CNY 100,00 7
BETASEED FRANCE S.A.R.L., Bethune/Frankreich EUR 100,00 2
BETASEED RUS LLC, Moskau/Russland RUB 100,00 19
BTS TURKEY TARIM TICARET LIMITED SIRKETI, Eskisehir/Turkei TRY 100,00 2
EUROPSEEDS B.V., Enkhuizen/Niederlande EUR 100,00 14
KLEIN WANZLEBENER SAATZUCHT MAROC S.A.R.L.A.U., Casablanca/

Marokko MAD 100,00 8
KWS AUSTRIA SAAT GMBH, Wien/Osterreich EUR 100,00 2
KWS BEL LLC, Minsk/Belarus BYN 100,00 7
KWS BENELUX B.V., Roosendaal/Niederlande EUR 100,00 2
KWS BRASIL LTDA., Campinas/Brasilien BRL 100,00 2
KWS CEREALS USA LLC, Champaign/USA usD 100,00 3
KWS FRANCE S.A.R.L., Roye/Frankreich EUR 100,00 2
KWS GATEWAY RESEARCH CENTER LLC, St. Louis/USA usD 100,00 3
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Anteil KWS SAAT bzw.
des unmittelbaren Gesell-
Name und Sitz der Gesellschaft schafters am Kapital

KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V., Roosendaal/Niederlande EUR 100,00 5
KWS INTERNATIONAL HOLDING Il B.V., Roosendaal/Niederlande EUR 100,00 2
KWS ITALIA S.P.A., Forli/Italien EUR 100,00 2
KWS KUBAN 0.0.0., Krasnodar/Russland RUB 100,00 6
KWS LOCHOW POLSKA SP.Z O.0., Kondratowice/Polen PLN 100,00 2
KWS MAGYARORSZAG KFT., Gyér/Ungarn HUF 100,00 2
KWS MAIS FRANCE S.A.R.L., Champol/Frankreich EUR 100,00 2
KWS MOMONT RECHERCHE S.A.R.L., Mons-en-Péveéle/Frankreich EUR 100,00 10
KWS MOMONT S.A.S., Mons-en-Pévele/Frankreich EUR 100,00 2
KWS OSIVA S.R.O, Velké Mezifi¢i/Tschechien CZK 100,00 2
KWS PARAGUAY SRL, Asuncion/Paraguay PYG 100,00 19
KWS PERU S.A.C., Lima/Peru PEN 100,00 4
KWS PODILLYA T.O.V., Kiew/Ukraine UAH 100,00 9
KWS POLSKA SP.Z 0.0., Posen/Polen PLN 100,00 2
KWS R&D INVEST B.V., Emmeloord/Niederlande EUR 100,00 2
KWS R&D RUS LLC, Lipezk/Russland RUB 100,00 6
KWS RUS 0.0.0., Lipezk/Russland RUB 100,00 16
KWS SCANDINAVIA A/S, Guldborgsund/Danemark DKK 100,00 2
KWS SEEDS CANADA, LTD., Calgary/Kanada CAD 100,00 2
KWS SEEDS INC., Bloomington/USA uUsD 100,00 2
KWS SEEDS INDIA PRIVATE LIMITED, Neu-Delhi/Indien INR 100,00 18
KWS SEEDS LLC, Bloomington/USA usD 100,00 3
KWS SEMILLAS CANARIAS S.L.U., Gran Canaria/Spanien EUR 100,00 2
KWS SEMILLAS IBERICA S.L., Zaratan/Spanien EUR 100,00 2
KWS SEMINTE S.R.L., Bukarest/Rumanien RON 100,00 17
KWS SJEME D.0O.0., Osijek/Kroatien HRK 100,00 2
KWS SUISSE S.A., Basel/Schweiz CHF 100,00 2
KWS TURK TARIM TICARET A.S., Eskisehir/Turkei TRY 100,00 2
KWS UK LTD., Thriplow/GroBbritannien GBP 100,00 20
KWS UKRAINA T.0.V., Kiew/Ukraine UAH 100,00 21
KWS VEGETABLES B.V., Andijk/Niederlande EUR 100,00 2
KWS VEGETABLES ITALIA S.R.L: A SOCIO UNICO, Noceto/Italien EUR 100,00 12
KWS VEGETABLES MEXICO S.A. DE C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko MXN 100,00 18
KWS VEGETABLES NETHERLANDS B.V., Andijk/Niederlande EUR 100,00 14
POP VRIEND HOLDING B.V., Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 12
POP VRIEND INTERNATIONAAL B.V., Andijk/Niederlande EUR 100,00 14
SEED PLANT KWS 0.0.0., Lipezk/Russland RUB 100,00 6
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Anteil KWS SAAT bzw.
des unmittelbaren Gesell-
Name und Sitz der Gesellschaft schafters am Kapital

Assoziierte Unternehmen, at equity bilanziert
GIE RHP RECOLTE HAUTE PRECISION, Roye/Frankreich EUR 49,67 13
IMPETUS AGRICULTURE INC., Lewes/USA uUsD 38,82 15

Gemeinschaftliche Tatigkeiten, quotal einbezogen
AARDEVO B.V., Nagele/Niederlande EUR 50,00 22
AARDEVO NORTH AMERICA LLC, Boise/USA usD 50,00 11

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.

Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC.

Tochtergesellschaft der SEMILLAS KWS CHILE LTDA. und KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.

Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH

Tochtergesellschaft der KWS RUS 0.0.0.

Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH

Tochtergesellschaft der KWS BENELUX B.V.

Tochtergesellschaft der KWS UKRAINA T.O.V.

Tochtergesellschaft der KWS MOMONT S.A.S.

Tochtergesellschaft der AARDEVO B.V.

Tochtergesellschaft der KWS VEGETABLES B.V.

13 Beteiligung der KWS FRANCE S.A.R.L

14 Tochtergesellschaft der POP VRIEND HOLDING B.V.

15 Beteiligung der KWS R&D INVEST B.V.

16 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH und KWS SAATFINANZ GMBH
17 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

18 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und KWS VEGETABLES B.V,; in Liquidation befindlich

19 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und KWS INTERNATIONAL HOLDING Il B.V.

20 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. Enthalt zwei aktuell nicht operativ tatige Gesellschaften (TWYFORD SEEDS LTD. und CPB TWYFORD LTD.)
21 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH, KWS SAATFINANZ GMBH und KWS SAAT SE & Co. KGaA
22 Beteiligung der KWS SAAT SE & Co. KGaA

CoNoOOOAON =
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9.9 Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT SE & Co. KGaA, Geschaftsjahr 2025/2026

9.9.1 Aufsichtsrat

Organmitglieder Mandate 2025/2026

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien:

Dr. Hagen Duenbostel

Innsbruck (Osterreich)

Diplom-Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Marie Schnell

Mtinchen

Kommunikationswissenschaftlerin
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Victor W. Balli

Zirich (Schweiz)

Chemieingenieur

Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

C. H. Boehringer Sohn AG & Co. KG, Ingelheim am Rhein
(Mitglied des Beraterkreises)

Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG, Stuttgart sowie
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

HERO AG, Lenzburg (Schweiz)

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der
Wissenschaften e. V., Berlin

(Vorsitzender des Priifungsausschusses)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:

DR. SCHNELL GmbH & Co. KGaA, Minchen
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:

Givaudan SA, Vernier (Schweiz)

(Vorsitzender des Audit Committee, Mitglied

des Verwaltungsrats und des Compensation Committee)
Medacta International SA, Castel San Pietro (Schweiz)
(Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des
Audit Committee)

Hemro AG, Zirich (Schweiz)

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Sika AG, Baar (Schweiz)

(Mitglied des Verwaltungsrats,

des Audit Committee und des ESG Committee)

Louis Dreyfus Company International Holding B.V.,
Amsterdam (Niederlande)

(Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Audit
Committee)
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9.9.1 Aufsichtsrat

Christine Coenen (bis 31.08.2026)

Einbeck

Dolmetscherin

Vorsitzende der Europaischen Arbeitnehmervertretung (EEC)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Eric Gombert

Villeneuve-sur-Lot (Frankreich)

Diplom-Agraringenieur

Stellvertretender Vorsitzender der Europaischen Arbeit-
nehmervertretung (EEC) der

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W. Hell

Géttingen

Physiker

Direktor am Max-Planck-Institut fiir Multidisziplindre Natur-
wissenschaften, Géttingen, sowie Direktor am Max-Planck-
Institut fir medizinische Forschung, Heidelberg

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie der KWS SE

Antoine Rombouts (seit 01.09.2026)

Einbeck

Supply-Chain- und Logistikmanager
Arbeitnehmervertretung

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

9.9.1 Aufsichtsrat

Ehrenmitglieder Mandate 2025/2026

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting

Gottingen

Agrarbiologe

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Arend Oetker

Berlin

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

9.9.2 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Priifungsausschuss Victor W. Balli Christine Coenen (bis 31.08.2026)
Antoine Rombouts (seit 01.09.2026)
Dr. Hagen Duenbostel

Nominierungsausschuss Dr. Marie Schnell Dr. Hagen Duenbostel
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W. Hell
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Organmitglieder Mandate 2025/2026

Dr. Felix Biichting

Einbeck, Sprecher

Research, Breeding, Global Human Resources, Farming
Group Strategy, Corporate Office & Services

Dr. Jorn Andreas

Duingen

Global Finance & Controlling, Global Business Operations,
Global Legal Services & IP, Global Information Technology,
Group Governance, Compliance, Risk Management &
Internal Audit, Investor Relations

Dr. Peter Hofmann (bis 30.09.2025)

Einbeck

Sugarbeet, Vegetables, Cereals, Oilseed Rape/Special Crops
& Organic Seeds, Global Marketing & Communications

Sebastian Talg (seit 01.09.2025)

Einbeck

Corn, Cereals, Oilseed Rape/Special Crops & Organic Seeds
Global Marketing & Communications

Nicolas Wielandt
Einbeck
Sugarbeet, Vegetables

Einbeck, den 7. September 2026
KWS SE

Dr. Felix Buchting | Dr. J6rn Andreas |
Sebastian Talg | Nicolas Wielandt

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:
= GELITA AG, Eberbach

(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Mitglied des Priifungsausschusses)
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriufers

An die KWS SAAT SE & Co. KGaA

Vermerk uUber die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA, Einbeck, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzerngesamtergebnis-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum
30. Juni 2026, der Konzernbilanz zum 30. Juni 2026, der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden — geprft. Dariliber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der KWS SAAT SE &
Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst wurde (im Folgenden: ,Konzernlage-
bericht”), fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum
30. Juni 2026 gepruft. Die in der Anlage zum Bestéti-
gungsvermerk genannten Bestandteile des Konzernlage-
berichts sowie die dort aufgefihrten Informationen des
Unternehmens auBerhalb des Geschéftsberichts, auf die
im Konzernlagebericht verwiesen wird, haben wir nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS
Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2026

sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom

1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 und vermittelt der
beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-

richts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darii-
ber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2025 bis
zum 30. Juni 2026 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1. Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Saatgut
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
werden Umsatzerldse aus dem Verkauf von Saatgut bei
Ubergang der Verfiigungsgewalt, unter Beriicksichtigung
von vertraglichen Rickgaberechten bzw. erwarteten Rick-
lieferungen, realisiert. Entsprechend der Ubertragung
der Verfigungsgewalt werden Umsatzerldse zeitpunkt-
bezogen mit dem Betrag erfasst, auf den die Gesellschaft
Anspruch hat.

Die Umsatzerlése haben einen maBgeblichen Einfluss

auf das Konzernergebnis und sind Grundlage eines der
bedeutsamsten Leistungsindikatoren fir den Konzern.
Aufgrund unterschiedlicher vertraglicher Vereinbarungen
sowie Ermessensausibung bei der Beurteilung erwarteter
Rucklieferungen besteht ein erhdhtes Fehlerrisiko fir die
ordnungsgemaBe und periodengerechte Realisierung der
Umsatzerldse.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die internen Bilan-
zierungsvorgaben der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie
fur die Realisierung von Umsatzerlésen auf Konformitat mit
den in IFRS 15 definierten Kriterien Gberprift.

Wir haben den von den gesetzlichen Vertretern der

KWS SAAT SE & Co. KGaA implementierten Prozess fur
die Realisierung von Saatgutverkdufen insbesondere in
Bezug auf den Warenausgang, die Rechnungsstellung
sowie den Zahlungsausgleich beurteilt. Auf Basis konzern-
weit vorgegebener analytischer Prifungshandlungen
haben wir die wesentlichen Umsatzerlése des Geschéfts-
jahres 2025/2026 unter anderem auf eine Korrelation

mit den dazugehdrigen Forderungen aus Lieferungen

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

und Leistungen untersucht, um Auffalligkeiten bei der
Entwicklung der Umsatzerldse zu erkennen. Dartber
hinaus haben wir im Hinblick auf die Periodenabgrenzung
der Umsatzerlése aussagebezogene Prufungshandlun-
gen und Datenanalysen durchgeflihrt, um zu beurteilen,
ob den erfassten und abgegrenzten Umsatzerldsen ein
entsprechender Versand von Saatgut zugrunde lag. Auf
Basis von erfolgten Ricklieferungen nach dem Stichtag
des Geschéftsjahres haben wir die Berechnung von noch
zu erwartenden Ricklieferungen von Saatgut und deren
Abgrenzung von den Umsatzerlésen durch analytische
Prufungshandlungen untersucht.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziiglich Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von
Saatgut angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
anhang im Abschnitt 3. ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden® und 3.6. ,,Erfassung von Ertrdgen und
Aufwendungen®.

2. Wertminderungstest fiir den Geschéfts- oder
Firmenwert des Geschéftsbereichs Gemiise

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Der im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert des
Geschéaftsbereichs Gemise resultiert aus dem Erwerb
von Tochtergesellschaften und stellt einen wesentlichen
Bilanzposten dar.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird jéhrlich zum 30. Juni
einem Werthaltigkeitstest (,Impairment-Test“) unterzogen,
um einen moéglichen Wertminderungsbedarf zu ermitteln.
Dabei ist dem Buchwert einer Geschéfts- oder Firmen-
wert tragenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit der
erzielbare Betrag gegenliberzustellen. Fir den Geschéfts-
bereich Gemise wird der erzielbare Betrag als beizulegen-
der Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten unter Verwen-
dung eines Discounted Cashflow-Verfahrens ermittelt. Das
Ergebnis des Impairment-Tests ist in hohem MaBe abhan-
gig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen
Zahlungsmittelzufllisse einschatzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen.

Vor dem Hintergrund der der Bewertung zugrunde liegen-
den Komplexitat sowie der im Rahmen der Bewertung
vorhandenen Ermessensspielrdume und Schétzunsicher-
heiten war der Wertminderungstest fiir Geschéfts- oder
Firmenwerte im Rahmen unserer Priifung einer der bedeut-
samsten Sachverhalte.
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Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem

das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Impair-
ment-Tests im Hinblick auf die Eignung der Vorgehens-
weise, einen Impairment-Test nach IAS 36 durchzufiih-
ren, nachvollzogen. Dabei haben wir den Planungsprozess
analysiert und die im Planungsprozess implementierten
Kontrollen beurteilt. Dartber hinaus haben wir zur Beur-
teilung des Bewertungsmodells und der angewendeten
Berechnungsparameter unsere Bewertungsexperten in die
Prufung eingebunden.

Die wesentlichen Pramissen der Planung haben wir mit
den gesetzlichen Vertretern der KWS SAAT SE & Co. KGaA
besprochen sowie einen Abgleich mit den in der Vergan-
genheit realisierten Ergebnissen und Zahlungsmittelzuflis-
sen durchgefihrt. Bei unserer Einschatzung des Ergeb-
nisses des Impairment-Tests zum 30. Juni 2026 haben wir
uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen gestitzt, die
den erwarteten Zahlungsmittelzuflissen zugrunde liegen.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderun-
gen der verwendeten Diskontierungszinsséatze teilweise
wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des ermittelten
Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir die bei der
Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssatze
herangezogenen Parameter analysiert und die Berech-
nung im Hinblick auf die sich daftir ergebenden Anfor-
derungen des IAS 36 nachvollzogen. Ferner haben wir

die von den gesetzlichen Vertretern der KWS SAAT SE &
Co. KGaA durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen des Wert-
minderungstests des Geschafts- oder Firmenwerts analy-
siert, um ein moégliches Wertminderungsrisiko bei einer
fiir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen
Annahmen der Bewertung einschétzen zu kénnen.

Erganzend erstreckte sich unser priferisches Vorgehen
auch auf die Angaben im Konzernanhang der

KWS SAAT SE & Co. KGaA im Hinblick auf die Anforde-
rungen der Vorschriften nach IAS 36.

An unsere Aktiondre
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Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den bezuglich der Geschéfts- oder Firmenwerte ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im
Abschnitt 3. ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*
unter 3.7. ,Immaterielle Vermdgenswerte®. Fir die damit
in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermessens-
austibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen
von Schéatzungsunsicherheit sowie zu den Angaben zum
Geschafts- oder Firmenwert verweisen wir auf die Angabe
im Konzernanhang im Abschnitt 7. ,,Erlduterungen zur
Konzernbilanz® unter 7.1 ,Immaterielle Vermdgenswerte®.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestand-

teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die in der Anlage zum Bestétigungsvermerk
genannten Bestandteile des Geschéftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulatio-
nen der Rechnungslegung und Vermdgensschédigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzuge-
ben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidie-

ren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

An unsere Aktionare
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwar-
tet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;
erlangen wir ein Versténdnis von den fur die Prufung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fiur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw.
dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-

ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung

der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann;
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

planen wir die Konzernabschlussprifung und flhren sie
durch, um ausreichende, geeignete Prifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der flr die Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungs-
tatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kilinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von
Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlun-
gen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlus-
ses flr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
KWS_SAAT SE_KA_LB_ESEF 30.06.2026.xbri enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

An unsere Aktiondre
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefuigten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk lGber

die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiig-
ten Konzernabschluss und zum beigefugten Konzernla-
gebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum
30. Juni 2026 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthal-
tenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prlifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberich-
ten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durch-
geflhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
sVerantwortung des Konzernabschlusspriifers fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen

des Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fUr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4

Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdéBen gegen die
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die
Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Waéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unser Prifungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstédndnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umsté&nden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben;

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EVU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erflllt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermdglichen;

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag gelten-
den Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermdglicht.

An unsere Aktiondre
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Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Dezem-
ber 2025 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 5. Mérz 2026 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2016/2017 als
Konzernabschlussprifer der KWS SAAT SE & Co. KGaA
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Konzernabschluss und gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Gberflhrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlage-
berichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungs-
urteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Martin von Michaelis.
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Anlage zum Bestéatigungsvermerk:
1. Nicht inhaltlich geprifte Bestandteile des
Konzernlageberichts

Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir
nicht inhaltlich gepruft:

m die in Abschnitt 2.4 ,Nachhaltigkeitsinformationen
(Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung)” des
Konzernlageberichts enthaltene zusammengefasste
Nichtfinanzielle Erklarung fir die KWS SAAT SE &

Co. KGaA und fir die KWS Gruppe;

m die auf der im Konzernlagebericht in den Abschnitten
2.7.1 ,Corporate Governance und Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung” und 2.7.2 ,Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG" angegebenen Internetseiten verdf-
fentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG, die Bestandteil
des Konzernlageberichts sind.

Darliber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihr-

ten konzernlageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
geprift. Konzernlageberichtsfremde Angaben im Konzern-
lagebericht sind Angaben, die nicht nach §§ 315, 315a HGB
bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben sind:

® Abschnitt 2.1.3 ,Vision und Mission®,

m Abschnitt 2.2 ,Forschungs- & Entwicklungsbericht®,

m Abschnitt 2.5.2 ,Risikomanagement®, letzter Absatz des
Unterabschnitts ,,Beschreibung des Internen Kontroll-
systems der KWS Gruppe inklusive des rechnungsle-
gungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems (§ 315 Abs. 4 HGB)“.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,Sonstigen Informationen® umfassen die Bestandteile
des Geschaftsberichts, von denen wir eine Fassung bis
zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben,
insbesondere die Abschnitte:

Vorwort des Vorstands,
Bericht des Aufsichtsrats,
KWS am Kapitalmarkt,
KWS in Zahlen,

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltli-
che Prifung einbezogenen Konzernlageberichtsangaben
und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auBerhalb des
Geschéftsberichts, auf die im Konzernlagebericht
verwiesen wird

Folgende Informationen, auf die durch Querverweise im

Konzernlagebericht verwiesen wird, haben wir nicht inhalt-

lich gepruft:

m Abschnitt 2.7.3 ,Vergutungsbericht*.

Berlin, 7. September 2026

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

von Michaelis Lichtblau
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Prufungsvermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprufers uber eine
betriebswirtschaftliche Priufung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit Uber
die nichtfinanzielle Konzernerklarung

An die KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck

Prufungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,,2.4 Nachhaltigkeitsinfor-
mationen (Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkla-
rung)“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung der KWS SAAT SE &

Co. KGaA, Einbeck, die mit der nichtfinanziellen Erklarung
des Mutterunternehmens zusammengefasst wurde, zur
Erfullung der §§ 289b bis 289e sowie 315b und 315¢ HGB
einschlieBlich der in dieser nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung enthaltenen Angaben zur Erflllung der Anforderun-
gen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (nachfol-
gend ,nichtfinanzielle Konzernberichterstattung®) fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefligte nichtfinan-
zielle Konzernberichterstattung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 nicht in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 289b bis
289e sowie 315b und 315¢ HGB und den Anforderungen
nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft darge-
stellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engage-
ments Other Than Audits or Reviews of Historical Financial
Information durchgefiihrt.

Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit unterscheiden sich die durchgefiihrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung
und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte
Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die
Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit
hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden waére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprufers fur die
Prufung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung*”
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatsma-
nagementstandards: Anforderungen an das Qualitéts-
management in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil
zu dienen.
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Hervorhebung eines
Sachverhalts - Grundsatze zur
Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung

Ohne unser Prifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir
auf die Ausfiihrungen in der nichtfinanziellen Konzern-
berichterstattung, in denen die Grundsatze zur Aufstellung
der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung beschrie-
ben werden. Danach hat die Gesellschaft erstmals die
Européischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung (ESRS) in dem im Abschnitt ,,Allgemeine Grund-
lagen fur die Erstellung (BP-1)* sowie im ,ESRS-Index“ der
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung angegebenen
Umfang angewendet. Eine vollstandige Ubereinstimmung
mit den ESRS wird nicht beansprucht.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats
far die nichtfinanzielle
Konzernberichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstat-
tung in Ubereinstimmung mit den einschlégigen deutschen
gesetzlichen und européischen Vorschriften sowie mit den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft darge-
stellten konkretisierenden Kriterien und flr die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung der inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung einer nichtfinanziellen Konzernberichter-
stattung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu
ermdoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipu-
lationen der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung)
oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst
die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwen-
dung angemessener Methoden zur Aufstellung der nicht-
finanziellen Konzernberichterstattung sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schétzungen und
die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen
zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Inharente Grenzen bei der
Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und européi-
schen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe,
die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
fur die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretati-
onen veréffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte
ausgelegt werden kdnnen, ist die GesetzmaBigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssach-
verhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung.

Verantwortung des
Wirtschaftsprufers fur die
Prufung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prufung ein Prifungsurteil mit begrenz-
ter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veran-
lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernberichterstattung
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen deutschen gesetzlichen und euro-
paischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsver-
merk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur nichtfinanzi-
ellen Konzernberichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) Uben wir pflicht-
geméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

® erlangen wir ein Verstandnis Gber den fir die Aufstellung
der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung ange-
wandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen
durchgefliihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung.

m identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung
einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich
ist, planen und fuhren Prifungshandlungen durch, um
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diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungs-
urteil unterstliitzende begrenzte Prifungssicherheit zu
erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

m wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegen-
den Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kilinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom
Wirtschaftsprufer durchgefiuhrten
Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen
zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeits-
informationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewahlten Prufungshandlungen liegen in unserem
pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter
Sicherheit haben wir:

m die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt;

m die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter, die
in die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernbericht-
erstattung einbezogen wurden, Giber den Aufstellungs-
prozess, die Angaben sowie Uber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen befragt;

m die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzern-
berichterstattung beurteilt;

m die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
angegebenen geschétzten Werte und der damit zusam-
menhangenden Erlduterungen beurteilt;

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

m die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter
befragt hinsichtlich der Auswahl der Themen fir die
nichtfinanzielle Konzernberichterstattung, der Risiko-
einschatzung und der Konzepte des Mutterunterneh-
mens und des Konzerns flr die als wesentlich identifi-
zierten Themen;

m die Mitarbeiter der Gesellschaft und des Konzerns, die
mit der Datenerfassung und -konsolidierung betraut
sind, befragt Uber die Methoden der Datengewinnung
und -aufbereitung sowie die internen Kontrollen, soweit
sie fur die Prifung der Angaben in der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung relevant sind;

m wahrscheinliche Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung
identifiziert;

® analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu
ausgewahlten Informationen in der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung durchgefuhrt;

m Befragungen durchgefiihrt und Dokumenteneinsicht
erhalten hinsichtlich der Erhebung und Berichterstat-
tung von ausgewahlten qualitativen Angaben und Daten;

m ausgewadhlte Angaben mit den entsprechenden Daten
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht abgeglichen;

m die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung gewdirdigt;

m den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen
und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten und
der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung
far den Prufungsvermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt und der Prifungsvermerk nur
zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der
Prifung bestimmt ist. Folglich ist er m&glicherweise fur
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet.
Somit ist der Prifungsvermerk nicht dazu bestimmt, dass
Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen tref-
fen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft
gegenuber. Dritten gegeniiber Gbernehmen wir dagegen
keine Verantwortung. Unser PrUfungsurteil ist in dieser
Hinsicht nicht modifiziert.
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An unsere Aktionare

Auftragsbedingungen
und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten,
die beigeflgten , Allgemeinen Auftragsbedingun-

gen fur Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften” in der vom Insti-

tut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom
1. Januar 2024 (ey-idw-aab-de-2024.pdf).

Wir verweisen ergénzend auf die dort in Ziffer 9 enthalte-
nen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss
gegenuber Dritten. Dritten gegentber Ubernehmen wir
keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten,
es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende
schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam waére.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktu-
alisierung des Priifungsvermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande vorneh-
men, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.
Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammen-
gefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt,
hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher
Form er dieses Ergebnis flr seine Zwecke nltzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshand-
lungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Dusseldorf, 7. September 2026

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hintze Borchard
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

Zusammengefasster Lagebericht
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den
anzuwendenden Konzernrechnungslegungsgrundsét-
zen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der KWS Gruppe vermittelt, der mit dem
Lagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA zusammen-
gefasste Lagebericht der KWS Gruppe den Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der KWS Gruppe so darstellt, dass ein den tatsach-
lichen Verhalinissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der KWS Gruppe beschrie-
ben sind.

Einbeck, den 7. September 2026

KWS SE

Dr. Felix Buichting Dr. Jérn Andreas

=74 N Wil

Sebastian Talg Nicolas Wielandt
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Weitere Informationen

Finanzkalender

11. November 2026 Q1 Quartalsmitteilung 2026/2027

1. Dezember 2026 Ordentliche Hauptversammlung

12. Februar 2027 Halbjahresfinanzbericht 2026/2027

12. Mai 2027 9M Quartalsmitteilung 2026/2027

23. September 2027 Veroffentlichung Jahresabschluss 2026/2027
KWS Aktie
[SammstongerwssaaTsEBCo RO |

Wertpapier-Kennnummer 707400

ISIN DE0007074007

Bdrsenkurzel KWS

Transparenzlevel Prime Standard

Indexzugehdrigkeit SDAX

Gattung Stlickaktien

Aktienstiickzahl 33.000.000

Dividendenzahlung und Dividendenquote der letzten 10 Jahre

1,30

1,25

25% -
20% -
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
[ Dividendenvorschlag 2026 B Dividendenzahlung in € — Dividendenquote (Dividendenausschittung / bereinigtes Ergebnis nach Steuern’

1 Bereinigt um Portfolioeffekte und andere Sondereffekte
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Uber diesen Bericht

Der Geschaftsbericht steht auf unseren Websites w www.kws.de und w www.kws.com zum Download zur Verfiigung. Das
Geschéftsjahr der KWS Gruppe startet am 1. Juli und endet am 30. Juni. Zahlen in Klammern beziehen sich — sofern
nicht anders angegeben — auf den jeweiligen Vorjahreszeitraum bzw. -zeitpunkt. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen
Rundungs differenzen auftreten.

Geschlechtergerechte Sprache
Wir legen Wert auf eine respektvolle und inklusive Sprache. Die in diesem Bericht verwendeten Personenbezeichnungen

gelten grundsétzlich fir Menschen aller Geschlechter. Sofern aus Griinden der Lesbarkeit vereinzelt das generische
Maskulinum verwendet wird, sind damit stets alle Geschlechter gleichermaBen gemeint.

Kontakte

Investor Relations und Presse Nachhaltigkeit Herausgeber
Finanzpresse Gina Wied Wolf-Gebhard von der Wense KWS SAAT SE & Co. KGaA
Peter Vogt presse@kws.com Evrim Vurdu GrimsehlstraBe 31
investor.relations@kws.com Telefon: +49 5561 311-1427  sustainability@kws.com Postfach 14 63

Telefon: +49 (0) 30 816914-490 37555 Einbeck

Haftungsausschluss

Dieser Geschéftsbericht enthalt unter anderem in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schétzungen
der Unternehmensleitung der KWS SAAT SE & Co. KGaA beruhen. Worter wie ,prognostizieren®, ,annehmen®, ,glauben®,
~einschatzen®, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,kénnen/kdnnten”, ,planen®, ,sollten“ und &hnliche Begriffe kennzeichnen
solche zukunfts gerichteten Aussagen.

Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit
verflgbaren Informationen und unterliegen Ungewissheiten, Risiken und anderen Faktoren, die dazu fihren kénnen, dass
die tatséchlichen Verhéltnisse wesentlich von den Erwartungen abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise
die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen sowie
Veré&nderungen in der Branche gehéren.

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA Ubernimmt keine Gewdhrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung
und die kunftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschéaftsbericht geduBerten Annahmen und
Schétzungen Uberein stimmen werden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind daher nicht als Garantie oder Zusicherung
der darin genannten erwarteten Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen. Es ist von der KWS SAAT SE & Co. KGaA
weder beabsichtigt noch Ubernimmt die KWS SAAT SE & Co. KGaA eine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu
aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Bildnachweis

Danilo Mariconi - LOOK//one GmbH - Frank Stefan Kimmel - Roman Thomas - Spieker Fotografie

Verdffentlichungsdatum: 23. September 2026
An English version of the Annual Report 2025/2026 is available at w www.kws.com/corp/en/company/investor-relations/.
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