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Corporate News

Einbeck, 12. Mai 2026

Geschaftszahlen nach neun Monaten 2025/2026:
KWS bleibt auf Kurs trotz eines herausfordernden Agrarumfelds

= Umsatzanstieg von 2,6 %* gepragt durch saisonbedingt friihere Auslieferungen
= Segment Zuckerriiben wachst trotz deutlichen Riickgangs der globalen Anbauflache

= EBITDA-Anstieg auf 386,8 (360,8) Mio. € durch positiven Sondereffekt aus Lizenzverkauf USA —
hohe Ergebnisstabilitat trotz spiirbarer WahrungseinbulRen

= Ausblick fiir GJ 2025/2026 bestatigt: Stabiler Umsatz auf vergleichbarer Basis* und EBITDA-Marge
(vor positivem Sondereffekt) in der Bandbreite von 19 bis 21 % erwartet

,Im saisonal wichtigen Frihjahrsquartal konnten wir unser Geschéaft trotz eines anspruchsvollen Marktumfelds
ausbauen. Unsere Starke im Zuckerribengeschaft sowie frihere Auslieferungen trugen zu dieser Entwicklung
bei“, kommentierte Dr. Jorn Andreas, Finanzvorstand von KWS. ,Ein leistungsfahiges Sortenportfolio und
konsequente Kostendisziplin haben uns ermdglicht, Belastungen wirksam abzufedern und unsere operative
Ertragskraft zu behaupten. Angesichts der Unsicherheiten an den globalen Agrarmarkten werden wir auch
zuklnftig unsere Strategie mit dem klaren Fokus auf Profitabilitat und Innovation konsequent umsetzen.*

*ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte

Wesentliche Ergebniskennzahlen im Uberblick (fortgefiihrte Aktivititen)

in Mio. € 9M 2025/2026 9M 2024/2025 +/-
Umsatzerlose 1.348,6 1.344,3 0,3%
EBITDA 386,8 360,8 7.2%
EBIT 311,1 282,1 10,3%
Finanzergebnis 3,3 -11,7 >100,0%
Ergebnis vor Steuern 314,3 270,4 16,2%
Ertragsteuern 94,3 67,6 39,5%
Ergebnis nach Steuern 220,0 202,8 8,5%
Ergebnis je Aktie in € 6,67 6,15 8,5%

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2025/2026 erzielte die KWS Gruppe Umsatzerldse von
1.348,6 (1.344,3) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) stieg der Umsatz im
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Berichtszeitraum im Wesentlichen aufgrund friherer Auslieferungen um 2,6 % an. Wahrungseffekte wirkten
sich mit 1,8 % umsatzmindernd aus.

Die operativen Ergebniskennzahlen der KWS Gruppe waren durch Sondereffekte beeinflusst. Im
Berichtszeitraum fiel ein operativer positiver Einmaleffekt von 29 Mio. € aus der Veraulierung von
Lizenzrechten im Zusammenhang mit dem Verkauf des nordamerikanischen Maisgeschéafts an. Zudem
enthielt das Beteiligungsergebnis einen positiven Effekt von 7,7 Mio. € aus dem Abgang der Anteile an den
nordamerikanischen Joint-Ventures (AgReliant). Ergebnisbelastend wirkten sich dagegen eine Ruckstellung
fur ein Rechtsrisiko (Segment Getreide) im mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich sowie negative
Wahrungseinflisse in Hohe von ca. 15 Mio. € aus. Die Ergebnisentwicklung im Vorjahreszeitraum war
dagegen von der Auflosung einer Ruckstellung fur umsatzsteuerliche Risiken in Hohe von 8,0 Mio. € im
Segment Zuckerriben positiv beeinflusst.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich auf 386,8 (360,8) Mio. €.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg auf 311,1 (282,1) Mio. €. Beim Bruttoergebnis, das auf dem
Niveau des Vorjahres lag, wurden wahrungsbedingte EinbufRen durch positive Portfoliomix- und Vorzieheffekte
kompensiert. Die Aufwendungen fir Forschung- und Entwicklung sowie Verwaltung und Vertrieb entwickelten
sich u.a. aufgrund kostendampfender MaRnahmen leicht rtcklaufig.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich auf 3,3 (-11,7) Mio. €, im Wesentlichen aufgrund eines
gestiegenen Beteiligungsergebnisses. Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich auf 314,3 (270,4) Mio. €.
Die Steuern von Einkommen und Ertrag betrugen 94,3 (67,6) Mio. €. Daraus resultierte ein Ergebnis nach
Steuern aus fortgefihrten Geschaftsbereichen in  Hoéhe von 220,0 (202,8) Mio.€ bzw. 6,67
(6,15) € je Aktie.

Im Berichtszeitraum verringerte sich der operative Cashflow der fortgeflihrten Geschéaftsbereiche auf —53,8
(54,7) Mio. €, im Wesentlichen aufgrund des Anstiegs von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefihrten Geschéaftsbereiche betrug —0,9 (-58,6) Mio. €. Hierbei
tatigte die KWS Gruppe in den ersten neun Monaten 2025/2026 insgesamt Investitionen flir Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (ohne Leasing) in Hohe von 56,0 (73,6) Mio. €. Darlber hinaus enthielt der
Cashflow aus Investitionstatigkeit im Berichtszeitraum die Zahlung eines Teils des Verkaufspreises flr das
nordamerikanische Maisgeschaft. Der freie Cashflow der fortgeflhrten Geschaftsbereiche lag mit -52,7 (-3,9)
Mio. € unter dem Vorjahreswert.

Die Eigenkapitalquote betrug 57,5 (58,1) % und die Bilanzsumme lag zum 31. Méarz 2026 bei 3.092,3 (2.950,7)
Mio. €. Die Nettoverschuldung erreichte 178,7 (179,2) Mio. €.

Geschiftsentwicklung nach Segmenten

Das Segment Zuckerriiben verzeichnete trotz deutlicher Anbauflachenriickgénge, insbesondere in der
Européischen Union, ein nominal leichtes Umsatzwachstum auf 703,8 (693,2) Mio. €. Der Anstieg auf
vergleichbarer Basis* von 4,2 % ist auf Vorzieheffekte in einigen Markten sowie einen héheren Umsatzanteil
unserer Produktinnovationen CONVISO® SMART und CR+ (62 % ggu. 57 %) zurlckzufthren. Das
Segmentergebnis (EBITDA) erreichte 324,6 (331,2) Mio. €. Im Vorjahreszeitraum war im Segmentergebnis
ein positiver Sondereffekt in Hohe von 8,0 Mio. € aus der Auflésung einer Riickstellung fur umsatzsteuerliche
Risiken enthalten.

Im Segment Mais lagen die Umsatzerldse mit 349,4 (352,4) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Trotz eines
erwartet deutlichen Rickgangs im Osteuropageschéaft stieg der Umsatz auf vergleichbarer Basis* um 1,3 %,
im Wesentlichen aufgrund von Vorzieheffekten in einigen Markten sowie einer erfreulichen Entwicklung des
Geschafts mit Sonnenblumensaatgut. Der Anstieg des Segmentergebnis (EBITDA) auf 106,5 (62,9) Mio. € ist
im Wesentlichen auf einen positiven Sondereffekt aus der Veraufierung von Lizenzrechten im Rahmen des



Verkaufs des nordamerikanischen Maisgeschafts von 29 Mio. € sowie den Wegfall anteiliger F&E-
Aufwendungen fir das ehemalige Joint Venture AgReliant zuriickzufihren.

Im Segment Getreide, das den Uberwiegenden Teil des Jahresumsatzes im ersten Halbjahr erzielt, lag der
Umsatz mit 243,4 (243,3) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (auf vergleichbarer Basis*: +0,7 %). Das
Geschéaft mit Rapssaatgut verzeichnete deutliche Umsatzzuwéachse, wahrend die Umséatze mit Roggensaatgut
zurlickgingen. Das Segmentergebnis (EBITDA) lag mit 65,4 (78,0) Mio. € deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf verstarkte F&E-Anstrengungen (u.a. Hybridisierung von
Gerste und Weizen) sowie eine Ruckstellung fur ein Rechtsrisiko im mittleren einstelligen Millionen-Euro-
Bereich zurtckzufuhren.

Im Segment Gemiise stieg der Umsatz auf 46,5 (45,5) Mio. €. Dies entspricht einem Wachstum auf
vergleichbarer Basis* von 2,0 %, im Wesentlichen aufgrund eines héheren Umsatzes mit Bohnensaatgut.
Unser Spinatgeschéaft verzeichnete eine stabile Nachfrage. Das Segmentergebnis (EBITDA) war mit —19,3
(-11,9) Mio. € infolge der planmaRigen Aufwendungen fir den Ausbau der Gemiseziichtung wie im
Vorjahreszeitraum negativ.

Die Umsatzerlése im Segment Corporate, die im Wesentlichen durch die landwirtschaftlichen Betriebe von
KWS in Deutschland, Frankreich und Polen erzielt werden, erreichten 5,5 (9,9) Mio. €. Das Segmentergebnis
(EBITDA) betrug —90,3 (-99,2) Mio. €. Da im Segment Corporate samtliche Ubergreifenden Kosten fiir die
zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie grundlegende Forschungsaufwendungen abgebildet werden,
fallt das Segmentergebnis regelmaflig negativ aus.

*ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte

Jahresprognosen 2025/2026 bestatigt

Die Jahresprognosen haben sich gegenuber den Aussagen im Halbjahresfinanzbericht 2025/2026 nicht
verandert. Weiterhin wird fur die KWS Gruppe im Geschaftsjahr 2025/2026 ein Umsatz auf vergleichbarer
Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) auf Vorjahresniveau erwartet. Wesentlich hierfur sind das
insgesamt gedampfte Agrarumfeld, die Verringerung der weltweiten Anbauflache fir Zuckerriiben sowie der
erwartete Ruckgang des Russland-Geschéafts infolge von Importrestriktionen und Lokalisierungs-
bestrebungen.

Die EBITDA-Marge wird in Ubereinstimmung mit den Mittelfristzielen in einer Bandbreite von 19 bis 21 %
erwartet. Hierbei unberlcksichtigt ist der positive Sondereffekt von 29 Mio. € aus der Verauflerung von
Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs des nordamerikanischen Maisgeschafts im Berichtszeitraum.

Uber KWS

KWS ist eines der fllhrenden Pflanzenzichtungsunternehmen weltweit. Etwa 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* in mehr als 70
Landern erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2024/2025 einen Umsatz von rund 1,68 Mrd. Euro. Seit 170 Jahren wird KWS als
familiengepragtes Unternehmen eigenstandig und unabhangig gefiihrt. Schwerpunkte sind die Pflanzenziichtung und die Produktion
sowie der Verkauf von Zuckerrliben-, Mais-, Getreide-, GemUse-, Raps- und Sonnenblumensaatgut. KWS setzt modernste Methoden der
Pflanzenziichtung ein, um die Ertrage der Landwirtinnen und Landwirte zu steigern sowie die Widerstandskraft von Pflanzen gegen
Krankheiten, Schadlinge und abiotischen Stress weiter zu verbessern. Um dieses Ziel zu realisieren, investierte das Unternehmen im
Geschéftsjahr 2024/2025 ca. 350 Mio. Euro in Forschung und Entwicklung.

* ohne Saisonarbeitskrafte

Weitere Informationen: www.kws.com/corp/de. Folgen Sie uns auf LinkedIn.
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