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1. Jahresabschluss

1.1. Bilanz
in TE
A. Anlagevermigen

l. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Patente, Schutzrechte und Software
Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Grundsticke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermiagens
Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermagen

l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermégensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamt

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Anhang Nr.
(1)
(2)

(3)

(4)

(9)

(6)

30.06.2024
1.059.326
41.013
31.450
9.564
220.487
83.273
50.226
15.517
61.471
797.826
650.746
136.245
10.668
"

76
915.030
135.604
27798
43.299
64.506
665.405
57102
557344

18.363
32.597
114.021
8.163
1.982.519

Vorjahr
1.038.144
38.569
27.929
10.640
193.719
92.350
52.260
16.463
32.645
805.856
646.885
137.554
21249
M

76
699.280
119.612
27.838
53348
38.426
523.309
55757
403.985

14804
48.764
56.359
4.920
1.742.344
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Anhang Nr.  30.06.2024

A. Eigenkapital 461.477

l. Gezeichnetes Kapital {7) 99.000 99.000

Il. Kapitalricklage 5530 5.530

ll. Gewinnriicklagen (8) 105.419 105.419

Gesetzliche Ricklage _ 19.220

Andere Gewinnriicklagen 86.199 66.199

IV. Bilanzgewinn . 293944 251528

B. Riickstellungen (9) 236.528 199.080

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen _ 85.380

Steuerrickstellungen 36.570 13.238

Sonstige Rickstellungen _ 100.463

C. Verbindlichkeiten (10) 1.239.413  1.078.264

Werbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten _ 543780

Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5£3.693 44 416

Werbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen _ 471.339
Werbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht 4 3.233

Sonstige Verbindlichkeiten _ 15.496

D. Rechnungsabgrenzungsposten {11) 2.685 3.522

Gesamt 1982519 1.742.344

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 4|30



1.2. Entwicklung des Anlagevermégens

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am
01.07.2023 Zuga Abgi Umbuchung 01.07.2023 Zugénge 30.06.2023

Entgeltlich erworbene Patente. Schutzrechte und Software 87.547 5514 387 59.619 8.535 27.929
Geleistete Anzahlungen 10.640 5.403 225 0 0 10.640
Immaterielle

Vermogensgegenstande 98.188 10.917 612 59.619 8.535 38.569
Grundstiicke und Bauten 170.295 1.179 10 3.994 175.458 77.945 4.250 10 82.185 93.273 92.350
Technische Anlagen

und Maschinen 131.401 2123 488 79.141 9.289 41 52.260
Andere Anlagen. Betriebs-

und Geschéftsausstattung 74.028 3324 3.681 1.685 75355 57 564 5.785 3.511 59.838 15.517 16.463
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 32,645 40136 134 1475 61471 0 0 0o 0 6147t 32.645
Sachanlagen 408.369 46.761 4.312 -288 450.530 214.650 19.323 3.931 230.043 220.487 193.719

Anteile an
verbundenen Unternehmen 666.382 10.910 0 0 19.497 7.050 0 646.885

Ausleihungen an

verbundene Unternehmen 137 5654 167 1476 0 136.245 0 0 0 0 136245 137554
Betelligungen 21.249 0 7.397 0 13852 0 3184 0 3184 10668 21.249
Wertpapiere des

Anlagevermogens 91 0 0 0 91 0 0 0 0 a1 91
Sonstige Ausleihungen 76 0 0 of 7 0 0 of o T 76
Finanzanlagen 826.353 11.077 8.873 0 827.557 19.497 10.234 0 20731 797.826 805.855

Anlagevermdgen 1.331.909 68.756 13.798 0 1.386.867 293.766 38.092 4317 327540  1.059.327 1.038.143
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1.3. Gewinn-und Verlustrechnung

in TE

Umsatzerlése

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz

Verriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Errage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabfihrungswvertragen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Edrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss | Vorjahr: Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Yorjahr

Bilanzgewinn

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Anhang Nr.

(16)

(17)
(18)

(19)

(20)
(23)

2023/2024
970.611

592.359

269.258

45508

91.828
7.055

$38838B83

Vorjahr
825443
349.684
475.759
98.424
251.564
136.367
9.759
19.097
-19.933
5.309
20.857
1.140
9.470

0
16.700
20.076
142
4224
4.082
255.610
251.528
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Die KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck, ist im Handelsregister von Goéttingen unter der HRB
Nr. 205722 eingetragen.

Um die Klarheit der Darstellung zu vergréRern, sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit sind  vermerkpflichtige ~Angaben ausschlieRlich im Anhang enthalten.
Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung werden in dem erweiterten
Posten Sonstige Ausleihungen ausgewiesen. In Anlehnung an den KWS Konzernabschluss werden die

Forschungs- und Entwicklungskosten separat ausgewiesen.

Grundlagen der Bilanzierung

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte auf Grundlage der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) flr grofl3e Kapitalgesellschaften und der EG-Verordnung Nr. 2157/2001
Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE-Verordnung) i. V. m. dem SE-Ausfilhrungsgesetz

und dem Aktiengesetz.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr grundsatzlich
unverandert fortgefiihrt. Die Vorjahresbetrdge sind in Klammern angegeben. Der Jahresabschluss

wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestelit.

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Erworbene Immaterielle Vermodgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten vermindert um
planmaRige lineare Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei bis zehn Jahre zugrun-

de gelegt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird au3erplanmé&Rig abgeschrieben.
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Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdégens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Berticksichtigung planmagiger Abschreibungen. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird
aulRerplanmalRig abgeschrieben. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Es
erfolgt eine lineare Abschreibung auf Gebéude, technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung und geringwertige Anlagegiter, die in einem Pool

zusammengefasst werden. Die Nutzungsdauern setzen sich wie folgt zusammen:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Nutzungsdauer

Gebaude bis 50 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 6-10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-12 Jahre
Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten tber 250 € und unter 1.000 € 5 Jahre

Finanzanlagen

Die Bewertung des Finanzanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich
dauernden Wertminderungen zu niedrigeren beizulegenden Werten. Unverzinsliche Ausleihungen wer-
den mit dem Barwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
oder zu niedrigeren Borsenkursen bewertet. Rickdeckungsanspriiche aus der kongruenten
Ruckdeckung von Pensionsverpflichtungen werden mit den entsprechenden Erflllungsbetragen

saldiert.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips angesetzt, wobei qualitdts- und mengenbedingten Verwertungsbeeintrachtigungen
Rechnung getragen wird. In die Herstellungskosten werden neben direkt zurechenbaren Kosten auch
Fertigungs- und Materialgemeinkosten einschlie3lich Abschreibungen sowie angemessene Teile der

allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.
Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen, das allgemeine Kreditrisiko durch eine

Pauschalwertberichtigung bertcksichtigt. Unverzinsliche Forderungen und sonstige
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Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert

angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit

sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen far Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung der ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck
ermittelt. Dabei werden ein Zinssatz von 1,84 % sowie eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von
mindestens 3,0 % berucksichtigt. Die erwartete Rentensteigerung p.a. betragt 2,0 %. Zur Bewertung
der Pensionsverpflichtungen wird der von der Deutschen Bundesbank veréffentlichte durchschnittliche

Marktzinssatz (10 Jahresdurchschnitt) verwendet.

Ruckstelllungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen werden ebenfalls nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Berlicksichtigung der “Richttafeln 2018 G” von Klaus
Heubeck und der zu erwartenden Gehaltssteigerung bewertet. Fir die Abzinsung der Rickstellungen

wird der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen Zinssatz verwendet.

Ubrige Riickstellungen

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken, ungewisse
Verpflichtungen und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Die sonstigen Rickstellungen
werden in Hohe des Erfullungsbetrages unter Beriicksichtigung einer Kostensteigerung angesetzt und
bei einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten,
fristadaquaten durchschnittlichen Marktzinssdtzen aus den vergangen sieben Geschéaftsjahren

abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Langfristige zinslose Verbindlichkeiten
werden zum Barwert bilanziert, soweit im Erflllungsbetrag verdeckte kiinftige Zinszahlungen enthalten

sind.

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 9|30



Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen,

soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich abbauende Differenzen
zwischen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzanséatzen sowie auf Verlustvortrage gebildet. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes von 29,7 %.
Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag. Gemal: dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten
Steuern saldiert ausgewiesen. Von dem Wabhlrecht zum Ansatz eines aktiven latenten
Steuertiberhangs wird kein Gebrauch gemacht. Die im Dezember 2023 mit Beschluss des
Mindeststeuergesetzes eingeflihrte Ausnahme in § 274 Abs. 3 HGB bedeutet, dass latente Steuern
im Zusammenhang mit Ertragsteuern, die sich aus anwendbaren oder angekiindigten
Steuervorschriften zur Umsetzung der Modellregeln der Saule 2 ergeben, bei der KWS SAAT SE &
Co. KGaA weder erfasst noch ausgewiesen werden. Eine zusatzliche Steuerbelastung aus der

Umsetzung der Modellregeln der Saule 2 wird derzeit nicht erwartet.

Haftungsverhaltnisse
Die Werte fur Verpflichtungen aus Bilrgschaften und sonstigen Gewéhrleistungsvertragen

entsprechenden am Bilanzstichtag tatséachlich in Anspruch genommenen Kreditbetragen.

Gewinn- und Verlustrechnung
Fur die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren gewahlt. In
den Aufwendungen fiir die Funktionsbereiche werden samtliche zurechenbaren Kosten einschlie3lich

der Sonstigen Steuern erfasst.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése beinhalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um
Erlésschmalerungen. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Produkten werden in dem Zeitpunkt realisiert,
in dem Chancen und Risiken auf den Kaufer Uibertragen werden. Sofern neben Saatgutlieferung weitere
Leistungsverpflichtungen, wie die Gewahrung von Rabatt- und Retourengutschriften sowie von

Bonuspunkten, vertraglich vorgesehen sind, sind diese gesondert zu bewerten. Keine Umsétze werden
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erfasst, sofern wesentliche Risiken in Hinsicht auf den Erhalt der Gegenleistung oder eine mdgliche

Warenriickgabe bestehen.

Wahrungsumrechnung

Am Abschlussstichtag werden auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr zum Stichtagskurs umgerechnet. Langfristige
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs angesetzt, soweit die
Entstehungskurse bei Aktivposten héher waren oder bei Passivposten niedriger lagen. Gewinne und
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsgeschaften in lokale Wahrung werden
erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige

betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Wesentliche Devisenkursrisiken werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Der
Abschluss von Devisentermingeschaften dient ausschlieRlich der Absicherung von eigenen Handels-

und Finanzierungsgeschaften, nicht jedoch Spekulationszwecken.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im

Geschéftsjahr 2023/2024 ist in der Entwicklung des Anlagevermdgens dargestellt.

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden erworbene Sorten sowie Sortenschutz- und
Vertriebsrechte, Marken sowie Softwarenutzungsrechte fiir die elektronische Datenverarbeitung
ausgewiesen. Die laufenden Zugénge in Hohe von 5.514 (1.995) T€ betreffen im Wesentlichen die
fortlaufende Implementierung eines neuen ERP-Systems S4 Hana. Die planmaliigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte betragen 8.535 (7.747) T€. Im Berichtsjahr

wurden keine auf3erplanmalfiigen Abschreibungen vorgenommen.

Die Investitionen in Sachanlagen stehen im deutlichen Zusammenhang mit der Errichtung des neuen

Elitespeichers fir die Aufbereitung und Lagerung von Zuchtmaterial in Einbeck. Die Gesamtinvestition
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belauft sich auf iber 50.000 T€, davon wurden im laufenden Geschéftsjahr 26.706 T€ bereits getatigt.
Die Fertigstellung ist im Geschéftsjahr 2024/2025 geplant. Dartiber hinaus wurde die Produktion von
Zuckerriibensaatgut am Standort Klein Wanzleben ausgebaut und modernisiert. Zudem wurden neue
Maschinen gekauft (Trockner, Schlepper, Traktoren und Drescher) sowie die Infrastruktur modernisiert
(Beleuchtung, Ausstattung).

(4) Finanzanlagen
Eine vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT SE & Co. KGaA gemal § 285
Nr. 11 HGB wird unter Ziffer (30) ausgewiesen.

Die Kapitalerh6hungen von insgesamt 10.910 (0) T€ bei den unten aufgefiihrten Gesellschaften dienen

der Finanzierung und Starkung der Kapitalkraft:
= KWS Argentina S.A.i. H. v. 6.000 T €,
= KWS Chile Ltda., Rancagua i. H.v. 4.910 T €.

Aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung wurden Wertberichtigungen von insgesamt
10.234 (0) T€ auf die Beteiligungsbuchwerte der unten aufgefiihrten Tochtergesellschaften und

Beteiligungen vorgenommen:
= KWS Argentina S.A.i. H.v. 7.050 T €,

= Genective S.A.i.H.v.3.184 T €.

Sonstige Ausleihungen
Diese Position enthalt aufgeschobene Vergutungen fir Arbeitnehmer sowie Genossenschaftsanteile

und GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung.

(5) Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstéande

in T€ 30.06.2024 Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A7.102 b5 7hHY
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5T 344 403.985
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 18363 14804
Sonstige Vermigensgegenstande 32597 48 764
Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstiande 665.405 523.309

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich zusammen aus Forderungen aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 330.067 (233.354) T€ und Warenlieferungen und Leistungen
innerhalb der KWS Gruppe in H6he von 227.277 (170.632) T€, davon mit einer Restlaufzeit von mehr
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als einem Jahr in H6he von 5.596 (7.115) T€. Der Anstieg der Forderungen aus Finanzierungstatigkeit
ist im Wesentlichen auf die weitere Gewé&hrung von kurzfristigen Darlehen an verbundenen
Unternehmen zurtickzufihren. Der Anstieg der Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
stammt Uberwiegend aus den deutlich gesteigerten Erlédsen aus dem Verkauf von Zuckerriibensaatgut

an verbundene Unternehmen.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Die Forderungen setzen sich aus Forderungen aus Finanzierungstatigkeit und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zusammen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf héhere Forderungen

gegen das Gemeinschaftsunternehmen AgReliant Genetics LLC zurtickzufthren.

Sonstige Vermodgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen inlandische
Steuererstattungsanspriiche in Hohe von 12.912 (23.811) TE, auslandische
Steuererstattungsanspriiche in Hohe von 1.075 (1.424) T€ sowie debitorische Kreditoren in H6he von
4.962 (5.195) T€.

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbesténde sind in Hohe von 114.021 (56.359) T€ erfasst.

Das in voller Héhe einbezahlte Kapital der KWS betragt unverandert 99.000 T€. Die auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien sind in einer Globalurkunde tber 33.000.000 Stiick verbrieft.
Eigene Anteile hélt die Gesellschaft nicht. Zum Bilanzstichtag verfugt die KWS Uber ein Genehmigtes

Kapital in Héhe von insgesamt bis zu 9.900 T€.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden insgesamt 62.300 (71.023)
Stlickaktien = 0,19 % (0,22 %) des Grundkapitals fir 3.189 (4.538) T€ Uber die Bérse erworben und
zeitnah mit einem Rabatt von 20 % an die Mitarbeiter in der EU weiterverauf3ert. Zum Bilanzstichtag

befinden sich keine eigenen Aktien im Besitz der Gesellschatft.
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(8) Gewinnrucklagen

in TE 30.06.2024 rja

Gewinnricklagen Vorjahr 105.419 105.419
Sonstige Veranderungen 0 0
Gewinnriicklagen 105.419 105.419
davon:

gesetzliche Ricklage 19.220 19220
andere Gewinnricklagen 86.199 86.199

(9) Ruckstellungen

in TE 30.06.2024 Vorjahr
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 78.653 85.380
Steuerriickstellungen 36.570 13.238
Sonstige Riickstellungen 121.305 100.463
Gesamt 236.528 199.080

Pensionsruckstellungen

Fur die Pensionsriickstellungen wurde die versicherungsmathematische Berechnung unter Anwendung
der Projected Unit Credit Method (PUCM) vorgenommen. Dabei wurden ein Zinssatz von 1,84 %
(1,80 %) sowie eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von mindestens 3,0% zugrunde gelegt. Die
erwartete Rentensteigerung p. a. betragt 2,0 % (2,5 %). Die Fluktuation wird altersabhéangig
berticksichtigt. Zudem wurden die Sterbetafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Ruckstellungen betragen 78.653 (85.380) T€.

Aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich nach § 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrte
Betrdage sowie ein Unterschiedsbetrag in einer Gesamthtéhe von 224 (3.157) T€. Der
ausschuttungsgesperrte Betrag wird durch andere Gewinnriicklagen in ausreichender Hohe gedeckt.
Es besteht keine Ausschittungssperre auf den Bilanzgewinn. Die Anspriiche aus der kongruenten
Ruckdeckung von Pensionsverpflichtungen bestehen aus Anschaffungskosten in Hohe von 7.239
(7.171) T€ und einem beizulegenden Zeitwert von 8.551 (8.483) T€. Die Aktivwerte aus der
Ruckdeckungsversicherung aus Gehaltsumwandlung sind auf 5.280 (4.684) T€ gestiegen. Zur
Herstellung einer kongruenten Bewertung der Riickdeckungsversicherung und der Versorgungszusage
wird der beizulegende Zeitwert auf der Aktivseite der Bilanz in Hohe des Erfilllungsbetrages angesetzt.
Erfolgswirksame  Anderungen des  Diskontierungszinssatzes,  Zeitwertanderungen  des
Deckungsvermdgens und laufende Ertrdge des Deckungsvermégens werden im Finanzergebnis

ausgewiesen.
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Steuerrtckstellungen
Die Steuerriickstellungen umfassen laufende Steuerverpflichtungen sowie die Betrage, flr den noch
nicht durch die steuerliche Au3enprifung abgeschlossenen Zeitraum.

Sonstige Rickstellungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen i. H. v. 57.648
(45.933) T€. Darlber hinaus sind Ruckstellungen fur Personal i. H. v. 46.543 (42.964) T€, bestehend
aus Verpflichtungen far Tantiemen und Erfolgsbeteiligungen fiir Mitarbeiter, Urlaubsverpflichtungen,
Weihnachtsgeld, Altersteilzeitleistungen und sonstige Personalaufwendungen, enthalten. Die
ausstehenden Weiterberechnungen der KWS SE, die als personlich haftende Gesellschafterin die
Dienstleistungen im Bereich der Geschaftsfihrung fur die KWS SAAT SE & Co. KGaA erbringt, sind
i. H. v. 3.210 (3.030) T€ in diesem Posten ausgewiesen.

Der Aktivwerte aus Altersteilzeitguthaben mit Anschaffungskosten in Héhe von 2.399 (1.348) T€ und
einem beizulegenden Wert in Hohe von 2.423 (1.161) T€ wurden mit dem Erfullungsbetrag fur
Altersteilzeitleistungen in Héhe von 2.423 (1.161) T€ saldiert.

Anderungen des Diskontierungszinssatzes, Zeitwertanderungen des Deckungsvermdgens und

laufende Ertrage des Deckungsvermdgens werden im Finanzergebnis ausgewiesen

(10) Verbindlichkeiten

Vorjahr

davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr

Werbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 543.780 28.384
Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44 416 44132
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 471.339 471.339
Werbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 3.233 3.233

Sonstige Verbindlichkeiten 9.297 9.264 15.496 15.256

Gesam C s ez 107826 562.344

P 30.06.2024 Vorjahr

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr und weniger als 5 Jahren:

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten _ 355 546

Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 284 284

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen _

Sonstige Verbindlichkeiten 33 240

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten S 190075 159 850

Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0

Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

Steuem w4 1131
382

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 127
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Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

im Geschéftsjahr 2023/2024 wurden verschiedene Darlehen bei der Européischen Investitionsbank in
Hoéhe von insgesamt 75.000 T€ mit einer durchschnittlichen Verzinsung von 3,54 % und einer Falligkeit
bis in das Jahr 2035 aufgenommen. Die bereitgestellten Finanzierungen stehen dabei im
Zusammenhang mit den Forschungs- und Entwicklungsprojekten des Konzerns. Zudem wurde ein
Darlehen in Héhe von 5.000 T€ mit einer Verzinsung von 3,53 % und einer Laufzeit bis 2030

aufgenommen. Samtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert.

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

In diesem Posten sind Verbindlichkeiten der Finanzierungstatigkeit fur die KWS-Gruppe mit
505.843 (387.646) T€ sowie Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Leistungen mit
67.603 (83.527) T€ enthalten. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind
gestiegen, vor allem gegenlber der KWS International Holding B.V. um 111.483 T€. Der Anstieg der
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen istim Wesentlichen auf das Cash-Pooling und

die Konzernfinanzierung zuriickzuftihren.

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen abzugrenzende Einnahmen aus langfristigen Lizenz- und

Forschungsvereinbarungen.

Bei der Betrachtung der latenten Steuern ergibt sich in ein Aktiviiberhang, welcher im Wesentlichen aus
aktiven latenten Steuern im Bereich der Bilanzposten Finanzanlagen, Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermodgensgegenstande sowie Pensionsriickstellungen resultiert. Die Differenzen wurden mit
einem Steuersatz von 29,7 % bewertet. Von dem Wahlrecht gem. § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB macht die
KWS SAAT SE & Co. KGaA keinen Gebrauch. Somit erfolgt kein Ausweis des aktivischen Uberhangs

latenter Steuern in der Bilanz.

Das Volumen der Haftungsverhéltnisse i. S. d. § 251 HGB betragt 352.973 (199.770) T€ per 30. Juni
2024. Der deutliche Anstieg ist darauf zuriickzufihren, dass zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/2024
zusammen mit dem anderen Anteilseigner eine neue Garantie gegentber einem Kreditinstitut fir die
Erflullung der Zahlungsverpflichtungen des Gemeinschaftsunternehmens AGRELIANT GENETICS
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LLC. abgegeben wurde. Der auf die die KWS SAAT SE & Co. KGaA Gruppe entfallende Teil betragt
dabei maximal 116.659 T€. Daneben handelt es sich wie in den Vorjahren vor allem um Banken-
Garantien, die KWS fir die Kreditlinien der Tochtergesellschaften gegeben hat. Dariber hinaus
bestehen weiterhin Garantien gegenuber konzernfremden Dritten fir die Verpflichtungen der
Tochtergesellschaft KWS Turk Tarim Ticaret A.S.

Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme wird aufgrund der Erfahrung in den Vorjahren als gering

eingeschétzt. Bislang wurden keine Anspriiche geltend gemacht.

(14) Angaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TE 30.06.2024 O}
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen und sonstige finanzielle

Verpflichtungen

Falligkeit < 1 Jahr 1.528 1.260
Fallikeit = 1 Jahr < 5 Jahre 7.511 T7.477
Falligkeit = & Jahre 0 5
Gesamt 9.039 8.742
davon Verpflichtungen gegeniber verbundenen Unternehmen 6.580 6672

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Investitionen sowie dem sonstigen Bestellobligo
betragen 10.723 (28.082) T€.

Sonstige finanzielle Vorteile
Aus der mehrjahrigen Vermietung verschiedener Immobilien werden Mietertrage in Hohe von
71 (65) T€ pro Jahr erwartet.

(15) Derivative Finanzinstrumente

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA setzt zur Wahrungssicherung, Zinssicherung und Rohstoffsicherung
Derivate ein. Eine Absicherung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten wird nur fir Grundgeschéfte
aus dem Produktverkauf (Devisenterminverkauf) bzw. Wareneinkauf (Devisentermineinkauf) in
Fremdwéahrung vorgenommen. Es handelt sich um Sicherungsgeschéfte zur Absicherung der
Zahlungsstrome. Die Wahrungssicherung umfasst Geschéfte mit einem Gesamtvolumen von
11.111 (21.337) T€. Die Vertrage zwecks der Zinssicherung im Geschéftsjahr 2023/2024 sind seit dem
10.05.2023 mit einem Nominalvolumen von 80.000 T€ giiltig. Die Rohstoffsicherungen umfassen

Geschéfte mit einem Gesamtvolumen von 3.715 (433) T€.
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inTE 30.06.2024 Vorjahr
negative Markiwerte 0 1]
Summe Markiwerte Zinssicherung -z 225
negative Markiwerte -305
Summe Marktwerte Wechselkurssicherung S 1a3s 2.282
negative Markiwerte -6z -221
Summe Marktwerte Rohstoffsicherung _ -221
positive Marktwerte S 74 2.812
negative Markiwerte =492 -526
Summe Marktwerte gesamte Derivate 1478 2.286

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte wurden Bankbewertungen verwendet. Die Banken
errechnen die Marktwerte mit einem anerkannten Bewertungsverfahren (Barwertmethode, Black-
Scholes-Modell sowie marktpreis-orientierte Modelle) auf der Basis der aktuellen Devisen- und

Wahrungskurse, Marktzinssatze und Zinsstrukturkurven.

Den Risiken aus den Derivaten wird durch Drohverlustriickstellungen in Hohe von 92 (526) T€ hin-

reichend Rechnung getragen, die unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen werden.

2.2. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(16) Umsatzerldse

2023/2024

nach Produktgruppen

Saatgut (einschl. Lizenzen) . 963378 822.199
Sonstige Umsatzerltse 7233 3.244
Gesamt . 970611 825.443
nach Regionen
Deutschland 226904 209.010
Europa (ohne Deutschland) o282 077 491 689
Nord- und Stidamerika . 66280 61.316
Ubriges Ausland 95351 63.429
Gesamt  970.611 825.443
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(17) Sonstige betriebliche Ertrage

in TE 2023/2024 Vorjahr
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 7282 7271
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 30.718 1.491
Ubrige Ertrage 10.508 998
Gesamt 48.508 9.759

Der Anstieg der Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens resultierte fast
ausschlie3lich aus der VerauRerung der 49 %-igen Beteiligung an der KENFENG — KWS SEED CO.,
LTD (China) sowie des chinesischen Mais-Portfolios (inkl. Lizenzen) an den Joint-Venture-Partner, die
am 31. Oktober 2023 bekannt gegeben wurde. Aus dem Abgang der Vermégenswerte (Asset Deal)

wurde ein Gewinn von 30.664 T€ erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

Ubrige Ertrage stammen im Wesentlichen aus der versicherungsmathematischen Neubewertung der

Pensionsrtckstellungen.

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TE 2023/2024 Vorjahr
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 9240 14.216
Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsausbuchungen 4'_43?'"; 1.180
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdagens 351 14
Ubrige Aufwendungen | ?587 3.687
Gesamt 21.615 19.097

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten u. a. Kosten der Rechtsberatung, Beraterhonorare und Kosten
der Rechtsform sowie sonstige Steuern und Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des

chinesischen Mais-Portfolios.
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(19) Finanzergebnis

in T€ 202312024 Vorjahr
Beteiligungsergebnis
Ertrage aus Beteiligungen 7.055 5309
davon aus verbundenen Unternehmen 2761 1.200
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 22237 20.857
Abschreibungen auf Finanzanlagen 10234 0
davon auf verbundene Unternehmen 10.234 0
Gesamt 19.058 26.166
in T€ 202312024 Vorjahr

Zinsergebnis
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermagens Bh5 1.140
davon aus verbundenen Unternehmen 617 1117
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 17.853 9.470
davon aus verbundenen Unternehmen 15945 8.324
davon aus der Abzinsung von Rickstellungen 0 248
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 29.495 16.700
davon an verbundene Unternehmen 14.712 7.031
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 1.802 88
Gesamt -10.987 5.090
Finanzergebnis 8.072 20.076

Aus den abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertragen vereinnahmt die KWS SAAT SE & Co. KGaA
Ertrdge aus acht Gesellschaften in Héhe von 22.237 (20.857) T€.

In den Ertrdgen aus Beteiligungen in Héhe von 7.055 T€ ist im Wesentlichen der Verkauf der
Beteiligung an dem Joint Venture Partner Beidahuang Kenfeng Seed Co. Ltd enthalten. Weitere
Informationen beziiglich der Verauf3erung von Beteiligungen an dem Joint Venture Partner sind in Note
17 aufgefihrt.

(20) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen und -ertrage betreffen in- und ausléndische Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag. Die Ertragsteuern fur das Berichtsjahr betragen 15.799 (2.721) T€ und resultieren aus
Kdrperschafts- sowie Gewerbesteuer und ausléndischen Quellensteuern. Unter Berlicksichtigung
sonstiger periodenfremder Steueraufwendungen in Hohe von 654 T€ ergibt sich im Berichtsjahr

insgesamt ein Steueraufwand von 27.783 T€.
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(21) Materialaufwand

in TE 2023/2024 Vorjahr
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - 320634 283.119
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 221178 194 982
Materialaufwand 541.811 478.101
Erhdhung des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -16.032 -3.406
Materialaufwand und Bestandsverdanderungen 525779 474.695

(22) Personalaufwand/Mitarbeiter

inTE 2023/2024 Vorjahr
Personalaufwand
Entgelte 136.186 126.276
Soziale Abgaben 22.478 20.694
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.775 11.927
davon fiir Altersversorgung 4.368 9.416
Gesamt 165.439 158.896
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)
Arbeitnehmer, unbefristet 1.673 1.561
Arbeitnehmer, befristet 161 176
Gesamt 1.834 1.737
Auszubildende und Praktikanten 94 94

(23) Jahresuberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag)
Zum 30. Juni 2024 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 72.116 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Héhe

von 4.082) T€ ausgewiesen. Der Jahresuberschuss entspricht dem Ergebnis nach Steuern.

2.3. Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Bilanzgewinn betragt 293.944 (251.528) T€.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, einen Betrag von 33.000 T€ zur Ausschuttung einer
Dividende von 1,00 (Vorjahr: 0,90) € auf jede der insgesamt 33.000.000 Stlickaktien zu verwenden.

2.4. Sonstige Angaben

(24) Ereignisse nach Bilanzstichtag

KWS hat mit der GDM Gruppe (Argentinien) eine Vereinbarung zur VeréduRerung des Mais- und
Sorghumgeschéfts nebst Lizenzen in Siidamerika getroffen. Die Transaktion umfasst die gesamten
Zichtungs- und Vertriebsaktivitaten fir Mais und Sorghum in Sitdamerika (Brasilien, Argentinien,

Paraguay, Uruguay) sowie alle Produktionsstandorte fiir Maissaatgut in Argentinien und Brasilien.
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Der der finale Vollzug der Transaktion erfolgte per 31.Juli 2024. Der Kaufpreis belief sich auf einen

mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Betrag.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste Vergitung. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des

Aufsichtsrats entsprechen dem Vorjahresniveau und betragen 582 (620) T€ ohne Umsatzsteuer.

Die Gesamtbezlige des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2023/2024 belaufen sich auf 5.958 (5.622) T€.
Die auf Basis des Jahresiuiberschusses der KWS Gruppe ermittelten variablen Bezlige setzen sich aus
einer Tantieme und einem Long Term Incentive zusammen. Die Tantieme betragt insgesamt
2.772 (2.642) T€ und aus der Long Term Incentive Tranche 2023/2024 ergeben sich Bezlge in Hohe
von 655 T€ (Tranche 2022/23: 521 T€).

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen 1.252 (1.206) T€.
Die Pensionsrickstellungen fir diesen Personenkreis beliefen sich am 30.Juni 2024 auf

4.001 (4.302) T€ nach Verrechnung mit entsprechendem Deckungsvermdgen.

Am 13. Dezember 2023 hat die Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co. KGaA die EY GmbH &
Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 als Abschlusspriifer gewahlt.

Auf die Angabe der Honorare des Abschlussprifers gemaf § 285 Nr. 17 HGB wurde verzichtet, da die
Angaben im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA enthalten sind.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA am 30.Juni
2024 wurden folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, gemanR 88 33 und 34 WpHG oder anderweitig, von den

Aktiondren mitgeteilt.

1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnung der nachstehend genannten
Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt
69,1 % fir:

AKB Stiftung, Hannover

Biichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
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Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting, Deutschland

RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

Tessner Holding KG, Goslar

2. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachfolgend genannten
Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt
54,7 %:

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Bichting, Deutschland
Christiane Stratmann, Deutschland

Dorothea Schuppert, Deutschland

Michael C.-E. Blichting, Deutschland

Annette Blichting, Deutschland

Stephan O. Bichting, Deutschland

Christa Nagel, Deutschland

Matthias Sohnemann, Deutschland

Malte Sohnemann, Deutschland

Arne Sohnemann, Deutschland

AKB Stiftung, Hannover

Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau

3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionars inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 1 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen iberschreiten 10 % und betragen
insgesamt 69,2 % flr:

Hans-Joachim Tessner, Deutschland

4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionérs inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten 10% und betragen
insgesamt 55,9 % fir:

Dr. Arend Oetker, Deutschland

5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend genannten Aktionare inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten 10 % und betragen
insgesamt 54,8 % fir:

Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
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= Johanna Sophie Oetker, Deutschland
= Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
= Clara Christina Oetker, Deutschland

= Ludwig August Oetker, Deutschland

Die Stimmrechtsmitteilungen der vergangenen Jahre und solche nicht mehr beteiligter Aktionare sind
auf unserer Internetseite unter www.kws.de in der Rubrik Investor

Relations/Finanznachrichten/Stimmrechtsmitteilungen veréffentlicht.

(28) Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Die nach 8§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und den Aktionaren auf der Homepage der Gesellschaft unter www.kws.de zuganglich gemacht.

(29) Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Organmitglieder Mandate 2023/24

Philip Freiherr von dem Bussche (bis 8.4.2024)

Bad Essen

Diplom-Kaufmann, Unternehmer und Landwirt

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE (bis §.4.2024)

Dr. Marie Theres Schnell
Minchen
Kommunikationswissenschaftlerin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE (seit 17.4.2024)

Victor W. Balli

Zirich (Schweiz)

Chemieingenieur

Stellvertrender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE (seit 17.4.2024)

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichisraten:

=Bernhard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle

(Mitglied des Aufsichtsrats)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:

= DF World of Spices GmbH, Dissen

(Mitglied des Beirats)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien:
*DR.SCHMELL GmbH & Co. KGaA, Minchen
(Mitglied des Beirats)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichisraten:
= Givaudan SA, Vemier, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Audit Committee
und Mitglied des Compensation Committee)
= Medacta International SA, Frauenfeld, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender
des Audit Committee)
=Hemro AG, Bachenbilach, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
= Sika AG, Baar, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Audit Committee und Mitglied des ESG Committee)
= Louis Dreyfus Holding B.V.., Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Audit Committee)
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Christine Coenen

Einbeck

Dolmetscherin

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Vorsitzende der Europaischen Arbeitnehmervertretung (EEC)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Eric Gombert

Villeneuve sur Lot (Frankreich)

Diplom-Agraringenieur

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Stellvertretender Vorsitzender der Europaischen Arbeitnehmervertretung (EEC)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W. Hell

Géttingen

Physiker

Direktor am Max-Planck-Institut fir multidisziplinare Naturwissenschaften, Gattingen
sowie Direktor am Max-Planck-Institut fir medizinische Forschung, Heidelberg
Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting

Géttingen

Agrarbiologe

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Arend Oetker

Berlin

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vorsitzendei(r) Mitglieder 2023/24

Prifungsausschuss Victor W. Balli

Mominierungsausschuss Prof. Dr. Or. h.c. mult. Stefan W._ Hell

Dr. Marie Th. Schnell
Christine Coenen

Victor W. Balli
Dr. Marie Theres Schnell

Organmitglieder

Die Gesellschaft wird vertreten durch ihre persénlich haftende Gesellschafterin, die KWS SE mit Sitz in

Einbeck, deren gezeichnetes Kapital 600 T€ betragt.

KWS SAAT SE & Co. KGaA
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Vorstandsmitglieder der KWS SE sind:

Organmitglieder Mandate 2023/24

Dr. Felix Biichting

Einbeck

Sprecher

Research, Breeding, Global Human Resources, Farming
Group Strategy, Corporate Office & Semvices

Dr. Peter Hofmann

Einbeck

Sugarbeet, Vegetables, Cereals, Oilseed Rape/Special

Crops & Organic Seeds, Global Marketing & Communications
Eva Kienle

Gittingen

Finance & Procurement, Controlling, Global Transaction Center, Legal
Senvices & IP, IT, Group Governance, Compliance & Risk Management

Nicolas Wielandt

Einbeck

Corn Europe, Corn South America,
Corn North America, Corn ChinalAsia

Einbeck, den 10. September 2024

KWS SE

Dr. Felix Biichting

Dr. Peter Hofmann

Eva Kienle

Nicolas Wielandt

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichisraten:
= Zumtobel Group AG, Dombim (Osterreich)
(Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Audit Committee)
* Schott Pharma AG & Co. KGaA

(Mitglied des Aufsichtsrats)
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(30) Anteilsbesitz gemal 8 285 Nr. 11 HGB

Geschaftsjahr 2023/2024

Name und Sitz der Gesellschaft

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(unmittelbare Beteiligungen)

Inland

AGROMAIS GMBH, Everswinkel

BETASEED GMBH, Frankfurt am Main
DELITZSCH PFLANZENZUCHT GMBH, Einbeck

EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG
MBH, Einbeck

KANT-HARTWIG & VOGEL GMBH, Einbeck
KWS BERLIN GMBH, Berlin
KWS INTERSAAT GMEH. Einbeck

KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH,
MNortheim-Wiebrechtshausen

KWS LANDWIRTSCHAFT GMBH, Einbeck
KWS LOCHOW GMBH, Bergen
KWS SAATFINANZ GMBH, Einbeck

RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND HANDELSGESELLSCHAFT
MBH, Einbeck

Ausland

KWS ARGEMTINA S.A_, Balcarce/Argentinien
KWS BULGARIA EOOD., Scofia/Bulgarien

KWS SEMENA S R.O_, Bratislava/Slowakei
KWS SRBIJA D.0.0., Neu-Belgrad/Serbien
SEMILLAS KWS CHILE LTDA., Rancagua/Chile

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Wahrung

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

ARS
BGHN
EUR
RSD
CLP

Anteil KWS SAAT
bzw. des
unmittelbaren
Gesellschafters am
Kapital, %

Gesamt in %

100
100
100

100
100
100
100

100
100
100
100

100

100
100
100
100
100

Eigenkapital in Jahresergebnis

TLW
(IFRS Daten)

10.423
1.794
1.507

1.132
778

738
557882

5375
4.153
40463
937

29.618

42.181.576
8.679
33.016
3.942.885
21.655.088

in TLW
(IFRS Daten)

287
-1.603
-321

568

-4.739.395
1.295
2.913

319.016
256.247

FuBnoten

-

=1 e .

26
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Geschaftsjahr 2023/2024

Name und Sitz der Gesellschaft

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(mittelbare Beteiligungen)

Ausland

BEMING KWS AGRICULTURE TECHNOLOGY CO_, LTD.,
Peking/China

BETASEED FRAMCE S A R.L., Bethune/Frankreich
BETASEED RUS LLC, Moskau/Russland

BTS TURKEY TARIM TICARET LIMITED SIRKETI,
Eskisehirn/Tirkei

GLH SEEDS IMC., Bloomington/USA

KLEIN WANZLEBEMNER SAATZUCHT MAROC SARLAU.,

Casablanca/Marokko

KWS AGRICULTURE RESEARCH & DEVELOPMENT
CENTER, Hefei/China

KWS AUSTRIA SAAT GMBH, Wien/Osterreich

KWS BEMELUX B.V., Amsterdam/Niederlande

KWS BRASIL LTDA., Campinas/Brasilien

KWS CEREALS USA LLC, Champaign/USA

KWS FRAMCE S.AR.L., Roye/Frankreich

KWS GATEWAY RESEARCH CENTER LLC, St. Louis/USA
KWS INTERMNATIONAL HOLDING BV,
Emmeloord/MNiederlande

KWS INTERMATIONAL HOLDING 1| BV,
Emmeloord/MNiederlande

KWS ITALIA 5 P.A_, Forlifltalien

KWS KUBAN ©.0.0., Krasnodar/Russland

KWS LOCHOW POLSKA SP.Z 0.0, Kondratowice/Polen
KWS MAGYARDRSZAG KFT_, Gyir/Ungamn

KWS MAIS FRANCE S.AR.L., Champol/Frankreich
KWS MOMONT RECHERCHE S AR.L., Mons-en-
Pévéle/Frankreich

KWS MOMONT S A S, Mons-en-Pévéle/Frankreich
KWS OSIVA S.R.0, Velké MeziricilTschechien

KWS PARAGUAY SRL, Asuncidn/Paraguay

KWS PERU S.A.C_, Lima/Peru

KWS PODILLYA T.OV_, Kiew/Ukraine

KWS POLSKA SP.Z 0.0, Posen/Polen

KWS R&D INVEST B.V., Emmeloord/MNiederlande

KWS R&D RUS LLC, Lipezk/Russland

KWS REUS 0.0.0., Lipezk/Russland

KWS SCANDINAVIA A/S, Guldborgsund/Danemark
KWS SEEDS CAMADA, LTD., Calgary/Kanada

KWS SEEDS INC., Bloomington/USA

KWS SEEDS INDIA PRIVATE LIMITED, Neu-Delhiflndien
KWS SEEDS LLC, Bloomington/USA

KWS SEMENTES LTDA., Patos de Minas/Brasilien
KWS SEMILLAS CANARIAS S.L.U., Gran Canaria/Spanien
KWS SEMILLAS IBERICA S.L_, Zaratan/Spanien

KWS SEMINTE S.R.L., Bukarest/Rumanien

KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA
LTDA, Sdo Paulo/Brasilien

KWS SJEME D.0.0.. Osijek/Kroatien

KWS SUISSE S A, Basel/Schweiz

KWS TURK TARIM TICARET A S._, Eskisehir/Tiirkei

KWS UK LTD., Thriplow/Grol3britannien

KWS UKRAIMNA T.OV., Kiew/Ukraine

KWS VEGETABLES B.V., Heythuysen/Miederlande
KWS VEGETABLES ITALIA S RE.L: A SOCIO UNICO,
MNoceto/ltalien

KWS VEGETABLES MEXICO S.A. DE C.V., Mexiko-
Stadt/Mexiko

POP VRIEND HOLDING B.V., Amsterdam/Niedarlande
POP VRIEND INTERMNATIONAL BV, Andijk/Niederlande
SEED PLANT KWS 0.0.0., Lipezk/Russland

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Wahrung

CMY
EUR
RUB

TRY
UsD

MAD

CNY
EUR
EUR
BRL
UsD
EUR
UsD

EUR

EUR
EUR
RUB
PLN

HUF
EUR

EUR
EUR
CZK
PYG
PEN
UAH
PLM

EUR
RUB
RUB
DKK

UsD
INR
UsD
BRL
EUR
EUR
RON

BRL
HRK
CHF

GBP
UAH
EUR

EUR

WIXN
EUR
EUR
RUB

Anteil KWS SAAT
bzw. des
unmittelbaren
Gesellschafters am
Kapital, %

100
100
100

100
100

100

100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100

Eigenkapital in Jahresergebnis

TLW
(IFRS Daten)

6.398
3707
195.806

25492
37.586

13.221

20108

9799
35.830
35.279

5140
80.797
11.007

844 638

K
42.219
285
72.548
2.872.836
80.797

59 225
18.695
378.736
80.000
26.693
4.638
68.309
3.008
327.823
4.460.401
17.927
155
137.330
15.524
124.860
330125
1.913
8.221
68.622

750.689
3.454

926
1.383.757
19.941
1.695.292
307.674

2734

100.951
77.184
844.638
2.160.819

in TLW
(IFRS Daten)

309
1.306
94 667

-32.675
-T74

-2.028

74

898
2.988
-3.041
354
11.810
992

128.097

0

2.640
-5.364
9.485
-274.917
11.810

15.089
2.623
26.094
0

1.526
-520
13.323
-181
29.506
T67.775
1.623
412

94 204
-5.708
102.117
-260.916
194

635
-879

120

865
454
-89.830
6.105
50413
-21.390

183

3.407
10.479
128.097
963.311

FuBnoten

= MR R DR P o WOR W R R R = @

-
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Geschaftsjahr 2023/2024

Name und Sitz der Gesellschaft

Gemeinschaftsunternehmen, at equity bilanziert
AGRELIANT GEMETICS INC., Chatham/Kanada
AGRELIANT GENETICS LLC, Westfield/USA
FARMDESK B.V., Antwerpen/Belgien

Assoziierte Unternehmen, at equity bilanziert
IMPETUS AGRICULTURE INC., Lewes/USA

Gemeinschaftliche Tatigkeiten, quotal einbezogen
AARDEWVO B.V., Nagele/Miederlande

AARDEVO NORTH AMERICA LLC, Boise/USA
GENECTIVE JAPAN K.K_, Chiba/lapan

GEMNECTIVE KOREA, Sangdaewon-dong/Korea
GENECTIVE S_A., Chappes/Frankreich

GENECTIVE TAIWAN LTD.. Taipeh/Taiwan
GENECTIVE USA Corp., Weldon/USA

Wahrung

usD
EUR

Usp

UsD
usD
JPY

KRW
EUR

usD

Anteil KWS SAAT
bzw. des
unmittelbaren
Gesellschafters am
Kapital, %

a0

a0

39

a0
50
50
50
a0
50
a0

Eigenkapital in Jahresergebnis

TLW
(IFRS Daten)

26.789
218.913
102

1.449
247
28.891
53.253
9.191
1.577
5297

in TLW
(IFRS Daten)

{33
-50.372
-93

820
-12

479

FuBnoten

12
21

20

13
14
24
24

24
24

1 E5 bestont oin Enpenis AAhnngs g

2 Tochberpesallschaf dor KWE INTERMATIONAL HOLDMNG BV

3 Tochtengeallschat o KWE SEEDS MNC.

4 Tochhengeesallschalt sor SEMILLAS KWWS CHILE LTON. Lnd KWE ITERNATIONAL HOLDMG BV

5 Tochberpesallscha® dor KWE INTERSAAT GMEH

& Tochsonesallschaf sor KWE RUS 0.0.0

7 Tochbengeesallschatt sor EUROHYBRID GHEH

8 Tochbergesallschal dor KWE BENELUX B.V.

S Tochaonges allscha cor KVE LKRAMA TOW.

10 TochhengeselScha cor KNS MOMONT 545

11 Techtargasallscha® oor KWE SERVICOS E PARTICPACDES SOUTH AMERICA LTDA. und KWS SEMENTES LTDA.

12 Botsiligueg dor GLH SEEDE BT

13 Bekalllgung der RAGIS KARTOFFELZUCHT. UND HANDELSGESELLSCHAFT MBH

14 TochregesdlIScha® oo AARDEVOE.V.

15 Tochhergesallschall Gor KWE VEGETABLES B.W.

16 Bekaillgung der K'WE FRANCE SARL

17 Tocrhorgesallschat o FOF WRIEMD HOLDING BV und CHURA B,

18 Tochtergesallschal der FOF VRIEND INTERNATIONAL BV

12 Tochhengesallscha® dor FOP VRIEND TOHUMCULUK VE TARRM DROMLER] SANAY] VE TICARET LMIMED SIRKET

20 Booiligurg cor KVWS RAD BVESTEW.

21 Bateiligung cer VWS INTERRATIONAL HOLDING BV

22 Techhegesdl IScha® oo EURDHYERD GMEH und KWS SAATFMNAMZ GMEH

3 Tochhomesal|Schall G KWE INTEREAAT GMEH und KWE SAATFIANT GMEH

24 Tochbergesellschaf® der GENECTIVE S AL

25 Tochhogesallscha® s KWE KLOSTERGUT WIESRECHTEHALISEN GUMEH

75 Tochhomesal|schall Gor KWE. EERVICOS E PARTICIFACOES SO0UTH AMEFRICA LTV

27 Techhergesellschak der KWE SERVICOE E PARTICPACOES SOUTH AMERICA LTDA. und KWS INTERSAAT GWEH

B Tocrbogesallscha® s KOWE INTERMATIONAL HOLDING BV, und KWS SAATFRUNE GUMEH

73 Tochherpesel|schat der KWS. INTERMATIONAL HOLDING B.V. und KWS VEGETABLES BV

30 Tochbergesdllscha® der KWE INTERNATIONAL HOLDING B.V. und KWE INTERNATIONAL HOLDMG N E.V.

KWS SAAT SE & Co. KGaA
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Nach bestem Wissen versichern wir, dass geman den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht den Geschéaftsverlauf einschlielich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so darstellt, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Einbeck, den 10. September 2024

KWS SE

Dr. Felix Biichting

Dr. Peter Hofmann

Eva Kienle

Nicolas Wielandt
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2. Zusammengefasster Lagebericht

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben den Inhalten der Finanzberichterstattung auch Aspekte
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Damit mdchten wir die Beziehung zwischen &kologischen, sozialen
und finanziellen Faktoren verdeutlichen und deren Einfluss auf unseren langfristigen Unternehmenserfolg
hervorheben. Die Berichtsstruktur der Zusammengefassten Nichtfinanziellen Erklarung (ab Seite 48) im
vorliegenden Bericht wurde an die Themen der ab dem Geschaftsjahr 2024/2025 anzuwendenden European
Sustainability Reporting Standards angepasst und bei einzelnen Berichtsinhalten bereits berlicksichtigt. Es
wird zudem auf die gemaB §§ 289b ff. HGB und §§ 315b ff. HGB erforderlichen Berichtsaspekte verwiesen.
Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung wurden nicht im Rahmen der Jahres- bzw. Konzernabschluss-
prufung geprift, sondern unterlagen einer freiwilligen externen priferischen Durchsicht. Des Weiteren
beinhaltet der zusammengefasste Lagebericht auch freiwillige Bestandteile, die keiner gesonderten Prifung

unterliegen. Diese sind mit entsprechenden FuBnoten ebenfalls kenntlich gemacht.

2.1 Grundlagen der KWS Gruppe

2.1.1 Geschéftsmodell

Seit ihrer Griindung 1856 ist KWS auf die Ziich-
tung, Produktion und den Vertrieb von hochwer-
tigem Saatgut fir die Landwirtschaft spezialisiert.
Ausgehend von der Zuckerriibenziichtung hat sich
KWS zu einem innovativen und internationalen
Anbieter mit einem breiten Kulturartenportfolio
entwickelt. Von der Entwicklung neuer Sorten iber
die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der
Vermarktung des Saatguts und der Beratung der
Landwirte deckt das Unternehmen die komplette
Wertschépfungskette eines modernen, auf nachhal-
tige Agrarwirtschaft fokussierten, Saatgutanbieters
ab. Die Kernkompetenz von KWS liegt dabei in der
Zichtung neuer, leistungsstarker Sorten, die an die
regionalen Bedurfnisse wie Klima- und Bodenver-
héltnisse angepasst sind und weniger Ressourcen
wie Wasser und Diingemittel in Anspruch nehmen.
Mittels zielgerichteter Zichtung von Resistenzen
gegen z.B. Pilze oder Viren kann zudem der Einsatz
von chemischen Pflanzenschutzmitteln in der Land-
wirtschaft deutlich reduziert werden. Jede neue
Sorte bringt unseren Kunden einen nachhaltigen
Mehrwert. Auf diesem Mehrwert — letztlich dem
Zichtungsfortschritt, der Optimierung der Saatgut-
qualitat und spezifischer Fachberatung - basiert
das Geschéaftsmodell der KWS.

Zusammengefasster Lagebericht | 2.1 Grundlagen der KWS Gruppe

Organisation und Segmente der KWS Gruppe
Das operative Geschaft der KWS Gruppe bestand
im Berichtsjahr aus funf Geschéaftseinheiten, die

in den vier Produktsegmenten Mais, Zucker-
riben, Getreide und Gemiise zusammengefasst
wurden. Die Geschaftseinheiten Zuckerriiben,
Getreide und Gemiise sind mit den entsprechenden
Segmenten identisch. Im Segment Mais existieren
die Geschéftseinheiten Europa und Amerika.

Das Segment Mais umfasst die Zichtung, die
Produktion und den Vertrieb von Saatgut fir Mais
und Sonnenblumen sowie die Produktion und den
Vertrieb von Sojabohnen. Die operative Entwicklung
ist weitgehend von der Fruhjahrsaussaat auf der
Nordhalbkugel gepragt. Somit wird der GroBteil der
Umsatze des Segments in der zweiten Halfte des
Geschéftsjahres (Januar bis Juni) erwirtschaftet.
KWS ist gemaB eigener Erhebungen Marktfihrer im
Bereich Silomais in Europa.

Das Segment Zuckerriiben umfasst die Ziich-
tungs-, Produktions- und Vertriebsaktivitaten fur
Zuckerribensaatgut sowie die Entwicklung von
diploiden Hybridkartoffeln. Die hochqualitativen
Zuckerriibensorten von KWS gehdéren regelméBig
zu den leistungsstarksten der Branche. KWS ist

Geschaftsbericht 2023/2024 | KWS Gruppe



nicht zuletzt wegen zahlreicher Innovationen Welt-
marktflhrer fur Zuckerriibensaatgut. Hauptabsatz-
markte sind die Europaische Union sowie Osteu-
ropa, Nordamerika und die TUrkei. Die Aussaat
der Zuckerriiben erfolgt im Frihjahr, sodass die
Umsétze in diesem Segment ebenfalls gréBten-
teils in der zweiten Halfte (Januar bis Juni) des
Geschéftsjahres erzielt werden.

Zum Segment Getreide gehdren unter anderem
die Zichtung, Produktion und der Vertrieb von
Saatgut flir Roggen, Weizen, Gerste und Raps.
Roggen hat dabei mit ca. 38 % den groBten Anteil
an den Getreideerldsen, gefolgt von Raps, Weizen
und Gerste. Daneben erzielt KWS Erlése mit
weiteren Kulturarten wie beispielsweise Erbsen,
Zwischenfriichten (z. B. Senf) und Hafer. Die
Aussaat von Getreidesaatgut erfolgt in den Kern-
markten der KWS (Deutschland, Polen, GroBbritan-
nien, Frankreich und Skandinavien) (berwiegend
im Herbst. Daher werden die wesentlichen Erlése
im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres (Juli bis
Dezember) erzielt.

Das Segment Gemiise umfasst die Ziichtung, die
Produktion und den Vertrieb von Gemisesaatgut.
KWS nimmt eine weltweit fihrende Position bei
Spinatsaatgut ein. Weiterhin gehort Saatgut fir
Bohnen, Mangold, Rote Beete und Tomaten zum
Portfolio. Etwa die Halfte der Erlése des Segments
wird in den USA generiert. Strategisches Ziel von
KWS ist der langfristige Aufbau einer signifikanten
Position im Markt fur GemUlsesaatgut. Dabei stehen
neben Spinat die global finf wichtigsten Kulturarten
Tomaten, Paprika, Gurken, Wassermelonen und
Melonen im Fokus.

Neben den operativen Produkisegmenten exis-

tiert mit Corporate ein Segment weitgehend ohne
operative Tatigkeiten. Der vergleichsweise geringe
Segmentumsatz ergibt sich aus den Erlésen unserer
eigenen landwirtschaftlichen Betriebe in Deutsch-
land, Frankreich und Polen. Da im Segment Corpo-
rate die Kosten fur die Grundlagenforschung sowie
flr die administrativen Funktionen der KWS Gruppe
abgebildet werden, fallt das Segmentergebnis
regelmaBig negativ aus.

Im Berichtsjahr wurde das Maisgeschéft in
Slidamerika und China verauBert (siehe Segment-
bericht Mais S. 38 f.). Darliber hinaus gab es keine
wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Zusam-
mensetzung und Organisation der KWS Gruppe.
N&here Informationen tber die Umsatz- und Ergeb-
nisanteile der Segmente inklusive unserer Gemein-
schaftsunternehmen sind in unseren Segmentbe-
richten ab Seite 37 zu finden.

Wesentliche Geschaftsprozesse

Die Zlichtungsprozesse der KWS sind darauf
ausgerichtet, das Potenzial der Pflanzen best-
moglich auszuschépfen und es fiir die groBen
Herausforderungen einer modernen, nachhaltigen
Landwirtschaft nutzbar zu machen. Ob Nahrungs-,
Futter- oder Energiepflanzen, ob konventionell,
okologisch oder gentechnisch verandert: KWS
bietet ihren Kunden ein breites Portfolio leis-
tungsstarker Sorten. Die Zlichtung einer neuen
Sorte nimmt durchschnittlich acht bis zehn

Jahre in Anspruch. Durch das groBe Netz von
Zichtungs- und Prifstationen in allen wichtigen
Markten dieser Welt kann das Unternehmen die
einzelnen Sortenkandidaten fir verschiedenste
Klima- und Standortbedingungen entwickeln und
auf ihre Anbaueignung prufen. In den meisten
Markten endet der Prozess der Sortenentwicklung
in einem behdrdlichen Zulassungsverfahren, in
dem die Sortenkandidaten in der Regel in drei-
jahrigen Feldprifungen hohe Qualitdtsanspriiche
erfullen mussen. Auch die Saatgutvermehrung in
ausgewahlten Anbauregionen beansprucht bis

zu zwei Jahre. Erst dann kdnnen die Sorten lber
die verschiedenen Distributionswege vermarktet
werden.
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2.1.2 Zweigniederlassungen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesell-
schaft in der KWS Gruppe. Unter ihrem Dach ist die
strategische Fuhrung aller globalen Aktivitdten von
KWS zusammengefasst. Sie hat ihren Hauptsitz in
Einbeck, Deutschland, und steuert die Ziichtung
des Sortenspektrums der KWS Gruppe. Daneben
existieren derzeit 84 Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften in 35 Landern. Eine Ubersicht (iber
unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
findet sich im Anhang auf den Seiten 166 bis 168.

2.1.3 Vision und Mission’

Vision
»Seeding the future for generations.

Unsere Vision bringt alle zentralen Werte der KWS
zusammen: Mit Weitblick gestalten wir eine nach-
haltige Zukunft, erhalten die N&he zu Generationen
von Landwirten und sind als unabh&ngig agierendes
Unternehmen ein vertrauensvoller und verlésslicher
Partner fir alle unsere Kunden.

Mission
,Our passion for plants sustains
farming, food and planet.“

Wir sind Uberzeugt, mit unserer Spezialisierung
auf Pflanzenzlichtung und Saatgut etwas bewegen
zu kénnen. Wir zliichten und forschen mit Leiden-
schaft — und optimieren so das Potenzial von
Pflanzen und Sorten weiter, um Jahr flir Jahr einen
Beitrag zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft zu leisten.

Neben kontinuierlichen Ertragssteigerungen
schaffen wir durch Sorten mit relevanten Eigen-
schaften wie verbesserter Trockentoleranz und
verringertem Bedarf an Pflanzenschutzmitteln
Lésungen und unterstitzen die Landwirtschaft
dabei, sich den zukiinftigen Herausforderungen
erfolgreich zu stellen.

1 Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Das Saatgut von KWS steht am Anfang der
Nahrungsmittelkette und leistet so einen wich-
tigen Beitrag Uber die gesamte landwirtschaftliche
Produktion hinweg. Auch der Endverbraucher rickt
mehr und mehr in den Fokus — welche Sorteneigen-
schaften sind fir die Verarbeitung und das Endpro-
dukt wichtig und wie kann die Pflanzenziichtung
hier bereits unterstlitzen? Nicht zuletzt hat unsere
Arbeit auch eine Auswirkung auf die gesamte
Umwelt: Reduktion von Inputs wie Pflanzenschutz-
mitteln oder Wasser, Innovationen auch flir Bereiche
wie alternative Energien und natirlich die effiziente
Nutzung von verfuigbaren Flachen leisten einen
Beitrag flir die Landwirtschaft der Zukunft.

Mit unseren Serviceleistungen (in der Beratung
sowie mittels digitaler Tools) unterstiitzen wir die
Landwirte dabei, auf gesunden Béden das Beste
aus unserem Saatgut herauszuholen. Unser breites
und wachsendes Portfolio an Feldfrichten und
Gemusen liefert einen Grundstein fir den Erhalt

der Biodiversitat auf den Feldern. So leisten wir mit
unserer Arbeit jeden Tag einen wichtigen Beitrag zur
Versorgung einer wachsenden Weltbevélkerung mit
guten Lebensmitteln.

2.1.4 Ziele und Strategie

Unsere strategische Planung ist die Basis fur die
Weiterentwicklung der KWS Gruppe. Sie definiert
strategische Ziele, Initiativen und KernmaBnahmen
sowohl fiir bestehende Aktivitaten als auch fir
mdgliche neue Geschéftsfelder. Die Planung basiert
auf einer langfristigen Sichtweise (zehn Jahre) und
schlieBt die Analyse und Bewertung von Marktent-
wicklungen, Wettbewerbern und der Position der
KWS Gruppe mit ein. Die strategische Planung wird
regelmaBig aktualisiert.

Im Rahmen der strategischen Planung haben wir im
Hinblick auf langfristige Megatrends unser grund-
sétzliches Geschéaftsmodell und die strategischen
Beitrage eines Saatgutunternehmens fir diese
Zukunftsthemen geschérft und in Handlungsfelder
eingeordnet, die das zukinftige Wachstum von
KWS generieren sollen:
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Sustainable Agricultural Practices: Produkte,
Prozesse und Dienstleistungen, die dem Klima-
wandel begegnen und Nachhaltigkeit in der Land-
wirtschaft férdern

Connected Seeds: Wertschopfende Lésungen fir
Landwirte durch Verknipfung unseres Saatguts mit
digitalen Angeboten

Future Sales Models: Ausbau von digitalen Ange-
boten zur Erweiterung der Distributionskanéle sowie
fUr individualisierte Kundenansprache

Nutritional Food Ingredients: Innovationen fir den
wachsenden Markt pflanzlicher Proteine als Basis
fir nachhaltige Lebensmittel.

Unternehmensziele der KWS Gruppe
Nachhaltige Lésungen flr die Landwirtschaft

sind von jeher die Grundlage und Treiber unseres
Geschaftsmodells. Daraus leiten wir unsere Ziele
ab, die das Rahmenwerk fir alle Geschaftsbereiche
und strategischen Entscheidungen bilden: Profita-
bles Wachstum, Innovation, Unabhé&ngigkeit und
Nachhaltigkeit. Unser Geschaft entwickelte sich im
Berichtsjahr im Wesentlichen im Rahmen unserer
strategischen Zielsetzungen. Auf diese und weitere
Details unserer Zielerreichung gehen wir in den
jeweiligen Kapiteln naher ein, auf die in der Tabelle
zu den Unternehmenszielen verwiesen wird.

Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe

Wesentliche strategische Themenfelder Erlauterung

Profitables = Steigerung des Konzernumsatzes um Seite 29 ff.
Wachstum durchschnittlich mindestens 5% p.a.’
= EBIT-Marge Seite 29 ff.
>10%

= Ausschiittungsquote von 20 bis 25 %

vom Ergebnis nach Steuern
der KWS Gruppe

Innovation " F&E-Quote von ca. 17 % des

Konzernumsatzes

Unabhéngigkeit " Erhaltung der familiengepragten

Kontrollstruktur
Nachhaltigkeit " Umsetzung der

Seite 163 (Anhang)

Seite 26
Seite 96 ff.

Seite 48

KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030

1 Auf vergleichbarer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte
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Profitables Wachstum

ist die essenzielle Grundlage fiir unsere zukunftige
Entwicklung. Ein langfristiges profitables Wachstum
ist der Garant fir die Erhaltung unserer unterneh-
merischen Handlungsfreiheit. Wir streben eine
durchschnittliche jahrliche Steigerung des Konzer-
numsatzes in H6he von mindestens 5 % bei einer
EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) von mindestens 10 % an.

Innovation

ist der Motor unseres Geschaftsmodells. Der Bedarf
an innovativer Technologie in der Pflanzenzlichtung
steigt weiter an. Der Klimawandel, Bevélkerungs-
wachstum und sich verdndernde Ern&hrungsge-
wohnheiten mit einer zunehmenden Bedeutung
alternativer Proteinquellen stellen uns vor Heraus-
forderungen. Darlber hinaus spielt die Digitalisie-
rung in der Landwirtschaft eine immer wichtigere
Rolle. Mit 19,4 % haben wir im Berichtsjahr erneut
einen signifikanten Anteil unseres Umsatzes

der Forschung & Entwicklung gewidmet. Hiermit
begegnen wir diesen Herausforderungen und sehen
dies als eine Investition in kiinftiges Wachstum.

Unabhéngigkeit

ist fir KWS seit jeher ein zentrales Unternehmens-
ziel. Sie ist Teil eines gemeinsamen Wertegerists
unserer Kunden und Mitarbeiter. Unsere Unabhéan-
gigkeit und langfristige Ausrichtung erméglichen
uns insbesondere, zukunftsorientiert in Forschungs-
und Zichtungsprojekte zu investieren.
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Nachhaltigkeit

ist und bleibt fir uns immer Verpflichtung und
Chance zugleich. Die Landwirtschaft steht global
vor enormen Herausforderungen. Dazu zahlen eine
wachsende Weltbevdlkerung, verstérkte Folgen des
Klimawandels sowie der Schutz von Biodiversitét
und nattirlichen Ressourcen. Bei der Bewéltigung
dieser Herausforderungen nehmen Innovationen in
der Pflanzenziichtung eine Schliisselrolle ein.

Mit unserer KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030
stecken wir klar den Rahmen flr den Fokus

der nachhaltigen Entwicklung von KWS in den
kommenden Jahren — 6konomisch, 6kologisch, und
sozial — ab.

Unter dem Credo ,Nachhaltigkeit in der Landwirt-
schaft beginnt beim Saatgut” verfolgen wir diese
konkreten Ziele:



Nachhaltige Landwirtschaft beginnt beim Saatgut

Product Impact

Sicherung der Nahrungsmittelproduktion
= Erzielung einer jahrlichen Ertrags-
steigerung um 1,5 % (Feldfriichte) durch
g = Fortschritte in der Pflanzenziichtung
= Einsatz von digitalen Lésungen auf
> 6 Mio. Hektar

Steigerung der Sortenvielfalt
= Erhéhung der Anzahl an Kulturarten
mit gezielten Ziichtungsprogrammen auf 27

Minimierung des Ressourceneinsatzes
= Beitrag zur Reduktion des chemischen
Pflanzenschutzes um > 50 %
(in Europa gemaB F2F-Strategie)
= |nvestition von > 30 % des jahrlichen
F & E-Budgets in die Reduzierung
des Ressourceneinsatzes
= Eignung von > 25 % der KWS
Sorten fiir den Anbau unter
geringem Ressourceneinsatz

Unterstiitzung einer

nachhaltigen Erndhrung

" > 40 % der KWS Sorten kénnen
direkt in der menschlichen
Erndhrung verwendet werden

@

Corporate Responsibility

Verbesserung des

okologischen FuBabdrucks

= Reduktion der Scope-1- und Scope-2-
Emissionen bis 2030 um 50 %; Realisie-
rung des Netto-Null-Ziels bei den
Treibhausgasemissionen bis 2050

= Einfihrung von Score-Cards zur transpa-
renten Dokumentation des 6kologischen
FuBabdrucks aller Produktionsstandorte

Starkung des sozialen Engagements
= Investition von mindestens 1 % des
EBIT in weltweite Sozialprojekte
" = Messung und fortlaufende
'I Verbesserung der Mitarbeiterbindung
= Kontinuierliche Senkung der Zahl der
Arbeitsunfalle/Krankheiten

1 Farm to Fork-Strategie

Fir eine detaillierte Darstellung unseres Nachhaltig-
keitsprogramms verweisen wir auf die nicht-
finanzielle Erklarung ab Seite 48 sowie auf unsere
Homepage www.kws.com.

2.1.5 Steuerungssystem

Zur Steuerung der Gruppe und unserer Geschafts-
einheiten dienen detaillierte operative Jahres- und
Mittelfristplanungen. Dabei erstreckt sich die Mittel-
fristplanung auf die der Jahresplanung folgenden
drei Geschéftsjahre. Sie ist damit ein Ankerpunkt
der strategischen Planung, die einen Planungshori-
zont von zehn Jahren einschlieBt.

Die Vorgaben der Jahresplanung (,,Top-down-

Target”) werden auf Basis der strategischen
Planung, der erreichten Ergebnisse, der regionalen

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2023/2024

wirtschaftlichen und rechtlichen Situation, der
erwarteten makrodkonomischen Entwicklungen
sowie der Einschatzungen der Position des
Unternehmens im Markt und des Potenzials der
Produktleistung getroffen. In einem anschlieBenden
Bottom-up-Prozess, der auch die Entwicklung
unserer Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet,
planen wir unter diesen Pramissen die Absatz- und
Umsatzzahlen, Zichtungsaktivitdten, Produktions-
kapazitaten und -mengen, den Ressourceneinsatz
(einschlieBlich Investitionen und Personal), die Héhe
der Sachkosten und der internen Leistungsverrech-
nung sowie die hieraus entstehenden Bilanzdaten
nebst Finanzplan. Bestandteil der Planungsunter-
lagen ist grundsatzlich auch eine Chancen-Risiko-
Einschatzung, die jeder Verantwortliche flr seinen
Bereich vorzunehmen hat.
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Eine Gegeniberstellung der Planung mit der
tatséchlichen Geschéaftsentwicklung und den
zugrunde liegenden Rahmenbedingungen erfolgt
quartalsweise. Sofern erforderlich, initiieren wir
geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung und
nehmen Anpassungen vor. Die Prognose fiir das
laufende Geschéftsjahr aktualisieren wir jeweils zum
Quartalsende. Am Ende eines jeden Geschéfts-
jahres flhren alle Bereiche eine detaillierte Plan-
Ist-Abweichungsanalyse durch. Sie dient dem
Zweck, die Qualitat unserer Planungsannahmen
zu optimieren.

Die Koordination und Dokumentation samtlicher
Planungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen
Erwartungen obliegen dem Controlling. Es berichtet
Uber die Einhaltung verabschiedeter Budgets und
analysiert die Effizienz und Wirtschaftlichkeit von
Geschaftsablaufen und -maBnahmen. Dartber
hinaus beraten die Business Partner Controlling
und Finance unsere Entscheidungstrager bei

der wirtschaftlichen Optimierung. Die inhaltliche
Verantwortung fir die Planung und die aktuellen
Prognosen tragen insbesondere die Leiter der
Produktsegmente, die Regionenleiter und die Leiter
der Forschungs- und Zichtungsaktivitdten sowie
der zentralen Funktionen.

Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur
Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschéfts-
entwicklung der KWS Gruppe und der operativen
Einheiten. Die wesentlichen SteuerungsgroBen fir
die KWS Gruppe sind dabei die Umsatzentwick-
lung, die EBIT-Marge (Betriebsergebnis in % vom
Umsatz) sowie die Forschungs- & Entwicklungs-
quote?. Bei der Steuerung der Umsatzentwicklung
stehen ausschlieBlich operative KenngréBen des
Geschéfts, insbesondere die Entwicklung von
Absatzmengen und -preisen des Produktportfolios,
im Vordergrund. Prognosen zur Umsatzentwicklung
stellen daher auf diese KenngréBen ab, Wéahrungs-
und Portfolioeffekte (aus wesentlichen Akquisiti-
onen oder Desinvestitionen) finden dagegen keine
Beriicksichtigung. Wahrungseffekte sind der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Umsatzerlésen der
Berichtsperiode zu Wechselkursen der Berichts-
periode abziglich der Umsatzerldse der Berichts-
periode zu Wechselkursen der Vergleichsperiode.

2 F&E-Aufwand in % vom Umsatz
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Neben diesen finanziellen SteuerungsgréBen wird
die KWS kunftig vermehrt auch nicht-finanzielle
Kennzahlen in die Planung und Steuerung der
Geschéftsaktivitaten aufnehmen (z. B. CO,-Emis-
sionen). Die in Geschaftseinheiten eingeteilten
Produktsegmente der KWS richten sich wiederum
nach den wesentlichen Steuerungsgréen Umsatz
und EBIT-Marge. Das Segment Corporate umfasst
samtliche Ubergreifenden Kosten fiir die zentralen
Funktionen der KWS Gruppe sowie Forschungsauf-
wendungen, die steuerungsrelevante Kennziffer ist
hier das EBIT (Betriebsergebnis).

Leitung und Kontrolle

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die
Aufgaben der Geschéftsflihrung obliegen bei der
KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin.
Alleinige personlich haftende Gesellschafterin

der Gesellschaft ist die KWS SE, deren Vorstand
damit die Fihrung der Geschafte der Gesellschaft
wahrnimmt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA differieren im Vergleich zum Aufsichtsrat
einer Aktiengesellschaft oder SE deutlich. Insbe-
sondere verfligt der Aufsichtsrat der KGaA Uber
keine Personalverantwortung in Bezug auf die
Geschéftsfihrung, er kann dariber hinaus keine
weiteren personlich haftenden Gesellschafter
bestellen und deren vertragliche Bedingungen
regeln, keine Geschéaftsordnung fir die Geschéfts-
fihrung erlassen oder zustimmungspflichtige
Geschéfte festlegen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich
die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft oder SE. Zusétzlich beschlieBt
sie Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft und die Entlastung der persdnlich
haftenden Gesellschafterin. Bestimmte Beschliisse
der Hauptversammlung einer KGaA bedurfen auch
der Zustimmung der persénlich haftenden Gesell-
schafterin. Detaillierte Informationen zur umfas-
senden und engen Zusammenarbeit von Geschéfts-
fihrung und Aufsichtsrat enthalt die unter

veroffentlichte Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemé&B § 289f HGB.



KWS verfugt Uber ein breites Portfolio leistungsfahiger Sorten

2.1.6 Grundlagen der Forschung & Entwicklung
Innovationstreiber von KWS ist unsere

Forschung & Entwicklung. Leistungsfahige Sorten
zu entwickeln, die unterschiedlichen Umwelt- und
Nutzungsanforderungen gerecht werden und dem
Landwirt einen kontinuierlichen Mehrwert bieten,
ist das Ziel von KWS. Pflanzenzlichtung ist ein sehr
forschungsintensives und langfristiges Geschéft.
Die durchschnittliche Entwicklung einer neuen leis-
tungsféhigen Sorte nimmt im Durchschnitt acht bis
zehn Jahre in Anspruch.
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Mit modernsten Ziichtungsmethoden generiert
KWS seit Jahrzehnten einen stetigen Ertrags-
fortschritt und unterstitzt die Landwirtschaft mit
Lésungen fur kinftige Herausforderungen — zum
Beispiel durch Sorten mit verbesserter Trocken-
toleranz oder geringerem Bedarf an Pflanzen-
schutzmitteln. Durch die zlichterische Bearbeitung
der Pflanzen erweitert das Unternehmen die geneti-
sche Diversitat, die elementar fur die Verbesserung
von Kulturpflanzen ist. Durch die kontinuierliche
Verbesserung der Ertragsleistung, die Minimierung
des Ressourceneinsatzes und die Steigerung der
Sortenvielfalt tragen wir zu einer nachhaltigen Land-
wirtschaft bei und haben einen wichtigen Anteil an
der Versorgung der Menschen mit Lebensmitteln.
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2.2 Forschungs- & Entwicklungsbericht

Forschungs- & Entwicklungskennzahlen

2023/2024 | 2022/2023 +/-

F &E-Mitarbeiter 2

Anteil F&E-Mitarbeiter?

F & E-Aufwand?

F &E-Quote?®

Vertriebsgenehmigungen fiir neue Sorten

1.866 1.738 7,4 %

in % 37,8 37,3 =
325,6 299,8 8,6 %

in % 19,4 20,0 =
559 488 14,5 %

1 Durchschnittliche Mitarbeiterzahlen

2 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund des Ausweises des kommerziellen Mais- und Sorghumgeschéfts in Stidamerika als aufgegebener Geschéftsbereich angepasst.

3 In% vom Umsatz

Kombination von Innovationen

bei der Zuckerriibe

Das erfolgreich eingefiihrte CONVISO® SMART-
System steht Landwirten inzwischen in 30 Markten
zur Verfligung und das Marktsegment wéchst
weiterhin. CONVISO® SMART ermdglicht eine
verbesserte Unkrautkontrolle bei gleichzeitiger
Reduktion von Herbizidapplikationen und tragt
dadurch zu einem nachhaltigeren Anbau von
Zuckerriben bei. Genauso erfolgreich entwickelt
sich die Nachfrage nach Cercospora-toleranten
Zuckerriibensorten, die unter dem Label ,,CR+“
vermarktet werden. CR+-Sorten weisen beste Blatt-
gesundheit und héchste Ertragsleistungen sowohl
bei starkem als auch bei geringem Befall mit dem
Pilz Cercospora auf. Dieses Ergebnis der Resistenz-
zlichtung stabilisiert die Ertragsleistung und kann in
bestimmten Situationen dazu beitragen, den Einsatz
von Fungiziden im Zuckerriibenanbau zu reduzieren.

In den letzten Jahren ist es der KWS Ziichtung
gelungen, diese Eigenschaften miteinander zu
kombinieren. Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurden
erstmals in Osterreich, Tschechien, Italien und
Rumaénien Sorten verkauft, die beide Merkmale
enthalten, und auch in Deutschland konnte die
Zulassung einer solchen Sorte erreicht werden.

Sie steht dem Anbau 2025 zur Verfligung. Zudem
befinden sich in 16 weiteren Landern entspre-
chende Sortentypen in den Wertprifungsverfahren.
Somit kann KWS den Landwirten innovatives
Zuckerrubensaatgut zur Verfiigung stellen, das eine
attraktive Losung zur Unkrautkontrolle in Kombina-
tion mit bester Pflanzengesundheit bei gleichzeitig
sehr hohen und stabilen Sortenleistungen bietet.

1 Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Silomais: neue Sorten im Zulassungsverfahren
Unter anderem fiir den nordeuropéischen Silo-

und Biogasmarkt konnte die KWS Ziichtung

Erfolge vermelden: Das Bundessortenamt hat mit
KWS LUPOLLINO und KWS BERRO zwei robuste
und stressstabile Maissorten zugelassen. lhr
Ertragspotenzial kbnnen sie auch unter verschie-
denen Anbausituationen und herausfordernden
Witterungsbedingungen voll ausspielen. Dies haben
sie in den Wertprifungen des Bundessortenamtes
2022 und 2023 eindrucksvoll unter Beweis gestellt.
In zwei klimatisch sehr unterschiedlichen Jahren
Uberzeugten sie mit starken und stabilen Leistungen
an verschiedenen Standorten und waren letztend-
lich die ertragreichsten Sorten. Beide Sorten werden
2024 in allen Landessortenversuchen im Silomais
mittelfrih beziehungsweise mittelspat geprift.
Zusatzlich stehen beide Sorten in diesem Jahr auch
in einigen Landessortenversuchen fir Kérnermais.

Eine weitere Verstarkung des wichtigen Silo-
mais-Segments erfolgte durch die Neuzulas-
sungen der Sorten HERCULIO, BALTUSO sowie
KWS PROFUSIO in Frankreich, die alle zu den
fihrenden Neuzulassungen in diesem wichtigsten
Reifesegment gehdéren und das franzdsische
Silomais-Portfolio von KWS deutlich verbessern
werden. Die Zulassungen erméglichen auch den
Verkauf dieser Sorten in andere européische Lander
wie Deutschland.

Zwergroggen - nachhaltig und

sturmfest zugleich

Eine besondere Innovation im Bereich der KWS
Roggenziichtung sind Zwerghybriden. Durch den

Geschaftsbericht 2023/2024 | KWS Gruppe



Verzicht auf den Einsatz von Wachstumsreglern
auch auf guten Béden mit hohen Nitratgehalten
wird der Roggenanbau noch nachhaltiger. Zwerg-
hybriden sind klrzer als herkémmliche Roggen-
hybriden, haben eine langer aufrecht stehende Ahre
und zeichnen sich durch gleichmaBige Bestédnde
aus. Sie weisen eine hohe Standfestigkeit auf, die
eine Sicherung der Ertrage auch bei Extremwetter-
lagen wie Starkregen und Stiirmen unterstitzt.

In Bezug auf den Ertrag sind Zwerghybriden mit
den géngigen Hybridsorten vergleichbar. Wegen
des kirzeren Halms tragen die Blatter verstéarkt
zur Ertragsbildung bei. Beim Zwergroggen ist
nur das Sprosswachstum reduziert, nicht aber
die Lange der Ahren und auch nicht das Wurzel-
wachstum. Die Zwerghybriden sind breit mit
Resistenzgenen ausgestattet und weisen dank der
PollenPLUS®-Technologie mit verstarkter Pollen-
schittung ein geringes Infektionsrisiko bezliglich
des Mutterkorns auf.

Die Zwerghybriden eignen sich neben den klas-
sischen Roggenstandorten vor allem auch flr
bessere, schwerere Béden mit hoher Nitratbelas-
tung. Die homogene Bestandsbildung erleichtert
den Anbau. Zudem kann die Ernte von Zwerg-
hybriden schneller und kostengtinstiger erfolgen, da
weniger Stroh anfallt. In Deutschland befinden sich
derzeit die ersten Zwerghybridsorten im zweiten
Wertprifungsjahr. KWS erwartet im Jahr 2025 die
Zulassung von ein bis zwei Sorten auf EU-Ebene
und 2026 auch fir Deutschland.

Raps: Erfolge in Zulassungsverfahren in den
Kernmérkten Deutschland und Frankreich
Winterraps von KWS zeichnet sich durch kontinu-
ierlich steigende Sortenleistungen und verbesserte
Resistenzen aus, sodass ein nachhaltiger, ressour-
censchonender Anbau auch unter den Bedingungen
sich ausbreitender Schaderreger und restriktiverer
Vorgaben beziglich Dingung und Ausbringung
von Pflanzenschutzmitteln zu sicheren Ertrdgen
fahrt. Zum Beispiel sorgt bei zunehmenden
Beschrankungen des Einsatzes von Insektiziden
die KWS Genetik flir verbesserten Schutz gegen
den Rapserdfloh als einen der Hauptschadlinge

im Rapsanbau.

Im zurlickliegenden Geschéftsjahr konnten die
Rapsziichter bedeutende Erfolge verzeichnen:

Das Bundessortenamt hat gleich drei Winterraps-
sorten von KWS zugelassen, die im Vergleich zu
Produkten des Wettbewerbs die besten Sortenleis-
tungen zeigten. In Frankreich wurde eine Sorte mit
dem neuen Resistenzgen ,LepR1“ gegen Phoma
zugelassen, das die Pflanzen gegen die Wurzel-
hals- und Sténgelfdule — eine der bedeutendsten
Rapskrankheiten — schiitzt. Auch fir Deutschland
stehen Produkte mit diesem Resistenzgen kurz vor
der Marktreife. Weiterhin haben in Frankreich zehn
Sorten im ersten Jahr der Wertprifungen hervorra-
gend abgeschnitten.

Im KWS Zichtungsmaterial sind weitere Resistenz-
gene vorhanden, die auf ihren Einsatz warten. So
leistet KWS einen Beitrag, den Raps als langfristig
wettbewerbsfahige Kulturart zu erhalten, die Ol fur
die Lebensmittelindustrie und Biokraftstoffe liefert
und eine heimische Proteinquelle zur Verarbeitung
in der Mischfutterherstellung bereitstellt.

Gemiise: Ausbau von Kapazitaten fiir

Ziichtung und Forschung

Die Errichtung und die Erweiterung von Zichtungs-
und Forschungsstandorten sind die Voraussetzung,
die strategische Position von KWS im Markt flr
Gemdusesaatgut langfristig zu erreichen.

Im Marz 2024 hat KWS die erste Ziichtungssta-
tion in Mexiko eréffnet, um die Entwicklung von
Tomaten- und Paprikasorten fiir den mexikanischen
Markt voranzutreiben sowie Screening-Aktivitaten
fUr Gurke, Melone und Wassermelone durch-
zufiihren. Die neue Zuchtstation in Navolato im
Bundesstaat Sinaloa erstreckt sich Gber 10 Hektar
und umfasst Lagerhallen, Biros, einen groBen
Bereich fiir den Freilandanbau sowie Gewachs-
h&user mit einer Gesamtflache von 4.500 Quadrat-
metern, die in den kommenden Jahren um weitere
5.000 Quadratmeter wachsen soll. Das Team
besteht aus rund 45 Ziichtern, Agrarexperten und
Saisonarbeitern.

Im Juni 2024 wurde in Brasilien eine neue
Forschungs- und Ziichtungsstation eingeweiht.
Das Gelande in Uberlandia im westlichen Teil des
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Bundesstaates Minas Gerais ist 13 Hektar gro3 und
umfasst Lagerhallen, Biros, 3.800 Quadratmeter
Gewa&chshauser und 7 Hektar Freilandflache. Rund
60 Forscher, Ziichter und landwirtschaftliche Fach-
kréfte konzentrieren sich auf die Entwicklung von
Tomaten-, Melonen- und Wassermelonensorten.

Am niederldndischen Standort Andijk entstehen auf
einer Flache von 10.000 Quadratmetern bis zum
Frihjahr 2025 ein Gewachshaus, ein Forschungs-
bereich fur Freilandkulturen sowie ein Biro- und
Laborgebdude. Das neue Gewéachshaus wird
kinftig unter anderem fur die Forschung rund um
die Freilandkulturen Spinat, Bohnen, Rote Beete
und Mangold genutzt. Ein weiterer Teil ist flr die
Kulturarten Gurke und Paprika vorgesehen. Der
Fokus liegt hierbei auf Versuchen mit doppelha-
ploiden Pflanzen, die am KWS Forschungsstandort
in Wageningen entwickelt werden, und ihrer
Reproduktion.

Einsatz Kinstlicher Intelligenz in der Forschung
und Produktentwicklung

Kinstliche Intelligenz (KI) ist fir die Forschung
unverzichtbar, da sie die Automatisierung von
Aufgaben und die Auswertung groBer Datenmengen
unterstltzt und die Entscheidungsfindung durch
Erkenntnisse und Empfehlungen verbessern kann.

Bereits seit einigen Jahren setzt KWS Kiinstliche
Intelligenz ein, um das Erscheinungsbild (Ph&notyp)
von Pflanzen quantitativ zu erfassen und zu analy-
sieren. Bei dieser digitalen Phénotypisierung
werden Bilder von Drohnen, Mobiltelefonen und
neuerdings auch von Satelliten automatisch ausge-
wertet. Der Einsatz von Deep-Learning-Techniken
erleichtert die Identifizierung von Pflanzenkrank-
heiten und die Bewertung von Pflanzenmerkmalen
wie Trockentoleranz. Durch die Einfihrung digi-
taler Phanotypisierungs-Workflows konnte KWS
einige arbeitsintensive Feldaktivitaten ersetzen und
eine héhere Genauigkeit bei der Datenerfassung
erzielen.

KWS nutzt Algorithmen des maschinellen Lernens,
um den Vergleich und die Auswahl von Sorten

bei der Produktentwicklung zu unterstitzen. Die
Selektionsmodelle beziehen verschiedene Variablen
aus Umwelt- und Genominformationen ein, um die
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Entscheidungen der Zichter zu unterstitzen und
die Zeit bis zur Markteinflhrung neuer Sorten zu
verkurzen.

Im Rahmen der strategischen Initiative ,,Connected
Seeds" nutzt KWS die wéhrend der Produktent-
wicklung gesammelten Daten, um Vorhersage-
modelle zu erstellen, die auf unsere Sorten zuge-
schnitten sind. So erhalten Landwirte préazise
Anbauempfehlungen, die zu besseren Ertragen und
einer effizienteren Nutzung von Ressourcen flhren.

Neubau Elitespeicher in Einbeck

Der Neubau des Elitespeichers am Haupt-
standort Einbeck markiert mit rund 50 Mio. €

die hochste Einzelinvestition fiir den Bereich
Forschung & Entwicklung in der Geschichte der
KWS. Das neu errichtete Gebaude bietet auf einer
Flache von 13.000 Quadratmetern Platz, um bis
zu 1,3 Millionen Saatgutposten von Zuckerriibe,
Futterribe, Raps, Zwischenfrlichten und Erbsen
sicher aufzubewahren.

Mit dem neuen Elitespeicher kénnen deutlich mehr
Saatgutproben aufbereitet und fir die Zlichtung
vorgehalten werden. Die optimierten klimatischen
Bedingungen im Elitespeicher mit einer Temperatur
von 6 bis 8 Grad Celsius und einer Luftfeuchtigkeit
von 30 % gewahrleisten den Schutz und die Keimfé-
higkeit des Saatguts Uber lange Zeitraume.

Mit der Bewahrung dieser in vielen Jahrzehnten
aufgebauten und stetig wachsenden enormen Viel-
falt an Zichtungsmaterial — und damit der langfris-
tigen Sicherung der Innovationskraft — unterstutzt
der Neubau die immer anspruchsvollere Entwick-
lung neuer leistungsstarker Sorten, die neben einem
hohen Ertrag weitere Eigenschaften wie beispiels-
weise Trockentoleranz, Resistenzen gegen Scha-
derreger und Ressourceneffizienz aufweisen.

Fir die Warmeversorgung des Neubaus wird die
Abwarme einer Klaranlage genutzt und Photo-
voltaikmodule liefern Strom. Diese MaBnahmen
tragen zur Erreichung der Klimaziele bei, mit
denen KWS eine Halbierung der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen bis 2030 und das Erreichen
der Netto-null-Emissionen bis 2050 anstrebt.



2.3 Wirtschaftsbericht

2.3.1 Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Mit einem Wachstum des realen Bruttoinlands-pro-
dukts (BIP) von 0,4 (3,5) % verlangsamte sich die
konjunkturelle Dynamik der Eurozone im Jahr 2023
deutlich. In Deutschland, der groBten Volkswirt-
schaft innerhalb der Eurozone, ging die Wirtschafts-
leistung um 0,3 % zurtick. Vor dem Hintergrund

des geringen Wachstums und einer nachlassenden
Inflation in der Eurozone senkte die Europaische
Zentralbank im Juni 2024 den Leitzins auf 4,25 %.

Die US-Wirtschaft entwickelte sich im Berichts-
zeit-raum dagegen deutlich robuster: Im Jahr 2023
lag das BIP-Wachstum bei 2,5 %, flir das Jahr 2024
wird ein Wachstum von rund 2,7 % prognostiziert. In
Anbetracht der wirtschaftlichen Stérke und unver-
anderter Leitzinsen wertete der US-Dollar gegen-
Uber dem Euro in der ersten Jahreshélfte 2024
deutlich auf.

Aufgrund der internationalen Geschéaftsausrichtung
von KWS wirken sich Wahrungsveranderungen

auf unsere wirtschaftlichen Kennzahlen aus. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung

der fir KWS wichtigsten Wahrungen im Vergleich
zum Euro:

Umrechnungskurse wesentlicher Fremdwahrungen

30.06.2024 30.06.2023
Argentinien 976,67 280,14
Brasilien 5,99 5,22
GroBbritannien 0,85 0,86
Russland 92,42 95,11
Turkei 35,13 28,15
Ukraine 43,35 40,00
USA 1,07 1,09
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Rahmenbedingungen im Agrarsektor

Der Agrarsektor unterlag im Berichtsjahr erneut
zahlreichen Herausforderungen. In Europa verzeich-
neten die Preise flr wichtige Agrarrohstoffe wie
Mais, Raps und Weizen deutliche Rickgéange.
Nachdem die entsprechenden Notierungen im
ersten Quartal 2024 mehrjahrige Tiefs markiert
hatten, erholten sie sich bis zum Ende des Berichts-
zeitraums leicht. Hierzu trugen insbesondere
sinkende Ertragsaussichten fur Winterkulturen in
Westeuropa aufgrund von hohen Niederschlags-
mengen und verstdrktem Krankheits- und Schad-
lingsdruck bei. In einigen Regionen Osteuropas
sowie in Spanien wirkte sich dagegen ein anhal-
tender Wassermangel belastend auf die Ertragspro-
gnosen aus.

Fir den Zuckerriibenanbau boten die deutlich

Uber dem langjéhrigen Durchschnitt liegenden
internationalen Marktpreise flr Zucker weiterhin
attraktive Rahmenbedingungen, sodass die globale
Anbauflache flir Zuckerriiben einen leichten Anstieg
verzeichnete.

In den USA stieg vor dem Hintergrund vorteilhafter
Abnahmepreise die Anbauflache flir Sojabohnen
um 3% an, wahrend der Anbau von Mais, der
bedeutsamsten landwirtschaftlichen Kulturart im
US-Markt, im gleichen Umfang zuriickging. Nied-
rige Notierungen fir Weizen in Folge hoher Ange-
botsmengen insbesondere aus Europa und der
Schwarzmeer-Region fuhrten zu einem Rickgang
der US-Anbauflache von 5 %.

In Brasilien, einem der weltweit gréBten Agrar-
produzenten, beeintrachtigte das Wetterphdnomen
El Niflo den Weizen- und Maisanbau erheblich.
Lange Durreperioden und anschlieBende Regen-
falle mit Uberschwemmungen filhrten zu einem
deutlichen Rickgang der Anbauflachen und
Erntemengen.
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung der KWS Gruppe

Ergebnisse Prognose fiir
2022/2023 2023/2024

Geschifts-
bericht
2022/2023

Umsatz-
anstieg’ 1.500 Mio. € 3-5%"
F &E-Quote 20,0% 18-19%
EBIT-Marge 13,0 % 11-13 %

Unterjahrige Anpassungen Ergebnisse

der Prognose 2023/2024
Ad hoc Mitteilung vom
30.04.2024

1.678 Mio. €;

11-13%° 16,5%

~20% 19,4 %

1517 % 18,0 %

1 Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)

Vergleich der tatsadchlichen mit der prognosti-
zierten Geschaftsentwicklung der KWS Gruppe
Nach den Ende Marz 2024 getroffenen Vereinba-
rungen zum Verkauf des siidamerikanischen Mais-
und Sorghumgeschafts beziehen sich die verwen-
deten Kennzahlen und Aussagen zur Darstellung
der tatséchlichen Geschéftsentwicklung auf das
fortgefiihrte Geschaft von KWS.

Auf Basis einer erfreulichen, besser als erwartet
ausgefallenen Geschéftsentwicklung insbeson-
dere wahrend der wichtigen Frihjahrsaussaat
ergaben sich im Jahresverlauf wesentliche Ande-
rungen unserer Einschatzung fir das Gesamt-
jahr 2023/2024, die der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden kdénnen.

Am 30. April 2024 erhdhte der Vorstand die Prog-
nosen flr das Geschéftsjahr 2023/2024 gemai
Verdffentlichung einer Insiderinformation nach

Art. 17 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014.

Diese Prognosen bezogen sich nach den Ende
Marz 2024 getroffenen Vereinbarungen zum Verkauf
des siidamerikanischen Mais- und Sorghumge-
schéafts auf das fortgefihrte Geschaft von KWS.

Der Konzernumsatz der KWS Gruppe stieg deutlich
um 11,9 % auf 1.678,1 (1.500,3) Mio. €. Auf vergleich-
barer Basis (ohne Wéhrungs- und Portfolioeffekte)
stieg der Konzernumsatz um 16,5 % und Ubertraf
unsere unterjihrig aktualisierte Prognose. Die

F & E-Quote erreichte 19,4 % und lag im Wesent-
lichen aufgrund des deutlichen Umsatzanstiegs
unterhalb der unterjdhrig angepassten Prognose
von ca. 20 %.
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Die EBIT-Marge betrug 18,0 % und lag damit ober-
halb der unterjahrig angepassten Prognoseband-
breite. Die positive Abweichung ist im Wesentlichen
auf das héhere Umsatzwachstum im Vergleich zu
unseren urspriinglichen Annahmen zuriickzufihren.

Insgesamt beurteilt der Vorstand den Geschéftsver-
lauf der KWS Gruppe im Berichtsjahr als glinstig.

Zusammenfassung Geschéaftsverlauf der
Segmente und Abgleich mit der Prognose?

Die Zusammensetzung des Segments Mais
unterlag in der Berichtsperiode aufgrund der Verau-
Berung des siidamerikanischen und chinesischen
Maisgeschéfts deutlichen Verdnderungen. Das
stidamerikanische Maisgeschéft ist im Konzern-
abschluss 2023/2024 als aufgegebener Geschafts-
bereich klassifiziert und daher nicht Bestandteil
des Segmentberichts Mais, die unterjéhrig aktuali-
sierte Prognose bezieht sich auf die fortgeflhrten
Aktivitaten.

Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und
Portfolioeffekte) ging der Umsatz im fortgefiihrten
Geschéft des Segments Mais um 0,6 % zurlick und
lag damit oberhalb unserer unterjahrig aktualisierten
Prognose (,,deutlicher Riickgang®).

2 Inkl. at equity bilanzierter Unternehmen. Details zur Geschaftsentwick-
lung der Segmente sowie deren konjunkturellem Umfeld finden sich in den
Segmentberichten.
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Der Anstieg des Segmentergebnisses auf

39,1 (18,7) Mio. € ist auf den positiven Ergebnisbei-
trag aus der VerauBerung des chinesischen Mais-
geschéfts in Hohe von ca. 28 Mio. € zurickzufuhren.
Die EBIT-Marge des Segments stieg unter Beriick-
sichtigung dieses einmaligen Effekts von 2,5 % auf
5,6 % und lag damit im Rahmen unserer unterjéhrig
angepassten Prognose (,leichter Anstieg®).

Der Umsatz des Segments Zuckerriiben
verzeichnete einen Anstieg von 20,7 % auf

864,9 (716,3) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis (ohne
Waéhrungs- und Portfolioeffekte) stieg der Umsatz
um 27,5 % und entwickelte sich damit im Einklang
mit unserer unterjéhrig aktualisierten Prognose
(,deutlicher Anstieg“). Die deutliche Geschéaftsaus-
weitung ist erneut auf den Markterfolg innovativer
CONVISO® SMART- und CR+-Sorten zuriickzu-
fuhren. Die EBIT-Marge im Segment Zuckerriiben
stieg deutlich auf 40,5 (35,4) % und lag damit
oberhalb unserer unterjdhrig angepassten Prognose
(,leichter Anstieg”).

Im Segment Getreide stieg der Umsatz im Wesent-
lichen aufgrund des dynamischen Wachstums bei
Raps-, Roggen- und Weizensaatgut deutlich auf
275,9 (247,1) Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg
von 11,7 %. Das Umsatzwachstum auf vergleich-
barer Basis (ohne Wéahrungs- und Portfolioef-
fekte) betrug 14,5 % und entsprach damit unserer
Prognose (,deutlicher Anstieg“). Die EBIT-Marge
des Segments verzeichnete einen Anstieg auf

18,3 (15,6) % und lag damit oberhalb unserer Prog-
nose (,auf Vorjahresniveau®).

Die Umsatze im Segment Gemiise gingen im
Berichtsjahr um 5,9 % auf 62,1 (66,0) Mio. € zurlck.
Auf vergleichbarer Basis (chne Wahrungs- und
Portfolioeffekte) ging der Umsatz in Ubereinstim-
mung mit unserer Prognose (,leichter Riickgang®)
um 5,6 % zurtck.

Das Segmentergebnis ging infolge der operativen
Geschéftsentwicklung, planméaBig steigender
Aufwendungen fir den Aufbau unserer Gemi-
se-zlichtung sowie erhdhter Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte aus dem Erwerb von
Pop Vriend Seeds deutlich auf —-34,7 (-11,8) Mio. €
zuruck. Die entsprechende EBIT-Marge lag mit
-55,9 (-17,8) % deutlich unter dem Vorjahreswert
(Prognose: ,deutlicher Riickgang®).

Vor dem Hintergrund der schrittweisen Umstel-
lung auf die Marke ,KWS* wurde im Berichtsjahr
die Nutzungsdauer fur die Marke ,,Pop Vriend*
angepasst und eine Abschreibung auf entspre-
chende immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von
10,4 Mio. € vorgenommen. Zukiinftig