


Die KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie die persdnlich
haftende Gesellschafterin, die KWS SE, haben je
einen Aufsichtsrat, der auf der Anteilseignerseite in
Personalunion besetzt ist. Im Aufsichtsrat der KGaA
sind neben den Anteilseignervertretern zwei Arbeit-
nehmer vertreten. Beide Gremien halten zum Teil
gemeinsame Sitzungen ab, sodass die Arbeitneh-
mervertreter friihzeitig Gber anstehende Entschei-
dungen der personlich haftenden Gesellschafterin
informiert werden.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsord-
nung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch deren Vorstand, in ihren Tétigkeiten regel-
maBig beraten, Gberwacht und sich von der Recht-
und Ordnungsmaé&Bigkeit der Unternehmensfiihrung
sowie der Leistungsféhigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Organisation Uberzeugt. Alle wesentlichen
Geschéftsvorfélle hat der Aufsichtsrat umfassend
erdrtert und den Vorstand bei allen fur die Gesell-
schaft grundlegenden Entscheidungen sorgféltig
begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat wie
gewohnt in alle wesentlichen Entscheidungen
eingebunden. Die hierfiir notwendige Berichterstat-
tung in mundlicher und schriftlicher Form erfolgte
regelmaBig, zeitnah und umfassend. Sie enthielt alle
maBgeblichen Informationen zu relevanten Fragen,
insbesondere der Strategie, der Planung sowie

der Geschéftsentwicklung, und Uber die Lage der
Gesellschaft bzw. der KWS Gruppe, einschlieB-
lich der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Geschéafte mit nahestehenden
Personen, die entsprechend § 111b AktG der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, wurden
im Berichtszeitraum nicht getétigt.

Gegenstand ausfuhrlicher Erérterungen waren im
Berichtsjahr die Geschéaftspolitik, die Unterneh-
mens- und Finanzplanung, die Rentabilitat und die
Lage der Gesellschaft, die Marktentwicklungen und
das Wettbewerbsumfeld, die Forschung & Ziich-
tung sowie, neben jeweils bedeutenden Einzelvor-
haben, das Risikomanagement in der KWS Gruppe,
insbesondere im Rahmen der geopolitischen Krise
in Osteuropa.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats setzte im
Berichtsjahr die direkten Gesprache mit dem
Sprecher des Vorstands der KWS SE sowie mit den
einzelnen Vorstandsmitgliedern in regelmaBigen
Abstanden auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
fort. Darlber hinaus traf sich der Gesamtvor-

stand mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu
monatlichen Sitzungen, die neben der aktuellen
Geschéftsentwicklung insbesondere die Strategie,
Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit und
Einzelaspekte des Unternehmens zum Gegenstand
hatten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats unter-
richtete das Aufsichtsratsgremium entsprechend.
Von dem Prifungsrecht nach § 111 Abs. 2 AktG

hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht, da
aufgrund der Berichterstattung durch den Vorstand
keine Veranlassung dazu bestand.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschaftsjahr 2022/2023 fanden vier Prasenz-
sitzungen des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sowie eine Hybridsitzung statt. Der
Aufsichtsrat war jeweils vollzéhlig vertreten.

Zu Beginn des Berichtsjahres trat der Aufsichtsrat
der KWS SAAT SE & Co. KGaA zur Bilanzsit-
zung am 26. Oktober 2022 zusammen. Anlasslich
dieser Sitzung lieB sich der Aufsichtsrat zunachst
von den Wirtschaftsprifern die Ergebnisse der
Jahresabschlusspriifung der KWS SAAT SE &

Co. KGaA sowie der KWS Gruppe erlautern. Diese
Aussprache fand ohne den Vorstand der KWS SE
statt. In Anwesenheit des Vorstands stellte der
Aufsichtsrat anschlieBend den Jahresabschluss
der KWS SAAT SE & Co. KGaA fest und billigte
den Konzernabschluss der KWS Gruppe zum

30. Juni 2022.

Im Anschluss an diese Sitzung lieBen sich die
Aufsichtsratsmitglieder beider Gremien eingehend
Uber die Zielsetzungen von KWS beziiglich der
Themen ,Environment, Social & Governance” infor-
mieren. Zudem wurde die nach wie vor kritische
Situation in der Ukraine sowie in Russland analy-
siert und erdrtert.

Am 5. Dezember 2022 trat der Aufsichtsrat der
KWS SAAT SE & Co. KGaA das letzte Mal in
seiner alten Besetzung zusammen. Schwerpunkt-
themen dieser Sitzung waren der Status der



Forschungsaktivitdten der KWS, die Mitarbeiterge-
winnung und -bindung angesichts des Fachkréafte-
mangels sowie die zunehmende Bedrohung des
operativen Geschéfts durch Cyber-Angriffe inkl. der
entsprechenden AbwehrmaBnahmen.

Die Hauptversammlung am 6. Dezember 2022 hat
Dr. Marie Th. Schnell und Victor W. Balli wieder-
gewahlt sowie Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W.
Hell und den ehemaligen Vorstandssprecher Philip
Freiherr von dem Bussche neu in das Gremium
berufen. Dabei ist das Mandat von Philip von dem

Bussche auf zwei Jahre begrenzt. Als Vertreter
der Arbeitnehmer wurden erneut Christine Coenen
und erstmals Eric Gombert in den Aufsichtsrat
entsendet.

Im Anschluss an die Hauptversammlung der

KWS SAAT SE & Co. KGaA trat der neue
Aufsichtsrat zu seiner konstituierenden Sitzung
zusammen. Der neue Aufsichtsrat wéahlte Philip
Freiherr von dem Bussche zu seinem Vorsitzenden
sowie Dr. Marie Th. Schnell zur stellvertretenden
Vorsitzenden und bildete folgende Ausschisse:

Ausschiisse des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

[Ausschuss | Vorsitzende/r Mitglieder 2022/2023

Prifungsausschuss Victor W. Balli

Nominierungsausschuss

Dr. Marie Th. Schnell

Philip Freiherr von dem Bussche
Christine Coenen

Victor W. Balli
Philip Freiherr von dem Bussche

TurnusgemaB lieB sich der Aufsichtsrat in seiner
Frihjahrssitzung am 14. Mérz 2023 die Leistungs-
stdnde der Ziichtungsprogramme aller wesentlichen
Kulturarten vorstellen. Am 29. Juni 2023 diskutierte
der Aufsichtsrat die Budget- und Mittelfristplanung,
inkl. der Méglichkeiten, der erheblichen Inflation

zu begegnen. Im Anschluss verabschiedete der
Aufsichtsrat der KWS SE die Planungen.

Im Berichtsjahr wurde der langfristig vorbereitete
und angeklindigte Generationswechsel bei KWS im
Vorstand und Aufsichtsrat weitgehend vollzogen. So
legte Dr. Hagen Duenbostel am 6. Dezember 2022
nach rund 20 Jahren verantwortlichen Wirkens

im Vorstand der KWS sein Mandat nieder und

trat damit in eine zweijdhrige Cooling-off-Periode
ein, da beabsichtigt ist, ihn Ende 2024 der Haupt-
versammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat der

KWS SAAT SE & Co. KGaA vorzuschlagen.

Im Jahr 1998 entschied sich Hagen Duenbostel

zu einem Wechsel von der Wirtschaftspriifung in
das operative Geschéaft. Schon bald Gbernahm er
die kaufméannische Leitung der KWS MAIS GmbH.
Ziel war es, das Maisgeschaft schneller zu entwi-
ckeln. Zu diesem Zweck gliederten wir unsere
Maisaktivitédten in eine gesonderte Gesellschaft
aus. Hagen Duenbostel brachte sich von Anfang an
strategisch ein, sodass ihm bereits im Jahr 2000

die Geschaftsfihrung der KWS MAIS GmbH Uber-
tragen wurde. Seither hat er unsere internationalen
strategischen Partnerschaften aktiv mit aufgebaut.
Der damalige Aufsichtsrat erkannte sein unterneh-
merisches Talent und bestellte ihn 2003 im Alter von
nur 33 Jahren zum Finanzvorstand. 2004 galt es
dann, die ehrwirdige KWS fiir den Kapitalmarkt fit zu
machen. Im Rahmen eines sogenannten Secondary
Offering waren 25 % unserer Aktien umzuplatzieren.
Die Umstellung auf IFRS, eine Quartalsberichterstat-
tung und vieles mehr waren auf dem Weg zum Prime
Standard-Unternehmen im SDAX der Deutschen
Bérse zu erflillen. Dank Hagen Duenbostel wurde
diese Metamorphose erfolgreich vollzogen. 2013
wechselte er das Ressort und tibernahm die Verant-
wortung fur das schnell wachsende Segment Mais,
bevor er ab 2015 zum Sprecher des Vorstands
ernannt wurde. Die Entwicklung unseres Unter-
nehmens in den rund 20 Jahren seiner Tétigkeit im
Vorstand ist hocherfreulich. Der Aufsichtsrat dankt
Hagen Duenbostel insbesondere fir sein wertori-
entiertes sowie strategisches Wirken und freut sich
zugleich auf seine Ruckkehr in anderer Funktion.

Mit der Hauptversammlung am 6. Dezember 2022
endete auch die jeweils dritte Wahlperiode der
Anteilseignervertreter Dr. Dr. h.c. mult. Andreas
J. Blichting und Cathrina Claas-Mihlhauser
sowie des Arbeitnehmervertreters Jiirgen Bolduan
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in unserem Aufsichtsrat. In das 15-jahrige Mandat
dieser drei Aufsichtsratsmitglieder fallen so weg-
weisende Entscheidungen wie der Einstieg in das
lateinamerikanische Maisgeschéft, der Ausstieg
aus dem Pflanzkartoffelgeschéft, die weltweite
administrative Reorganisation der KWS Gruppe
im Rahmen des Projekts GLOBE, die Rechts-
formwechsel — zundchst in eine SE und spéter

in eine KGaA — und nicht zuletzt der Aufbau der
neuen Business Unit Gemilse mit dem Erwerb
des niederlandischen Gemusezlchtungsunter-
nehmens Pop Vriend Seeds. Last, but not least
haben die scheidenden Aufsichtsratsmitglieder mit
der Aufstellung der ,Strategischen Planung 2031
inmitten eines sich international vollziehenden
Paradigmenwechsels in der Agrar- und Umwelt-
politik wesentliche Weichen fir die Zukunft unseres
Unternehmens gestellt.

Der Name Claas steht einerseits fiir das Thema
,Landwirtschaft“ und andererseits fir das Thema
»Familienunternehmen®. Vor diesem Hintergrund war
es besonders wertvoll, Cathrina Claas-Miihlhduser
fur ein Mandat in unserem Aufsichtsrat gewonnen

zu haben. Seither brachte sie ihr tiefes Verstédndnis
fur die Bedurfnisse und Herausforderungen unserer
Kunden in die Arbeit unseres Gremiums ein. Als
Vorsitzende des Gesellschafterausschusses

sowie des Aufsichtsrats der CLAAS KGaA mbH

hat Cathrina Claas-Muhlh&user immer auch die
globalen agrarpolitischen sowie agrarkonjunkturellen
Rahmenbedingungen im Blick gehabt.

Jirgen Bolduan vertrat 15 Jahre die Interessen
unserer Belegschaft im Aufsichtsrat, dessen
Priufungsausschuss er wéhrend seines gesamten
Mandats angehérte. Nach seiner erneuten Wahl
zum Vorsitzenden des Gesamtbetriebsrats der
KWS SAAT SE & Co. KGaA im Sommer 2022 - eine
Funktion, die Jurgen Bolduan seit 2010 innehat -
entschied er sich, nicht mehr fir den Aufsichtsrat zu
kandidieren, um sich verstarkt auf seine Betriebs-
ratstatigkeit konzentrieren zu kdnnen. Die stets
konstruktive Zusammenarbeit hat dazu beigetragen,
dass KWS weiterhin unabhangig und erfolgreich
bleiben kann. Beispielhaft sei hier der Rechtsform-
wechsel in eine KGaA genannt, denn sie ist der
Garant fur unsere Unabhangigkeit. Jurgen Bolduan
hat dies mitgetragen und die formale Einschrédnkung
der Mitwirkungsrechte dafir in Kauf genommen.
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Andreas J. Biichting widmete seine ganze Schaf-
fenskraft Gber nahezu finf Jahrzehnte seiner und
unserer KWS. Die stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende, Dr. Marie Th. Schnell, wirdigte das
Lebenswerk von Andreas J. Blchting anlasslich der
Hauptversammlung am 6. Dezember 2022 (Wortlaut
der Wirdigung ab Seite 12).

Ihr guter Rat mit unternehmerischem Weitblick
sowie ihre erfahrene Aufsicht Giber unsere Prozesse
haben unser Unternehmen in den vergangenen

15 Jahren stets wachsen und gedeihen lassen.
Daflir gebuhrt Andreas J. Blichting, Cathrina
Claas-Muhlhauser und Jiirgen Bolduan unser
auBerordentlicher Dank, den ich hiermit im Namen
aller Aktiondre der KWS Ubersende.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat hat Uber die Einhaltung der
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex“ beraten und
im September 2022 zusammen mit der personlich
haftenden Gesellschafterin eine neue Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
22. April 2022 abgegeben. Die Entsprechenserkla-
rung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr regel-
maBig mit der Frage etwaiger Interessenkonflikte
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
auseinandergesetzt. Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen
sind oder Uber welche die Hauptversammlung

zu informieren ist, sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten.

Der Aufsichtsrat flihrte im Geschéftsjahr

2021/2022 gemaB der Empfehlung D12 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex eine Selbstbe-
urteilung durch. Diese findet in einem zweijdhrigen
Turnus statt. Das im Dezember 2022 neu gewéhlte
Gremium wird eine entsprechende Selbstbeurtei-
lung im Geschéftsjahr 2023/2024 durchflhren.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
hatte im Berichtsjahr 2022/2023 zwei Ausschisse


https://www.kws.com/de/de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/

Philip Freiherr von dem Bussche, Vorsitzender des Aufsichtsrats

gebildet: den Prifungsausschuss sowie den
Nominierungsausschuss.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) kam
im Geschéftsjahr 2022/2023 zu vier gemeinsamen
Sitzungen zusammen, jeweils in physischer oder
Online-Prasenz aller Mitglieder. In seiner Sitzung
am 26. September 2022 erdrterte der Prifungs-
ausschuss den Jahresabschluss und die Rech-
nungslegung der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie
den Konzernabschluss der KWS Gruppe fiir das
Geschéftsjahr 2021/2022 samt zusammenge-
fasstem Lagebericht und Gewinnverwendungs-
vorschlag. In der Sitzung am 11. November 2022
wurden insbesondere der Compliance-Bericht
sowie die Quartalsmitteilung fir das erste

Quartal 2022/2023 erdrtert. In der Sitzung am

8. Februar 2023 wurden im Beisein des bestellten
Abschlussprifers die Priifungsschwerpunkte fir
das Geschéftsjahr 2022/2023 besprochen und

festgelegt. Dartber hinaus wurden die Finanzie-
rungssituation der KWS Gruppe sowie der Halbjah-
resfinanzbericht 2022/2023 eingehend erdrtert. Die
Quartalsmitteilung fir das dritte Quartal 2022/2023
wurde am 10. Mai 2023 erértert. In der Sitzung am
15. Mai 2023 wurden der Revisionsbericht fir das
Geschéftsjahr 2022/2023 diskutiert und der Revi-
sionsplan fur die Folgejahre festgelegt und verab-
schiedet. DarUber hinaus wurden die Risikolage
sowie steuerliche Themen der KWS Gruppe erértert.

Zudem hat der Prifungsausschuss die Unabhangig-
keitserkldrung des Abschlussprifers eingeholt, die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers festgestellt
und Uberwacht und dessen Qualifikation tGberprift.
Der Prifungsausschuss hat sich ebenso davon
Uberzeugt, dass die Regelungen zur internen Rota-
tion vom Abschlusspriifer eingehalten werden, und
er setzte sich mit den vom Abschlusspriifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen auseinander.
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Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
tragt keine Personalverantwortung fir die
Geschéftsfihrung, insbesondere fur den Vorstand
der KWS SE. Gleichwohl méchten wir an dieser
Stelle Uber die personellen Verdnderungen bei der
personlich haftenden Gesellschafterin informieren.

Am 30. Juni 2024 laufen die Vorstandsanstellungs-
vertrdge von Dr. Peter Hofmann und Eva Kienle
turnusgemaB aus. Auf Empfehlung seines
Préasidialausschusses hat der Aufsichtsrat der
KWS SE Dr. Peter Hofmann fir weitere 15 Monate
bis zum 30. September 2025 zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Insbesondere um den Aufbau
des Gemulsegeschéfts weiter voranzutreiben, hatte
das Gremium Peter Hofmann gebeten, seinen

zum Geschaftsjahresende auslaufenden Vertrag

zu verlangern. Peter Hofmann wurde 2014 in den
Vorstand berufen und ist fur die Unternehmens-
bereiche Sugarbeet, Vegetables, Cereals, Oilseed
Rape, Special Crops & Organic Seeds sowie Global
Marketing & Communications verantwortlich.

Eva Kienle gehdrt dem Vorstand seit 2013

an. Sie verantwortet die globalen Funktionen
Finance & Procurement, Controlling, Transaction
Center, Legal Services & IP, Information Technology,
Compliance sowie Governance & Risk Manage-
ment. Eva Kienle hat neben ihrer erfolgreichen
Arbeit als CFO die digitale Agenda der KWS sowie
das umfassende Transformationsprojekt GLOBE
(Global Business Excellence) initiiert und erfolgreich
vorangetrieben. Vor diesem Hintergrund hat der
Aufsichtsrat Eva Kienle mit Wirkung zum 1. Juli 2024
bis zum 30. Juni 2029 erneut zum Mitglied des
Vorstands bestellt.

Des Weiteren hat der Prasidialausschuss das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand der KWS SE,
welches zuletzt von der Hauptversammlung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA am 2. Dezember 2021
mit einer breiten Zustimmung von gut 92 % gebil-
ligt wurde, weiterentwickelt. Konkret hat der
Ausschuss vorgeschlagen, das Vergltungssystem
fur die Mitglieder des Vorstands der persdnlich
haftenden Gesellschafterin um zwei konkrete
ESG-Komponenten zu ergénzen. Danach sollen
kinftig bis gut 30 % der Vorstandsvergiitung in
Abhangigkeit von nichtfinanziellen Leistungskrite-
rien stehen. Da die Leistungsféhigkeit neuer Sorten
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von entscheidender Bedeutung fiir einen nachhal-
tigen landwirtschaftlichen Produktionsprozess ist,
soll die Innovationskraft der KWS gemessen am
Umsatzanteil neuer Produkte bewertet werden.
Ferner soll die Reduktion eigener CO,-Emissionen
als Bemessungsgrundlage der vergtitungsabhan-
gigen ESG-Komponenten herangezogen werden.
Der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesell-
schafterin beschloss das dahingehend angepasste
Vergltungssystem am 21. September 2023. Der
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat
ebenfalls am 21. September 2023 beschlossen,
dieses Vergutungssystem der Hauptversamm-
lung zur Billigung vorzulegen. Das angepasste
Vergutungssystem wird mit der Einberufung der
Hauptversammlung unter der Internetadresse

zugénglich
gemacht.

Der Nominierungsausschuss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA trat angesichts der gerade vollzogenen
Neuwahlen des Gremiums im Berichtsjahr nicht
zusammen.

Jahres- und Konzernabschluss,
Abschlusspriifung

Der von der Hauptversammlung am 6. Dezember 2022
gewdhlte und vom Prifungsausschuss beauftragte
Abschlussprifer, Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den von

der personlich haftenden Gesellschafterin, der
KWS SE, vorgelegten und nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA fiur das
Geschéaftsjahr 2022/2023 und den Jahresabschluss
der KWS Gruppe (Konzernabschluss nach den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften
IFRS) sowie den zusammengefassten Lage-

bericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der
KWS Gruppe (Konzernlagebericht) unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung gepruft und jeweils mit
uneingeschrénktem Bestatigungsvermerk versehen.
Dartber hinaus kam der Abschlussprifer zu dem
Ergebnis, dass bei der Abschlussprifung keine
Tatsachen vorlagen, die eine Unrichtigkeit der von
der personlich haftenden Gesellschafterin und

dem Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenser-
klarung gemaB § 161 AktG zu den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission DCGK“ ergeben. Die
im zusammengefassten Lagebericht enthaltene



nichtfinanzielle Erklédrung (§ 289b und § 315b HGB)
wurde ebenfalls durch den Abschlussprifer gepruft.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der KWS
SAAT SE & Co. KGaA sowie den Konzernabschluss
der KWS Gruppe und den zusammengefassten
Lagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA und
der KWS Gruppe mit dem Bericht des Abschluss-
prifers fir die KWS SAAT SE & Co. KGaA und die
KWS Gruppe sowie den Vorschlag fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE &

Co. KGaA rechtzeitig erhalten und erértert. Zur
Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern
umfangreiche Unterlagen und Entwirfe zur Verfi-
gung. Unter anderem lagen allen Aufsichtsratsmit-
gliedern der Jahres- sowie der Konzernabschluss,
der zusammengefasste Lagebericht, die Prifungs-
berichte des Abschlussprifers sowie der Gewinn-
verwendungsvorschlag der persénlich haftenden
Gesellschafterin vor. Ebenso erhielt und erdrterte
der Aufsichtsrat die im zusammengefassten Lage-
bericht enthaltene nichtfinanzielle Erklarung (§ 289b
und § 315b HGB), die Angaben flir die KWS Gruppe
sowie die KWS SAAT SE & Co. KGaA als Mutter-
gesellschaft umfasst, sowie den diesbezlglichen
Prufungsbericht des Abschlusspriifers (§111 Abs. 2
Satz 4 AktG) zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit.

Am 7. September 2023 trat der Priifungsaus-
schuss zusammen, um den Jahresabschluss der
KWS SAAT SE & Co. KGaA und den Konzernab-
schluss der KWS Gruppe fiir das Geschéftsjahr
2022/2023 sowie die Rechnungslegung zu eror-
tern, samt zusammengefasstem Lagebericht. Der
Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2022/2023
erlauterte die Ergebnisse der Jahres- sowie
Konzernabschlusspriifung. Er wies darauf hin,
dass im Rahmen seiner Prifung keine Griinde flr
eine Befangenheit des Prifers vorgelegen haben.
Der Prifungsausschuss hat sich ferner mit dem
Vorschlag der persdnlich haftenden Gesellschaf-
terin zur Verwendung des Bilanzgewinns der
KWS SAAT SE & Co. KGaA auseinandergesetzt
und diesen dem Aufsichtsrat zur Zustimmung
empfohlen.

In seiner Bilanzsitzung am 21. September 2023
fahrte der Aufsichtsrat eingehende Diskussionen zu
den anstehenden Fragen. An der Sitzung nahm der

Abschlussprifer teil. Er berichtete Uber die wesent-
lichen Ergebnisse der Prifung und stand dem
Aufsichtsrat flr ergdnzende Fragen und Ausklnfte
zur Verfugung. Dem Bericht des Abschlussprufers
zufolge lagen keine wesentlichen Schwéachen des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsys-
tems, bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess, vor. Umsténde, die eine Befangenheit des
Abschlussprifers besorgen lassen kénnten, lagen
ebenfalls nicht vor. Es kam zu keinen zusétzlichen
Leistungen durch den Abschlussprifer.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung hat sich der Aufsichtsrat — auch aufgrund
der Vorprifung des Prifungsausschusses — dem
Ergebnis der Abschlusspriifung sowie der Priifung
der nichtfinanziellen Erkldrung angeschlossen und
keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat
den von der personlich haftenden Gesellschafterin
vorgelegten Jahresabschluss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sowie den Konzernabschluss der KWS
Gruppe und den zusammengefassten Lagebe-
richt der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der KWS
Gruppe gebilligt und empfiehlt der Hauptversamm-
lung am 13. Dezember 2023, den von der persdnlich
haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA festzu-
stellen. Dem Vorschlag der persénlich haftenden
Gesellschafterin an die Hauptversammlung fir die
Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT

SE & Co. KGaA hat sich der Aufsichtsrat nach
eigener Priifung angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitern der KWS Gruppe fur den engagierten
Einsatz und die erfolgreiche Weiterentwicklung der
KWS im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2022/2023.

Berlin, 21. September 2023

-\III Il,r: ": )
\ Y ! ; r:] \ \:3 Jr 8§ Che
VAL ' ll. #

L
Philip Freiherr von dem Bussche
Vorsitzender des Aufsichtsrats

KWS SAAT SE & Co. KGaA
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2. Zusammengefasster Lagebericht

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben den Inhalten der Finanzberichterstattung auch Aspekte

der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Damit méchten wir die Beziehung zwischen &kologischen, gesell-

schaftlichen und finanziellen Faktoren verdeutlichen und deren Einfluss auf unseren langfristigen Unterneh-

menserfolg hervorheben. Die Inhalte der Nichtfinanziellen Erklarung (ab Seite 48) wurden im vorliegenden

Bericht neu strukturiert, zusammengefasst und an die ab dem Geschéftsjahr 2024/2025 anzuwendenden

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) angelehnt. Es wird zudem auf die gemaBn §§ 289b ff.

HGB und §§ 315b ff. HGB erforderlichen Berichtsaspekte verwiesen. Die Inhalte der nichtfinanziellen Erkla-

rung wurden nicht im Rahmen der Jahres- bzw. Konzernabschlussprifung geprift, sondern unterlagen einer

freiwilligen externen priferischen Durchsicht. Des Weiteren beinhaltet der zusammengefasste Lagebericht

auch freiwillige Bestandteile, die keiner gesonderten Prifung unterliegen. Diese sind mit entsprechenden

FuBnoten ebenfalls kenntlich gemacht.

2.1 Grundlagen der KWS Gruppe

2.1.1 Geschéaftsmodell

Seit ihrer Griindung 1856 ist KWS auf die Ziich-
tung, Produktion und den Vertrieb von hochwer-
tigem Saatgut flr die Landwirtschaft spezialisiert.
Ausgehend von der Zuckerrliibenztichtung hat sich
KWS zu einem innovativen und internationalen
Anbieter mit einem breiten Kulturartenportfolio
entwickelt. Von der Entwicklung neuer Sorten Uber
die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der
Vermarktung des Saatguts und der Beratung der
Landwirte deckt das Unternehmen die komplette
Wertschopfungskette eines modernen, auf nachhal-
tige Agrarwirtschaft fokussierten, Saatgutanbieters
ab. Die Kernkompetenz von KWS liegt dabei in der
Zichtung neuer, leistungsstarker Sorten, die an die
regionalen Bedurfnisse wie Klima- und Bodenver-
héltnisse angepasst sind und weniger Ressourcen
wie Wasser und Dingemittel in Anspruch nehmen.
Mittels zielgerichteter Zichtung von Resistenzen
gegen z.B. Pilze oder Viren kann zudem der Einsatz
von chemischen Pflanzenschutzmitteln in der Land-
wirtschaft deutlich reduziert werden. Jede neue
Sorte bringt unseren Kunden einen nachhaltigen
Mehrwert. Auf diesem Mehrwert — letztlich dem
Ziuchtungsfortschritt, der Optimierung der Saatgut-
qualitat und spezifischer Fachberatung — basiert
das Geschaftsmodell der KWS.

Organisation und Segmente der KWS Gruppe
Das operative Geschaft der KWS Gruppe bestand
im Berichtsjahr aus funf Geschéaftseinheiten, die
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in den vier Produktsegmenten Mais, Zuckerriiben,
Getreide und Gemuse zusammengefasst wurden.
Die Geschéaftseinheiten Zuckerriiben, Getreide und
Gemlse sind mit den entsprechenden Segmenten
identisch. Im Segment Mais existieren die
Geschéftseinheiten Europa/Asien und Amerika.

Das Segment Mais umfasst die Ziichtung, die
Produktion und den Vertrieb von Saatgut fiir Mais
und Sonnenblumen sowie die Produktion und den
Vertrieb von Sojabohnen. Die operative Entwicklung
ist weitgehend von der Frihjahrsaussaat auf der
Nordhalbkugel gepragt. Somit wird der GroBteil der
Umsétze des Segments in der zweiten Hélfte des
Geschéftsjahres (Januar bis Juni) erwirtschaftet.
Weitere Segmenterlése werden zunehmend in den
ersten beiden Quartalen erzielt, vornehmlich durch
Mais- und Sojabohnensaatgut in Sidamerika. KWS
ist Marktflihrer im Bereich Silomais in Europa.

Das Segment Zuckerriiben umfasst die Ziich-
tungs-, Produktions- und Vertriebsaktivitdten fir
Zuckerriibensaatgut sowie die Entwicklung von
diploiden Hybridkartoffeln. Die hochqualitativen
Zuckerribensorten von KWS gehdéren regelméBig
zu den leistungsstarksten der Branche. KWS

ist nicht zuletzt wegen zahlreicher Innovationen
Weltmarktfihrer flr Zuckerriibensaatgut. Haupt-
absatzmérkte sind die Europaische Union sowie
Osteuropa, Nordamerika und die Turkei. Die Aus-
saat der Zuckerrliiben erfolgt im Frihjahr, sodass
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die Umsétze in diesem Segment ebenfalls gréB-
tenteils in der zweiten Halfte (Januar bis Juni) des
Geschéftsjahres erzielt werden.

Zum Segment Getreide gehdren unter anderem
die Ziichtung, Produktion und der Vertrieb von
Saatgut fir Roggen, Weizen, Gerste und Raps.
Roggen hat dabei mit ca. 40 % den gréBten Anteil
an den Getreideerlosen, gefolgt von Raps, Weizen
und Gerste. Daneben erzielt KWS Erlése mit
weiteren Kulturarten wie beispielsweise Sorghum,
Erbsen, Zwischenfrliichten (z. B. Senf) und Hafer. Die
Aussaat von Getreidesaatgut erfolgt in den Kern-
markten der KWS (Deutschland, Polen, GroBbritan-
nien, Frankreich und Skandinavien) Gberwiegend
im Herbst. Daher werden die wesentlichen Erlése
im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres (Juli bis
Dezember) erzielt.

Das Segment Gemiise umfasst die Zlichtung, die
Produktion und den Vertrieb von GemUsesaatgut.
KWS nimmt eine weltweit filhrende Position bei
Spinatsaatgut ein. Weiterhin gehért Saatgut fr
Bohnen, Mangold, Rote Beete und Tomaten zum
Portfolio. Etwa die Hélfte der Erl6se des Segments
wird in den USA generiert. Strategisches Ziel von
KWS ist der langfristige Aufbau einer signifikanten
Position im Markt flir Gemulsesaatgut. Dabei stehen
neben Spinat die global finf wichtigsten Kulturarten
Tomaten, Paprika, Gurken, Wassermelonen und
Melonen im Fokus.

Neben den operativen Produktsegmenten existiert
mit Corporate ein Segment weitgehend ohne
operative Tatigkeiten. Der vergleichsweise geringe
Segmentumsatz ergibt sich aus den Erlésen
unserer eigenen landwirtschaftlichen Betriebe in
Deutschland, Frankreich und Polen. Da im Segment
Corporate die Kosten fur die Grundlagenforschung
sowie fur die administrativen Funktionen der

KWS Gruppe abgebildet werden, fallt das Segment-
ergebnis regelmaBig negativ aus.

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Ande-
rungen hinsichtlich der Zusammensetzung und
Organisation der KWS Gruppe. Néhere Informa-
tionen Uber die Umsatz- und Ergebnisanteile der
Segmente inklusive unserer Gemeinschaftsun-
ternehmen sind in unseren Segmentberichten ab
Seite 37 zu finden.

Wesentliche Geschiftsprozesse

Die Zichtungsprozesse der KWS sind darauf
ausgerichtet, das Potenzial der Pflanzen best-
moglich auszuschdpfen und es fiir die groBen
Herausforderungen einer modernen, nachhaltigen
Landwirtschaft nutzbar zu machen. Ob Nahrungs-,
Futter- oder Energiepflanzen, ob konventionell,
Okologisch oder gentechnisch verédndert: KWS
bietet ihren Kunden ein breites Portfolio leis-
tungsstarker Sorten. Die Ziichtung einer neuen
Sorte nimmt durchschnittlich acht bis zehn

Jahre in Anspruch. Durch das groBe Netz von
Zichtungs- und Prifstationen in allen wichtigen
Markten dieser Welt kann das Unternehmen die
einzelnen Sortenkandidaten flr verschiedenste
Klima- und Standortbedingungen entwickeln und
auf ihre Anbaueignung prufen. In den meisten
Markten endet der Prozess der Sortenentwicklung
in einem behdrdlichen Zulassungsverfahren, in
dem die Sortenkandidaten in der Regel in drei-
jahrigen Feldprifungen hohe Qualitdtsanspriiche
erflllen missen. Auch die Saatgutvermehrung in
ausgewdahlten Anbauregionen beansprucht bis

zu zwei Jahre. Erst dann kdnnen die Sorten lUber
die verschiedenen Distributionswege vermarktet
werden.
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Ziichtungs- und Versuchsaktivitaten der KWS Gruppe in liber 70 Landern

= Zlchtungsstationen
= Versuchsstandorte

2.1.2 Zweigniederlassungen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesell-
schaft in der KWS Gruppe. Unter ihrem Dach ist die
strategische Fiihrung aller globalen Aktivitaten von
KWS zusammengefasst. Sie hat ihren Hauptsitz in
Einbeck, Deutschland, und steuert die Zlchtung
des Sortenspektrums der KWS Gruppe. Daneben
existieren derzeit 88 Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften in 34 Landern. Eine Ubersicht (iber
unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
findet sich im Anhang auf den Seiten 159 bis 161.

2.1.3 Vision und Mission'

Vision
»Seeding the future for generations.”

Unsere Vision bringt alle zentralen Werte der KWS
zusammen: Mit Weitblick gestalten wir eine nach-
haltige Zukunft, erhalten die Nahe zu Generationen
von Landwirten und sind als unabh&ngig agierendes
Unternehmen ein vertrauensvoller und verlésslicher
Partner fur alle unsere Kunden.

1 Kein gepriufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Mission
»Our passion for plants sustains
farming, food and planet.“

Wir sind Uberzeugt, mit unserer Spezialisierung
auf Pflanzenziichtung und Saatgut etwas bewegen
zu kénnen. Wir ziichten und forschen mit Leiden-
schaft — und optimieren so das Potenzial von
Pflanzen und Sorten weiter, um Jahr fir Jahr einen
Beitrag zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft zu leisten.

Neben kontinuierlichen Ertragssteigerungen
schaffen wir durch Sorten mit relevanten Eigen-
schaften wie verbesserter Trockentoleranz und
verringertem Bedarf an Pflanzenschutzmitteln
Loésungen und unterstiitzen die Landwirtschaft
dabei, sich den zukiinftigen Herausforderungen
erfolgreich zu stellen.

Das Saatgut von KWS steht am Anfang der

Nahrungsmittelkette und leistet so einen wich-
tigen Beitrag Uber die gesamte landwirtschaftliche
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Produktion hinweg. Auch der Endverbraucher riickt
mehr und mehr in den Fokus — welche Sorteneigen-
schaften sind fir die Verarbeitung und das Endpro-
dukt wichtig und wie kann die Pflanzenzlichtung
hier bereits unterstitzen? Nicht zuletzt hat unsere
Arbeit auch eine Auswirkung auf die gesamte
Umwelt: Reduktion von Inputs wie Pflanzenschutz-
mitteln oder Wasser, Innovationen auch fiir Bereiche
wie alternative Energien und naturlich die effiziente
Nutzung von verfligbaren Flachen leisten einen
Beitrag fUr die Landwirtschaft der Zukunft.

Mit unseren Serviceleistungen (in der Beratung
sowie mittels digitaler Tools) unterstitzen wir die
Landwirte dabei, auf gesunden Bdden das Beste
aus unserem Saatgut herauszuholen. Unser breites
und wachsendes Portfolio an Feldfriichten und
Gemusen liefert einen Grundstein flir den Erhalt

der Biodiversitat auf den Feldern. So leisten wir mit
unserer Arbeit jeden Tag einen wichtigen Beitrag zur
Versorgung einer wachsenden Weltbevdlkerung mit
guten Lebensmitteln.

Unsere strategische Planung ist die Basis fur die
Weiterentwicklung der KWS Gruppe. Sie definiert
strategische Ziele, Initiativen und KernmaBnahmen
sowohl fur bestehende Aktivitaten als auch fur
mdgliche neue Geschéftsfelder. Die Planung basiert
auf einer langfristigen Sichtweise (zehn Jahre) und
schlieBt die Analyse und Bewertung von Marktent-
wicklungen, Wettbewerbern und der Position der
KWS Gruppe mit ein. Die strategische Planung wird
regelmaBig aktualisiert.

Im Rahmen der strategischen Planung haben wir im
Hinblick auf langfristige Megatrends unser grund-
satzliches Geschaftsmodell und die strategischen
Beitrage eines Saatgutunternehmens fir diese
Zukunftsthemen geschérft und in Handlungsfelder
eingeordnet, die das zuklinftige Wachstum von
KWS generieren sollen:

Sustainable Agricultural Practices: Produkte,
Prozesse und Dienstleistungen, die dem Klima-
wandel begegnen und Nachhaltigkeit in der Land-
wirtschaft férdern

Connected Seeds: Wertschopfende Losungen fir
Landwirte durch Verknlpfung unseres Saatguts mit
digitalen Angeboten

Future Sales Models: Ausbau von digitalen Ange-
boten zur Erweiterung der Distributionskanéle sowie
fUr individualisierte Kundenansprache

Nutritional Food Ingredients: Innovationen flir den
wachsenden Markt pflanzlicher Proteine als Basis
fur nachhaltige Lebensmittel.

Unternehmensziele der KWS Gruppe
Nachhaltige L&sungen fir die Landwirtschaft

sind von jeher die Grundlage und Treiber unseres
Geschéaftsmodells. Daraus leiten wir unsere Ziele
ab, die das Rahmenwerk fir alle Geschaftsbereiche
und strategischen Entscheidungen bilden: Profita-
bles Wachstum, Innovation, Unabhé&ngigkeit und
Nachhaltigkeit. Unser Geschéaft entwickelte sich im
Berichtsjahr im Wesentlichen im Rahmen unserer
strategischen Zielsetzungen. Auf diese und weitere
Details unserer Zielerreichung gehen wir in den
jeweiligen Kapiteln naher ein, auf die in der Tabelle
zu den Unternehmenszielen verwiesen wird.
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Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe

Wesentliche strategische Themenfelder Erlduterung

Profitables = Steigerung des Konzernumsatzes um Seite 30 ff.
Wachstum durchschnittlich mindestens 5% p.a.'
= EBIT-Marge Seite 30 ff.
>10%

= Ausschuttungsquote von 20 bis 25 %

vom Ergebnis nach Steuern
der KWS Gruppe

Innovation " F&E-Quote von ca. 17 % des
Konzernumsatzes

Unabhé&ngigkeit = Erhaltung der familiengepragten

Kontrollstruktur
Nachhaltigkeit " Umsetzung der

KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030

Seite 157 (Anhang)

Seite 26
Seite 92 ff.

Seite 48 ff. (NFE) und
Nachhaltigkeitsbericht 2022/2023

1 Auf vergleichbarer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte

Profitables Wachstum

ist die essenzielle Grundlage fur unsere zukinftige
Entwicklung. Ein langfristiges profitables Wachstum
ist der Garant fur die Erhaltung unserer unterneh-
merischen Handlungsfreiheit. Wir streben eine
durchschnittliche jahrliche Steigerung des Konzern-
umsatzes in H6he von mindestens 5 % bei einer
EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) von mindestens 10 % an.

Innovation

ist der Motor unseres Geschaftsmodells. Der Bedarf
an innovativer Technologie in der Pflanzenziichtung
steigt weiter an. Der Klimawandel, ein signifikantes
Bevdlkerungswachstum und sich verdndernde
Erndhrungsgewohnheiten mit einer zunehmenden
Bedeutung alternativer Proteinquellen stellen uns
vor Herausforderungen. Dartber hinaus spielt die
Digitalisierung in der Landwirtschaft eine immer
wichtigere Rolle. Mit rund 314 Mio. € haben wir

im Berichtsjahr erneut einen signifikanten Anteil
unseres Umsatzes der Forschung & Entwicklung
gewidmet. Hiermit begegnen wir diesen Heraus-
forderungen und sehen dies als eine Investition in
kiinftiges Wachstum.
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Unabhéngigkeit

ist fir KWS seit jeher ein zentrales Unternehmens-
ziel. Sie ist Teil eines gemeinsamen Wertegerusts
unserer Kunden und Mitarbeiter. Unsere Unabhén-
gigkeit und langfristige Ausrichtung ermdglichen
uns insbesondere, zukunftsorientiert in Forschungs-
und Zichtungsprojekte zu investieren.

Nachhaltigkeit

ist und bleibt fir uns immer Verpflichtung und
Chance zugleich. Die Landwirtschaft steht global
vor enormen Herausforderungen. Dazu zahlen eine
wachsende Weltbevélkerung, verstarkte Folgen des
Klimawandels sowie der Schutz von Biodiversitat
und nattirlichen Ressourcen. Bei der Bewéltigung
dieser Herausforderungen nehmen Innovationen in
der Pflanzenziichtung eine Schliisselrolle ein.

Mit unserer KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030
stecken wir klar den Rahmen fur den Fokus
der nachhaltigen Entwicklung von KWS in den
kommenden Jahren — 6konomisch, 6kologisch,
und sozial — ab.
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Unter dem Credo ,Nachhaltigkeit in der Landwirt-
schaft beginnt beim Saatgut“ verfolgen wir diese
konkreten Ziele:

Nachhaltige Landwirtschaft beginnt beim Saatgut

Product Impact

Sicherung der Nahrungsmittelproduktion Minimierung des Ressourceneinsatzes
= Erzielung einer jahrlichen Ertrags- = Beitrag zur Reduktion des chemischen
steigerung um 1,5 % (Feldfriichte) durch Pflanzenschutzes um > 50 %
g = Fortschritte in der Pflanzenziichtung (in Europa gemaB F2F-Strategie ")
= Einsatz von digitalen Lésungen auf = |nvestition von > 30 % des jahrlichen
> 6 Mio. Hektar F & E-Budgets in die Reduzierung

des Ressourceneinsatzes

= Eignung von > 25 % der KWS
Sorten fur den Anbau unter
geringem Ressourceneinsatz

Steigerung der Sortenvielfalt Unterstiitzung einer
= Erhohung der Anzahl an Kulturarten nachhaltigen Ernéhrung
q . mit gezielten Zlichtungsprogrammen Y@‘ = > 40 % der KWS Sorten kénnen
§ : von 24 auf 27 direkt in der menschlichen
an® Ernghrung verwendet werden

Verbesserung des Starkung des sozialen Engagements

Gkologischen FuBabdrucks = Investition von mindestens 1 % des

= Reduktion der Scope-1- und Scope-2- A EBIT in weltweite Sozialprojekte
Emissionen bis 2030 um 50 %; Realisie- 'l' » Messung und fortlaufende
rung des Netto-Null-Ziels bei den (4 Verbesserung der Mitarbeiterbindung
Treibhausgasemissionen bis 2050 = Kontinuierliche Senkung der Zahl der

= Einflhrung von Score-Cards zur transpa- Arbeitsunfalle/Krankheiten

renten Dokumentation des 6kologischen
FuBabdrucks aller Produktionsstandorte

1 Farm to Fork-Strategie

Fir eine detaillierte Darstellung unseres Nachhaltig-
keitsprogramms verweisen wir auf die Nichtfinan-
zielle Erklarung (NFE) ab Seite 48, den Nachhaltig-
keitsbericht 2022/2023 sowie auf unsere Homepage
www.kws.com.
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Zur Steuerung der Gruppe und unserer Geschéfts-
einheiten dienen detaillierte operative Jahres- und
Mittelfristplanungen. Dabei erstreckt sich die Mittel-
fristplanung auf die der Jahresplanung folgenden
drei Geschaftsjahre. Sie ist damit ein Ankerpunkt
der strategischen Planung, die einen Planungs-
horizont von zehn Jahren einschlieBt.

Die Vorgaben der Jahresplanung (,,Top-down-
Target”) werden auf Basis der strategischen
Planung, der erreichten Ergebnisse, der regio-
nalen wirtschaftlichen und rechtlichen Situation,
der erwarteten makrodkonomischen Entwick-
lungen sowie der Einschatzungen der Position des
Unternehmens im Markt und des Potenzials der
Produktleistung getroffen. In einem anschlieBenden
Bottom-up-Prozess, der auch die Entwicklung
unserer Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet,
planen wir unter diesen Pramissen die Absatz- und
Umsatzzahlen, Zichtungsaktivitaten, Produktions-
kapazitaten und -mengen, den Ressourceneinsatz
(einschlieBlich Investitionen und Personal), die Hohe
der Sachkosten und der internen Leistungsverrech-
nung sowie die hieraus entstehenden Bilanzdaten
nebst Finanzplan. Bestandteil der Planungsunter-
lagen ist grundsatzlich auch eine Chancen-Risiko-
Einschatzung, die jeder Verantwortliche fur seinen
Bereich vorzunehmen hat.

Eine Gegeniberstellung der Planung mit der
tatsachlichen Geschéftsentwicklung und den
zugrunde liegenden Rahmenbedingungen erfolgt
quartalsweise. Sofern erforderlich, initiieren wir
geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung

und nehmen Anpassungen vor. Die Prognose

fir das laufende Geschaftsjahr aktualisieren wir
jeweils zum Quartalsende. Am Ende eines jeden
Geschéftsjahres fiihren alle Bereiche eine detail-
lierte Plan-Ist-Abweichungsanalyse durch. Sie
dient dem Zweck, die Qualitat unserer Planungs-
annahmen zu optimieren.
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Die Koordination und Dokumentation sémtlicher
Planungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen
Erwartungen obliegen dem Controlling. Es berichtet
Uber die Einhaltung verabschiedeter Budgets und
analysiert die Effizienz und Wirtschaftlichkeit von
Geschaftsabldaufen und -maBnahmen. Darlber
hinaus beraten die Business Partner Controlling
und Finance unsere Entscheidungstrager bei

der wirtschaftlichen Optimierung. Die inhaltliche
Verantwortung fir die Planung und die aktuellen
Prognosen tragen insbesondere die Leiter der
Produktsegmente, die Regionenleiter und die Leiter
der Forschungs- und Zichtungsaktivitédten sowie
der zentralen Funktionen.

Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur
Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschéfts-
entwicklung der KWS Gruppe und der operativen
Einheiten. Die wesentlichen SteuerungsgréBen fiir
die KWS Gruppe sind dabei die Umsatzentwick-
lung, die EBIT-Marge (Betriebsergebnis in % vom
Umsatz) sowie die Forschungs- & Entwicklungs-
quote. Bei der Steuerung der Umsatzentwicklung
stehen ausschlieBlich operative KenngréBen des
Geschéfts, insbesondere die Entwicklung von
Absatzmengen und -preisen des Produktportfolios,
im Vordergrund. Prognosen zur Umsatzentwicklung
stellen daher auf diese KenngréBen ab, Wahrungs-
und Portfolioeffekte (aus wesentlichen Akquisiti-
onen oder Desinvestitionen) finden dagegen keine
Bericksichtigung. Wahrungseffekte sind der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Umsatzerlésen der
Berichtsperiode zu Wechselkursen der Berichtspe-
riode abzlglich der Umsatzerldse der Berichtspe-
riode zu Wechselkursen der Vergleichsperiode.

Neben diesen finanziellen SteuerungsgréBen wird
die KWS kinftig vermehrt auch nicht-finanzielle
Kennzahlen in die Planung und Steuerung der
Geschéftsaktivitaten aufnehmen (z. B. CO,-Emis-
sionen). Die in Geschéaftseinheiten eingeteilten
Produktsegmente der KWS richten sich wiederum

1 F&E-Aufwand in % vom Umsatz



nach den wesentlichen SteuerungsgréBen Umsatz
und EBIT-Marge. Das Segment Corporate umfasst
samtliche Ubergreifenden Kosten flr die zentralen
Funktionen der KWS Gruppe sowie Forschungsauf-
wendungen, die steuerungsrelevante Kennziffer ist
hier das EBIT (Betriebsergebnis).

Leitung und Kontrolle

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die
Aufgaben der Geschéftsfuhrung obliegen bei der
KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin.
Alleinige persodnlich haftende Gesellschafterin

der Gesellschaft ist die KWS SE, deren Vorstand
damit die Fiihrung der Geschéfte der Gesellschaft
wahrnimmt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA differieren im Vergleich zum Aufsichtsrat einer
Aktiengesellschaft oder SE deutlich. Insbesondere
verfugt der Aufsichtsrat der KGaA Uber keine Perso-
nalverantwortung in Bezug auf die Geschéftsfiih-
rung, er kann darlber hinaus keine weiteren persén-
lich haftenden Gesellschafter bestellen und deren
vertragliche Bedingungen regeln, keine Geschéfts-
ordnung flr die Geschéaftsfihrung erlassen oder
zustimmungspflichtige Geschéfte festlegen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grund-
satzlich die gleichen Rechte wie die Hauptver-
sammlung einer Aktiengesellschaft oder SE.
Zusatzlich beschlieBt sie Uber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
und die Entlastung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin. Bestimmte Beschlisse der
Hauptversammlung einer KGaA bedirfen auch
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der Zustimmung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin. Detaillierte Informationen zur
umfassenden und engen Zusammenarbeit von
Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat enthalt die unter
www.kws.de/corporate-governance veroffent-
lichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman

§ 289f HGB.

2.1.6 Grundlagen der Forschung & Entwicklung
Innovationstreiber von KWS ist unsere

Forschung & Entwicklung. Leistungsfahige Sorten
zu entwickeln, die unterschiedlichen Umwelt- und
Nutzungsanforderungen gerecht werden und dem
Landwirt einen kontinuierlichen Mehrwert bieten,
ist das Ziel von KWS. Pflanzenziichtung ist ein sehr
forschungsintensives und langfristiges Geschéft.
Die durchschnittliche Entwicklung einer neuen leis-
tungsfahigen Sorte nimmt im Durchschnitt acht bis
zehn Jahre in Anspruch.

Mit modernsten Ziichtungsmethoden generiert KWS
seit Jahrzehnten einen stetigen Ertragsfortschritt
und unterstitzt die Landwirtschaft mit Lésungen
fur kuinftige Herausforderungen — zum Beispiel
durch Sorten mit verbesserter Trockentoleranz oder
geringerem Bedarf an Pflanzenschutzmitteln. Durch
die zlUichterische Bearbeitung der Pflanzen erweitert
das Unternehmen die genetische Diversitét, die
elementar fur die Verbesserung von Kulturpflanzen
ist. Durch die kontinuierliche Verbesserung der
Ertragsleistung, die Minimierung des Ressource-
neinsatzes und die Steigerung der Sortenvielfalt
tragen wir zu einer nachhaltigen Landwirtschaft bei
und haben einen wichtigen Anteil an der Versorgung
der Menschen mit Lebensmitteln.
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25



2.2 Forschungs- & Entwicklungsbericht

Forschungs- & Entwicklungskennzahlen

2022/2023 | 2021/2022 +/-

F & E-Mitarbeiter!

Anteil F &E-Mitarbeiter

F & E-Aufwand

F & E-Quote?

Vertriebsgenehmigungen fir neue Sorten?®

1.897 1.834 3,4%

in % 35,7 35,8 =
314,2 2772 13,3 %

in % 17,3 18,0 =
488 486 =

1 Durchschnittliche Mitarbeiterzahlen
2 In % vom Umsatz
3 Vorjahreswert angepasst

Ziichtung von Low-Input-Sorten fiir eine
nachhaltige Landwirtschaft

Eines der zentralen Ziele der ,Farm to Fork“-
Strategie im Rahmen des ,,European Green Deal”
der Europaischen Union ist es, den chemischen
Pflanzenschutz in Europa bis 2030 um 50 %

und den Einsatz von Dingemitteln um 20 % zu
reduzieren. Als Saatgutspezialist ibersetzen wir
diese Anforderungen an die Landwirtschaft in die
Zlichtung neuer Sorten, die Nahrstoffe effizienter
aufnehmen oder auch resistenter oder toleranter
gegenlber Krankheiten und anderen Umweltein-
flissen sind. Mehr als ein Viertel unseres Sorten-
portfolios soll bis 2030 aus sogenannten Low-
Input-Sorten bestehen — also Sorten, die auch bei
geringer Nahrstoffzufuhr oder reduziertem Einsatz
chemischer Pflanzenschutzmittel stabile Ertrage
liefern.

Dafiir baut KWS unter anderem stabile Prifsysteme
zur Ermittlung von Krankheits- und FraBschaden

an unseren Kulturarten auf. Prifsysteme dieser Art
sind eine wichtige Voraussetzung, um die Genetik
unserer Pflanzen auf Toleranzen oder Resis-

tenzen gegenilber Krankheiten und Schaderregern
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verldsslich testen zu kénnen. Die Entwicklung ist mit
einem hohen Forschungsaufwand verbunden, da
die Testsysteme an die individuellen Lebensbedin-
gungen der Schaderreger angepasst sein missen.
Mittlerweile kann KWS auf tber 40 Prifsysteme fir
die Resistenzzlichtung zuriickgreifen: Gegenwartig
ist eine weitere Testplattform flr den Rapserdfloh

in der Entwicklung — ein wichtiger Schritt fur die
Zichtung von Rapssorten, die gegen diesen bedeu-
tenden Schaderreger tolerant sind.

Um die Entwicklung trockentoleranter Sorten voran-
zubringen, setzen wir auf Technologien zur Analyse
und Messung pflanzlicher Merkmale und bauen
diese kontinuierlich aus. Mit der etwa 470 Quadrat-
meter groBen ,PhenoFactory” hat KWS ein voll-
automatisches System zur Phanotypisierung im
Gewéchshaus entwickelt. Anhand von Kameras und
Sensoren kann das System 25 verschiedene Merk-
malsauspragungen wie zum Beispiel Blattfeuchte
oder Wasserverbrauch messen. Damit sind wir
unter anderem in der Lage, die Wassernutzungs-
effizienz der Pflanzen zu bestimmen - ein wichtiger
Parameter, um zu ermitteln, wie eine Pflanze auf
Trockenheit reagiert.

Geschaftsbericht 2022/2023 | KWS Gruppe



Gemiise: Erweiterung der Laborkapazitéiten,
Einsatz neuer Saatguttechnologie, Entwicklung
hitzetoleranter Buschbohnen

Im Februar 2023 haben wir am Sitz unserer Busi-
ness Unit Gemise im niederlandischen Wageningen
neue Forschungseinrichtungen eingeweiht. Die
knapp 450 Quadratmeter groBen R&umlichkeiten
bieten Platz fur Laborflachen und Kulturrdume fir
die Pflanzenanzucht. Die Erweiterung der Labor-
kapazitaten ist ein wichtiger Schritt im Hinblick auf
Geschwindigkeit und Qualitat bei der Entwicklung
neuer Gemusesorten. Dabei liegt der Fokus auf
der Erzeugung von sogenannten Doppelhaploiden
flr die Hybridzlichtung von Gurken und Paprika.
Mit dieser Methode kann KWS schneller auf
steigende Anforderungen in Bezug auf Qualitét,
Geschmack, Krankheitsresistenz und Ertragssta-
bilitdt reagieren, da der Zlichtungsprozess deutlich
beschleunigt wird.

KWS INITIO ist eine neue Technologie fir Saat-
gutbehandlung, die bislang nur bei ackerbauli-
chen Kulturarten zum Einsatz kam. Als Synergie
zwischen den Kulturarten kann nun Gemusesaatgut
von dieser Entwicklung profitieren. Dank einer
Né&hrstoffbeize bilden die Keimlinge schneller mehr
Wourzeln und kénnen die im Boden zur Verfi-

gung stehenden Ressourcen besser aufnehmen.
Diese Pflanzen sind aufgrund der intensiveren
Wurzelbildung auch in der spéateren Entwicklung

in der Lage, bei Stress wie Nahrstoffmangel oder
Trockenheit mit hdherer Widerstandskraft zu
reagieren. KWS bietet in Europa und der Turkei seit
Januar 2023 KWS INITIO fur Bohnensaatgut und
Spinatsaatgut an.

Hitzeperioden sorgen beim Anbau von Busch-
bohnen regional fir Probleme. Wenn die Nachttem-
peraturen wahrend der Blitezeit nicht unter 20°C
fallen, haben die Hulsen eine schlechtere Qualitat
und die Pflanzen dadurch einen geringeren Ertrag.

Innerhalb von rund 15 Jahren haben wir hitzeto-
lerante Bohnensorten — unsere ,Magma Collec-
tion“ — geziichtet, die den Anbauern auch bei

hohen Nachttemperaturen sichere Ertrége liefern.
Zunachst wurden die hitzetoleranten Bohnen erfolg-
reich in den USA eingeflhrt, weiteres Marktpoten-
zial sehen wir auch in Italien und Nordwesteuropa.

Zuckerriben: Entwicklung toleranter und
resistenter Sorten immer wichtiger

Bei der Zliichtung von Zuckerriiben spielt neben der
Sicherung und Steigerung des Ertrags die Entwick-
lung von Sorten, die zuséatzlich Resistenzen bzw.
Toleranzen gegeniiber Schaderregern aufweisen,
eine immer wichtigere Rolle. Schaderreger breiten
sich — zum Teil bedingt durch den Klimawandel -
immer weiter in den Anbaugebieten aus und redu-
zieren die Ertrdge der Landwirte erheblich.

Eine relativ neue Zuckerriibenkrankheit ist
~Syndrome Basses Richesses” (SBR), die insbeson-
dere in Deutschland und der Schweiz an Bedeutung
gewinnt und zum Teil erhebliche Ertragsverluste
verursacht. Die Krankheit wird durch Erreger ausge-
I6st, die von der Schilf-Glasflliigelzikade Uibertragen
werden. Derzeit sind keine effizienten chemischen
oder ackerbaulichen MaBnahmen zur Bek&mpfung
von SBR bekannt. Die Krankheit fihrt zu dras-

tisch verringerten Zuckergehalten und geringeren
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Ribenertrédgen von bis zu 25 %. KWS hat umge-
hend mit dem Aufbau von Testsystemen reagiert,
um die Entwicklung angepasster Sorten gezielt
vorantreiben zu kdnnen. Mit der Sorte JOSEPHINA
KWS wurde im Jahr 2022 eine erste Zulassung

mit guten Ertragswerten unter SBR-Befall erreicht.
Weitere Sortenkandidaten mit sehr guter Eignung
fir SBR-Befallsgebiete befinden sich in den offizi-
ellen Zulassungsverfahren in Deutschland und der
Schweiz. Dartiber hinaus arbeiten wir fortlaufend
an der Identifizierung und Einkreuzung weiterer
Resistenzmerkmale, um die Toleranz unserer KWS
Zuckerriibensorten gegenliber SBR weiter zu
verbessern.

Mais: Vielfalt genetischer Ressourcen als
wesentlicher Erfolgsfaktor

Genetische Vielfalt ist die wichtigste Voraussetzung,
neue Sorten zu zlichten und an unterschiedliche
Umweltbedingungen anpassen zu kénnen. Durch
die seit den 1950er Jahren betriebene Maiszlch-
tung hat KWS eine groBe Diversitat an eigenem
Zichtungsmaterial fur verschiedene Markte aufge-
baut. Diese genetische Vielfalt wurde im Jahr 2012
mit dem Einstieg in die Zichtung fir den tropischen
und subtropischen Markt in Brasilien noch einmal
deutlich erweitert. Damit steht unseren Ziichtern ein
immer groBerer Pool genetischer Ressourcen zur
Verflgung, um die Ziichtungsprogramme fir unter-
schiedliche Markte zu ergénzen.

Wir ziichten die Kulturart Mais, die eine ausgepragte
lokale Anpassungsfahigkeit aufweist, in verschie-
denen klimatischen Regionen. Beispielsweise
unterhalten wir Zichtungsprogramme in Deutsch-
land, Frankreich, Italien und Slidosteuropa. Fir die
Markte in Stidosteuropa muss der Mais an trockene
Anbaubedingungen angepasst sein. Hier konnten
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wir in der Sortenentwicklung auf die breite Diversitét
des in Frankreich aufgebauten Ziichtungsmaterials
zurtickgreifen und dieses fir die Produktentwick-
lung in Sidosteuropa nutzen. Durch konsequente
Selektion unter Trockenstressbedingungen konnten
wir mit KWS BANATO und KWS FASCINATO Sorten
entwickeln (Zulassung: Friihjahr 2023), die in Bezug
auf Trockenstress in diesem wichtigen Markt
fuhrende Positionen einnehmen.

Gerste: erstmals Hybridsorten in
Zulassungsverfahren

Im Rahmen der Forschungsstrategie startete
KWS im Jahr 2016 ein Programm zur Entwicklung
von Hybridgerste. Die Hybridzlichtung ist eine
besondere Form der Sortenentwicklung. Bei ihr
werden zwei reinerbige Linien miteinander gekreuzt.
Die Nachkommen werden als Hybride bezeichnet
und zeichnen sich in der Regel durch eine erhdhte
Leistungsfahigkeit und Widerstandskraft aus.
Diesen Effekt nutzen wir jetzt auch bei der Gerste.
Die Hybride bieten dem Landwirt den Vorteil

einer stabilen Entwicklung durch bessere Anpas-
sungsféhigkeit — zum Beispiel auch in trockenen
Jahren — und damit einer erhdhten Absicherung
der Ertrage. Zudem erleichtert die Hybridgerste
dank ihrer schnellen Jugendentwicklung das
Unkrautmanagement.

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir bei der
Entwicklung von Hybridgerste einen wichtigen
Meilenstein erreicht: Im Herbst 2022 wurden die
ersten Sortenkandidaten in GroBbritannien und
Deutschland zur Zulassung angemeldet. Weitere
Sorten sind in der Entwicklung und werden im
Herbst 2023 in die Zulassungsverfahren eingereicht.
Die Kernmarkte fur Hybridgerste liegen in GroB-
britannien, Deutschland und Frankreich.



Sonnenblumen spielen eine wichtige Rolle fir die Olgewinnung und in der landwirtschaftlichen Fruchtfolge.

Sonnenblumen: zehn neue Sorten im
Anmeldeverfahren

Im Jahr 2010 hat KWS die strategische Entschei-
dung getroffen, das Kulturartenportfolio um
Sonnenblumen zu erweitern, da diese Pflanze
insbesondere fiir die Olgewinnung eine groBe Rolle
spielt. Ziel ist es, basierend auf einem eigenen
Zuchtungsprogramm wettbewerbsfahige Sorten
fir die Markte in Stidost- und Osteuropa zu entwi-
ckeln. Auf einer Fldche von mehr als 20 Millionen
Hektar wird die Sonnenblume in diesen Regionen
angebaut und spielt damit eine wichtige Rolle in
der Fruchtfolge. Die Pflanze wird kiinftig auch vor
dem Hintergrund des Klimawandels an Bedeutung
gewinnen: Das Wurzelsystem der Sonnenblume
beféhigt die Pflanze, besonders gut mit Dirresitua-
tionen umzugehen.
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Im Jahr 2014 hat KWS in Ungarn eine Zichtungs-
station fir Sonnenblumen aufgebaut. Die Ziichtung
profitierte von der technologischen Infrastruktur

an unserem groBten F & E-Standort Einbeck, zum
Beispiel bei der Anwendung von moderner Marker-
technologie. Zudem konnten wir in unseren Ziich-
tungsstationen in Stidamerika mehrere Generati-
onen von Sonnenblumen pro Jahr vermehren. Dies
hat dazu gefiihrt, dass KWS im Berichtsjahr bereits
die ersten Sonnenblumensorten aus eigenem Ziich-
tungsprogramm in mehreren Landern zur Zulassung
einreichen konnte.
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2.3 Wirtschaftsbericht

2.3.1 Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven
MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Corona-
virus in vielen L&ndern weitgehend aufgehoben. In
Europa und den USA erholte sich die Wirtschafts-
leistung weiter, wenngleich mit geringerer Dynamik
als im Vorjahr.

Die Inflation ging im Berichtszeitraum vor allem
wegen sinkender Energiepreise zuriick, lag jedoch
zum Ende der Berichtsperiode mit 5,5 % im Euro-
raum und 3,0 % in den USA weiterhin Uber den
Zielwerten der Notenbanken EZB und Fed. Infol-
gedessen erhéhten diese wahrend des Berichts-
zeitraums die Leitzinsen mehrmals in deutlichen
Schritten.

Die exportorientierte Volkswirtschaft von Brasilien,
einer unserer Hauptmérkte in Stidamerika, profi-
tierte von einer steigenden chinesischen Nachfrage
nach Rohstoffen infolge der weitgehenden Abschaf-
fung der InfektionsschutzmaBnahmen. In Argen-
tinien machte sich hingegen ein dirrebedingter
Produktionseinbruch bemerkbar und verlangsamte
die wirtschaftliche Erholung.

Aufgrund der internationalen Geschéaftsausrichtung
von KWS wirken sich Wahrungsveranderungen

auf unsere wirtschaftlichen Kennzahlen aus. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung

der fur KWS wichtigsten Wahrungen im Vergleich
zum Euro:

Umrechnungskurse wesentlicher Fremdwahrungen

30.06.2023 30.06.2022
Argentinien 280,14 131,27
Brasilien 5,22 5,51
GroBbritannien 0,86 0,86
Russland 95,11 53,86
Turkei 28,15 17,52
Ukraine 40,00 30,78
USA 1,09 1,05
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Rahmenbedingungen im Agrarsektor

Der Agrarsektor unterlag im Berichtsjahr erneut
zahlreichen Herausforderungen, auch aufgrund der
Folgen des Uberfalls Russlands auf die Ukraine,
beide weltweit bedeutsame Produzenten land-
wirtschaftlicher Rohstoffe. Zuklinftige Ernten und
Aussaaten werden in der Ukraine weiterhin deutlich
erschwert sein, solange dieser Konflikt fortbesteht.
Nachdem die Preise fur wichtige Agrarrohstoffe
wie Mais, Soja und Weizen im Vorjahr langjahrige
Hdéchstwerte markiert hatten, gingen diese wéhrend
der Berichtsperiode auch aufgrund der Verein-
barung zwischen der Ukraine und Russland Uber
die Verschiffung von Getreide liber das Schwarze
Meer (,Schwarzmeer-Getreide-Initiative®) zum Teil
deutlich zurtick. Diese Vereinbarung wurde nach
Ende der Berichtsperiode im Juli 2023 einseitig von
Russland gekiindigt.

Dariber hinaus war der Agrarsektor erneut von
Auswirkungen des Klimawandels betroffen. Wetter-
extreme wie langanhaltende Trockenheit und
Uberschwemmungen fiihrten in Teilen Europas und
Sldamerikas erneut zu geringeren Ernten und zu
Ausfallen in der Saatgutproduktion fir die Aussaat
2023. Vor dem Hintergrund der genannten Einfluss-
faktoren stiegen die durchschnittlichen Verkaufs-
preise fir Saatgut in den flir KWS relevanten
Markten teilweise deutlich an.

Agrarrohstoffpreise
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—— Mais —— Sojabohnen Weizen

Quelle: Weltbank
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Vergleich der tatsdachlichen mit der prognostizierten Geschiaftsentwicklung der KWS Gruppe

Ergebnisse Prognose fiir Ergebnisse
2021/2022 2022/2023 | Unterjdhrige Anpassungen der Prognose 2022/2023

Geschifts- Q1 Quar- Halbjahres- Ad hoc Mit-

bericht talsmit- finanz- teilung vom

2021/2022 teilung bericht 03.05.2023

am oberen
Umsatz- Ende der 1.820 Mio.¥€;
anstieg’ 1.540 Mio. € 7-9%' 10-12%'' 12-15%'" Spanne 19,5%1
F &E-Quote 18,0 % 18-20% 18-20% 18-20 % 18-19 % 17,3%
EBIT-Marge 10,1 % 10-11 % 10-11 % 10-11 % 11-12 % 12,2 %

1 Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)

Vergleich der tatsachlichen mit der prognosti-
zierten Geschaftsentwicklung der KWS Gruppe
Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen sowie bran-
chenspezifischen Entwicklungen, insbesondere
einer deutlich gestiegenen Inflation, ergaben sich
im Jahresverlauf wesentliche Anderungen unserer
Einschatzung fir das Gesamtjahr 2022/2023, die
der nachfolgenden Tabelle enthommen werden
kénnen.

Auf Basis der erfreulichen, besser als erwarteten
Geschéftsentwicklung insbesondere wéhrend
der wichtigen Frihjahrsaussaat erhdhte der
Vorstand die Prognose flr das Geschéftsjahr
2022/2023 gemaB Verdffentlichung einer Inside-
rinformation nach Art. 17 der Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 am 3. Mai 2023. Zuvor hatte der
Vorstand bereits zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
der Q1-Quartalsmitteilung sowie des Halbjahres-
finanzberichts 2022/2023 die Prognose fiir das
erwartete Umsatzwachstum erhdht.
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Der Konzernumsatz der KWS-Gruppe stieg deutlich
um 18,2 % auf 1.819,8 Mio. €. Auf vergleichbarer
Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) stieg
der Konzernumsatz um 19,5 % und Ubertraf unsere
unterjéhrig aktualisierte Prognose. Die F & E-Quote
erreichte 17,3 % und lag im Wesentlichen aufgrund
des deutlichen Umsatzanstiegs unterhalb der
unterjdhrig angepassten Prognosebandbreite von
18 bis 19 %.

Die EBIT-Marge betrug 12,2 % und lag damit leicht
Uber der unterjahrig angepassten Prognoseband-
breite. Die positive Abweichung ist im Wesentlichen
auf hohere Verkaufspreise und einen vorteilhafteren
Produktmix im Vergleich zu unseren urspriinglichen
Annahmen zurtickzufiihren.

Insgesamt beurteilt der Vorstand den Geschaftsver-
lauf der KWS Gruppe im Berichtsjahr als glinstig.
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Zusammenfassung Geschéftsverlauf der
Segmente und Abgleich mit der Prognose'

Der Umsatz im Segment Mais stieg insbeson-
dere aufgrund héherer Verkaufspreise in unseren
Kernmaérkten Brasilien und Europa deutlich um

11,9 % auf 1.046,8 (935,4) Mio. €. Auf vergleichbarer
Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) stieg
der Umsatz um 18,2 % und lag damit im Rahmen
unserer Prognose (,deutlicher Anstieg”).

Das Segmentergebnis verzeichnete dagegen

einen deutlichen Rickgang auf 45,8 (57,2) Mio. €.
Ursachlich hierfir waren vor allem negative Ergeb-
nisbeitrage unserer Gemeinschaftsunternehmen in
Nordamerika und China, wahrend wir in Europa und
Brasilien Ergebniszuwéchse erzielen konnten.

Die EBIT-Marge des Segments sank entsprechend
von 6,1 % auf 4,4 % und lag damit im Rahmen
unserer unterjahrig angepassten Prognose (,leicht
unter Vorjahresniveau®).

Der Umsatz des Segments Zuckerriiben
verzeichnete einen Anstieg von 21,7 % auf

716,3 (588,4) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis

(ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) stieg der
Umsatz um 21,1 % und entwickelte sich damit

im Einklang mit unserer Prognose (,,deutlicher
Anstieg®). Die deutliche Geschéftsausweitung ist
auf den Markterfolg innovativer CONVISO® SMART-
und CR+-Sorten zurlickzuflihren. Die EBIT-Marge
im Segment Zuckerriiben stieg auf 35,4 (33,1) % und
lag damit im Rahmen unserer unterjdhrig ange-
passten Prognose (,leicht Gber Vorjahresniveau®).

Der Umsatz des Segments Getreide stieg deutlich
um 19,1 % auf 257,8 (216,4) Mio. €. Auf vergleich-
barer Basis (ohne Wéahrungs- und Portfolioeffekte)
entspricht dies einem Anstieg von 18,3 % und
entsprach damit unserer Prognose (,deutlicher
Anstieg”). Die positive Entwicklung war im Wesent-
lichen durch ein wachsendes Geschéft mit Raps-,
Roggen- und Weizensaatgut getrieben. Die EBIT-
Marge des Segments verzeichnete einen Anstieg
auf 15,6 (13,6) % und lag damit im Rahmen unserer
unterjéhrig aktualisierten Prognose (,leicht Gber
Vorjahresniveau®).

1 Inkl. at equity bilanzierter Unternehmen. Details zur Geschéaftsentwick-
lung der Segmente sowie deren konjunkturellem Umfeld finden sich in den
Segmentberichten.
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Die Umsatze im Segment Gemiise, in das die
Geschéftsaktivitdten des zum 1. Juli 2019 erwor-
benen Gemisesaatgutunternehmens Pop Vriend
Seeds einbezogen werden, stiegen im Berichts-
jahr deutlich um 21,5 % auf 66,0 (54,3) Mio. €.

Auf vergleichbarer Basis (ohne Wéhrungs- und
Portfolioeffekte) entspricht dies einem Wachstum
von 26,2 %, das somit im Rahmen unserer Prog-
nose (,deutlicher Anstieg“) lag. Die Geschéfts-
ausweitung ist im Wesentlichen auf Zuwé&chse bei
unseren wichtigsten Produktkategorien Spinat-
und Bohnensaatgut zurlickzufihren.

Infolge des positiven Geschaftsverlaufs sowie
geringerer belastender Effekte der Kaufpreisallo-
kation aus Unternehmenserwerben verbesserte
sich das Segmentergebnis auf -11,8 (-18,5) Mio. €.
Gleichzeitig stiegen die im Segmentergebnis enthal-
tenen Aufwendungen fir den planmaBigen Ausbau
unserer ZUchtungsaktivitaten deutlich an. Zudem
war das Segmentergebnis durch Wahrungseffekte
belastet. Ohne Beriicksichtigung von Effekten der
Kaufpreisallokation aus Unternehmenserwerben
lag das Segmentergebnis bei -0,6 (0,6) Mio. €. Die
entsprechende (bereinigte) EBIT-Marge lag mit
—-0,9 % leicht unter dem Vorjahreswert (Prognose:
sleicht Uber Vorjahresniveau®).

Im Segment Corporate fassen wir die (geringfu-
gigen) Erlése unserer landwirtschaftlichen Betriebe
in Deutschland, Frankreich und Polen zusammen.
Weiterhin werden im Segment Corporate sdmtliche
Ubergreifenden Kosten fiir die zentralen Funktionen
der KWS Gruppe sowie Forschungsaufwendungen
abgebildet, daher féllt das Segmentergebnis
regelmaBig negativ aus. Das Segmentergebnis ging
aufgrund héherer Aufwendungen fur Forschung und
Verwaltung deutlich auf -115,3 (-97,7) Mio. € zurlick
und lag damit im Rahmen unserer Prognose (,etwa
-110 Mio. €°).



2.3.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio.€ 2022/2023  2021/2022

Umsatz

EBITDA

EBIT

Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie

EBIT-Marge

+/-

1.819,8 1.539,5 18,2%

318,2 252,4 26,1 %

222,8 155,1 43,6 %

-47,1 -16,9 <-100%

175,7 138,1 27,2%

48,7 30,4 60,2 %

127,0 107,8 17,8 %

in € 3,85 3,27 17,8 %
in % 12,2 10,1 -

KWS Gruppe mit zweistelligem Umsatzzuwachs
Die KWS Gruppe konnte den Umsatz im Berichts-
jahr deutlich auf 1.819,8 (1.539,5) Mio. € steigern,
dies entspricht einem Anstieg um 18,2 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Unsere Produktsegmente Mais,
Zuckerriben, Getreide und Gemuse erzielten
jeweils zweistellige Zuwachse. Wahrungseffekte
wirkten sich aufgrund gegenléufiger Entwicklungen
mit —1,1 % nur leicht negativ auf den Umsatz aus.
Wé&hrend wir von der Entwicklung des Brasiliani-
schen Real und des US-Dollar profitierten, wirkte
sich die hohe Abwertung des Argentinischen Peso
und der Turkischen Lira gegentiber dem Euro belas-
tend aus. Portfolioeffekte hatten keine nennens-
werten Auswirkungen auf die Umsatzentwicklung
der KWS Gruppe im Berichtsjahr. Somit lag das
Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis (ohne
Wahrungs- und Portfolioeffekte) bei 19,5 %.

Die Segmente Mais und Zuckerrliiben hatten mit
42,4 % bzw. 39,4 % jeweils einen wesentlichen
Anteil am Gesamtumsatz (43,7 bzw. 38,2 %). Der
Anteil des Segments Getreide blieb im Berichtsjahr
mit 14,2 (14,1) % nahezu konstant. Das Geschéafts-
segment Gemduse erreichte einen Anteil am
Gesamtumsatz von 3,6 (3,5) %.

Der regionale Schwerpunkt unseres Geschéfts lag
mit 60,8 % auf Europa (davon Deutschland: 15,5 %).
Der Umsatzanteil in Nord- und Siidamerika stieg
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u.a. aufgrund unseres Wachstums in Brasilien auf
32,6 (32,1) % unseres Gesamtumsatzes. Die Erldse
unserer nordamerikanischen und chinesischen at
equity konsolidierten Gesellschaften finden nur auf
Segmentebene Berucksichtigung (vgl. Segment-
berichterstattung ab Seite 37).

Operative Ergebniskennziffern steigen deutlich
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen inklusive
Effekten aus Leasing und Hyperinflation (EBITDA)
der KWS Gruppe erhéhte sich im Geschéftsjahr
2022/2023 um 26,1 % auf 318,2 (252,4) Mio. £,

das Betriebsergebnis (EBIT) stieg um 43,6 % auf
222,8 (155,1) Mio. €. Die EBIT-Marge verbesserte
sich ebenfalls deutlich auf 12,2 (10,1) %.

Der starke Anstieg der Ergebniskennziffern resul-
tierte im Wesentlichen aus héheren Verkaufs-
preisen und einem verbesserten Produktmix sowie
unterproportional gestiegenen Herstellungs- und
Funktionskosten.

Die Herstellungskosten der KWS Gruppe sind vor
dem Hintergrund der Geschaftsausweitung, hdherer
Vermehrungskosten und Vorratsvernichtungen

um 14,8 % auf 796,0 (693,2) Mio. € angestiegen.

Die Herstellungskostenquote verbesserte sich auf
43,7 (45,0) %, insbesondere aufgrund von Preis-
und Produktmixeffekten im Umsatz.
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Umsatz nach Regionen

Gesamtumsatz

1.819,8 Mio. €1

Deutschland (15,5 %)
M Europa (ohne DE) (45,3 %)

B Nord- und Stidamerika (32,6 %)
B Ubriges Ausland (6,6 %)

Umsatz nach Segmenten

Gesamtumsatz
1.819,8 Mio. €1

Mais (42,4 %) M Getreide (14,2 %) M Corporate (0,5 %)
M Zuckerriiben (39,4 %) B Gemiise (3,6 %)

1 Ohne Umsatze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

Die Vertriebskosten stiegen um 11,2 % auf
312,8 (281,3) Mio. € und damit weniger stark als
der Umsatz. Die Vertriebskostenquote verbes-
serte sich damit auf 17,2 (18,3) %.

Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen
stiegen im Berichtszeitraum um 13,3 % auf
314,2 (277,2) Mio. €, die F & E-Quote lag aufgrund
des starken Umsatzwachstums mit 17,3 (18,0) %
unter dem Vorjahreswert.

Die Verwaltungskosten stiegen um 10,6 % auf

144,0 (130,2) Mio. €, u.a. aufgrund gestiegener
Personalkosten. Die Verwaltungskostenquote

verbesserte sich auf 7,9 (8,5) %.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen
und Aufwendungen reduzierte sich insbesondere
aufgrund von Wéahrungs- und Hyperinflationsef-
fekten auf -30,0 (-2,5) Mio. €. Detailerlduterungen
zu den zugehdrigen Einzelpositionen sind im
Anhang auf den Seiten 123 bis 124 zu finden.

Anstieg des Ergebnisses nach Steuern trotz
ricklaufigem Finanzergebnis

Unser Finanzergebnis setzt sich aus den
Beitrdgen des Beteiligungsergebnisses und des
Zinsergebnisses zusammen. Dartber hinaus
weisen wir die realisierten und unrealisierten
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1 Ohne Umsatze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

Fremdwahrungsdifferenzen aus Finanzierungstatig-
keit innerhalb des Finanzergebnisses aus.

Bestandteil des Beteiligungsergebnisses ist das
Ergebnis aus at equity bilanzierten Gemeinschafts-
unternehmen, das sich aufgrund der gesunkenen
Ertragskraft unserer Beteiligungen in Nordamerika
und China auf 12,3 (7,7) Mio. € reduzierte. Der
Saldo aus Finanzaufwendungen und -ertrdgen
ging ebenfalls deutlich auf —-34,8 (-24,6) Mio. €
zurtick. Wesentlich hierfur waren gestiegene
Zinsaufwendungen insbesondere aufgrund eines
héheren Zinsniveaus in Brasilien und Deutschland.
Aufgrund der genannten Effekte verzeichnete das
Finanzergebnis einen signifikanten Rickgang auf
-47,1 (-16,9) Mio. €.

Das Ergebnis vor Steuern stieg deutlich um 27,2 %
auf 175,7 (138,1) Mio. €. Die Ertragsteuern erhdhten
sich insbesondere infolge des Ergebniszuwachses
auf 48,7 (30,4) Mio. €. Der Anstieg der Steuerquote
auf 27,7 (22,0) % ist Uberwiegend auf Sonder-
effekte zurtickzufiihren, die sich im Berichtsjahr
steueerhdhend, in der Vorperiode dagegen steuer-
entlastend auswirkten. Insgesamt erzielte die
KWS Gruppe im Berichtsjahr ein Ergebnis nach
Steuern von 127,0 (107,8) Mio. €. Daraus ergab sich
bei 33.000.000 Stiickaktien ein Ergebnis je Aktie
in Hohe von 3,85 (3,27) €.
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Finanzlage

Ausgewaihlte Kennzahlen zur Finanzlage

in Mio.€ 2022/2023 2021/2022 +/-

Finanzmittelbestand

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Freier Cashflow

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

173,0 203,7 -15,1%
144,7 100,3 44,3 %
-100,1 -90,9 -10,1%
44,5 9,4 >100 %
-59,3 -28,4 <-100 %

Die finanzielle Flexibilitat der KWS Gruppe zu
sichern, profitables Wachstum zu ermdéglichen

und dabei die Unabhangigkeit zu wahren,

sind die elementaren Aufgaben unseres Finanz-
managements. Dies gewdhrleisten wir unter
anderem durch eine umfassende Liquiditatspla-
nung, die Uberwachung der Zahlungsstréme sowie
die Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken.
Die wesentlichen Finanzierungsinstrumente des
Konzerns umfassten im Geschéaftsjahr neben einer
syndizierten Kreditlinie und einem Darlehen der
Europaéischen Investitionsbank (EIB) zur Férderung
der Forschung & Entwicklung insbesondere Schuld-
scheine sowie Commercial Papers mit unter-
schiedlichen Laufzeiten und Konditionen (siehe ab
Seite 130). AuBerdem nutzten wir in Brasilien kurz-
fristige Kredite zur Finanzierung des Wachstums in
dieser Region. Das Falligkeitsprofil des Konzerns
weist eine breite Streuung mit einem hohen Anteil
mittel- und langfristiger Finanzierungen auf.

Zur Sicherung des Wachstums der KWS ziehen

wir in Ausnahmeféllen, etwa zur Finanzierung einer
weiteren groBen Akquisition, auch eine Kapitalerh6-
hung in Betracht.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
entwickelte sich insbesondere aufgrund der opera-
tiven Performance positiv und erreichte einen Wert
von 144,7 (100,3) Mio. €. Dem stand ein erneuter
Anstieg des Working Capital gegenuber. Vor allem
in Brasilien stiegen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen aufgrund des hohen Wachs-
tums und marktlblich l[&ngerer Zahlungsziele erneut
an. Die Vorréte haben sich vor dem Hintergrund
unserer Wachstumsziele sowie aufgrund héherer
Einstandskosten ebenfalls weiter erhdht.
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Im Geschaftsjahr 2022/2023 betrug der Cashflow
aus der Investitionstétigkeit —100,2 (-90,9) Mio. €.
Die Investitionstatigkeit der KWS Gruppe
fokussierte sich im Berichtsjahr auf die Errich-
tung und Erweiterung von Produktions-,
Forschungs- & Entwicklungskapazitaten. Am
Standort Einbeck wurde mit dem Bau des neuen
Elitespeichers fur die Aufbereitung und Lagerung
von Zuchtmaterial fir Zuckerriben begonnen. Das
geplante Investitionsvolumen umfasst mehr als

40 Mio. €, Fertigstellung ist im Jahr 2024 geplant.
In der Ukraine und Brasilien stand die Erweite-
rung bzw. Modernisierung von Produktions- und
Aufbereitungsanlagen fir Maissaatgut im Fokus.
Im Segment Gemiise wurde in weitere Ziichtungs-
kapazitaten investiert. Segmentiibergreifend wurde
unter anderem in BUro- und Laborausstattung
sowie IT-Systeme investiert. Insgesamt beliefen
sich die Investitionen (ohne erhaltene Zinsen und
nicht zahlungswirksame Zugénge) im Geschéftsjahr
2022/2023 auf 109,1 (93,5) Mio. €. Die Abschrei-
bungen reduzierten sich im Berichtsjahr im
Wesentlichen aufgrund geringerer PPA-Effekte
auf 95,4 (97,4) Mio. €.

Der Freie Cashflow lag in der Folge mit 44,5 Mio. €
deutlich Gber dem Wert des Vorjahres (9,4 Mio. €).
Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit betrug
-59,3 (-28,4) Mio. €, wesentlicher Grund fir den
Anstieg waren die Aufnahme von Darlehen zur
Finanzierung des Wachstums sowie gestiegene
Zins- und Leasingzahlungen. Der Finanzmit-
telbestand reduzierte sich unter Berticksichti-
gung von Wahrungseffekten (rund 15 Mio. €) auf
172,9 (203,7) Mio. €.
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Investitionen nach Regionen

Gesamtinvestitionen
109,1 Mio. €

Deutschland (37,8 %)
M Europa (ohne DE) (38,3 %)

B Nord- und Stidamerika (19,7 %)
B Ubriges Ausland (4,3 %)

Investitionen nach Segmenten

Gesamtinvestitionen
109,1 Mio. €1

Mais (24,2 %) M Getreide (12,3 %) M Corporate (16,4 %)
B Zuckerriiben (33,9 %) B Gemuse (13,1 %)

1 Ohne Umsétze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften.

Vermdgenslage

Die Bilanz der KWS Gruppe ist von unserem
saisonalen Geschéaftsverlauf geprégt. Insbesondere
im Bereich des Working Capital ergeben sich im
Jahresverlauf regelmaBig Bilanzpositionen, die sich
von den korrespondierenden Werten des Bilanz-
stichtags deutlich unterscheiden.

Zum Stichtag am 30. Juni 2023 belief sich die
Bilanzsumme auf 2.749,6 (2.651,8) Mio. €. Der
Anstieg resultierte im Wesentlichen aus einer
weiteren Zunahme der kurzfristigen Vermo-
genswerte im Zuge der Geschéaftsausweitung

in Sidamerika, sie betrugen insgesamt 1.420,7
(1.329,0) Mio. £, hierin stiegen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf 582,0 (518,5) Mio. €.
Die Vorrate erhéhten sich ebenfalls auf 409,1

(354,6) Mio. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen mit

1.326,8 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres
(1.318,8 Mio. €). Dem Anstieg der Sachanlagen im
Rahmen unserer Investitionstétigkeit standen im
Wesentlichen die planmé&Bigen Abschreibungen

des Sachanlagevermégens und der im Rahmen von
Unternehmenserwerben identifizierten immateriellen
Vermdgenswerte gegenuber.
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1 Ohne Umsatze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

Das Eigenkapital erhdhte sich im Wesentlichen
aufgrund des positiven Jahresergebnisses auf
1.291,1 (1.245,9) Mio. €. Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung reduzierten dagegen das Eigenka-
pital. Die Eigenkapitalquote erreichte den Wert des
Vorjahres, sie betrug zum Stichtag 47,0 (47,0) %.

Der Rickgang des langfristigen Fremdkapitals
auf 762,0 (814,2) Mio. € ist insbesondere auf eine
Verschiebung von langfristigen zu kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten zurtickzufuhren.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
nahmen u.a. aufgrund der Geschéaftsausweitung
sowie einer zunehmend zentral optimierten Steu-
erung von Ausgangszahlungen erneut zu. Dariiber
hinaus flhrte der Anstieg in den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten zu einem hdheren kurz-
fristigen Fremdkapital, dieses stieg in der Folge
deutlich auf 696,5 (591,7) Mio. €.

Die Nettoverschuldung (langfristige und kurzfristige

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten abzgl. flis-
siger Mittel) erhéhte sich auf 565,2 (521,9) Mio. €.
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Verkiirzte Bilanz

in Mio.€ 30.06.2023 | 30.06.2022 +/-

Aktiva

Langfristige Vermbgenswerte

Kurzfristige Vermoégenswerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
Passiva

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Bilanzsumme

1.326,8 1.318,8 0,6 %
1.420,7 1.329,0 6,9 %
2,1 4,0 -47,5%
1.291,1 1.245,9 3,6 %
762,0 814,2 -6,4%
696,5 501,7 17,7 %
2.749,6 2.651,8 3,7%

2.3.3 Segmentberichte

Uberleitung zur KWS Gruppe

Der Konzernabschluss der KWS Gruppe folgt den
Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS).
Die Darstellung der Segmente im Lagebericht orien-
tiert sich an der internen Unternehmenssteuerung
in Ubereinstimmung mit DRS 20. Der wesentliche
Unterschied besteht darin, dass wir die Erlose

und Aufwendungen unserer at equity bilanzierten
Unternehmen gemé&B IFRS 11 nicht im Rahmen

der Gesamtergebnisrechnung ausweisen. Der
Umsatz und das EBIT der KWS Gruppe fallen somit

niedriger aus als in der Summe der Segmente. Die
Ergebnisbeitrage der at equity bilanzierten Gesell-
schaften flieBen stattdessen in das Finanzergebnis.
In den Segmentberichten werden die At-equity-
Gesellschaften gemaB der internen Unternehmens-
steuerung quotal berlcksichtigt.

Der Unterschied zur Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe ist in der Uberleitungstabelle fiir
einige zentrale GroBen zusammengefasst:

Uberleitungstabelle

in Mio. € Segmente | Uberleitung m

Umsatz

EBIT
Mitarbeiterzahl @
Investitionen
Bilanzsumme

2.095,2 -275,4 1.819,8
212,3 10,5 222,8
5.055 264 5.319
116,2 -7,0 109,1

2.884,3 -134,7 2.749,6

Die Uberleitung von der Gesamtergebnisrech-
nung der KWS Gruppe zur Berichterstattung nach
Segmenten im Geschéftsjahr 2022/2023 wird
durch unsere at equity bilanzierten Gesellschaften
im nordamerikanischen und chinesischen Mais-
markt bestimmt. Dies gilt fir alle Kennzahlen der
oben aufgefihrten Tabelle, wobei die wesentlichen
Einflisse aus Nordamerika stammen.
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Segment Mais

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Hohere Verkaufspreise fiir innovative
Maissorten

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das
Segment Mais waren im Berichtsjahr in unseren
Kernméarkten unterschiedlich ausgepragt. Wahrend
in den USA, dem weltweit groBten Maisprodu-
zenten, die Anbauflache anstieg, blieb diese in
Brasilien auf dem Niveau des Vorjahres. In Europa
hingegen ging die Anbauflache fir Mais insbeson-
dere aufgrund teils hoher, trockenheitsbedingter
ErtragseinbuBen in der Vorsaison zurtck. Die
Nachfrage nach Maissaatgut entwickelte sich daher
in den europdischen Kdérnermaismérkten ricklaufig.
Um die Winterfeuchtigkeit zu nutzen, entschieden
sich Landwirte verstarkt fir den Anbau von Winter-
getreide und Winterraps.
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Aufgrund einer gefestigten globalen Nachfrage und
gestiegener Vermehrungskosten verzeichneten

die Verkaufspreise fir innovatives Maissaatgut in
unseren Kernmérkten teils deutliche Zuwéchse.

Segmententwicklung: Umsatz steigt erstmals
auf liber eine Milliarde Euro, EBIT riicklaufig
Das Segment Mais verzeichnete im Berichtsjahr
erneut ein starkes Wachstum, der Umsatz stieg um
11,9 % auf 1.046,8 (935,1) Mio. €. Dies entspricht
einem Wachstum auf vergleichbarer Basis (ohne
Waéhrungs- und Portfolioeffekte) von 18,2 %. Zum
Umsatzwachstum trugen unsere Kernmarkte
Europa, Brasilien und USA bei.

In Brasilien stieg der Umsatz um ca. 24 %, hier
konnten wir unsere Preise deutlich erhéhen und
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profitierten zudem von einer positiven Wéahrungs-
entwicklung. In diesem hochkompetitiven Markt
gehdren wir mit unseren innovativen Sorten zu den
fihrenden Anbietern flr Maissaatgut.

In Europa erzielten wir trotz gesunkener Anbauf-
lachen ein Umsatzwachstum von rund 13 %. Der
Zuwachs ist im Wesentlichen auf héhere Verkaufs-
preise zurlickzufiihren. Unsere Marktflhrerschaft
fUr Silomais konnten wir im Berichtsjahr erneut
verteidigen.

Der Umsatz unseres Gemeinschaftsunternehmens
AgReliant stieg im Wesentlichen wahrungsbedingt
um ca. 10 %. In einem wettbewerbsintensiven
Umfeld verzeichnete unser Geschéft ricklaufige
Mengen, die jedoch durch héhere Verkaufspreise
kompensiert werden konnten.

Der Riickgang des Segmentergebnisses auf
45,8 (57,2) Mio. € ist auf die deutlich gesunkene
Ertragskraft unserer Gemeinschaftsunternehmen

in Nordamerika und China infolge einer unterhalb
der Erwartungen liegenden operativen Perfor-
mance zuriickzufihren. In Brasilien und Europa
konnten wir dagegen Ergebniszuwéchse erzielen.
Die EBIT-Marge des Segments ging von 6,1 % auf
4,4 % zurlck.

Investitionen in weiteres Wachstum

Die Investitionen des Segments betrugen im
Berichtsjahr 33,5 (32,0) Mio. €. Neben den routi-
nemaBigen InstandhaltungsmaBnahmen stand vor
allem die Erweiterung unserer Produktions- und
Aufbereitungsanlage in Brasilien im Vordergrund.
Hier planen wir den Ausbau unserer Produktionska-
pazitaten bis zum Geschéftsjahr 2026/2027. In der
Ukraine haben wir den umfangreichen Ausbau der
dortigen Anlage zur Saatgutaufbereitung fortge-
setzt. Ziel ist es, die Verfugbarkeit von hochwer-
tigem Saatgut sicherzustellen und den Wieder-
aufbau der Agrarindustrie in der Ukraine langfristig
zu unterstutzen.

Kennzahlen
in Mio.€
Umsatz
EBITDA'
EBIT
EBIT-Marge
Investitionen
Capital Employed (@)?
ROCE (9)3

in %

in %

2022/2023  2021/2022 +/-
1.046,8 935,4 1,9%
89,9 95,8 -6,2%

45,8 57,2 -19,9%

4,4 6,1 -

33,5 32,0 47%

922,7 788,9 17,0%

5,0 7,2 -

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (Durchschn. eingesetztes Kapital) = (Vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) /4

3 ROCE = EBIT / Durchschn. eingesetztes Kapital
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Zucker-
ruben

Segment Zuckerriben

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Zuckerpreise auf hohem Niveau, Anbauflachen
leicht angestiegen

Wahrend das weltweite Angebot von Zucker
aufgrund ungtinstiger Witterungsbedingungen in
Indien, Europa, China und Mexiko riickldufig war,
nahm die globale Nachfrage nach Zucker weiter
zu. Zuséatzlich wurde im Berichtsjahr mehr Zucker-
rohr zur Herstellung von Bioethanol verwendet
und stand somit nicht der Zuckerproduktion zur
Verfligung.

In der Folge erreichten die Zuckernotierungen
langjahrige Héchststande. Auch die Abnahme-
preise fur Zuckerriiben im Berichtszeitraum
nahmen teils deutlich zu und stérkten damit die
Attraktivitét des Zuckerriibenanbaus. Die weltweite
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Anbauflache wuchs um ca. 2 % auf 4,5 Mio. Hektar.
Die Flachenzunahme fand dabei insbesondere in
Osteuropa statt.

Segmententwicklung: Produktinnovationen
treiben Umsatz- und EBIT-Wachstum

Der Umsatz im Segment Zuckerriiben legte im
Berichtsjahr erneut deutlich zu und erreichte einen
Wert von 716,3 (588,4) Mio. €, dies entspricht einem
Anstieg von 21,7 %. Auf vergleichbarer Basis (ohne
Wahrungs- und Portfolioeffekte) lag das Wachstum
bei 21,1 %. Der Anstieg resultierte vor allem aus
Zuwachsen in Zentral- und Osteuropa sowie in

den USA. Mit einem Anteil von 59,6 (59,1) % am
Gesamtumsatz ist Europa der wichtigste Absatz-
markt des Segments, gefolgt von Nordamerika mit
29,9 (31,2) %.
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In der Aussaat 2023 konnte vor allem bei den nach-
haltigen Produktinnovationen CONVISO® SMART
und CR+ eine gestiegene Nachfrage verzeichnet
werden. Der gemeinsame Umsatzanteil erhdhte
sich auf rund 49 (33) %, ein wesentlicher Beitrag
zum Geschaftserfolg. Vor dem Hintergrund zuneh-
mender Regulierung von Pflanzenschutzmitteln und
steigenden Krankheitsdrucks infolge des Klima-
wandels leisten diese Innovationen einen wichtigen
Beitrag flr einen stabilen Ribenertrag bei gerin-
gerem Pestizideinsatz.

Das Segmentergebnis lag infolge der positiven
Umsatzentwicklung mit 253,4 (195,0) Mio. € eben-
falls deutlich Gber dem Wert des Vorjahres trotz
hdherer Vernichtungen von Vorréten infolge veran-
derter rechtlicher Rahmenbedingungen und nega-
tiver Wechselkurse.

Einem deutlich héheren Bruttoergebnis vom Umsatz
(+24 %) standen hdhere Vertriebskosten (+19 %) und
gestiegene Kosten fir Forschung & Entwicklung

(+13 %) gegeniber. Die EBIT-Marge lag mit
35,4 (33,1) % Uber dem Vorjahresniveau.

Um auch in Zukunft unseren Landwirten innovatives
Saatgut zur Verfliigung stellen zu kénnen, inves-
tieren wir weiter auf hohem Niveau in den Ausbau
unserer Zuckerribenzlchtung. Im Vordergrund
stehen dabei L6sungen gegen den steigenden
Krankheits- oder Insektenbefall als Folgen des
Klimawandels sowie fir eine wirksame Unkraut-
kontrolle. Darlber hinaus wurde im Berichtsjahr

die Entwicklung von diploiden Hybridkartoffeln
fortgesetzt.

Wichtige Investitionsprojekte

Im Geschéftsjahr 2022/2023 haben wir vor allem in
den Neubau unseres Elitespeichers fiir die Aufbe-
reitung und Lagerung von Zuchtmaterial fur Zucker-
riben, aber auch in unsere Produktionsanlagen

in Italien investiert. Insgesamt investierten wir im
Segment 37,0 Mio. € nach 32,4 Mio. € im Vorjahr.

Kennzahlen
in Mio.€
Umsatz
EBITDA'
EBIT
EBIT-Marge
Investitionen

in %

Capital Employed (@)?

ROCE (9)° in %

2022/2023 2021/2022 +/-
716,3 588,4 21,7%
275,6 216,1 27,5%
253,4 195,0 29,9%

35,4 33,1 =
37,0 32,4 14,2 %
449,9 386,5 16,4 %
56,3 50,4 =

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (Durchschn. eingesetztes Kapital) = (Vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) /4
3 ROCE = EBIT / Durchschn. eingesetztes Kapital
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Getreide

Segment Getreide

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Preise riickldufig nach Rekordniveau im Vorjahr
Die internationalen Agrarrohstoffpreise kamen
wahrend der Berichtsperiode vor allem aufgrund

der Vereinbarung zwischen der Ukraine und Russ-
land Uber die Verschiffung von Getreide Uber das
Schwarze Meer (,Schwarzmeer-Getreide-Initiative®)
zum Teil deutlich unter Druck, nachdem sie im
Vorjahr langjahrige Hochstwerte markiert hatten. Die
Vereinbarung trug insbesondere zu einer Verbes-
serung der Versorgungsaussichten auf den Welt-
markten bei und reduzierte die Unsicherheiten. Hohe
Vorrate und gute Ernteaussichten unterstitzten

den Abwartstrend. So lagen die Weizenpreise zum
Ende des Berichtsjahres im Schnitt 35 % unter ihren
Hoéchstwerten im Mai 2022. Die Preise fur Roggen,
Gerste und Raps reduzierten sich ebenfalls deutlich.
Zur Aussaat von Wintergetreide und Raps im Herbst
2022 lagen sie jedoch noch auf einem guten Niveau.
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Fir das Berichtsjahr erfasste die Erndhrungs-

und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen (FAO) eine Rekord-Weizenernte von rund
800 Mio.t. Wahrend die Anbaufldchen fur Weizen
in den fur KWS wichtigen EU-27 Mérkten leicht
Uber dem flunfjdhrigen Durchschnitt lagen, waren
sie fir Roggen und Gerste riicklaufig. Die Anbauf-
lachen bei Raps stiegen hingegen im Geschéftsjhar
2022/2023 deutlich, die weltweite Produktion stieg
von 76,1 auf 89,2 Mio. t, was einem historischen
Hdéchststand entspricht.

Segmententwicklung: Umsatz und Ergebnis
deutlich gesteigert

Im Segment Getreide stieg der Umsatz im
Geschaftsjahr 2022/2023 im Wesentlichen aufgrund
des dynamischen Wachstums bei Raps-, Weizen-
und Roggensaatgut deutlich auf 257,8 (216,4) Mio. €.
Dies entspricht einem Anstieg von 19,1 %. Das
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Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis (ohne
Wéhrungs- und Portfolioeffekte) betrug 18,3 %.

Bei Raps fiihrten insbesondere giinstige Marktbe-
dingungen und ein gutes Sortenportfolio zu einem
signifikanten Plus, der Umsatz stieg um rund 28 %.
Die groBten Zuwéchse erzielten wir in Deutsch-
land, Frankreich und Rumé&nien. Der Umsatz mit
Weizensaatgut legte vor allem aufgrund gestiegener
Absatzmengen und héherer Saatgutpreise um

rund 22 % zu, das gréBte Wachstum war hierbei

in Deutschland, Frankreich und GroBbritannien zu
verzeichnen.

Das Geschaft mit Roggensaatgut entwickelte sich
im Berichtsjahr sehr erfreulich und erreichte einen
Umsatzzuwachs von rund 10 %. Die Nachfrage nach
Roggensaatgut profitierte vor allem von der zuneh-
menden Verwendung von Roggen in der Tierfutte-
rung und wird durch die exzellente CO,-Bilanz und
hohe Ertragsstabilitét unter trockenen Anbaubedin-
gungen gestiitzt. Das Geschéft mit Roggensaatgut
hat mit rund 40 % einen wesentlichen Anteil am
Segmentumsatz. Die Umséatze mit Gerstensaatgut
lagen dagegen auf dem Niveau des Vorjahres,
Gerste steht fur knapp 10 % der Segmentumsétze.

Hohe Wachstumsraten erzielte das Segment
Getreide im zukunftstrachtigen Bereich der
Zwischenfriichte sowie mit Oko-Saatgut. Dariiber
hinaus entwickelte sich das Geschéaft mit
Sorghumsaatgut in Brasilien erneut sehr erfreulich
und konnte auf niedrigem Niveau mehr als verdop-
pelt werden.

Vor dem Hintergrund der positiven Umsatzent-
wicklung stieg das Segmentergebnis um 36 %
auf 40,1 (29,5) Mio. € deutlich an. Die EBIT-Marge
erhdhte sich auf 15,6 % und lag damit ebenfalls
Uber dem hohen Wert des Vorjahres (13,6 %).

Einem gestiegenen Bruttoergebnis (+20 %) standen
geplant héhere Vertriebskosten (+20 %) aufgrund
zahlreicher Wachstumsinitiativen sowie inflations-
bedingter Effekte gegentiiber. Darliber hinaus haben
wir unsere Ausgaben fur Forschung & Entwicklung
weiter erhoht (+14 %).

Im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung liegt
der Schwerpunkt unserer Forschung & Entwicklung
auf der Zichtung von Hybridsaatgut, unter anderem
fir Weizen und mit ersten Erfolgen fir Gerste. Ein
weiterer Fokus liegt auf der Ziichtung leistungsfé-
higer Sorten sowie deren Ressourceneffizienz und
verbesserter Eigenschaften im Sinne einer nachhal-
tigen Landwirtschaft.

Investitionen in Ziichtung und Produktion
fortgesetzt

Im Berichtsjahr lagen die Investitionen des
Segments mit 13,4 (6,6) Mio. € deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Die Schwerpunkte der Investitions-
tatigkeit bildeten erneut die Erweiterung und Moder-
nisierung von Produktionsanlagen in Deutschland
und Frankreich, z.B. fur die Saatgut-Aufbereitung
am Standort Wohlde, sowie die Modernisierung und
der Ausbau von Zuchtstationen.

Kennzahlen
in Mio. €
Umsatz
EBITDA'
EBIT
EBIT-Marge
Investitionen
Capital Employed (@)2
ROCE (9)®

in %

in %

2022/2023 2021/2022 +/-
257,8 216,4 19,1 %

48,1 39,2 22,7 %

40,1 29,5 35,9 %

15,6 13,6 =

13,4 6,6 >100 %

172,4 156,6 10,1 %

23,3 18,9 -

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (Durchschn. eingesetztes Kapital) = (Vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréaten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) /4

3 ROCE = EBIT / Durchschn. eingesetztes Kapital
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Gemuse

Segment GemUse

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Trockenheit belastet Gemiiseanbau in Siideuropa,
stabile Nachfrage nach Spinatsaatgut

Die Bedingungen fur den Gemiseanbau haben
sich insbesondere in den bedeutenden sltideuropéi-
schen Anbaugebieten aufgrund starker Trockenheit
deutlich eingetriibt. In Spanien, das fir rund ein
Viertel der gesamten Obst- und Gemuseproduk-
tion in der Europaischen Union aufkommt, flihrten
anhaltende Dirreperioden zu einer Verringerung
der Anbaufldche und zu Ernteausfallen. Klimabe-
dingte Herausforderungen wie Hitzewellen oder
starke Regenfélle zogen auch in anderen Anbaure-
gionen ErnteeinbuBen nach sich, sodass Endver-
braucherpreise fur Obst und GemUise zum Teil
deutlich anstiegen.
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Die spezifischen Rahmenbedingungen fir
Spinatsaatgut, unseren Hauptumsatztrager im
Segment Gemdise, haben sich in der Berichts-
periode stabilisiert. Die Nachfrage nach hochwer-
tigem Spinat fur den gastronomischen Bedarf blieb
jedoch weiterhin unter dem Vor-Corona-Niveau.

Segmententwicklung: deutlicher Zuwachs bei
Umsatz und Ergebnis, planméBiger Ausbau
unserer Ziichtungsaktivitiaten

Die Umsatze im Segment Gemdse, in das die
Geschéftsaktivitdten des zum 1. Juli 2019 erwor-
benen Gemisesaatgutunternehmen Pop Vriend
Seeds einbezogen werden, stiegen im Berichts-
jahr deutlich um 21,5 % auf 66,0 (54,3) Mio. €. Auf
vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Port-
folioeffekte) lag das Wachstum bei 26,2 %.
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Etwa zwei Drittel des Segmentumsatzes entfielen
auf Spinatsaatgut, das einen Zuwachs von rund

22 % erzielte und insbesondere in den USA und
China starker nachgefragt wurde. Damit konnten wir
erneut unsere fihrende Position bei Spinatsaatgut
behaupten.

Das Geschaft mit Bohnensaatgut, mit etwa 25 %
die zweitgroBte Produktgruppe im Segment, wuchs
trotz riickldufiger Anbaufldchen ebenfalls deutlich
um ca. 10 %.

Durch den Verkauf von Randaktivitaten (Saat-
gut-Handelsgeschéaft) im Verlauf des Berichtsjahres
entfielen dagegen Umsatzbeitrédge im niedrigen
einstelligen Millionenbereich im Vergleich zur
Vorperiode.

Das Segmentergebnis verbesserte sich infolge der
positiven Geschaftsentwicklung sowie geringerer
Effekte aus Kaufpreisallokation aus Unternehmens-
erwerben auf -11,8 (-18,5) Mio. €. Das Segment-
ergebnis beinhaltet signifikante Aufwendungen fur
den langfristigen Aufbau der Gemiisezlichtung.
AuBerdem wirkten sich Wahrungseffekte belastend
auf das Segmentergebnis aus.

Ausbau der Gemiiseziichtung fortgesetzt

In der Gemisezichtung hat KWS im vergangenen
Geschaftsjahr weitere Fortschritte gemacht und
damit die Grundlage fur zukiinftiges Wachstum
geschaffen. KWS verfligt nunmehr Gber Zuchtsta-
tionen fir die GemUseziichtung in Spanien, Italien,
den Niederlanden, der Tirkei, Brasilien und Mexiko.
Strategisches Ziel von KWS ist der langfristige
Aufbau einer signifikanten Position im Markt flr
Gemusesaatgut. Dabei stehen neben Spinat und
Bohnen die global fiinf wichtigsten Kulturarten
Tomaten, Paprika, Gurken, Wassermelonen und
Melonen im Fokus.

Im Februar 2023 haben wir am Sitz unserer Busi-
ness Unit Gemdise im niederlandischen Wageningen
neue Forschungseinrichtungen eingeweiht. Die
knapp 450 Quadratmeter groBen R&umlichkeiten
bieten Platz fur Laborflachen und Kulturrdume fur
die Pflanzenanzucht. Die Erweiterung der Labor-
kapazitaten ist ein wichtiger Schritt im Hinblick auf
Geschwindigkeit und Qualitat bei der Entwicklung
neuer Gemusesorten.

Die Investitionen im Segment Gemuse erhdhten
sich insgesamt deutlich von 9,0 Mio. € im Vorjahr
auf 14,3 Mio. €.

Kennzahlen

in Mio.€ 2022/2023 2021/2022 +/-

Umsatz

EBITDA'

EBIT

EBIT-Marge
Investitionen

Capital Employed (@)2
ROCE (9)®

66,0 54,3 21,5%

2,3 3,0 -23,3%

-11,8 -18,5 36,2 %

in % -17,8 -34,1 =
14,3 9,0 58,9 %

4271 420,4 1,6 %

in % -2,8 -4,4 =

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (Durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorraten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) /4

3 ROCE = EBIT / Durchschn. eingesetztes Kapital
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Segment Corporate

Kennzahlen
in Mio. €
Umsatz
EBITDA'
EBIT

Investitionen

2022/2023 2021/2022 +/-
8,3 8,3 0,2%

-94,0 77,8 -20,9%
-115,3 -97,5 -18,2%

17,9 18,9 -51%

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)

Die Umsatzerlose im Segment Corporate beliefen
sich auf 8,3 (8,3) Mio. €. Wahrend der Umsatz bei
unseren landwirtschaftlichen Betrieben in Deutsch-
land und Frankreich leicht rickldufig war, konnte er
in Polen zulegen.

Gleichzeitig werden im Segment Corporate die
Ubergreifenden Kosten flr die zentralen Funktionen
der KWS Gruppe sowie Forschungsaufwendungen
abgebildet, daher féllt das Segmentergebnis regel-
maBig negativ aus. Das Segmentergebnis reduzierte
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sich im Wesentlichen aufgrund allgemeiner Kosten-
steigerungen vor allem fiir Personal und geplant
héherer Ausgaben fir Forschung sowie im Bereich
der Digital Tools auf —115,3 (-97,5) Mio. €. Die Inves-
titionen lagen mit 17,9 (18,9) Mio. € leicht unter dem
Vorjahreswert.

Neben allgemeinen Investitionen in die Blro- und
Laborausstattung sowie IT-Systeme lag ein Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit auf dem Neubau einer
Werkstatt am Standort Klein Wanzleben.
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2.3.4 Beschaftigungsentwicklung In Deutschland waren mit 2.417 (2.294) ca.

Im Geschéftsjahr waren weltweit durchschnittlich 45,4 (44,8) % der Mitarbeiter tatig. Der groBte

5.319 (5.120) Mitarbeiter (ohne Saisonkrafte) in der Bereich war nach wie vor die Forschung & Entwick-
KWS Gruppe tétig. Damit stieg die Mitarbeiterzahl lung mit einem Anteil von 35,7 (35,8) % an der

um rund 4 % gegentiber dem Vorjahr. Gesamtbelegschaft.

Mitarbeiter nach Regionen Mitarbeiter nach Funktionen

Anzahl Mitarbeiter
5.319

Anzahl Mitarbeiter
5.319

Deutschland (2.417) M Nord- und Siidamerika (1.048) Forschung & Entwicklung (1.897) M Vertrieb (1.450)
B Europa (ohne DE) (1.676) B Ubriges Ausland (178) B Produktion (1.102) B Verwaltung (871)
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2.4 Nachhaltigkeitsinformationen
(Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung)

2.4.1 Generelle Informationen

Umsetzungsstand wesentlicher Nachhaltigkeitsziele im Uberblick

Umwelt-Ziele Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022

Biologische Vielfalt und Okosysteme
(Kapitel 2.4.2)

Kulturarten in Zichtungsprogrammen 27 23

Budaget fur ressourcenschonende Forschung >30 % des jéhrlichen F&E- 20,2 %
Budgets in die Reduzierung des
Ressourceneinsatzes

Anteil an Sorten fir ressourcenschonende Eignung von >25 % der KWS 9%’

Sorten fir den Anbau unter
geringem Ressourceneinsatz

Landwirtschaft

Klimawandel
(Kapitel 2.4.2)

Emissionen (Scope 1 + 2) 50-%ige Reduktion

(2050: Net-Zero)

Score-Card-Nutzung an

allen Produktionsstandorten
einschlieBlich der Verarbeitungs-
anlagen und der eigenen Flachen
fur die Saatgutvermehrung
(derzeit 71 Standorte)

65.278 t CO,e

Nutzung von Score-Cards zur Messung lokaler 56 Standorte

Umweltperformance

Innovative Produktgestaltung
(Kapitel 2.4.2)

Jahrlicher Ertragsfortschritt Durchschnittlich 1,5 % 1,3%'
Einsatz von digitalen Lésungen auf Flachen von Einsatz von digitalen Lésungen 2,5 Mio.
Kunden auf > 6 Mio. Hektar Hektar
Anteil an Sorten fir direkte menschliche Erndhrung >40 % der KWS Sorten kdnnen 63%''

direkt in der menschlichen
Erndhrung verwendet werden

24
19,8 %

64.000 t CO,e

n.a.

n.a.

1,7 Mio.
Hektar

n.a.

Sozial-Ziele Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022

Gesellschaftliches Engagement
(Kapitel 2.4.3)

Anteil der Ausgaben flur gesellschaftliches 1% des Betriebsergebnisses 0,6 %
Engagement (EBIT) p.a.
Arbeitsbedingungen

(Kapitel 2.4.3)

OSHA-Quote KWS Gruppe? <1,0 1,6

0,8%

1,3

Zielwert 2030 ___2022/2023 ___2021/2022

Geschaftsethik und Compliance
(Kapitel 2.4.4)

Zugriff auf Compliance-Portal 95 % 80 %
Eigentumsrechte an genetischen Ressourcen

(Kapitel 2.4.4)

ITPGRFA-Vorfalle® Keine Vorfalle im Rahmen des 0

ITPGRFA-Vertrags

80 %

1 Erfassung fur den deutschen Markt
2 Quote Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten in Bezug auf geleistete Arbeitsstunden (bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden);
OSHA-Quote = Occupational-Safety-and-Health-Administration-Quote

3 ,International Treaty on Plant Genetic Resources for Food and Agriculture (ITPGRFA); KWS hat es sich zum Ziel gesetzt, die Vorgaben des ITPGRFA-Vertrags zu beachten.
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Unser Nachhaltigkeitsverstandnis

Nach unserem Nachhaltigkeitsverstédndnis erfordert
nachhaltiger Unternehmenserfolg — neben einer
stringenten Umsetzung unserer wirtschaftlichen
Ziele — eine sozial, 6kologisch und 6konomisch
ausgewogene Geschaftskultur. Unsere Unterneh-
mensvision und -mission sowie unsere Unterneh-
menswerte bilden hierfir die Grundlage und stellen
einen wichtigen Bestandteil fiir unser Handeln

und den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg von
KWS dar.

Mission der KWS Gruppe

Mit unserer durch den Vorstand gemeinschaftlich
verantworteten Nachhaltigkeitsstrategie setzen

wir uns langfristige und konkrete Ziele. Im Rahmen
unseres globalen strategischen Planungsprozesses
werden diese regelmaBig auf Angemessenheit
Uberprift, wobei es unser Ziel ist, unsere Wirt-
schaftsaktivitdten sozial, 6kologisch und 6kono-
misch auszurichten. In diesem Sinne hat KWS mit
der Nachhaltigkeitsinitiative 2030 im Jahr 2021
Nachhaltigkeitsziele verabschiedet, Gber deren
Umsetzungsstand in der Nichtfinanziellen Erklarung
berichtet wird. Ein zentrales Nachhaltigkeitsteam ist
als Stabsstelle im Verantwortungsbereich unserer
Finanzvorstandin tatig und koordiniert die wesent-
lichen Nachhaltigkeitsaktivitdten innerhalb der
KWS Gruppe.

Nachhaltigkeitsthemen mit mittlerer

bis hoher Materialitat

Die Berichtsthemen der Nichtfinanziellen Erklarung
leiten wir aus einer am GRI-Standard orientierten
Materialitdtsanalyse aus dem Jahr 2020/2021 ab,
in die wir unsere relevanten Stakeholdergruppen

2.4 Nachhaltigkeitsinformationen (Zusammengefasste NFE) | Zusammengefasster Lagebericht

mit einbezogen haben. Zu den wichtigsten Stake-
holdergruppen z&hlen neben unseren direkten
Kunden — den Landwirten — unsere Anteilseigner
und unsere Mitarbeiter. AuBerdem beziehen wir
verschiedene Anspruchsgruppen entlang der land-
wirtschaftlichen Wertschopfungskette, z. B. Zucker-
produzenten, Nahrungsmittelhersteller, Handel und
Endverbraucher, sowie Politik, Behdrden, Nichtre-
gierungsorganisationen, Wissenschaft und Medien
in unsere Analyse ein. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2022/2023 haben wir die Materialitdtsanalyse
Uberpruft und Anpassungen in der Zuordnung der
Themen vorgenommen. Als Ergebnis wurde die
Materialitdtsanalyse 2022/2023 erstellt und auf
dieser Basis die Themen identifiziert, die sowohl
im Hinblick auf die Auswirkungen der Geschéafts-
tatigkeit als auch auf die Lage der KWS Gruppe
eine hohe Relevanz haben. Im Ergebnis bewerten
wir die Themen Biodiversitat und Okosysteme seit
dem Geschéftsjahr 2022/2023 mit einer hdheren
Materialitat fir KWS und erweitern entsprechend
unsere Berichterstattung. Nachhaltigkeitsbezo-
gene Themen, denen eine hohe Wesentlichkeit
zugeordnet wurde, werden in der Nichtfinanziellen
Erklarung dargestellt. Nachhaltigkeitsbezogene
Themen, denen eine mittlere Wesentlichkeit zuge-
ordnet wurde, werden in einem separaten Nachhal-
tigkeitsbericht 2022/2023 berichtet. Im Geschéafts-
jahr 2023/2024 planen wir die Materialitadtsanalyse
neu durchzufuhren.

Zur Vorbereitung auf die ab dem Geschéftsjahr
2024/2025 fur KWS erstmals verpflichtenden
Vorgaben der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) der EU haben wir fir das aktuelle
Geschéftsjahr 2022/2023 unsere Berichtsstruktur
umgestellt. Wir berichten nun in gesonderten
Kapiteln des Lageberichts zu den Themen Umwelt,
Soziales und Governance.



Rechtliche Angaben

GemanB §§ 289b ff. HGB und §§ 315b ff. HGB ist
KWS verpflichtet, eine Nichtfinanzielle Erklarung fir
das Mutterunternehmen KWS SAAT SE & Co. KGaA
und die KWS Gruppe zu erstellen, in der Angaben
zum Geschéftsmodell sowie zu den damit verbun-
denen wesentlichen Corporate-Social-Respon-
sibility-(CSR)-Aspekten (Umweltbelange, Sozial-
belange, Arbeitnehmerbelange, Menschenrechte
und Verhinderung von Korruption und Bestechung)

gemacht werden, sofern diese flir das Verstandnis
des Geschéftsverlaufs, des Geschéftsergebnisses,
der Lage der KWS SAAT SE & Co. KGaA bzw.

der KWS Gruppe sowie der Auswirkungen auf die
genannten Aspekte erforderlich sind. Die Angaben
in der zusammengefassten Nichtfinanziellen Erkla-
rung betreffen, soweit nichts anderes angegeben
ist, sowohl die KWS SAAT SE & Co. KGaA als auch
die KWS Gruppe.

Materialitatsmatrix 2022/2023

Nichtfinanzielle Erklarung

hoch

Klimawandel
Wasser

Entwicklungszusammenarbeit
und Engagement flr die
Umwelt

Auswirkungen der Gesellschaft/Umwelt/Wirtschaft auf die KWS Gruppe

mittel

Verbraucher und Endnutzer
Verantwortung in der

B Stakeholdermanagement

Umwelt Soziales M Governance

Innovative Produktgestaltung
Arbeitsbedingungen

Gesellschaftliches Lieferkette B Eigentumsrechte an
Engagement B Geschéaftsethik und genetischen Ressourcen
Compliance
Nachhaltigkeitsbericht
Kreislaufwirtschaft Umweltverschmutzung Biologische Vielfalt und

Okosysteme
Eigene Belegschaft

Auswirkungen der KWS Gruppe auf die Gesellschaft/Umwelt/Wirtschaft

mittel

hoch
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Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber
die gesetzlich erforderlichen CSR-Berichtsaspekte

gemaB § 289¢c HGB und unsere zugeordneten

berichtspflichtigen Themen sowie die Verweise auf
die Kapitel, in denen die geforderten Angaben zu
Konzepten, Ergebnissen, Risiken und Kennzahlen
gemacht werden. Es wurden keine Risiken identi-
fiziert, die die gesetzliche Wesentlichkeitsschwelle

verwendet.

des § 289c Abs. 3 HGB erfillen. Zudem hat die

KWS Gruppe derzeit keine steuerungsrelevanten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren definiert.

Bei der Erstellung der Nichtfinanziellen Erkldrung
haben wir uns im Hinblick auf die Durchfiihrung
der Wesentlichkeitsanalyse an den GRI-Standards
orientiert. Weitere Rahmenwerke wurden nicht

Index fiir die Nichtfinanzielle Erklarung

Themen mit hoher
HGB-Anforderung Wesentlichkeit Kapitelverweis

Geschaftsmodell

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Korruption und Bestechung
Menschenrechte
Sozialbelange

EU-Taxonomie

Innovatives und nachhaltiges
Produktdesign

Klimawandel

Wasser

Biodiversitat und Okosysteme

Mitarbeiter
Arbeitsbedingungen

Governance und Compliance
Verantwortungsvolle Beschaffung

Gesellschaftliches Engagement
Konsumenten und
Endverbraucher
Eigentumsrechte an genetischen
Ressourcen

2.1 Grundlagen der KWS Gruppe
2.4.2 Umwelt

2.4.2 Umwelt
2.4.2 Umwelt
2.4.2 Umwelt

2.4.3 Soziales
2.4.3 Soziales

2.4.4 Governance
2.4.3 Soziales

2.4.3 Soziales
2.4.3 Soziales

2.4.4 Governance

2.4.2 Umwelt

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2022/2023
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2.4.2 Umwelt

2.4.2.1 Biologische Vielfalt und Okosysteme

Steigerung der Sortenvielfalt (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

Kulturarten in Ziichtungs-
programmen

Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022
27 23 24

Eine flexible und nachhaltige Fruchtfolge in der
Landwirtschaft ist Teil unserer nachhaltigen
Produktstrategie. Wir bieten daher unseren Kunden
ein breites Sortenportfolio flir verschiedene
Kulturarten an. Wir planen, die Zahl unserer Zich-
tungsprogramme bis 2030 von derzeit 23 auf 27

zu erhéhen. Ein Pflanzenzliichtungsprogramm fir
landwirtschaftliche Kulturarten ist eine systemati-
sche und wissenschaftlich gestitzte Methode, um
Pflanzen mit verbesserten Merkmalen und Eigen-
schaften zu entwickeln. Es umfasst die gezielte
Kreuzung von Pflanzen, um wiinschenswerte Merk-
male wie Ertrag, Resistenzen gegen Krankheiten
und Schadlinge, Trockentoleranz, Nahrstoffeffi-
zienz und Anpassungsfahigkeit bei verschiedenen
Umweltbedingungen zu férdern. Ein Zichtungspro-
gramm beinhaltet die Auswahl von Elternpflanzen
mit den gewlnschten Merkmalen und die systemati-
sche Durchfiihrung von Kreuzungs- und Selektions-
verfahren Uiber mehrere Generationen hinweg. Ziel
ist es, Sorten zu entwickeln, die den Bedirfnissen
der Landwirte entsprechen, die Ernteertrage stei-
gern, die Nahrungsmittelsicherheit verbessern und
nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken férdern.
Moderne Pflanzenzlichtungsprogramme nutzen
auch fortschrittliche Technologien wie Genomik,
Marker-gestitzte Selektion und Gentechnik, um den
Zlichtungsprozess zu beschleunigen und effizienter
zu gestalten. Kulturartspezifische Entwicklungs-
ziele werden j&hrlich zwischen der Forschung, den
Zichtungsabteilungen, der Produktion sowie dem
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Vertrieb abgestimmt, dem Vorstand zur Verabschie-
dung vorgelegt und an den Aufsichtsrat berichtet.
Im Geschaftsjahr 2022/2023 haben wir im Bereich
Gemlse das Zichtungsprogramm fir Karotten
beendet. Daher sank die Zahl unserer Zichtungs-
programme von 24 auf 23.

Mit unseren Sorten, Zwischenfriichten und Misch-
kulturen aus Ziichtungsprogrammen unterstitzen
wir sowohl den konventionellen als auch den
Okolandbau. Die 6kologische Landwirtschaft hat
im Vergleich zur konventionellen Landwirtschaft
einen positiveren Einfluss auf die Biodiversitat, da
sie keine chemischen Pflanzenschutzmittel einsetzt
und naturnahe Flachen starker férdert. Schon heute
fuhren wir eines der vielféltigsten Produktportfolios
in der Pflanzenzlichtung und kénnen somit mehr-
jahrige Fruchtwechselstrategien sowie konventio-
nelle und dkologische Marktsegmente mit eigenen
Produkten umfangreich unterstitzen.

Ein weiterer Indikator fir den Erfolg unserer Ziich-
tungsprogramme ist die Zahl der behdérdlichen
Sortenzulassungen pro Jahr. In der EU kénnen land-
wirtschaftliche Sorten nur vertrieben werden, wenn
diese gegenlber bereits zugelassenen Sorten eine
Verbesserung im Anbau oder in der Weiterverarbei-
tung (sogenannter landeskultureller Wert) darstellen.
Im Geschaftsjahr 2022/2023 haben wir weltweit

488 Sortenzulassungen erhalten, im Vorjahr waren
es 486.

Geschaftsbericht 2022/2023 | KWS Gruppe



Minimierung des Ressourceneinsatzes (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

Aufwendungen fir Reduzierung
des Ressourceneinsatzes

Anteil an Sorten flir ressourcen-
schonende Landwirtschaft

Eignung von >25 % der KWS Sorten
fir den Anbau unter geringem
Ressourceneinsatz

Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022

>30 % des jahrlichen F&E- 20,2% 19,8 %
Budgets

9% n.a.

1 Erstmalige Erfassung im Geschéftsjahr 2022/2023, nur fur den deutschen Markt ohne Gemusesorten

KWS hat sich das Ziel gesetzt, den Einsatz von
naturlichen und chemischen Ressourcen in der
Landwirtschaft zu minimieren. In unserer Nachhal-
tigkeitsinitiative 2030 formulieren wir hierzu zwei
Zielvorgaben:

Mehr als 30 % unseres jahrlichen F&E-Budgets
sollen fiir die Reduzierung des Ressourcen-
einsatzes aufgewendet werden.

Wir wollen zukinftig mehr als 30 % unseres jahr-
lichen F & E-Budgets gezielt fur die Verringerung
des Ressourceneinsatzes (Wasser, Diingemittel,
Pflanzenschutzmittel) im landwirtschaftlichen
Ackerbau aufwenden. Hierfur planen wir, Sorten zu
entwickeln, die zum Beispiel resistent gegenlber
Krankheiten oder Krankheitserregern sind oder eine
hdhere Toleranz gegenulber klimatischen Stressfak-
toren aufweisen und daher mit weniger Pflanzen-
schutz und Bewirtschaftungsaufwand seitens der
Landwirte auskommen. Im Geschéaftsjahr 2022/2023
haben wir 20,2 (19,8) % des F& E-Budgets' fir die
Zichtung und Entwicklung von ressourcenscho-
nenden Sorten aufgewendet.

Mehr als 25 % unseres Sortenportfolios sollen
fiir den Anbau mit einem geringen Ressourcen-
einsatz geeignet sein.

Ressourcenschonende Eigenschaften werden im
Rahmen unserer Zichtungsaktivitaten entwickelt.
Darunter fallen Sorten, die mit geringem Diinge-
mitteleinsatz, einer eingeschrénkten Wasserver-
fagbarkeit oder dem reduzierten Einsatz chemi-
scher Pflanzenschutzmittel eine marktibliche

1 Im F&E-Controlling lassen sich nicht alle Forschungs- und Zichtungsaktivitéten,
die zur Reduktion des Ressourceneinsatzes beitragen, klar von anderen
Zuchtungsaktivitaten wie etwa Ertragssteigerung trennen. Aus diesem Grund
beinhaltet die Kennzahl zum einen die Ist-Kosten fir individuelle F & E-Projekte,
und zum anderen einen pauschalen Anteil an den Gesamtkosten fur die
Zuchtungsprogramme Mais, Getreide und Gemise. Dieser Anteil beruht auf
der fur Zuckerriibe gemeldeten Relation und betragt fir das Geschaftsjahr
2022/2023 ca. 19 (19) %.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2022/2023

Ertragsleistung erbringen. Mindestens eine Eigen-
schaft einer Sorte muss im Anbau einen geringeren
Ressourceneinsatz ermdglichen und gleichzeitig
ein marktubliches Ertragspotenzial bieten, dann
wird die Sorte als ressourceneffizient klassifi-

ziert. Auch sehr hohe Ertragsleistungen kénnen

zu dieser Einstufung fiihren, da diese Sorten mit
weniger Ressourcen das gleiche Ertragslevel wie
bei marktiblichen Sorten erreicht kénnen. Diese
so genannten Low-Input-Sorten miissen einen
Nachweis ihrer Leistung unter Anbaubedingungen
erbringen, entweder in unserem internen Versuchs-
wesen oder im Rahmen von behérdlichen Zulas-
sungsprozessen. Wir wollen die Ziichtung von
Low-Input Sorten zukiinftig weiter ausbauen, um
unser Sortenportfolio gezielt zu erweitern.

Ressourcenschonende Eigenschaften sind bei
Zuckerriiben beispielsweise Krankheitsresistenzen,
die zu weniger Pflanzenschutzeinsatz und weniger
Feldiberfahrten fiihren kdnnen, bei Raps sind

es wiederum Eigenschaften, durch die ein gerin-
gerer Befall von Schéadlingen nachweisbar ist. Im
Geschéftsjahr 2022/2023 weisen wir erstmals den
Anteil von Low-Input-Sorten aus. Derzeit stellen wir
unseren Kunden flr Zuckerrtben, Silomais, Winter-
raps, Weizen, Gerste und Roggen in Deutschland
insgesamt 209 Sorten? zur Verfiigung, davon waren
im Geschaftsjahr 2022/2023 19 Sorten (9 %) von
uns als ressourceneffizient klassifiziert. Die Erfas-
sung des Portfolios soll in den folgenden Jahren auf
weitere Méarkte ausgeweitet werden.

2 Sorten, die im Geschaftsjahr 2022/2023 Umsatz generiert haben
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2.4.2.2 Klimawandel

Verbesserung des 6kologischen FuBabdrucks (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

Scope-1- und Scope-2-
Emissionen global
Einfihrung von Score-Cards

zur Messung der Umwelt-
performance

Score-Card-Nutzung an allen
Produktionsstandorten einschlieBlich
der Verarbeitungsanlagen und

Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022
50-%ige Reduktion  65.278t CO,e  64.000t CO,e

(2050: Net-Zero)
56 Standorte n.a.

der eigenen Flachen fiur die

Saatgutvermehrung
(derzeit 71 Standorte)

1 Im Berichtsjahr haben wir neue Quellen fiir unsere Emissionsfaktoren ausgewahit. Zudem werden Emissionen aus der Nutzung von Biomasse gemé&B Greenhouse Gas
Protocol erstmals auBerhalb der Scopes ausgewiesen. Weiterhin wurden Korrekturen unseres Diingerverbrauchs vorgenommen. Die Werte fiir das Vorjahr 2021/2022 wurden

entsprechend angepasst.

Energie und Emissionen

KWS hat sich das Ziel gesetzt, die Scope-1- und
Scope-2-Emissionen um 50 % bis zum Jahr

2030 gegenuber dem Basisjahr 2020/2021 zu redu-
zieren. Im Jahr 2050 wird die Reduktion unserer
Emissionen auf Netto-Null angestrebt. Diese Ziele
orientieren sich an der Einhaltung des 1,5-Grad-
Ziels des Pariser Klimaabkommens.

Energie

KWS ist als Pflanzenzichtungsunternehmen ein
Teil der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette.
Unser Energiebedarf leitet sich im Wesentlichen
aus Warmebedarf fur die Saatguttrocknung sowie
Kalte- und Warmebedarf flr Ziichtungsarbeiten in
Gewéchshausern oder Klimakammern sowie dem
Betrieb von landwirtschaftlichen Maschinen ab. Wir
decken diesen Energiebedarf derzeit Gberwiegend
mit Erdgas, Diesel, dem Einkauf von Strom aus
nationalen Stromnetzen, aber auch mit Hilfe von aus
Biomasse (Biogas, Hackschnitzel sowie Maiskolben)
gewonnener Energie. Betriebseigene Photovol-
taikanlagen kommen ebenfalls an verschiedenen
Standorten zum Einsatz und senken den externen
Energiebezug. Unser globaler Energiebedarf

belief sich im Geschéftsjahr 2022/2023 auf 1.028
(1.026) TJ ', den wir mit einem Anteil von 24 (23) %
Uber erneuerbare Energien abgedeckt haben?. Die
Energieintensitat lag bei 0,57 (0,67) GJ pro 1.000 €
Umsatz.

1 Zur Berechnung des Energieverbrauchs nutzen wir die jeweils relevanten physi-
kalischen UmrechnungsgréBen. Wir beriicksichtigen zudem Energieverluste von
Diesel- und Benzinmotoren sowie Generatoren und treffen hierzu Annahmen einer
Energieeffizienz, je nach Technologie, zwischen 37 und 41 %.

2 Hierzu zahlen gewonnene Energie aus der Verbrennung von Biogas, Maiskolben
und Holzhackschnitzel sowie Stromeigengenerierung. Fir unseren eingekauften
Strom liegen uns derzeit noch keine Informationen vor, die eine Aufschliisselung
nach erneuerbaren Energien erméglichen.
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Energieverbrauch nach Energietrager

in % des Gesamtverbrauchs

Gesamt
1.028 TJ

Erdgas (33 %)
B Stromeinkauf (22 %)
B Maiskolben (15 %)

M Diesel (8 %)
M LPG (9 %)
B Sonstige (13 %)

Emissionen

Um unsere Emissionsziele zu erreichen, planen
wir Anpassungen in der Energienutzung — dort, wo
dies wirtschaftlich tragbar ist. Im Geschéftsjahr
2022/2023 wurden Photovoltaikanlagen installiert
sowie Projekte flr EinsparungsmaBnahmen in
Deutschland mit dem Vorstand evaluiert. Unsere
Ziele sind hierbei die Ausweitung der Nutzung

von Biomasse-basierter Energiegewinnung, der
Ausbau eigener Photovoltaikanlagen sowie der
Einkauf von griinem Strom Uber sogenannte Power
Purchase Agreements. Derzeit werden weitere

Geschaftsbericht 2022/2023 | KWS Gruppe



Umstellungsoptionen wie die Nutzung von Warme-
pumpen, Warmetauschern oder technischen
EnergieeffizienzmaBnahmen zur Senkung unseres
Energiebedarfs geprift. Bei der Umstellung bertck-
sichtigen wir sowohl das Emissionseinsparungs-
potenzial als auch die Wirtschaftlichkeit unserer
Vorhaben. Eine interne CO,-Richtlinie, die einen
gruppenweiten Anforderungskatalog fir Investiti-
onen und Betriebsausgaben vorgeben soll, wird
derzeit erarbeitet.

Im Geschaftsjahr 2022/2023 lagen die Scope-1-
und Scope-2-Emissionen der KWS Gruppe bei
65.278 (64.000) t CO,e. Der Anstieg von 2,0 %

ist auf einen gestiegenen Dieselverbrauch beim
Einsatz von Generatoren sowie landwirtschaftlicher
Maschinen zuriickzufiihren. Daraus ergibt sich eine
Emissionsintensitat von 35,9 (41,6) kg CO,e pro
1.000 € Umsatz. Der Scope-1- und Scope-2-FuB-
abdruck der Muttergesellschaft KWS SAAT SE &
Co. KGaA lag bei 15.503 (15.139) t CO,e.

Scope-1- und Scope-2-Emissionen

nach Quelle

Gesamt
65.278 t CO,e

Stromeinkauf (31 %)
M Erdgas (26 %)

M Diesel (Fahrzeuge und landwirt-
schaftliche Maschinen) (15 %)

B LPG (9 %)
M Diesel (Generator) (7 %)
B Sonstige (12 %)
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Emissionen, die bei der Nutzung von Biomasse
entstehen (Biogas, Maiskolben, Hackschnitzel,
Bioethanol sowie organischem Diinger), werden
gemaB Greenhouse Gas Protocol (GHG-Proto-
koll) im Wesentlichen auBerhalb der GHG-Scopes
bilanziert. Diese Out-of-Scope-Emissionen
beliefen sich fur die KWS Gruppe im Geschéftsjahr
2022/2023 auf 22.100 (20.941) t CO,e und fir die
KWS SAAT SE & Co. KGaA auf 4.930 (5.191) t CO,e.

Treibhausgasemissionen der KWS Gruppe

2022/2023'"  2021/20222 | Delta

Emissionsart intCOe intCO.e (%)
Direkte Emissi-

onen (Scope-1) 45.294 43.879  +3,2
Indirekte

Emissionen

(Scope-2) 19.984 20.121 -0,7
Total 65.278 64.000 +2,0
Biomasse-

Emissionen

(Out-of-Scope) 22.100 20.941 +5,5

1 Der Erfassungszeitraum bezieht sich auf das Kalenderjahr,
vgl. Absatz ,Methodik“.
2 Vgl. erste FuBnote in diesem Kapitel.

Methodik

Bei der Bilanzierung unserer Treibhausgasemis-
sionen orientieren wir uns an den Vorgaben des
GHG-Protokolls. Hierzu werden unsere Energie-
und Dlngerverbrauche weltweit erfasst, zentral
konsolidiert und mittels Emissionsfaktoren in
COZ—AquivaIente umgerechnet. Dabei nutzen wir
fir Scope 1 Faktoren des Department for Environ-
ment, Food & Rural Affairs (DEFRA) und fir Scope 2
Faktoren der International Energy Agency (IEA).
Emissionen aus Diingemitteln wurden berechnet
nach der ,Metodologia do GHG Protocol da
Agricultura“'. Unser Scope-2-FuBabdruck wird
gemaB dem ,location-based“-Ansatz ausgewiesen.

1 Vgl. https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards_supporting/
Metodologia.pdf.
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Neben Scope-1- und Scope-2-Emissionen weisen
wir unsere Emissionen, die aus der Nutzung von
Biomasse resultieren, im Wesentlichen auBerhalb
der GHG-Scopes aus, da sie gemaB GHG-Proto-
koll keinem Scope zugerechnet werden sollen. Den
Erfassungszeitraum der CO,-Bilanzierung haben wir
ab dem Geschaftsjahr 2022/2023 an den Zeitraum
01.01. bis 31.12. angepasst, da Energieverbrauch-
sabrechnungen sich in der Regel am Kalenderjahr
ausrichten und somit die Datenverfligbarkeit erhéht
werden konnte. Der Konsolidierungskreis zu den
ausgewiesenen Energie- und Emissionsdaten in
diesem Kapitel ist der gleiche wie im Rahmen der
Finanzberichterstattung.

Scope-3-Emissionen und

Product Carbon Footprint

Unsere Scope-3-Emissionen erfassen wir derzeit
im Rahmen eines Projekts mit mehreren Dienst-
leistern. Wir planen im Geschéftsjahr 2023/2024
unseren Scope-3-FuBabdruck erstmals zu verof-
fentlichen. Unsere Produkte kénnen Uber Mehrer-
trag oder Nahrstoffeffizienzen dem Landwirt helfen,
den CO,-AusstoB pro produzierter Erntemenge zu
reduzieren. Auch dieser Effekt wird im Rahmen
einer strategischen Initiative derzeit genauer
analysiert.

Einfilhrung von Umwelt-Score-Cards

Um die 6kologischen Auswirkungen unserer Stand-
orte und unserer operativen Aktivitdten mdglichst
gering zu halten, strebt KWS eine kontinuierliche
Verbesserung interner Prozesse, genutzter Tech-
nologien und innerbetrieblicher Standards an.

Die konkrete Handhabung und operative Umset-
zung ressourcenschonender MaBnahmen werden
hierbei dezentral von den Standorten verantwortet.
Durch konkrete Mindestanforderungen unseres
globalen Managements fir Arbeitssicherheit und
Umweltschutz (Health, Safety & Environment, HSE)

verfolgen wir eine vergleichbare Ausrichtung aller
KWS Standorte.

Unser Ziel ist es, Score-Cards einzufihren,

mit denen die Umweltperformance von KWS
Standorten weltweit bewertet werden soll. Alle
Produktionsstandorte einschlieBlich der Verar-
beitungsanlagen und der eigenen Flachen fur

die Saatgutvermehrung sollen demnach einzeln
evaluiert werden. Das Score-Card-System wird
Kriterien wie Biodiversitat, Gewasserschutz und
Emissionen erfassen. Auf diese Weise wollen wir
den 6kologischen FuBabdruck unserer Aktivitaten
intern sichtbar machen und an unseren Standorten
Verbesserungspotenziale umsetzen. Im Geschéfts-
jahr 2022/2023 wurden fiir 56 von 71 Produk-
tions- und Vermehrungsstandorten Daten erfasst,
die Basis fir unsere Score-Cards sind. Die Daten
werden im nachsten Schritt fiir das interne Repor-
ting aufbereitet und gruppenweit zur Verfliigung
gestellt.

Wasser ist fir KWS als Zichtungsunternehmen
eine geschéftsrelevante Ressource. Im Rahmen
unserer Saatgutproduktion und unserer Ziich-
tungsprozesse ist eine bedarfsgerechte Wasser-
versorgung fur unsere Pflanzen essenziell, um
gesundes Saatgut ernten zu kénnen und einen
hohen Ertrag bei der Vermehrung zu gewéhrleisten.
Im Rahmen unseres globalen HSE-Managements
hat sich KWS zu einem ressourcenschonenden
Betrieb ihrer Prozesse verpflichtet. KWS ist
bestrebt, den Wasserverbrauch zu reduzieren und
die Ressource Wasser so effizient wie mdéglich

zu nutzen. Hierzu erfassen und tberwachen wir
unsere weltweiten Wasserverbrduche und haben
interne Vorgaben zum Umgang mit Wasser sowie
Abwasser implementiert, um den Ressourcen-
schutz zu férdern.
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Umgang mit SiiBwasser und Wasserstress
Unser internes HSE-Management gibt einen
weltweiten Standard vor, der vorsieht, dass eine
ressourcenschonende Arbeitsweise angestrebt
und prozessbedingte Abwéasser, soweit méglich,
vermieden werden sollen.

Die globalen Wasserverbrduche werden erfasst und
intern konsolidiert. Die Entwicklung einer norma-
tiven Kennzahl zur Wasserintensitat und geeigneter
Prufungssysteme wird fir die Zukunft angestrebt.
Eine absolute Reduzierung der Wasserverbréduche
wird aufgrund der hohen Abh&ngigkeit von Witte-
rungseinfliissen sowie der geplanten Ausweitung
unserer Geschaftstétigkeit derzeit nicht angestrebt.

Neben dem Wasserverbrauch in Buros und
Forschungsgebauden wird die groBte Menge an
SiBwasser fiir die Bewédsserung der Pflanzen an
unseren Versuchs- und betriebsinternen Vermeh-
rungsstandorten verwendet. Die ,,smarte” Tropf-
chenbewasserung, welche die Bewasserung anhand
des Bedarfs der Pflanzen steuert, kommt bereits in
einigen unserer Gewachshauser zum Einsatz. Die
Prifung der Nutzung von regenerativen Ressourcen
ist Vorgabe bei neuen Bauvorhaben, um die
Grundwassernutzung weiter zu reduzieren. Die im
Geschéftsjahr 2022/2023 eingefiinrte Standortab-
frage zur Ermittlung von Score Cards beriicksichtigt
Fragen zum Thema Wasserstress. Damit wird quali-
tativ erfasst, ob Produktionsstandorte auf regene-
rative Wasserquellen zurlickgreifen (derzeit 9 von 56
erfassten Produktionsstandorten) und Standorte an
oder innerhalb von Wasserstressgebieten (derzeit
22 von 56 erfassten) liegen. Im Geschéftsjahr
2022/2023 haben wir erstmals Daten zum detail-
lierten Wasserverbrauch erhoben und decken damit
rund 80 % der Standorte ab.
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2.4.2.4 Innovative Produktgestaltung

Sicherung der Nahrungsmittelproduktion und Unterstiitzung einer nachhaltigen Erndhrung

(Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

Jéhrlicher Ertragsfortschritt

Einsatz von digitalen L6sungen
auf Flachen von Kunden

Anteil Sorten flir menschliche
Erndhrung

Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022

Durchschnittlich 1,5 % 1,3%" n.a.
Einsatz von digitalen Lésungen auf 2,5 Mio. Hektar 1,7 Mio. Hektar

>6 Mio. Hektar

>40 % der KWS Sorten kénnen 63%'" n.a.
direkt in der menschlichen Erndhrung
verwendet werden

1 Erstmalige Erfassung im Geschéftsjahr 2022/2023, nur fiir den deutschen Markt

KWS entwickelt kontinuierlich innovative Pflan-
zensorten, die den unterschiedlichen Anforde-
rungen von Landwirten und Konsumenten gerecht
werden missen. Wir zlichten Zuckerriben, Mais,
diverse Getreide- und GemUsearten sowie Raps
und Zwischenfriichte und bieten somit ein breites
Produktspektrum fiir den konventionellen und den
Okologischen Anbau an. Innovation durch Pflan-
zenzlchtung kann dazu beitragen, den Verbrauch
begrenzter Ressourcen wie Wasser, Land und
Energie zu reduzieren und gleichzeitig die Ressour-
ceneffizienz zu erhéhen. Pflanzenziichtung ist
somit ein wichtiger Faktor, um den landwirtschaft-
lichen Anbau ressourceneffizienter gestalten zu
kénnen.

Produktinnovation made by KWS

Im Rahmen unserer Ziichtungsprogramme entwi-
ckeln wir Sorten fir die Landwirtschaft kontinu-
ierlich weiter. Dabei stehen Ertragssteigerungen —
neben der Entwicklung von Resistenzen, Toleranzen
sowie Nahrstoffeffizienzen — besonders im Fokus.
Ertragreiche Sorten tragen unter anderem dazu bei,
den durch die steigende Weltbevdlkerung entste-
henden Flachendruck in der Nahrungsmittelproduk-
tion abzumildern.

Erstmals kénnen wir in diesem Jahr unsere durch-
schnittliche jahrliche Ertragssteigerung basierend
auf dem Zichtungsfortschritt fir Deutschland
ausweisen. Auf Basis der Testergebnisse aller
Sorten in offiziellen Priifversuchen der letzten
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zehn Jahre erzielten Mais, Weizen, Gerste, Raps,
Roggen sowie Zuckerriben einen durchschnitt-
lichen Ertragsfortschritt von 1,3 % p.a fir den
deutschen Markt. Die Kennzahl soll zukiinftig fur
weitere Ladnder erhoben und global erfasst werden.
Die Ergebnisse wurden aus Daten von offiziellen
Zulassungsbehdérden abgeleitet.

Neben der genetischen Ausstattung der Pflanzen-
sorten tragen auch digitale Services zum Ertrags-
fortschritt bei. KWS unterstiitzte zum Ende des
Geschéftsjahres 2022/2023 landwirtschaftliche
Betriebe auf ca. 2,5 (1,7) Mio. Hektar mit digitalen
Ldsungen, die zum Beispiel genutzt werden kénnen,
um teilflachenspezifische Aussaatstéarken zu
berechnen oder den Erntezeitpunkt zu bestimmen.
Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsinitiative 2030
streben wir an, diesen Anteil auf mehr als 6 Mio.
Hektar auszubauen.

Darlber hinaus ist es unser Ziel, dass mehr als 40 %
der KWS Sorten firr den direkten Verzehr oder die
Verwendung im Rahmen einer pflanzlichen Ern&h-
rung fur den Menschen geeignet und vorgesehen
sind. Der Anteil der von KWS vorgesehenen Sorten
fur die direkte Verwendung in der menschlichen
Erndhrung betrégt im Geschéftsjahr 2022/2023

fir den deutschen Markt 63 %. Die Erfassung des
Portfolios wird in den folgenden Jahren auf weitere
Méarkte ausgeweitet. Das Sortenportfolio unter-
scheidet sich in anderen Mérkten von Deutsch-
land. Aus diesem Grund wird die Erreichung des
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Zielwertes von >40 % als Ziel fur die Gruppe
beibehalten. Da sich immer mehr Menschen fir eine
Uberwiegend pflanzliche Erndhrung entscheiden,
wollen wir dieser steigenden Nachfrage nach
pflanzenbasierten Lebensmitteln gerecht werden.
Zusatzlich zu unserem bereits bestehenden Gemu-
seportfolio, ist es unser Ziel, ndhrstoffreiche Sorten
fir den globalen Markt zu entwickeln, deren Ernte-
produkte direkt oder in wenig aufgearbeiteter Form
in Nahrungsmitteln genutzt werden kénnen.

Im Rahmen unserer Strategie fir nachhaltige
Landwirtschaft entwickelt KWS Pflanzeneigen-
schaften, die mit einem geringeren Ertrag einher-
gehen, jedoch die Pflanze ertragsstabiler gegen
auBere Einflisse machen oder die Ressourcenef-
fizienz erhéhen. Ertragsfortschritt allein ist nicht
ausreichend, um den Fortschritt durch Pflanzen-
ziichtung messen zu kénnen. Weitere Beispiele fur
unsere Innovationskraft sind Zuchtungserfolge in
den Kulturarten Zuckerrtibe und Gerste, die wir im
Forschungs- & Entwicklungsbericht (siehe Konzern-
lagebericht) ndher beschreiben.

KWS Fit4dNEXT Zwischenfrucht-Mischungen bieten
den europaischen Landwirten unterstiitzende
Lésungen fur die typischen Fruchtfolgen. Als wich-
tiger Bestandteil fir den nachhaltigen Ackerbau
tragen sie in vielfaltiger Weise zu einem erfolgrei-
chen Hauptfruchtanbau bei. Sie sind Klima- und
Bodenschitzer, fordern die Artenvielfalt und helfen
darlber hinaus, unerwiinschte Begleitpflanzen und
schéadliche Nematoden einzugrenzen. AuBerdem
sind sie ein wichtiger Leistungstrédger beim Erhalt
und Aufbau von Humus in Ackerbéden. Legumi-
nosenhaltige Zwischenfrucht-Mischungen bieten
zusatzlich die Méglichkeit, Gber die Fixierung des
Luftstickstoffs aus der Atmosphéare CO, im Boden
zu binden und gleichzeitig Dlingemittel einzusparen.
Fir den Pilotmarkt Deutschland ist im Geschéaftsjahr
2022/2023 ein digitales Tool entwickelt worden, das
den Landwirten ab dem Geschéftsjahr 2023/2024
die konkreten Leistungskennzahlen von zahlreichen
KWS Fit4dNEXT Zwischenfrucht-Mischungen offen-
legen kann.
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Ferner entwickeln wir seit einigen Jahren soge-
nannte Biologicals als Alternative bzw. Ergédnzung
zur chemischen Saatgutbehandlung. Sie umfassen
Mikroorganismen wie Pilze und Bakterien sowie
Substanzen, die aus Pflanzen oder Mikroorga-
nismen gewonnen werden. Seit dem Geschafts-
jahr 2019/2020 wird die Saatgutbehandlung mit
Biologicals in den Kulturarten Zuckerriibe, Raps,
Mais und Roggen angewandt. Fir weitere Kultur-
arten wie Sorghum, Gerste, Spinat und Bohne sind
biologische Applikationen in der Entwicklung. Im
Geschéftsjahr 2022/2023 wurden weitere Zulas-
sungsantrage eingereicht, um von uns entwickelte
biologische Saatgutbeizen zukiinftig in weiteren
Landern anzubieten. Ferner wird die Etablierung
von Biologicals als Teil der Saatgutbeizen nun auch
in den internationalen Markten wie Brasilien (Mais)
und Nordamerika (Zuckerriibe) verfolgt.

Im 6kologischen Landbau arbeiten wir an der Erwei-
terung unseres Sortenportfolios. Hierflir haben wir
in den vergangenen Jahren sowohl fiir die Zlichtung
als auch fur die Versuchstechnik neues Personal
mit spezieller, auf den Okolandbau ausgerichteter
Expertise eingestellt. Darliber hinaus wurden die
Versuchsflachen ausgeweitet und die Versuchs-
qualitat durch statistische Analysen verbessert.
Derzeitig befinden sich Sortenkandidaten fur
Winterroggen und Winterweizen in den Zulassungs-
prifungen, die im Hinblick auf die Anforderungen
des 6kologischen Landbaus selektiert wurden. Mit
unserem Betrieb in Wiebrechtshausen verfigt KWS
seit 20 Jahren Uber einen eigenen Standort fir
Okolandbau in Deutschland.



Die Angaben zur EU-Taxonomie erfolgen auf Basis
der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der
Européischen Kommission in Verbindung mit den
fur den Konzernabschluss anzuwendenden Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). KWS
ist gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung
(EU) 2020/852 sowie den ergdnzenden delegierten
Rechtsakten dazu verpflichtet, fir das Geschafts-
jahr 2022/2023 den Anteil taxonomiefahiger sowie
taxonomiekonformer Umsatzerl6ése, Investitions-
ausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEXx) in
Bezug auf die Umweltziele Klimaschutz und Anpas-
sung an den Klimawandel zu berichten.

Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten im Sinne
des Artikels 1 Nr. 5 des delegierten Rechtsakts vom
6. Juli 2021 zum Artikel 8 der VO (EU) 2020/852 sind
jene Wirtschaftstatigkeiten, die in den Anhangen 1
und 2 zum delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021
definiert sind. Unternehmensaktivitaten, die in
diesen Anhangen nicht aufgeflihrt sind oder nicht
mit den dortigen Beschreibungen der Unterneh-
menstéatigkeiten Gbereinstimmen, gelten nicht als
taxonomiefahig.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 sind die taxonomie-
fahigen Wirtschaftsaktivitdten erstmals auf ihre
Okologische Nachhaltigkeit (Taxonomiekonformitat)
zu prifen.

Eine Wirtschaftsaktivitat gilt als taxonomiekonform,
sofern sie folgende technische Bewertungskriterien
erflllt:

einen wesentlichen Beitrag zu den Umweltzielen
»Klimaschutz“ oder ,Anpassung an den Klima-
wandel” leistet,

die anderen Umweltziele nicht erheblich beein-
tréchtigt (DNSH = Do No Significant Harm) und
unter Einhaltung des Mindestschutzes, wie bspw.
der Menschenrechte, ausgelbt (Minimum-Safe-
guard-Kriterium) wird.

Zur Feststellung der Taxonomieféhigkeit wurden die
wesentlichen Geschéftsaktivitdten von KWS mit den
von der Taxonomie in den Anhangen 1 und 2 zum
delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 definierten
Aktivitdten abgeglichen und relevante Aktivitdten
bewertet. Die Analyse hat ergeben, dass keine
Umsatzerlése den Aktivitdten der EU-Taxonomie
zugeordnet werden konnten. Fir Investitionsaus-
gaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)
erfolgte die Zuordnung aggregiert auf Ebene der
relevanten Anlagenpositionen bzw. GuV-Konten.

Zur Vermeidung von Doppelzahlungen wurden die
Aktivitaten bezliglich der Wirkung auf die Aspekte
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
bewertet und einem der beiden Aspekte zuge-
ordnet. Dabei werden taxonomiefahige Aktivitaten
mit einem Anteil von unter einem Prozent (<1 %)
der Investitionsausgaben (CapEx) oder Betrieb-
sausgaben (OpEx) im Sinne der EU-Taxonomie
von KWS als nicht wesentlich angesehen und als
nicht taxonomiefahig klassifiziert. Die als nicht
wesentlich klassifizierten taxonomieféhigen Akti-
vitdten betragen fur das Geschéftsjahr 2022/2023
in Summe weniger als zwei Prozent bezogen auf
die Investitionsausgaben (CapEx) und weniger als
ein Prozent bezogen auf die Betriebsausgaben
(OpEx). Die taxonomiefahigen Aktivitaten beziehen
sich auf die Beférderung mit Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen sowie die Renovierung
und den Bau von Gebéauden.

Die Taxonomiekonformitat wird anhand der techni-
schen Bewertungskriterien je Wirtschaftsaktivitéat
Uberprift.

Die Erfullung der Kriterien zum wesentlichen
Beitrag und zu DNSH wurde durch die Abfrage

bei Geschéftspartnern (z.B. Leasinggebern) sowie
durch eigene Analysen Uberprift. Dabei wurde
unter anderem ein Screening relevanter Standorte
im Hinblick auf m&gliche physische Klimarisiken in
Bezug auf das DNSH-Kriterium ,,Anpassung an den
Klimawandel“ vorgenommen.
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Weiterhin wurde das Minimum-Safeguard-Kriterium
fur die KWS Gruppe analysiert. Fur die Prifung
wurden vorhandene Unternehmensrichtlinien sowie
Risikomanagementprozesse zu u.a. Compliance
und Antikorruption, herangezogen.

Im Ergebnis der Konformitatspriifung konnten
derzeit nicht alle notwendigen Kriterien erfullt
werden. Insbesondere Informationen durch
Geschéftspartner konnten nicht bereitgestellt
werden. Zudem werden aktuell noch nicht alle Mini-
mum-Safeguard-Kriterien durch formale Prozesse
adressiert.

Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurden bereits interne
Prozesse angestoBen, um zukinftig die formale
Erflllung dieser Kriterien anzustreben.

Umsatz

Als Pflanzenzichtungsunternehmen sind unsere
Kerngeschéftsaktivitdten derzeit nicht in den
Anhé&ngen 1 und 2 zum delegierten Rechtsakt

vom 4. Juni 2021 definiert. Aus diesem Grund sind
unsere umsatzgenerierenden Tatigkeiten flr das
Geschéftsjahr 2022/2023 nicht taxonomiefahig. Die
nicht-taxonomiefédhigen Umsétze beliefen sich im
Geschaftsjahr 2022/2023 auf 1.819,8 (1.539,5) Mio. €
(siehe Konzernanhang Nr. 6.1).

Betriebsausgaben (OpEx)

Es wurden keine wesentlichen taxonomieféa-
higen Betriebsausgaben (OpEXx) identifiziert.

Die nicht-taxonomieféhigen Betriebsausgaben
(OpEX) beliefen sich im Geschéftsjahr 2022/2023
auf 337,3 (308,9) Mio. €, welche im wesentlichen
F & E-Ausgaben sowie Ausgaben flir Reparaturen
und Wartungen umfassen.
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Investitionsausgaben (CapEx)

Es existieren Investitionsausgaben (CapEx), die
taxonomieféhigen Aktivitdten zugeordnet werden
konnten. Diese Aktivitadten sind ausschlieBlich dem
Umweltziel Klimaschutz zugeordnet.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurden taxonomie-
féhige Investitionen (CapEx) in H6he von

30,6 (27,0) Mio. € getétigt, welche einem Anteil von
24,66 (26,09) % des Gesamtbetrags aller Investi-
tionen der KWS Gruppe von 124,0 (103,5) Mio. €
(siehe Konzernanhang Nr. 5 und 7.15) entsprechen.
Somit gab es nicht taxonomiefédhige Investitionen
(CapEx) in Hohe von 93,4 (76,5) Mio. €, die einem
Anteil von 75,34 (73,91) % entsprechen. Der taxono-
miefahige Anteil der Investitionen ist Gberwiegend
auf Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Beférde-
rung mit Personenkraftwagen und leichten Nutz-
fahrzeugen sowie der Renovierung oder dem Bau
von Gebauden zurlickzufiihren. Es wurden keine
taxonomiekonformen Aktivitdten identifiziert.



Taxonomie-Berichterstattung Umsatz

Wirtschaftsaktivitaten Absoluter Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

1 U t
Y n'(\;)a - Anpassung | Wasser- Kreislauf-

an den und wirtschaft | verschmut-

Klima- Meeres- 8)
wandel ressourcen

(6) (7)

I O S S NS NS B S

A. Taxonomiefahige Aktivitaten
A.1. Okologisch nachhaltige Aktivitdten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger 0 0 = = - - -
Aktivitaten (taxonomiekonform) (A.1)

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Aktivitaten (nicht taxonomiekonform)

Umsatz taxonomieféahiger, aber nicht 0 0
okologisch nachhaltiger Aktivitaten
(nicht taxonomiekonform) (A.2)

Total (A1 +A.2) 0 0

B. Nicht taxonomiefahige Aktivitaten

Umsatz nicht taxonomieféhiger 1.819.802 100
Aktivitaten (B)
Total (A+B) 1.819.802 100

Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben (OpEx)

Wirtschaftsaktivitdaten Absoluter Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

1 OpE
- E;)x Anpassung | Wasser- Kreislauf-

an den und wirtschaft | verschmut-
Klima- Meeres- (8)

wandel ressourcen

(6) (7)

I I S S B S NS B S BN

A. Taxonomiefdahige Aktivitaten
A.1. Okologisch nachhaltige Aktivitdten (taxonomiekonform)

OpEx 6kologisch nachhaltiger 0 0 - = = - -
Aktivitaten (taxonomiekonform) (A.1)

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Aktivitaten (nicht taxonomiekonform)

OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 0 0
6kologisch nachhaltiger Aktivitaten
(nicht taxonomiekonform) (A.2)

Total (A1 + A.2) 0 0

B. Nicht taxonomiefdhige Aktivitaten

OpEXx nicht taxonomieféahiger 333.297 100
Aktivitaten (B)
Total (A+B) 333.297 100
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DNSH-Kriterien Mindest- Taxono- Kategorie | Kategorie
schutz miekon- i »ermog- »Uber-

Anpassung Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biodiver- (17) Tormer lichende gangs-
anden und wirtschaft | verschmut- | sitat und Umsatz Aktivi- aktivi-
zung (15) Oko- Anteil, i taten“

Biodiver-
sitat und

Oko- Klima- Meeres- (14)
systeme 2022/2023 2021/2022

wandel ressourcen
(16)

systeme
(12) (13)

DNSH-Kriterien Mindest- Taxono- Taxo Kategorie | Kategorie
u I Biodi schutz miekon- miekon- »ermog- »Uber-
st 1ogiver (17) former former lichende gangs-

Anpassung | Wasser- Kreislauf-
anden und wirtschaft | verschmut- | sitat und OpEx

Klima- Meeres- (14) zung (15) Oko- Anteil Anteil
wandel |ressourcen systeme ’ y
2022/2023 2021/2022
(12) (13) (U3) (18)

OpEXx Aktivi- aktivi-
taten“ taten“

Biodiver-
sitat und
Oko-
systeme
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Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben (CapEx)

Wirtschaftsaktivitaten Absoluter Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

1 CapE
- ‘?3)) . Anpassung | Wasser- Kreislauf-

an den und wirtschaft | verschmut-
Klima- Meeres- 8)

wandel ressourcen

(6) (7)

I O IS S NS NS B S

A. Taxonomiefahige Aktivitaten
A.1. Okologisch nachhaltige Aktivitdten (taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch nachhaltiger 0 0 = = - - -
Aktivitaten (taxonomiekonform) (A.1)

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Aktivitaten (nicht taxonomiekonform)

Beférderung mit Motorradern, 6.5 1.227 1
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen
Neubau 7.1 22.536 18
Renovierung bestehender Gebdude 7.2 5.043 4
Erwerb von Eigentum an Gebauden 7.2 1.771

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 30.577 25

o6kologisch nachhaltiger Aktivitaten
(nicht taxonomiekonform) (A.2)

Total (A.1 + A.2) 30.577 25

B. Nicht taxonomiefahige Aktivitaten

CapEx nicht taxonomiefahiger 93.442 75
Aktivitaten (B)
Total (A+B) 124.019 100
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_ DNSH-Kriterien Mindest- Taxono- Kategorie | Kategorie

schutz miekon- i ,ermog- ,Uber-
Biodiver- Anpassung | Wasser- Kreislauf- Umwelt- Biodiver- (17) Tormer Iichenge gangs-

sitat und an_den und wirtschaft | verschmut- | sitat und CapEx Aktivi- aktivi-
Oko- Klima- Meeres- (14) zung (15) Oko- Anteil . titen® titen®

systeme wandel |ressourcen systeme 2022/2023 2021/2022
(10) 12) (13) (16)

KWS Gruppe | Geschaftsbericht 2022/2023 2.4 Nachhaltigkeitsinformationen (Zusammengefasste NFE) | Zusammengefasster Lagebericht 65



66

2.4.3 Soziales

2.4.3.1 Verbraucher und Endnutzer

Unser Ziel ist es, Landwirten Saatgut bester Qualitat
zu liefern. Um dieses Unternehmensziel zu unter-
stltzen, wird der gesamte Prozess von der Ziich-
tung bis zur Saatgutaufbereitung von umfassenden
Qualitatsprifungen begleitet. KWS entwickelt

und etabliert regelmaBig neue Technologien und
Verfahren zur Verbesserung von Produktqualitét

und -sicherheit.

Zur Unterstltzung der qualitatssichernden
MaBnahmen hat KWS ein gruppenweites Qualitats-
managementsystem etabliert. Da hier verschiedene
Standards und Anforderungen gebilindelt werden,
stellt dies ein Integriertes Managementsystem
(IMS) dar. Das IMS umfasst unsere unterneh-
mensinternen Regelwerke und Prozessbeschrei-
bungen, sowie das Auditmanagement, mit dem die
internen und externen Audits gesteuert werden.

In diesem Rahmen lassen wir uns durch externe

Zertifizierungen die Erflllung wesentlicher Quali-
tatsanforderungen bestatigen. Neben Ublichen
Normen wie ISO 9001 und 14001 umfassen diese
Zertifizierungen auch branchenspezifische Stan-
dards. Auf Basis des jahrlichen Management-Re-
view-Berichts wird die Wirksamkeit des Integrierten
Managementsystems durch die Unternehmenslei-
tung sowie interne Audits regelméaBig bestatigt.

Im Bereich der Pflanzenziichtung wird zum Beispiel
der Field Explorer zur Digitalisierung KWS-eigener
Feldaktivitaten eingesetzt. In dieser Datenbank-
gestitzten Plattform werden Felddaten basie-

rend auf deren Koordinaten integriert und stehen
Zichtern und Forschern zur Verfiigung. Als neues
digitales Analyseverfahren fir Feldarbeiten unter-
stlitzt der Field Explorer bereits heute die Pflanzen-
zlichtung und Saatgutproduktion. Perspektivisch
sollen die Felddaten aller KWS Ziichtungsstationen
detailliert abrufbar sein.

Ubersicht liber wesentliche Zertifizierungen/Akkreditierungen'

Zertifizierungen /Standards _Status |

ISO 9001 (Qualitats-
management)

ISO 14001 (Umwelt-
management)

ETS - Excellence Through
Stewardship

Mehr als 90 % der deutschen Standorte (gemessen anhand der
Anzahl der Mitarbeiter) sind nach ISO 9001 (Qualitditsmanagement)
zertifiziert, seit Geschéftsjahr 2022/2023 auch nach ISO 14001
(Umweltmanagement).

Branchenspezifischer Qualitatsstandard zur Sicherstellung des
verantwortungsvollen Umgangs mit transgenem Material. Auch hier

greifen die Grundprinzipien des Qualitdtsmanagements ,,plan-do-
check-act“: Dokumentierte Prozesse lUiber den gesamten Lebenszyklus,
Trainings, definierte Qualitatskontrollen, ein Netzwerk lokaler
Ansprechpartner, interne und externe Audits sowie ein standardisierter
Umgang mit unvorhergesehenen Ereignissen sind die wesentlichen
Séaulen des Systems. Seit 2015 ist KWS gruppenweit nach diesem
Standard zertifiziert. Nach dem erfolgreichen Absolvieren des
Auditzyklus Anfang 2022 wurde die Zertifizierung bis 2024 bestéatigt.

SeedGuard-/ Heubach

Branchenspezifischer Standard zur sachgerechten Anwendung

von Beizmitteln. Aktuell sind sieben Beizstellen in Deutschland
SeedGuard-zertifiziert.

Eine wesentliche Komponente bildet hier die labortechnische
Untersuchung des Abriebverhaltens mit dem sog. Heubach-Test.
Das fir diese Untersuchungen zusténdige Labor ist nach Heubach

CoP-zertifiziert.
ISO/IEC 17025/2018 und ISTA

Die Akkreditierung des Saatgutlabors der KWS LOCHOW GmbH am

(International Seed Testing
Association)

QualityPLUS

Standort Wohlde wurde 2022 erfolgreich geméaB ISO/IEC 17025/2018
aufrechterhalten. Darliber hinaus erlangte das Labor 2022 erstmals die
branchenspezifische Akkreditierung gemaB ISTA.

Bei QualityPLUS handelt es sich um einen internen Qualitatsstandard
fur Getreide.

1 Die vollstandige Ubersicht aller Zertifikate sind auf unserer Website unter Quality & Stewardship zu finden.
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2.4.3.2 Gesellschaftliches Engagement

Starkung des sozialen Engagements (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

EE Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022
Anteil der Ausgaben fiir gesellschaft- 1% des Betriebsergebnisses 0,6 % 0,8%
liches Engagement (EBIT) p.a.

KWS begreift sich als aktives Mitglied der Gesell-
schaft und méchte die Unternehmenswerte der
KWS in Engagement umsetzen. Als zukunftsori-
entiertes Unternehmen tGbernimmt KWS deshalb
Verantwortung in der Gesellschaft. Unsere interne
Richtlinie ,Social Commitment* stellt den Rahmen
fir unser Engagement dar. Bei der inhaltlichen
Ausrichtung orientieren wir uns an den UN-Zielen
fur nachhaltige Entwicklung'. KWS legt den Fokus
des Uberregionalen gesellschaftlichen Engagements
auf die Férderung von Bildung im Bereich der Natur-
und Agrarwissenschaften. Das regionale gesell-
schaftliche Engagement an den KWS Standorten,
national wie international, fokussiert sich auf die
kulturelle, soziale und sozio-6konomische Entwick-
lung des meist landlich gepragten Umfeldes, um die
Attraktivitat der Standorte insgesamt zu steigern.

KWS unterstitzt Gberregional diverse langfristige
Stipendienprogramme in Zusammenarbeit mit
unterschiedlichen Universitaten, um wissenschaft-
lichen Nachwuchs zu férdern, und engagiert sich in
Entwicklungskooperationen. Grundsétzlich ist das
gesellschaftliche Engagement dezentral organisiert.

Das Geschaftsjahr 2022/2023 pragten auBerge-
wohnliche Ereignisse. So haben wir unser Engage-
ment flr die Ukraine weiterverfolgt und aktuelle

1 Nr. 2 Kein Hunger sowie Nr. 17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2022/2023

Bedarfe durch Spenden fir Stromgeneratoren
gedeckt als auch auf das Erdbeben in der Turkei
und Syrien mit Spenden an Hilfsorganisatoren vor
Ort reagiert. Die Entwicklungskooperationen in
Athiopien konnten Anfang des Geschéftsjahres
2022/2023 zum Abschluss gebracht werden. Auch
die Kooperation sowie ein damit verbundenes
Stipendium in Peru befindet sich in der Endphase.
Zukunftig liegt unser Fokus auf der Entwicklungs-
kooperation SeZIL (Seeds for Zambian Incomes and
Livelihoods) in Sambia. Hier wurden in Kooperation
mit Kleinbauern bereits im zweiten Jahr Sorten fiir
die Region getestet, um diesen Kleinbauern einen
besseren Marktzugang zu ermdglichen.

In der Region Einbeck wurde zum zweiten Mal
der Landesentscheid des Wettbewerbs ,,Jugend
forscht — Schiiler experimentieren” (9-14 Jahre)
mdglich gemacht, um Kinder und Jugendliche fur
die MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften, Technik) nachhaltig zu begeistern.
Aus den internationalen Regionen ist besonders
ein Projekt rund um einen Schulgarten in Brasilien
hervorzuheben, dessen Etablierung unterstitzt
wurde. Das Projekt soll den Zugang und den
Umgang mit gesunden Lebensmitteln férdern.
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Den Stellenwert des gesellschaftlichen Engage-
ments unterstreicht unsere Zielsetzung, rund 1%
des jéahrlichen Betriebsergebnisses (EBIT) fur
gesellschaftliches Engagement und soziale Projekte
einzusetzen.

Ausgaben fiir gesellschaftliches Engagement

[inMio.€  2022/2023 2021/2022

Ausgaben fiir gesell-
schaftliches Engage-
ment! 1,4 1,3

davon flir Spenden-
aktivitédten und Ent-
wicklungsprogramme

in Peru und Sambia 0,9 0,7
davon fiir Sponsoring-
aktivitaten 0,5 0,6

In % des Betriebs-
ergebnisses (EBIT) 0,6 0,8

In % KWS SAAT SE &

Co. KGaA Anteil an

Ausgaben bezogen

auf das Betriebs-

ergebnis (EBIT) der

KWS Gruppe 0,5 0,7

1 Nicht enthalten sind KWS Maroc SARLAU, KWS Vegetables Italia S.R.L.,
Kant, Hartwig/& Vogel GmbH, Kenfeng - KWS Seed (Beijing) Co., Ltd., KWS
Vegetables MEXICO S.A. de C.V., Aardevo B.V. sowie samtliche Joint Ventures.
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2.4.3.3 Eigene Belegschaft

Qualifizierung und Weiterbildung

Der langfristige Geschéaftserfolg von KWS beruht
neben dem Engagement und der Zufriedenheit
unserer Mitarbeiter auf ihren persénlichen und
fachlichen Qualifikationen. Die Lern- und Entwick-
lungsangebote bei KWS sind dabei vielfaltig und
unterstitzen unterschiedliche Lernziele. Um ihre
Erfahrungen und ihre Fahigkeiten weiter auszu-
bauen, unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter mit indi-
viduellen Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen.

Zur Férderung der Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter, werden jahrlich individuelle Entwick-
lungsgesprache zwischen den Mitarbeitern und
Fihrungskréften durchgefiihrt. Zusatzlich ist bei
KWS ein jéhrlicher Talent- und Nachfolgemanage-
mentprozess implementiert, welcher die kriti-
schen Funktionen bis zur dritten Ebene und alle
Mitarbeiter bis zur vierten Ebene unterhalb des
Vorstands umfasst. Dariiber wollen wir mittel- und
langfristig weiterhin eine qualifizierte Besetzung
dieser kritischen Positionen bei KWS sicherstellen.
Das Konzept des Orientation Centers (OC), eine
intensive Evaluierung von potenziellen Nachfol-
getalenten flir Managementpositionen auf den
oberen Fiihrungsebenen, wurde im Geschaftsjahr
2022/2023 zweimal durchgefiihrt und wird auch
zuklinftig mindestens zweimal jahrlich mit jeweils
sechs Talenten stattfinden.

Die qualifizierte und wertebasierte Fihrung und
Begleitung unserer Mitarbeiter durch ihre Filhrungs-
kréfte sind uns ein besonderes Anliegen. Die
EinfUhrung des neuen Kernkompetenzmodells
sLeadership Capability Model“ (LCM) flr Fihrungs-
krafte hat im Geschaftsjahr 2022/2023 in Form

von Workshops und Evaluierungen auf oberster
FGhrungsebene begonnen und wird im ndchsten
Geschéftsjahr 2023/2024 weitergefuhrt. Zudem
wurde das neue Modell in die laufenden Entwick-
lungsangebote unseres Flihrungskrafteentwick-
lungsprogramms integriert.

Geschaftsbericht 2022/2023 | KWS Gruppe



Unser Flhrungskrafteentwicklungsprogramm wurde
auch im Geschéftsjahr 2022/2023 kontinuierlich
erweitert und fortgefiihrt. Das im letzten Geschéfts-
jahr 2021/2022 entwickelte Modul ,Leading
Leaders* fur erfahrene Fihrungskréfte, die selbst
FOhrungskréafte in ihrem Verantwortungsbereich
leiten, wurde im Mai 2022 ausgerollt und ist seitdem
fester Bestandteil des Flihrungskrafteentwicklungs-
programms. Im Geschéftsjahr 2022/2023 haben

170 Mitarbeitende ein oder mehrere der Module
sLeading Self“, ,Leading Individuals®“ oder ,Leading
Leaders” gestartet bzw. durchlaufen.

Die zur Unterstitzung der Implementierung der
Rolle des Business Partners in 2020 gestartete
Business Partner Akademie wurde im Geschéftsjahr
2022/2023 fortgefuhrt. Sie umfasst Entwicklungs-
maBnahmen, die sich auf die Rolle des Business
Partners und die erforderlichen Schliisselkom-
petenzen, sowie die Vertiefung des Wissens Uber
die Geschaftsaktivitdten von KWS konzentrieren.
Im Geschaftsjahr 2022/2023 haben rund 45 Busi-
ness Partner an unterschiedlichen Modulen teil-
genommen. Das Programm wird im Geschéftsjahr
2023/2024 in eine kompaktere Version Uberfihrt
und fur zuklnftige und neue Business Partner
angeboten.

Das KWS Lernmanagementsystem wurde im
Berichtszeitraum 2022/2023 weiter ausgebaut
womit nun unser internationales Trainings- und
Entwicklungsangebot fiir unsere Mitarbeitenden
transparenter und leichter zugénglich ist. Dies
umfasst auch unsere internen fachspezifischen
Akademien, wie z.B. die International Sugarbeet
Academy, die Sales and Farming Academy, sowie
die unterschiedlichen Selbstlernangebote. Hierzu
zahlen u. a. das digitale Onboarding-Programm und
Selbstlernangebote zur Vertiefung der Englisch-
kenntnisse, Video-Lernangebote von LinkedIn
Learning, und E-Books/Audio-Books von Bookboon
zu verschiedenen Kompetenzen.

Ganz nach der KWS Essenz ,Make yourself grow*
wollen wir auch kiinftig einen Schwerpunkt auf die
Entwicklung unserer Mitarbeiter und Fuhrungskrafte
legen und bauen dafiur unser Trainingsportfolio nati-
onal wie international kontinuierlich weiter aus.

Arbeits- und Sozialstandards

KWS betrachtet die Einhaltung anerkannter
Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards
sowie einen verantwortungsvollen Umgang mitei-
nander als elementaren Bestandteil unterneh-
merischen Handelns. Deswegen wollen wir gute
Arbeitsbedingungen sicherstellen und Arbeits- und
Sozialstandards schaffen und einhalten.

Menschenrechte

KWS bekennt sich zu den international anerkannten
Menschenrechtsstandards, wie zum Beispiel der
Menschenrechtscharta der Vereinten Nationen
sowie der Internationalen Arbeitsorganisation

(ILO) gegen Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit. Im
Rahmen der Umsetzung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes, das fir KWS ab 1. Januar 2024
zur Anwendung kommt, planen wir entsprechende
Prozesse fur unser Lieferantenmanagement zu
etablieren und neue Standards in einer ,Human
Rights Policy” zu veréffentlichen.

Arbeitsstandards

Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter der

KWS Gruppe sind unter Berlcksichtigung der
jeweiligen lokalen arbeits-, steuer- und sozial-
versicherungsrechtlichen Bestimmungen vertraglich
festgehalten. Das Gesamtvergitungspaket eines
KWS Mitarbeiters wird unter Berticksichtigung
seiner jeweiligen individuellen Fachkompetenz,

der Berufserfahrung und der lokalen Marktge-
gebenheiten zusammengestellt. Es besteht in
Abhéngigkeit von lokalen Rahmenbedingungen aus
einem Grundgehalt, Sozialleistungen, eventuellen
leistungsbezogenen Vergltungsbestandteilen, ggf.
Sachbezligen sowie Mitarbeiterbeteiligungspro-
grammen fir den Kauf von Unternehmensaktien.
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Antidiskriminierung

KWS tritt fur Antidiskriminierung sowie gleiche
Chancen und Rechte ihrer Mitarbeiter ein, unab-
héngig von Religion oder Glauben, ethnischer
Herkunft, Alter, Behinderung, Hautfarbe, Sprache
oder sexueller Orientierung. Dies haben wir in
unserem fir alle Mitarbeiter verbindlichen Code of
Business Ethics geregelt.

Diversitat

Wir sehen die Vielfalt unserer Mitarbeiter, die sich
in ihren individuellen Erfahrungen, Kenntnissen,
Fahigkeiten und Ideen zeigt, als einen wichtigen
Werte- und Wettbewerbsvorteil an. Zur weiteren
Starkung einer inklusiven Unternehmenskultur
wurde im Geschéaftsjahr 2022/2023 ein ,,Diversity,
Equity & Inclusion®“-Konzept mit einem ersten Fokus
auf die Vielfaltsdimensionen Alter, Geschlecht und
Nationalitat entwickelt. So ist KWS unter anderem
bestrebt, den Anteil weiblicher Filhrungskréafte zu
erhéhen.

Anteil weiblicher Fiilhrungskréafte der
KWS Gruppe

Zielwert
2030 2022/2023 2021/2022

Erste Flh- 25%" 19% 21%
rungsebene
Zweite Fuih- 30%'" 27% 28%
rungsebene

1 Zielwerte gelten bis Geschaftsjahr 2026/2027.

Fir die KWS SAAT SE & Co. KGaA betragt der
Anteil von Frauen auf der ersten Filhrungsebene
24 % (24 %) bei einem Zielwert von 25 % ' und auf
der zweiten Flihrungsebene 29 % (27 %) bei einem
Zielwert von 30 % .

Vereinigungsfreiheit

Wir bekennen uns zu ILO 87 ,Ubereinkommen Uber
die Vereinigungsfreiheit und den Schutz des Verei-
nigungsrechtes” und ILO 98 ,Vereinigungsrecht und

1 Zielwerte gelten bis Geschaftsjahr 2026/2027.
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Recht zu Kollektivverhandlungen®. Die kollektive
Vertretung von Mitarbeiterinteressen gegentber der
Geschéftsleitung erfolgt Uber die lokal gewahlten
Betriebsrate sowie Jugend- und Ausbildungsver-
tretungen und Schwerbehindertenvertretungen. Mit
dem European Employee Committee (EEC) existiert
dariiber hinaus eine europaische Mitarbeitervertre-
tung, die flr grenziberschreitende Angelegenheiten
in der EU zustandig ist. Die Vereinigungsfreiheit

und das Recht zu kollektiven Verhandlungen
respektieren wir. In den Niederlanden haben wir im
Dezember 2022 die Griindung eines Gesamtbe-
triebsrats (Central Works Council) aktiv unterstitzt.
Auch im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sind unsere Mitarbeiter mit zwei Belegschaftsvertre-
tern vertreten.

2.4.3.4 Verantwortung in der Lieferkette

KWS fordert von allen Mitarbeitern innerhalb
unserer Unternehmensgruppe die Einhaltung
unserer Standards zu ethischem und sozial verant-
wortlichem Handeln. Den Rahmen hierfir bildet
unser Wertesystem sowie der Code of Business
Ethics. Die Einhaltung fordern wir in gleicher Weise
auch von unseren Lieferanten und Dienstleistern
(nachfolgend ,Lieferanten®) ein. Im Rahmen der
Lieferantenauswahl mussen sich unsere Lieferanten
zur Einhaltung unseres Code of Business Ethics
verpflichten. Der Kodex beinhaltet beispielsweise,
dass unsere Lieferanten keine Zwangs- oder
Kinderarbeit zulassen und die in der neuesten
Fassung der ILO-Konvention Nr. 138 ,,Uberein-
kommen Uber das Mindestalter fir die Zulassung
zur Beschéftigung® definierten Regelungen zum
Mindestalter fur die Zulassung zur Beschéftigung
einhalten mussen. Dartber hinaus sollen Bestim-
mungen zur Arbeitssicherheit, zur Produktsicher-
heit, zum Umweltschutz und zur Korruptionsvermei-
dung sowie zum Gebot des fairen Wettbewerbs und
zum Schutz von personenbezogenen Daten und
fremdem Know-how befolgt werden.
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Das zentrale Beschaffungskonzept hat zum Ziel,
sowohl eine standardisierte und kosteneffizi-
ente Zusammenarbeit mit externen Partnern,

als auch die Wahrung spezifischer Sozial- oder
Umweltstandards zu unterstitzen. Auch Anforde-
rungen aus dem fir KWS ab dem 1. Januar 2024
verpflichtenden Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz oder die Ausweitung unseres Emissions-
Managements auf Scope-3-Emissionen werden
wir zuklnftig in unserem Beschaffungskon-

zept und den zugehdérigen Einkaufsprozessen
berlcksichtigen.

Unser Ziel ist es, die Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette durch ein zentralisiertes System zu stérken,
das die Effizienz und Produktivitat steigert und
den 6kologischen FuBabdruck unserer Lieferkette
minimiert. Unsere Beschaffungsrichtlinie, welche
grundlegende Prinzipien im Beschaffungspro-
zess festlegt, sowie eine weitgehend zentralisierte

2.4.3.5 Arbeitsbedingungen

Prozesslandschaft bilden die Grundlage dafiir, dass
unsere Einkaufstransaktionen weltweit nach einheit-
lichen Regeln ablaufen kénnen. Einkaufsvertréage
werden nach standardisierten Vertragsvorlagen

fur die Lieferung von Waren und Dienstleistungen
abgeschlossen, die die Rahmenbedingungen
inklusive der Nutzung des Code of Business Ethics
fir Lieferanten definieren. Eine zentrale Saatgut-
Einkaufsrichtlinie Gbertragt diese Standards auch

in Vertrége, die mit externen Saatgutvermehrungs-
partnern geschlossen werden.

In den vergangenen Jahren hat KWS das Lieferan-
tendatenmanagement zentralisiert. Bei acht strate-
gisch wichtigen Lieferanten wurden im Geschéfts-
jahr 2022/2023 erstmals ein Audit durchgefiihrt.
Das Management von Beschaffungsrisiken soll im
Geschéftsjahr 2023/2024 automatisiert werden,
die Implementierung hat bereits im Geschéftsjahr
2022/2023 begonnen.

Starkung des sozialen Engagements (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

OSHA-Quote KWS Gruppe'

Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022
<1,0 1,6 1,32

1 Bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden
2 Vorjahr wurde angepasst

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitar-

beiter an allen Standorten haben héchste Prioritat.

Die Organisation des Arbeitsschutzes ist eine der
zentralen Fihrungsaufgaben. Daher hat KWS sich
zum Ziel gesetzt, Arbeitsunfélle global zu erfassen
und diese langfristig zu senken. Im Geschéaftsjahr
2021/22 wurde dazu erstmalig eine OSHA-Quote
(Occupational-Safety-and-Health-Administration-
Quote) ermittelt und verdéffentlicht. Dies ist eine
Berechnungsmethode fir die Haufigkeiten von
Arbeitsunfallen mit Ausfallzeiten und dient der
Vergleichbarkeit der Unfallhdufigkeit von einzelnen
Branchen und Standorten.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2022/2023

KWS verfligt Uber ein global ausgerichtetes
HSE-Management (Health, Safety, Environment)
sowie ein funktionslibergreifendes Krisenma-
nagement. Unsere internen Arbeitsschutzstan-
dards umfassen technische, organisatorische und
arbeitsmedizinische MaBnahmen, um Arbeitsunfalle
und Krankheiten zu vermeiden. Unsere lokalen und
internationalen Sicherheitsstandards Uberpriifen
wir jahrlich durch interne Audits. Als wesentli-
ches Instrument zur Umsetzung, gibt die Health,
Safety & Environment Guideline globale Rahmen-
bedingungen vor. Hier ist u.a. definiert, dass die
Erfassung von Arbeitsunféllen durch die jeweilige
FUhrungskraft sichergestellt werden muss.
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Bisher wurden in zwei Geschéftsjahren die welt-
weiten Unfallzahlen konsolidiert erfasst, weshalb
eine belastbare Bewertung der Unfallhdufigkeit
im Zeitverlauf nur eingeschrénkt mdglich ist. Im
direkten Vergleich zu anderen Branchen deutet
sich an, dass KWS ein relativ niedriges Unfall-
zahlenniveau besitzt. Die Schwerpunkte des
Unfallgeschehens stellen unsere Ziichtungs- und
Produktionsstandorte dar. Die OSHA-Quote fur die
KWS SAAT SE & Co. KGaA betragt, bezogen auf
200.000 Arbeitsstunden, 2,6 (1,9).

Das Erreichen des Ziels der Nachhaltigkeitsinitiative
2030, Arbeitsunfalle langfristig bis zum Jahr 2030
zu senken, sollte sich aus heutiger Sicht in einer
Unfallh&dufigkeit <1,0 widerspiegeln. Hierzu werden
nach Auswertung der jeweiligen Unfallschwerpunkte
gezielt MaBnahmen in Form von Trainings oder
gegebenenfalls Entscheidungen zur Verédnderung
von Arbeitsablaufen getroffen.

Mitarbeitergewinnung und -bindung

In sich schnell verdndernden Zeiten ist es uns
besonders wichtig, die Bedlrfnisse und Erwar-
tungen unserer Mitarbeiter noch besser zu
verstehen, um auf dieser Basis ein inspirierendes
Arbeitsumfeld zu schaffen und kontinuierlich weiter-
zuentwickeln. Ziel ist es, dass sich alle Mitarbeiter
wertgeschatzt fuhlen und motiviert sind, zum Erfolg
des Unternehmens beizutragen.

Um dieses Ziel zu unterstitzen, planen wir die
Einflhrung eines Mitarbeiter-Engagement-Index
mit Hilfe einer weltweiten Mitarbeiterbefragung.
Die daraus resultierenden Kennzahlen sollen es
uns ermdglichen, datengestutzte und wirksame
MaBnahmen zu ergreifen, um die Zufriedenheit
und das Zugehdrigkeitsgeflihl unserer Mitarbeiter
weiter und nachhaltig zu starken. Die Konzeption
fir die Einfihrung des Index und die Auswahl
potenzieller Partner wurden im Geschéftsjahr
2022/2023 gestartet.

Um die Mitarbeitergewinnung und -bindung bei
KWS weiterhin zu férdern, haben wir im Geschéafts-
jahr 2022/2023 ein Projekt initiiert, welches den
Weg eines Bewerbers vom Kandidaten hin zum
Mitarbeiter, ndher analysiert. Besonderer Fokus

liegt hier auf der Verbesserung der Bewerbungs-
und Auswahlprozesse, um dem Kandidaten eine
schnellere, transparentere und ansprechendere
Erfahrung zu bieten.

Um mit potenziellen Bewerbern in Kontakt zu treten,
nutzt KWS sowohl traditionelle als auch digitale
Kanale, wie beispielsweise soziale Netzwerke wie
LinkedIn, Xing, Glassdoor, Kununu und Facebook.
Auf diesen Arbeitgeberplattformen konnten wir
die Anzahl unserer direkten Follower Uber gezielte
Kampagnen und Stellenausschreibungen in den
Netzwerken steigern (z. B. LinkedIn Juni 2023:
rund 130.000 Follower; Juni 2022: rund 107.000
Follower). Darliber hinaus haben wir im Geschafts-
jahr 2022/2023 weitere zielgruppenspezifische
Internet-Plattformen, wie z. B. Devlane, Stack
Overflow, GitHub und ResearchGate, getestet und
in die Personalmarketingaktivitaten integriert.

Im Rahmen von Karrieremessen, an denen wir im
Geschéaftsjahr 2022/2023 teilgenommen haben,
hatten Studierende die Mdéglichkeit an Unter-
nehmensprasentationen und Workshops teil-
zunehmen und in einen direkten Austausch mit
Mitarbeitern der KWS zu treten. Uber die Posi-
tion Lead of Global Scientific Affairs setzen wir
verstarkt auf einen direkten Austausch mit Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen im Bereich
Forschung & Entwicklung, um unsere Zusammen-
arbeit mit dem Ziel der Mitarbeitergewinnung zu
vertiefen. Weiterhin vergeben wir Stipendien an
Hochschulen und bieten ein globales Programm flr
Hochschulabsolventen an. In Deutschland haben
wir zum 30. Juni 2023 69 (63) Auszubildende in
Lehrberufen sowie acht (sieben) Studierende im
Rahmen von dualen Studiengangen ausgebildet.

Weiterhin ist fir uns wichtig, sich andernde indi-
viduelle Lebensumsténde unserer Mitarbeiter,
insbesondere bei der Gestaltung ihrer Arbeitszeit,
zu berilicksichtigen. So bieten wir je nach Tatigkeits-
bereich unterschiedliche zeitgeméaBe Arbeitszeitmo-
delle an, um eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben zu ermdglichen. Neben der Mdglichkeit
des mobilen Arbeitens bieten wir unterschiedliche
Teilzeitmodelle befristet oder unbefristet an, sofern
es rechtlich und betrieblich machbar ist.
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2.4.4 Governance

2.4.4.1 Geschiaftsethik und Compliance

Zugriff auf Compliance-Portal

EE Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022

Zugriff auf Compliance-Portal

95 % 80%"' 80 %

1 Angepasste Berechnung ohne Saisonarbeitskrafte

Grundlegende geschéftsethische Prinzipien einzu-
halten, gehort zu unserer ,Licence to Operate*.
Entsprechend gelten die Compliance-Regeln fir alle
Mitarbeiter der KWS Gruppe. Hierauf aufbauend
ergibt sich das Compliance-Selbstverstandnis von
KWS: das Vertrauen der Kunden durch ethisches
Handeln zu gewinnen und zu erhalten sowie die
Mitarbeiter, die Reputation und das Vermédgen des
Unternehmens zu schiitzen. Durch Informationen,
Trainings und laufende intensive Beratung wird

die Integration von Compliance in Geschéftspro-
zesse gefordert und das Management unterstitzt,
geschaftliche Entscheidungen auf der Basis und im
Einklang mit der Unternehmenskultur zu treffen.

Code of Business Ethics

Entscheidend fir die Orientierung unserer Mitar-
beiter bei ihrer taglichen Arbeit ist unser Code of
Business Ethics mit seinen begleitenden Richt-
linien, die die Grundregeln zur Einhaltung der
Gesetze, zum fairen Wettbewerb, zur Verhinderung
von Korruption und Geldwasche, zur Sicherheit
am Arbeitsplatz, zum Umweltschutz sowie zum
respektvollen Umgang miteinander sowie mit
Kunden, Geschéftspartnern, sonstigen Dritten und
Behoérden vorgeben. Jeder Mitarbeiter verpflichtet
sich bei Einstellung durch Unterschrift zur Einhal-
tung des Codes und bekommt die allgemein
gliltigen sowie die fur die spezifische Funktion
besonders relevanten Compliance-Informationen
ausgehandigt.

Zum Code of Business Ethics gehort auch das
internationale Antikorruptionsmanagement als inte-
graler Bestandteil unseres Compliance-Systems.
Aufbauend auf den Regelungen des Codes gilt

das Null-Toleranz-Prinzip gegenuber jeder Art von
Korruption in der KWS Gruppe, das als gruppen-
weiter Standard in der Antikorruptions-Richtlinie
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und -Policy festgeschrieben ist. Dieser Standard
gilt unabhangig davon, ob Bestechung im jeweiligen
Land gesetzlich verboten, toleriert oder erlaubt ist.
Die gruppenweite Antikorruptions-Richtlinie regelt
die entsprechenden Verantwortlichkeiten, Prozesse
und Vorgaben zur Verhinderung von Korruption und
Bestechung in der KWS Gruppe.

Compliance-Training

In Schulungen, Informationsveranstaltungen und
Workshops informieren die Compliance Officer
regelmaBig tGber das Compliance-System und
dessen Prinzipien sowie Uber haufig gestellte
Fragen und aktuelle Entwicklungen. Unseren
Mitarbeitern steht neben diesen Informationen
auch ein breites Angebot von Hilfsmitteln zur
Verfligung. Checklisten, Toolkits, Merkblatter und
andere Ratgeber geben praktische Hinweise zur
Umsetzung der Compliance-Regeln im Alltag.
Compliance-Informationen und Verhaltensregeln
sind im Compliance-Portal im KWS Intranet welt-
weit fUr die Mitarbeiter zugénglich. Der Anteil der
Mitarbeiter, die Zugriff auf das Compliance-
Portal haben, deckt rund 80 (80) % der Gesamt-
belegschaft ab. Weiterhin ist jeder Vorgesetzte
verpflichtet, die ihm zugeordneten Mitarbeiter Uber
Compliance-Themen zu informieren.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurden die ange-
botenen eLearnings ausgeweitet und verstéarkt
genutzt. Von den eingeladenen Mitarbeitern haben

= 56 % das Antikorruption und
Kartellrecht- Schulungstool,

® 46 % das Datenschutztraining und

= 66 % das Geldwaschepraventionstraining
absolviert.
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Meldung von Verst6Ben/Whistleblower Hotline
Sollte im Zuge einer Uberpriifung oder durch
Anzeige ein Indiz eines Compliance-VerstoBes
erkennbar werden, wird die Untersuchung nach
den KWS Regelungen ,Verfahren bei internen
Compliance-Anzeigen“ durchgefihrt. Die KWS
Mitarbeiter sind zur Anzeige von Verdachtsféllen
verpflichtet, hierflr gilt das Prinzip der offenen Tir:
Informationen Uber Verdachtsfélle kbnnen an den
Vorgesetzten, an die Compliance-Abteilung oder
die Compliance-Reporting Plattform erfolgen. Die
Compliance-Reporting Plattform fungiert eben-
falls als Whistleblower-Hotline und ist sowohl fir
Mitarbeiter als auch fur externe Dritte Uber unsere
Homepage in Uber 50 Landessprachen 24/7
aufrufbar. Verdachtsanzeigen kénnen auch anonym
abgegeben werden. Die gemeldeten Verdachts-
félle werden von KWS untersucht. Hinweisgebern
entsteht kein Nachteil durch ihre Mitteilung — es
sei denn, die Anzeige ist erkennbar missbrduchlich
erfolgt. Der Hinweisgeber erhalt eine Bestéatigung
Uber den Eingang seiner Anzeige und wird ggf. Gber
das Portal mit der Bitte um weitere Informationen
kontaktiert. Zuletzt wird er Uber den Abschluss der
Untersuchung informiert.

Bei bestéatigten Verdachtsfallen greift das Sankti-
onssystem. Es ist grundsétzlich fur alle Arten von
Compliance-VerstoBen anwendbar. Das Sanktions-
system beschreibt verschiedene Kriterien, nach

2.4.4.2 Eigentumsrechte an genetischen
Ressourcen

denen sich die zu ergreifenden MaBnahmen richten,
z.B. Schwere des VerstoBes, MaB der Pflichtwidrig-
keit des Betreffenden, Funktionsebene, Verhalten
nach der Tat — Mitarbeit bei der Aufklarung oder
Vertuschungsversuche —, Folgen des VerstoBes wie
drohender oder entstandener Schaden. Die Spann-
weite der Sanktionen reicht von Belehrung oder
Ermahnung bis hin zur fristlosen Kiindigung und
Strafanzeige.

VerstoBe im Geschaftsjahr 2022/2023

Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurden keine wesent-
lichen VerstoBe gegen die internationale Anti-
korruptions-Richtlinie oder Antitrust, oder Geld-
wasche an die Compliance-Funktion gemeldet, die
arbeitsrechtliche Konsequenzen oder behérdliche
MaBnahmen wie BuB3gelder nach sich ziehen.
Demgegentiber kam es zu zwei meldepflichtigen
DatenschutzverstdBen, die umgehend den entspre-
chenden Behdérden gemeldet und intern aufgear-
beitet wurden.

Angemessenheit des
Compliance-Management-Systems

Die Umsetzung und Einhaltung einzelner Compli-
ance-Aspekte werden im Rahmen von Revisionen
Uberpriift. Uber den Stand und aktuelle Entwick-
lungen des Compliance-Management-Systems
werden die Geschéaftsfihrung und der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats einmal jahrlich informiert.

Vorfalle im Rahmen des ITPGRFA-Vertrags

EE Zielwert 2030 2022/2023 2021/2022
ITPGRFA- Keine Vorfalle im Rahmen 0 0
Vorfélle des ITPGRFA-Vertrags

KWS unterhalt weltweit ein breites Netz von Ziich-
tungsstationen und Versuchsfeldern fir die Pflan-
zenzucht. Hier testen wir unterschiedliches Genma-
terial fur die jeweiligen Anwendungsgebiete. Bei der
Nutzung dieses Genmaterials sind die Rechte der
Bevdlkerungsgruppen aller Ursprungsregionen zu
bertcksichtigen, aus deren Region das jeweilige
Material stammt.
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KWS ist sich diesbeziiglich ihrer Verpflichtungen
bewusst und unterstitzt die verschiedenen inter-
nationalen ,,Access and Benefit-Sharing“-Rah-
menwerke zum Schutz der Rechte indigener
Bevoélkerungsgruppen und der nachhaltigen
Nutzung der biologischen Vielfalt. Hier sind an
erster Stelle die Biodiversitdtskonvention mit dem
Nagoya-Protokoll sowie das lebensmittel- und
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landwirtschaftsspezifische ,International Treaty on
Plant Genetic Resources for Food and Agriculture”
(ITPGRFA) zu nennen. Der internationale Vertrag
ITPGRFA Uber pflanzengenetische Ressourcen fir
Erndhrung und Landwirtschaft hat zum Ziel, die
genetische Vielfalt der Nutzpflanzen zu erhalten

und nachhaltig zu nutzen. KWS hat es sich zum

Ziel gesetzt die Vorgaben des ITPGRFA-Vertrags

zu beachten und somit keine Vorfélle im Rahmen
des ITPGRFA-Vertrags als Zielwert formuliert. Uber
Industrieverbande, wie Euroseeds und die Internati-
onal Seed Federation (ISF), engagiert sich KWS, um
praktikable Wege fur den nachhaltigen Zugang zu
genetischen Ressourcen, deren aktuellen Erhalt und
in Zukunft einen fairen Vorteilsausgleich zu sichern.
Um dies zu erreichen, hat KWS im Geschéftsjahr
2022/2023 die erforderlichen Standard Material
Transfer Agreements (SMTASs) bei Zugriff auf unter
den ITPGRFA fallende genetische Ressourcen
abgeschlossen.

Um die Konformitéat mit diesen Richtlinien sicher-
zustellen, haben wir einen Due-Diligence-Prozess
implementiert. Alle Mitarbeiter, die mit genetischem
Material arbeiten, sind dazu verpflichtet, sémt-
liche genutzten Materialien digital zu registrieren.
Eine Uberpriifung der Herkunft des genetischen
Materials wird anschlieBend durch unsere Intellec-
tual-Property-Abteilung veranlasst. Sollte wahrend
einer Prifung festgestellt werden, dass Herkunft
oder Beschaffungsprozess des genetischen Mate-
rials nicht eindeutig nachvollzogen werden kdnnen,
verzichten wir auf die Nutzung dieses Materials.
Wirde dieses Material bereits von KWS kommer-
ziell genutzt werden, lage ein VerstoB vor. Zudem
werden Schulungen fir neue Mitarbeiter angeboten
und ein jahrliches Seminar fiir alle involvierten
Mitarbeiter durchgefiihrt.

Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurden im Rahmen
des erlauterten Due-Diligence-Prozesses keine
entsprechenden Vorfélle identifiziert. Im Rahmen
des Breeding Information Circle arbeitet KWS
daran, die IT-Prozesse zur Dokumentation und
Genehmigung des Zugangs zu neuen geneti-
schen Ressourcen zu optimieren. Der Breeding
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Information Circle ist eine in der Entwicklung
befindliche digitale Plattform zur Integration von
Forschungsinformationen aller Nutzpflanzen von
KWS. Mit Hilfe dieser Plattform kénnen Informa-
tionen, die derzeit in einzelnen Tools gespeichert
und genutzt werden, miteinander verbunden und
aggregiert werden.

Im Laufe eines Jahres findet ein regelmé&Biger
Austausch mit dem fur Forschung & Ziichtung
zusténdigen Geschéaftsfihrungsmitglied statt,
sowohl im Zusammenhang mit den halbjéhrlichen
Tagungen der ISF als auch bei Bedarf. Ein jahrlicher
Bericht an die Geschéaftsflihrung wird nur formu-
liert, wenn spezifische Themen oder Vorfalle zu
dem erlduterten Due-Diligence-Prozess identifiziert
wurden.

Zugang zu genetischen Ressourcen ist auch mit
Blick auf geistiges Eigentum wichtig. Daher gibt
es in der Pflanzenzlichtung den Sortenschutz,

der neben dem Schutz von geistigem Eigentum
auch den Zugang zu geschiitzten Sorten fir die
weitere Zichtung gewéhrleistet, den sogenannten
Zichtervorbehalt (§ 10a SortG). Gleichzeitig finden
sich in Pflanzensorten vermehrt auch patentge-
schiitzte Eigenschaften (,Traits“), wie zum Beispiel
Resistenzen gegen Krankheiten oder Schadlinge,
die technisch entwickelt wurden. Dieser Trend
wird sich voraussichtlich mit der zunehmenden
Bedeutung von neuen Zichtungsmethoden noch
verstarken. Diese Traits sind bisher nicht in allen
Landern Europas fir die Zichtung zuganglich;
KWS ist daher ein starker Beflirworter von Lizenz-
plattformen, die garantierten Zugang zu geneti-
schem Material und Traits zu fairen Konditionen
ermdglichen. Im Bereich Gemise ist KWS Mitglied
der ,International Licensing Platform Vegetable“
(ILP), fur Feldfrichte ist KWS Mitglied der ,,Agri-
cultural Crop Licensing Platform® (ACLP). Darliber
hinaus bietet KWS Interessierten eigene Patente
Uber die KWS-eigene , Traitway“-Webseite zur
Lizenzierung an. Hieriber kann jede interessierte
Partei eine freie Ziichtungslizenz zu den in Traitway
enthaltenen Patenten erhalten.



Die sich aus unserer Geschéftstatigkeit als interna-
tional tatiges Pflanzenzichtungsunternehmen erge-
benden Chancen und Risiken sowie die Prozesse zu
deren Erfassung werden in der Folge beschrieben.

Strategische Chancen

Als strategische Chancen verstehen wir Entwick-
lungen von Ubergeordneter Bedeutung fur die
KWS Gruppe, die sich anhaltend positiv auf
unseren Geschaftserfolg auswirken kdnnen. Wir
sehen insbesondere hohe strategische Chancen

im Rahmen der zunehmenden Bedeutung einer
nachhaltigen Weiterentwicklung der landwirtschaft-
lichen Praxis. Unsere Zuchtungsprozesse sind
darauf ausgerichtet, Gber neue Sorteneigenschaften
kontinuierliche Ertragssteigerungen und — neben
weiteren ZUchtungszielen — eine Reduktion des
Dinger- und Pflanzenschutzeinsatzes zu erreichen.
Unseren Kunden ermdglichen wir hiermit poten-
ziell Kosteneinsparungen und einen verbesserten
EmissionsfuBabdruck beim Kampf gegen den
Klimawandel. Unsere vielféltige Produktpalette
ermdglicht bodenschonende Fruchtfolgen sowie
emissionsbindenden Humusaufbau und bedient
konventionelle und 6kologische Markte. Wir wollen
Uber neue Sorten die Palette an Produkten fir die
direkte und ausgewogene menschliche Erndhrung
weiter ausbauen.

Wir kénnen diese Chancen nur erfolgreich reali-
sieren, wenn wir unser Unternehmen in den Berei-
chen Okonomie, Okologie, Soziales und Gover-
nance kontinuierlich verbessern. Hierzu fihren wir
interne Analysen durch, setzen uns anspruchsvolle
Ziele wie die KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030
und arbeiten konsequent auf deren Verwirklichung
hin. In unserer strategischen Planung prufen wir
regelmaBig, ob unsere Ziele noch angemessen
sind. Die strategische Planung besitzt einen
Zehn-Jahres-Horizont und wird rollierend gemein-
schaftlich erarbeitet, beraten und vom Vorstand
verabschiedet. Unsere Strategieprozesse sind
darauf ausgelegt, zuklnftige Trends rechtzeitig zu
erkennen, zu analysieren und mittels strategischer
Initiativen in innovative Unternehmensprozesse
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zu Uberfuhren. Wir berilicksichtigen die gewon-
nenen Erkenntnisse beispielsweise Uber Anpas-
sungen unserer Administration oder die Eréffnung
neuer Geschéaftszweige. Uber unsere Fortschritte
méchten wir transparent berichten. Daher werden
wir unsere verdffentlichten Leistungskennzahlen
zukUlnftig ausweiten.

In Ergdnzung zur oben ausgefiihrten grundlegenden
nachhaltigen Entwicklung der Landwirtschaft

sehen wir fur die KWS Gruppe weitere strategische
Chancen- und Risikofelder. Diese fassen wir wie
folgt zusammen.

Innovative Sortenleistungen und
Produktperformance

Damit es uns gelingt, auch in Zukunft ein nach-
haltiges und ertragreiches Wachstum zu erzielen,
gilt es in erster Linie, unsere Innovationskraft zu
erhalten bzw. zu steigern — insbesondere in Zeiten
des Klimawandels, in denen resiliente und ertrags-
sichere Sorten voraussichtlich eine immer wichti-
gere Rolle spielen werden. Entscheidend ist dabei,
das Ertragspotenzial der Pflanzen zu erhéhen, die
Ressourceneffizienz zu verbessern oder Resistenz-
und Toleranzeigenschaften gegentber schadlichen
Einflissen jedweder Art zu entwickeln. Um dies zu
erreichen, bedarf es kontinuierlicher und intensiver
Forschungsarbeit. Bis zu zehn Jahre dauert es, bis
eine neue Sorte zugelassen wird und auf den Markt
kommt. Jedes Jahr investieren wir daher einen
hohen Umsatzanteil in Forschungs- & Entwicklungs-
projekte und verfolgen damit einen durchschnittli-
chen Ertragsfortschritt von 1,5 % pro Jahr. Neben
den sich bietenden Chancen unterliegen unsere
komplexen Forschungs- und Zichtungsprozesse
dabei Risiken, die in lokalen Portfolioschwéchen
miinden kdnnen. Dazu gehdren interne Faktoren
wie technische Probleme und Prozessverzége-
rungen sowie externe Faktoren wie sich durch den
Klimawandel &ndernde Krankheitsbilder oder die
Einschrénkung von Betriebsmitteln. An unsere
Sortenentwicklung werden hohe Qualitatsanforde-
rungen gestellt. Der Leistungsstand unserer Sorten
wird jéhrlich vom Management und vom Aufsichtsrat
neu beurteilt, um gegebenenfalls umgehend auf
Portfolioschwéchen reagieren zu kénnen.



Durch die kontinuierliche und vorausschauende
Weiterentwicklung besitzt Pflanzenziichtung ein
hohes Potenzial, landwirtschaftliche Prozesse nach-
haltiger zu gestalten. Die Entwicklung und Nutzung
innovativer Fruchtwechsel, neuer Anbausysteme,
neuer Resistenz- und Toleranzeigenschaften oder
Nahrstoffeffizienzen haben das Potenzial, Ertrage
zu steigern und zu stabilisieren, den Einsatz von
Betriebsmitteln wie Dlnger, Pflanzenschutzmitteln
oder Wasser zu reduzieren und die Biodiversitat zu
erhéhen. Héhere Ertrdge kdnnen zudem zu einem
geringeren Flachenbedarf fihren. Durch effizien-
tere Pflanzensorten kann der CO,-FuBabdruck pro
Ernteeinheit verringert werden und ein Beitrag zum
Kampf gegen den Klimawandel geleistet werden.
Zur Umsetzung dieses Chancenpotenzials arbeitet
KWS an der Entwicklung entsprechender Produkte,
Fruchtfolgen und Anbausysteme.

Moderne Ziichtungstechnologie

Zur Entwicklung neuer ressourcenschonender
Sorten kommen moderne Ziichtungstechno-
logien und Analysemethoden zum Einsatz, um
unsere Sortenentwicklung zu beschleunigen und
préaziser zu machen. Die neuen Zichtungsme-
thoden ergdnzen den Werkzeugkasten der Pflan-
zenzlchter und bieten zuséatzliche Mdéglichkeiten,
Pflanzen zlichterisch gezielt zu verbessern. Die
Folgen des Klimawandels, neue Schadpilze, der
Wunsch nach weniger Diinger auf dem Acker und
einer hohen Qualitat landwirtschaftlicher Produkte:
Auf alle diese Herausforderungen an einer nach-
haltigen Landwirtschaft reagieren Pflanzenzlchter
mit neuen Sorten und nutzen dafir die jeweils am
besten geeigneten Ziichtungstechnologien. Auch
neue Datenanalysemethoden erhdhen die Effizienz
in der Pflanzenzlichtung und Landwirtschaft.
Mittels automatisierter Kommunikation, Big-Data-
Analysen, Robotik oder kiinstlicher Intelligenz
kénnen landwirtschaftliche Flachen maBgeschnei-
dert bewirtschaftet werden. So liefern Drohnen
oder Satelliten beispielsweise Informationen, die
eine verbesserte Analyse des Feldbestands ermdg-
lichen. Ein Krankheits- oder Schadlingsbefall kann
so schnell erkannt, lokal eingegrenzt und gezielt
bekampft werden. Die 6rtliche Eingrenzung des
Befalls hilft dabei, den Einsatz von Pflanzenschutz-
mitteln sowie die Anzahl der Feldlberfahrten zu
reduzieren. In Zukunft werden diese Technolo-
gien weiter an praktischer Relevanz gewinnen. In

unseren Forschungs- und Zichtungsprozessen
kommen entsprechende Technologien bereits
heute zum Einsatz. Zur Vermeidung von Risiken
wie Wettbewerbsnachteilen gilt es, weitere neue,
vielversprechende Technologien zu entwickeln und
zu etablieren.

Anderung der Nachfrage

Die Entstehung neuer, dauerhafter Kundenbedrf-
nisse differiert von Region zu Region und bietet
sowohl langfristige Chancen als auch Risiken.
Waéhrend beispielsweise der Fleischkonsum in
Landern wie Deutschland, Frankreich oder ltalien in
den vergangenen Jahren kontinuierlich zurtickging,
wachst er in anderen Landern wie China, Russland
oder Portugal weiter an. Das Produktportfolio fir
die landwirtschaftliche Erzeugung muss entspre-
chend breit aufgestellt sein, um die sich bietenden
Chancen realisieren und einseitige Abhangigkeiten
reduzieren zu kénnen. Mit dem Auf- und Ausbau
neuer Produktsparten und der Aufnahme neuer
Kulturarten in unser Portfolio berlicksichtigen wir
entsprechende langfristige Trends. Um unsere
Produkte erfolgreich absetzen zu kénnen, setzen
wir zudem auf den nachhaltigen Ausbau unseres
direkten Kundenkontakts. Schon heute sind wir in
weltweiten Vertriebsnetzwerken prasent und so fir
unsere Kunden direkt erreichbar.

Operative Chancen

Als operative Chance verstehen wir eine Entwick-
lung im Einklang mit unserer strategischen
Planung, die sich kurzfristig positiv auf unsere
Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage auswirken
kénnte und bisher nicht oder nicht vollstéandig in
der Finanzplanung des Unternehmens berick-
sichtigt wurde. Operative Chancen werden durch
unsere Geschéftseinheiten erfasst und beur-
teilt. Wir realisieren sie beispielsweise durch
gezielte Investitionen in Produktionskapazitéten,
Forschungs- & Entwicklungsaktivitdten sowie den
Ausbau des Vertriebs.

Marktchancen ergeben sich durch unsere noch
jungen Aktivitaten im Gemusemarkt oder den
Ausbau unseres Maissortenportfolios in tropischen
Regionen. Mit unseren Maisaktivitaten in Brasilien
kénnen wir mittel- bis langfristig auch in anderen
tropischen Mérkten durch die Entwicklung auf

die entsprechenden klimatischen Bedingungen
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abgestimmter Sorten zuséatzliches Absatzpotenzial
fur die KWS Gruppe erschlieBen.

Investitionen in die Erweiterung unserer Produktions-
kapazitdten und in die Modernisierung unserer Saat-
gutaufbereitung eréffnen Chancen in bestehenden
und angrenzenden Markten. Die Weiterentwicklung
unseres Sortenportfolios und der Kapazitdtsausbau
gehen einher mit einem Ausbau unserer internatio-
nalen Vertriebsstrukturen, damit wir unsere Kunden
individuell Uber die Einsatzmdéglichkeiten unseres
Saatguts informieren, beraten und dadurch weiteres
Absatzpotenzial heben kdnnen. Dariliber hinaus
bieten sich der KWS Gruppe Chancen, durch konti-
nuierliche Prozessoptimierungen die Produktivitat
und Digitalisierung zu erhéhen und Kostenstrukturen
zu verbessern.

Die Erfassung operativer Chancen ist in das Risiko-
management integriert.

Risikomanagementstrategie und -ziele

Ziel des zentralen Risikomanagements der KWS
Gruppe ist es, hohe Risiken friihzeitig zu erkennen,
finanzielle, reputations-, umwelt-, rechts-, strategie-
oder gesundheitsbezogene Schaden zu mindern
und die Einhaltung wesentlicher Unternehmens-
grundsatze und sozialer Standards sicherzustellen.
Dementsprechend umfasst unser Risikoverstandnis
Ereignisse und mégliche Entwicklungen innerhalb
und auBerhalb der KWS Gruppe, die sich negativ
auf die Erreichung der Unternehmensziele oder
-grundsétze auswirken. Zudem berlcksichtigen wir
hierbei auch Ereignisse, die Schaden auf unsere
Wertschdpfungskette und die Umwelt bewirken
und unter unserem Einfluss stehen (,outside-in/
inside-out“-Perspektive).

Wir streben einen offenen Umgang mit Risiken an.
Dazu gehért eine proaktive und offene Risikokultur.
Das Sprechen Uber Risiken soll ein selbstverstand-
licher Teil der taglichen Arbeit sein. KWS agiert mit
einer unternehmerischen Risikoeinstellung, d. h.
Risiken kbnnen bewusst eingegangen werden, wenn
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sich daraus Chancen ergeben, die im Einklang mit
der strategischen Planung und den Unternehmens-
zielen der KWS Gruppe stehen. Sind mit einem
Risiko keine relevanten Chancen verbunden oder
geféhrden Risiken die Einhaltung der wichtigsten
finanziellen Ziele der Gruppe (10 % EBIT-Marge,
mindestens 5 % Umsatzwachstum), sind sie zu
vermeiden oder ihre Auswirkungen unter Berlick-
sichtigung von Kosten-Nutzen-Erwagungen so weit
wie mdglich zu reduzieren. VerstdBe gegen Gesetze
und wichtige Unternehmensgrundsétze, wie z. B.
die Achtung der Menschenrechte, sind véllig inak-
zeptabel. Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit
gleichen wir unser Eigenkapital sowie die Liquiditat
mit der aggregierten Risikolage ab und betrachten
zusétzlich strategische Finanzkennzahlen wie die
erwartete EBIT-Marge. Dabei betrachten wir auch
voraussichtliche Entwicklungen fir das kommende
Geschéftsjahr. Das Ergebnis geht in die Gesamtbe-
urteilung der Risikolage durch den Vorstand ein.

Verantwortung

Der Vorstand verantwortet das gruppenweite
Risikomanagement. Der Aufsichtsrat bzw. der
Prufungsausschuss Uberprift das Risikomanage-
mentsystem mindestens einmal pro Jahr auf dessen
Angemessenheit und Wirksamkeit. Unterstltzung
erhélt er dabei durch den Konzernabschlussprifer
im Rahmen des gesetzlichen Prifungsauftrags
sowie periodisch ergdnzend — gemaB Auftrag des
Aufsichtsrats — der Innenrevision. Darliber hinaus
wurde ein Risikokomitee etabliert, das aus risi-
kokundigen Vertretern aller Geschéftsbereiche
besteht. Es kommt in der Regel zweimal pro Jahr
zusammen, diskutiert und Gberprift die im Risi-
komanagementsystem gefiihrten Risiken sowie
deren SteuerungsmaBnahmen und entwickelt ggf.
Empfehlungen an den Vorstand. Die Verantwortung
fur die Risikoerfassung, -bewertung und -steue-
rung liegt bei den Geschaftsbereichen, wobei das
zentrale Risikomanagement die Prozesse koordi-
niert und die Berichterstattung an die Unterneh-
mensfihrung sicherstellt. Weitere Rollen in unserem
Risikomanagement sind in der Grafik ,Akteure und
Systeme zum Management von Risiken bei KWS*
aufgefihrt.



Akteure und Systeme zum Management von Risiken bei KWS, orientiert am

Three-Lines-of-Defense-Modell

Aufsichtsrat
Vorstand
Risikokomitee

Zentrales Risikomanagement

Kontroll- und

Prozessunabhéngige

Geschaftsbereiche Uberwachungssysteme Kontrollen
(1. Linie) (2. Linie) (3. Linie)
= Business Units = Controlling (inkl. Friherkennung) ™ Innenrevision
= Forschung & Entwicklung " |nternes Kontrollsystem,

Rechnungslegungsprozesse

= Globale Funktionen = Compliance-Management

" Risikomanagement

= Weitere Systeme (z.B. Quality
Management, Stewardship)

KWS Governance (Vision, Mission, Group Standards etc.)

Zentrale Risikomanagementprozesse

Unser zentraler Risikomanagementprozess besteht
aus den Phasen Risikoidentifizierung, -bewertung,
-steuerung, -dokumentation, -liberwachung und
-berichterstattung. Er wird regelmaBig — in der
Regel zweimal pro Jahr — durchgefihrt. Im Zuge
der Risikoidentifizierung erfassen wir Einzelrisiken
in einer elektronischen Plattform und bewerten
diese anhand gruppenweit vorgegebener Stan-
dards entweder qualitativ oder quantitativ jeweils
vor (brutto) und nach (netto) etwaigen GegenmaB-
nahmen. Dazu ermitteln wir fir alle Risiken Scha-
denerwartungswerte und klassifizieren diese nach
den Risikoleveln ,moderat®, ,mittel“ und ,hoch®.
Dies ermdglicht uns eine durchgangige Vergleich-
barkeit aller erfassten Risiken, was wiederum

Grundlage fur die Priorisierung von Risikosteue-
rungsmaBnahmen ist. Verkettungen von Risiken
untereinander werden im Rahmen der Risikoiden-
tifizierung abgefragt, dokumentiert und Uber die
Einschétzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten im
Rahmen der Risikobewertung bertcksichtigt. Wir
erfassen Risiken, die sich auf unseren Kurz (ein
Jahr) — Mittel (vier Jahre) — und Langfristplanungs-
zeitraum (zehn Jahre) auswirken. Die Einzelrisiken
werden wie folgt eingeteilt:

In der Risikosteuerung entscheiden wir syste-
matisch Uber angemessene GegenmaBnahmen
insbesondere fir hohe Risiken. Dies kdnnen
beispielsweise risikoreduzierende MaBnahmen,
eine fortlaufende Uberwachung, der Abschluss von

Bewertungsschema Einzelrisiken

_ Eintrittswahrscheinlichkeit

Unwahr-
scheinlich
<10%

Sehr gering

0,1 bis 3,0 Mio. €
Gering

>3 bis 7,5 Mio. €
Mittel

>7,5 bis 15,0 Mio.€

Hoch
>15 Mio. €

=
m
ouw
9o o
N C
c >
o=
i 2
()
=)
I

Moglich vorstellbar
10 % bis 50 %

Konkret
Wahrscheinlich
50 % bis 90 % >90%

Im Abschnitt Risikolage berichten wir aggregiert tiber Risiken im schwarz umrahmten Bereich.
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Risikoklassifizierung Einzelrisiken
Kleiner als 1
Zwischen 1 und 5
Uber 5

Versicherungen oder auch das Akzeptieren von
Risiken (keine MaBnahmen mdéglich oder wirtschaft-
lich sinnvoll) sein. Die aktuelle Risikolage der KWS
Gruppe wird durch das zentrale Risikomanagement
in Risikokategorien zusammengefasst und zunéchst
an das Risikokomitee berichtet. Auf dieser Grund-
lage bespricht das Risikokomitee den Umgang

mit den Risiken und gibt bei Bedarf Empfehlungen
an die Unternehmensfihrung weiter. Das zentrale
Risikomanagement koordiniert den gesamten Risi-
komanagementprozess und unterstitzt die Fachab-
teilungen in ihren Aufgaben. Bei der Konzeptionie-
rung des Systems orientieren wir uns an geltenden
Standards wie dem Rahmenwerk COSO II.

Die gesetzlichen Anforderungen der Risiko-
friherkennung erfillen wir sowohl Uber unsere
Finanzcontrolling- als auch Gber unsere Risiko-
managementprozesse. In Ergdnzung des zentralen
Risikomanagementprozesses fihren wir mit den
Produktbereichen und der Forschung & Entwick-
lung standardisierte, monatliche Risikofriiherken-
nungsprozesse aus und berichten deren Ergebnisse
schriftlich an die obersten beiden Flihrungsebenen
der KWS.

Kontroll- und Uberwachungssysteme'

Das interne Kontrollsystem bei KWS gliedern wir
anhand des ,Three-Lines-of-Defense“-Modells. Es
ermdglicht eine systematische Herangehensweise,
Risiken zu Gberwachen und zu steuern. Wir unter-
scheiden hierbei zwischen drei unterschiedlichen
Ebenen (siehe auch Grafik ,,Akteure und Systeme
zum Management von Risiken bei KWS geméan
Three-Lines-of-Defense”):

1 Kein Bestandteil des gepriiften Lageberichts
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Bewertungsformel Einzelrisiken

Risiko Score

Nettoschaden (in Mio. €) x Nettowahrscheinlichkeit
= Risiko-Score Einzelrisiko

1. Linie: Dezentrales Risikomanagement durch die
Geschéftsbereiche, wie zum Beispiel Transakti-
onskontrollen, Qualitatskontrollen, Zertifizierungen,
Vertragsmanagement oder IP Due Dilligence

2. Linie: Globale Kontrollen durch lbergeordnete
Systeme wie beispielsweise unser Risiko-, Compli-
ance-Management oder unsere Controllingsystem

3. Linie: Unabhangige Audits durch die interne
Revision

Die verschiedenen Ebenen werden unter anderem
durch gruppenweite interne Richtlinien sowie zent-
ralisierte und standardisierte Prozessdefinitionen,
die Soll-Ist-Vergleiche ermdglichen, unterstitzt.
Das Prinzip der Funktionstrennung ist ebenso in
unseren Richtlinien hinterlegt wie ein System der
Informationsklassifizierung.

In den verschiedenen Ebenen sind umfassende
manuelle und automatisierte Kontrollen etabliert,
die regelmaBigen Uberpriifungen durch die Gesell-
schaft unterliegen. Dabei werden identifizierte
Kontrollschwé&chen diskutiert und MaBnahmen zu
deren Beseitigung eingeleitet. Im abgelaufenen
Geschéaftsjahr wurde eine Kontrollschwache im
Rahmen der Prozesskontrollen bei einem IT-Dienst-
leister festgestellt und umgehend mitigierende
MaBnahmen ergriffen.

Darliber hinaus lagen Vorstand und Aufsichtsrat
keine Informationen vor, die auf wesentliche
Schwachen bei der Wirksamkeit oder Unangemes-
senheit des internen Kontrollsystems schlieBen
lassen. Grundsatzlich ist aber zu beriicksichtigen,
dass ein internes Kontrollsystem, unabhéngig

von der Gestaltung, keine absolute Sicherheit
liefert, Fehler in unseren Geschaftsprozessen
aufzudecken.

Geschaftsbericht 2022/2023 | KWS Gruppe



Im Folgenden gehen wir ndher auf das interne Kont-
rollsystem der Konzernrechnungslegung ein.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess (§ 315 Abs. 4 HGB)

wird durch die Funktion Global Finance verant-
wortet und umfasst Strukturen und Prozesse, die
eine ordnungsgeméaBe und wirksame Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung zum Ziel haben.
Dazu gehéren:

Prozessintegrierte Kontrollen wie Validierung
von Meldedaten, Funktionstrennung und Vier-
Augen-Prinzip sowie regelmaBige analytische
Kontrollen durch die Business Partner Finance
und Controlling.

Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse

im Global Transaction Center, in das fast alle
Konzerngesellschaften eingebunden sind, und
entsprechende Sicherstellung, dass geschéaft-
liche Transaktionen einheitlich, zeitnah und buch-
halterisch korrekt erfasst sowie alle geltenden
gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften,
Normen und internen Richtlinien gruppenweit
umgesetzt werden.

Sicherstellung der Regelkonformitat des
Konzern-abschlusses (einschlieBlich Lagebe-
richt) durch konzernweite Vorgaben zu Bilanzie-
rungsrichtlinien, Kontenpl&nen und einheitlichen
Meldeprozessen.

Zentrale Erstellung des Konzernabschlusses
unter Einsatz des einheitlichen Meldeprozesses
sowie systemtechnischer und manueller Kont-
rollen in Bezug auf rechnungslegungsspezifische
Zusammenhé&nge.

Quartalsweise Information der Mitarbeiter im
Global Transaction Center, der Business Partner
Finance und Controlling sowie weiterer relevanter
Ansprechpartner in Tochtergesellschaften tUber
Veranderungen im Abschlusserstellungsprozess.
Schutz rechnungslegungsbezogener IT-Systeme
vor nicht genehmigtem Zugriff durch Auto-
risierungs- und Zugriffsregelungen der
IT-Rechnungslegungssysteme.

Sicherstellung der fachlichen Eignung von im
Rechnungslegungs- und Finanzberichterstat-
tungsprozess einbezogenen Mitarbeitern durch
Auswahlprozesse und Schulungen.

Beschreibung der Risikolage der KWS Gruppe
Wir berichten an dieser Stelle zusammengefasst
Uber uns bekannte mittlere oder hohe Einzelrisiken
mit einem finanziellen Nettoschaden von mindes-
tens 7,5 Mio. € und einem Ereignishorizont von bis
zu zehn Jahren. Dabei fassen wir die Einzelrisiken
mittels Risikotypen und -kategorien zusammen.
Sollten sich die Risikoklassen der Kategorien im
Vergleich zum Vorjahr verandert haben, erldutern
wir dies in den jeweiligen Absétzen. Unsere stra-
tegischen Risikokategorien sind mit langfristigen
Chancen verknlpft. Daher erldutern wir diese
gesondert im Kapitel Chancenmanagement.

Nichtfinanzielle Risiken, die in ihrem Eintritt sehr
wahrscheinlich und mit schwerwiegenden Auswir-
kungen auf die berichtspflichtigen Aspekte gemaB
§ 289c HGB verknlipft sind, liegen derzeit nicht vor.

Auf die Entwicklung der Risikolage insgesamt
wird in der Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung
eingegangen.

Operative Risiken

Die Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die
interne und externe Kommunikation der KWS Gruppe
laufen auf global vernetzten IT-Systemen. Durch
Angriffe oder Ausfélle kann es zu einem Verlust der
Vertraulichkeit, Verfligbarkeit, Integritat und/oder
Authentizitat von Daten, Informationen und Systemen
kommen. Dies birgt Risiken wie Know-how-Verlust,
Datenmanipulation sowie Verlust von personenbe-
zogenen Daten und Imageschaden und kann hohe
finanzielle Verluste zur Folge haben. Diese Risiken
reduzieren wir mittels organisatorischer und tech-
nischer MaBnahmen. IT-Dienstleister Uiberprifen
laufend unsere IT-Sicherheit, um auf Basis ihrer
Risikoeinschatzung Empfehlungen zur Optimierung
abgeben zu kénnen. Unkontrollierte und/oder unbe-
merkte Verluste und Schédigungen durch Hacker-
angriffe und Schadsoftware bleiben auch bei sehr
guten VorsorgemaBnahmen maéglich.
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Produktqualitat

Um die Leistungsfahigkeit und Qualitat unseres
Saatgutes zu bestimmen, haben wir detaillierte
Prufungen etabliert. Auf allen Fertigungsstufen
werden Qualitatskontrollen wie Keim- und Trieb-
krafttests durchgefiihrt. Diese Priifungen sollen
auch Risiken wie Schadensersatzanspriiche aus
der Produkthaftung verringern, die im Schadensfall
insbesondere im angloamerikanischen Rechtsraum
signifikant ausfallen kdnnten. Zudem existiert eine
Produkthaftpflichtversicherung zur Abwehr unbe-
grindeter Anspriche und zur Befriedigung begriin-
deter Ansprliche. Insbesondere im Bereich der
Disposition gentechnisch veranderter Produkte sind
strenge Auflagen zu erflillen, um eine Vermischung
mit konventionellem Saatgut zu vermeiden. KWS
ist Teilnehmer der Initiative ,,Excellence Through
Stewardship” (ETS), eines international standardi-
sierten Qualitdtsmanagementprogramms.

Produktion und Betriebsunterbrechungen

KWS nutzt technisch komplexe Saatgutaufberei-
tungsanlagen. Betriebsunterbrechungen kénnen
die Verfugbarkeit unserer Verkaufsmengen negativ
beeinflussen und - insbesondere in unserer
Verkaufssaison - signifikante Risiken darstellen. Zur
Reduzierung dieser Risiken fiihren wir regelméaBige
Risikobegehungen durch, betreiben vorbeugende
Instandhaltung und verfligen tber eine Sach- und
Betriebsunterbrechungsversicherung.

Die Vermehrung von Saatgut ist witterungsab-
héngig. Das Ernteausfallrisiko verringern wir, indem
wir das Saatgut — je nach Kulturart — an regional
getrennten Standorten in Europa, Nord- und
Sltidamerika sowie Asien vermehren. Bei Engpéssen
in der erzeugten Saatgutmenge kénnen wir im
Winterhalbjahr auf der Stidhalbkugel kontrasaiso-
nale Vermehrungen anlegen.

Die Risikolage der Kategorie bleibt trotz der im
Berichtsjahr gesunkenen Gasversorgungsrisiken
hoch. Es bestehen weiterhin Risiken flir poten-
zielle Einschréankungen oder Betriebsunterbre-
chungen. Diesem Risiko begegneten wir bereits im
Vorjahr mit der kurzfristigen Ausweitung unserer
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Heizélnotreserven. Des Weiteren arbeiten wir fort-
gesetzt darauf hin, mittel- bis langfristig auf eine
autarke, emissionsarme, auf erneuerbaren Energien
basierende Energieversorgung umzustellen. In der
Ukraine kann die Ausweitung von Kriegshandlungen
zu Betriebsunterbrechungen (Maissaatgutproduk-
tion) fihren. Unsere Saatgutproduktion in Russ-
land unterliegt hohen politischen Risiken. Derzeit
existieren Bestrebungen des russischen Landwirt-
schaftsministeriums zur verstarkten Lokalisierung
und Kontrolle des lokalen Saatgutmarktes. Wir
beobachten und bewerten die Situation regelmaBig.

Um profitables und nachhaltiges Wachstum mit
einer effizienten Organisation und harmonisierten
Prozessen begleiten zu kénnen, die auch der
ansteigenden Komplexitat der Anforderungen an
unsere Mitarbeiter gerecht werden, Uberprifen wir
regelmaBig deren Angemessenheit und richten sie
ggf. neu aus. Ohne eine angemessene Neuausrich-
tung kénnen sich organisatorische Risiken ergeben,
wie beispielsweise die Uberlastung einzelner
Fachbereiche. Eine Neuausrichtung wiederum

kann unter anderem Integrationsrisiken (z.B. im
Rahmen von M &As) mit sich bringen und Uber-
gangsweise zu Prozessineffizienzen oder unge-
planten Kosten fihren. Wir begegnen diesen Risiken
unter anderem mit der Etablierung spezialisierter
Fachfunktionen (z.B. M&A-Experten), der Einfih-
rung eines Standardprozessmodells und Auto-
matisierung erganzt durch unsere global giltigen
Unternehmensstandards.

Unfélle, technische Probleme oder Fehlverhalten
in unseren betrieblichen Ablaufen kénnen zu
Personen- oder Umweltschaden flihren und stellen
jeweils hohe Risiken dar. Zur Verringerung dieser
Risiken haben wir unter anderem einen welt-
weiten Gesundheits-, Sicherheits- und Umwelt-
schutz-Standard implementiert und entwickeln
diesen kontinuierlich tUber die zentrale Funktion
eines HSE-Managers weiter.



In der Ukraine flihren wir unser Krisenmanage-
ment fort, welches in erster Linie den Schutz aller
lokalen Mitarbeiter und ihrer Familien zum Ziel hat.
Unsere Geschaftsaktivitdten befinden sich nicht in
unmittelbarer Nahe zu Kampfhandlungen, dennoch
sehen wir durch anhaltende Luftangriffe im ganzen
Land und den andauernden Krieg ein hohes Risiko
fir die Gesundheit unserer lokalen Kollegen und
Kolleginnen, was die derzeitige Risikoklassifizierung
dieser Kategorie bestimmt.

Das Risiko technischer Unfélle an unseren Saat-
gutproduktionsanlagen und die daraus resultie-
rende Gefahr fir Leib und Leben sowie die Umwelt
sehen wir weiterhin als gering an — auch aufgrund
jahrlicher interner Audits in unterschiedlichen
Betriebsstatten.

Fir unseren Geschéaftserfolg ist es entscheidend,
die richtigen Mitarbeiter fir KWS zu gewinnen, viel-
faltige Entwicklungsmdglichkeiten anzubieten und
auf eine langfristige Zusammenarbeit hinzuarbeiten.
Um mdglichen Risiken wie Mitarbeiterverlusten und
langerfristig offenen Stellen begegnen zu kdénnen,
Uberprifen wir regelmaBig unsere Attraktivitat

und Positionierung als Arbeitgeber. So beugen wir
etwaigen zukinftigen Besetzungsrisiken durch eine
strukturierte Nachfolgeplanung vor, bauen unsere
Arbeitgebermarke am externen Markt kontinuierlich
aus und binden unsere Mitarbeiter durch attrak-
tive Entwicklungsprogramme und eine marktge-
rechte Vergltung. Der Wettstreit um Talente und
Fachkrafte am Arbeitsmarkt und die damit auch
ansteigenden internen Anforderungen an Mitar-
beiterbindung blieben im Berichtsjahr weitgehend
unverandert.

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit unterliegen
wir weltweit unterschiedlichen Reputationsrisiken.
Diese kénnen durch eine unzureichende oder miss-
verstandliche Kommunikation bezlglich unserer
Geschéftsstrategien, Innovationsprozesse oder
Umwelt- und Sozialverantwortung entstehen, und

sich in einer negativen Berichterstattung tber KWS
niederschlagen, beispielsweise hinsichtlich unserer
Geschéftsstrategie, Innovationsprozesse oder des
Umwelt- und Sozialmanagements. Im Berichts-
jahr stiegen unter anderem potenzielle Reputati-
onsrisiken durch unsere fortgesetzte Prasenz im
russischen Saatgutmarkt sowie aufgrund unserer
Position zur Handhabung von Patenten. Um diesen
Risiken entgegenzuwirken, pflegen wir eine kontinu-
ierliche und offene Kommunikation mit unterschied-
lichen Zielgruppen. Dazu gehdren Shareholder,
Kunden, Mitarbeiter, NGOs und die Offentlichkeit.

Finanzen und Kapitalmarkte

Mit ihrer Geschéftstétigkeit in rund 70 Landern
unterliegt KWS einer komplexen Anzahl von natio-
nalen steuerlichen Anforderungen und Gesetzen.
Dabei kénnen nicht rechtzeitig erkannte Ande-
rungen und/oder unvollstandige Implementierungen
der Steuergesetze, der Rechtsprechung und der
Auslegung durch die Finanzbehdrden Einfluss auf
Steuerforderungen, -verbindlichkeiten sowie auf
die aktiven und passiven latenten Steuern haben.
Hieraus kénnen sich signifikante Risiken ergeben,
denen wir mit einer fortlaufenden ldentifikation und
Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen
sowie einer zentralen Koordination durch unsere
Finanzabteilung begegnen. Falls notwendig, werden
Steuerrlckstellungen auf Basis von Schatzungen
gebildet.

Wahrungsrisiken resultieren insbesondere aus
Forderungen und Verbindlichkeiten in Auslands-
wéhrungen. Um den Einfluss auf die Ertrags- und
Vermogenslage der KWS Gruppe zu reduzieren,
begegnen wir Wahrungsrisiken dort, wo es wirt-
schaftlich angemessen erscheint, mit markttblichen
Absicherungsinstrumenten sowie internen Stan-
dards. Zudem reduzieren sich unsere Transaktions-
risiken durch ,natirliches Hedging“, wenn Kosten
und Umsatzentwicklungen der gleichen Fremdwah-
rung unterliegen. Unsere konzerninternen Darlehen
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haben wir im Geschéftsjahr 2022/2023 zur Redu-
zierung von Wahrungsrisiken in groBen Teilen durch
Einsatz von géngigen Wéhrungsderivaten abgesi-
chert. Im Berichtsjahr stiegen Wechselkursrisiken
an, insbesondere verursacht durch hohe Volatili-
taten in der Ukraine, Russland sowie der Tirkei.

Die termingerechte Erfillung unserer Zahlungs-
verpflichtungen ist oberstes Ziel unseres Liqui-
ditdtsmanagements. Externe Faktoren, wie z. B.
globale Krisen, kdnnten zu einer eingeschrankten
Verfligbarkeit von Kreditlinien fihren und/oder zu
wirtschaftlich nachteiligen Konditionen. Unsere
zentrale Treasury-Abteilung ermittelt in der Liqui-
ditatsplanung unseren Mittelbedarf und deckt
diesen Uber flissige Mittel, zugesagte Kreditli-
nien und weitere Finanzierungsinstrumente. Fir
einen Teil dieser zugesagten Kreditlinien haben
wir marktibliche finanzielle Kontrollen (Financial
Covenants) vereinbart. Bei Uberschreitung dieser
Kontrollen besteht ein Recht auf Kiindigung durch
die Finanzierungsgeber.

Von der Zuckerindustrie Uber den landwirtschaftli-
chen GroBhandel bis hin zu einzelnen Landwirten
pflegen wir umfangreiche Geschéftsbeziehungen
zu unterschiedlichen Kundengruppen weltweit.
Sollten insbesondere GroBkunden nicht in der Lage
sein, die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen uns
gegenlber zu erfiillen, kénnten hieraus Verluste
entstehen. Entsprechende Ausfallrisiken reduzieren
wir Uber unser Forderungsmanagement, und soweit
maoglich und sinnvoll, mittels Kreditversicherungen.
Ausfallrisiken in der Ukraine und Russland sind
durch die Einfihrung von Vorauszahlungen weitge-
hend beherrschbar und blieben erneut gering.

Mit Blick auf die vielféltigen und steigenden Anfor-
derungen des Kapitalmarktes an die Wirtschaft
kdénnen unzureichende Daten und Prozesse, insbe-
sondere nichtfinanzielle, mittelfristig zu verschlech-
terten Konditionen am Kapitalmarkt fiihren. Im
Berichtsjahr haben wir begonnen unsere Nichtfi-
nanzielle-Berichterstattung gemaB der kommenden
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
umzustellen. Zudem wurde die zentrale Nachhaltig-
keitsabteilung personell aufgestockt, um die Etab-
lierung neuer Standards (Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz) und neuer Datenerhebungsprozesse
(Scope-3-Emissionen) sowie die Bereitstellung von
nichtfinanziellen Daten zu beschleunigen.

Politik und Recht

Wir sind potenziellen Compliance-Risiken unter
anderem aus dem Kartell- und Wettbewerbsrecht,
Korruptionsrecht, Geldwascherecht sowie Daten-
schutzanforderungen ausgesetzt. Etwaige Verlet-
zungen der gesetzlichen Vorschriften kénnen straf-
und zivilrechtliche Folgen haben, einschlieBlich
Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Mit
unseren Compliance-Richtlinien, dem Code of Busi-
ness Ethics und unseren Group Standards sensibi-
lisieren und verpflichten wir unsere Filhrungskréafte
und Mitarbeiter dazu, Gesetze, Vertrage, interne
Richtlinien und die Unternehmenswerte einzuhalten.
RegelméBige Kommunikation, Unterweisungen und
Schulungen sollen die Einhaltung der Regelungen
gewdhrleisten. Hinweisen auf Compliance-VerstéBe
gehen wir konsequent nach. Verletzungen unserer
Compliance-Vorgaben werden sanktioniert, worauf
ausdricklich hingewiesen wird. Die im Rahmen der
Ukrainekrise gegen oder von Russland beschlos-
senen MaBnahmen, wie Sanktionen oder vergleich-
bare rechtliche Vorgaben, werden durch die jeweils
zusténdigen Fachabteilungen auch unter Einbezug
externer Experten analysiert, bewertet und umge-
setzt. Dennoch kénnen unwissentliche VersttBe,
inhaltliche Widerspriiche oder rechtliche Unklar-
heiten zu finanziellen Strafen oder dem Entzug der
Geschéftslizenz fihren.

Der Schutz des geistigen Eigentums ist eine
wichtige Voraussetzung zum Erhalt der Handlungs-
spielrdume sowie zur Wertgenerierung forschender
Unternehmen. Das saatgutspezifische Schutzrecht
sSortenschutz” gewahrleistet, dass Zichtungs-
und Forschungsausgaben fir die langjahrige
Entwicklung neuer Sorten kompensiert werden



und Dritte nicht dieselbe Sorte ohne eigene Kosten
und Aufwendungen ebenfalls vermarkten kénnen.
KWS nutzt Patente zum Schutz bestimmter Eigen-
schaften von Pflanzen (Traits), insbesondere dann,
wenn sie mittels technischer Verfahren entwickelt
bzw. hergestellt wurden. Zur Sicherung der KWS
Handlungsfreiheit und Vermeidung von VerstéBen
gegen Schutzrechte Dritter hat KWS weitreichende
Due-Diligence-Prozesse im gesamten Unternehmen
implementiert.

Als Teil der modernen Landwirtschaft und als
innovatives Pflanzenziichtungsunternehmen nutzt
KWS zur Entwicklung neuer ressourcenschonender
Sorten auch moderne Ziichtungstechnologien.
Dabei existieren in der breiten Offentlichkeit trotz
der bereits hohen geltenden Standards und einer
positiven wissenschaftlichen Faktenlage auch
negative Wahrnehmungen gegenlber neuen Zich-
tungstechnologien. Neue Zichtungstechnologien
kénnten unsere Sortenentwicklung beschleunigen
und préaziser machen. In der EU schreitet die Regu-
lierung wichtiger Forschungstechnologien, aber
auch die Einschrénkung etablierter Betriebsmittel
weiter voran, was im Berichtsjahr einen Anstieg

der Risiken in dieser Kategorie verursachte. Einige
Pflanzenschutzmitteln kdnnen derzeit in unseren
Zluchtungsprozessen nicht addquat ersetzt werden,
was in der Folge zu einem hoheren Krankheitsbefall,
Unkrautdruck sowie steigenden Saatgutproduk-
tions- und Zichtungskosten fiihren kann. Hierzu
fihren wir einen intensiven Dialog mit relevanten
Interessengruppen und verstarken die Internationa-
lisierung unserer Forschung - ohne unser Engage-
ment in der EU zurtickzufahren.

In der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft
begegnen uns in vielen Landern politische Risiken.
Zudem fihrte die in den letzten Jahren angespannte
geopolitische Lage weltweit zu weiteren Risiken fur
unsere Geschéaftsaktivitdten und Wachstumsplane
im Nahen Osten oder in Osteuropa. In Osteuropa
existieren weiterhin hohe Risiken durch die Fortset-
zung des Ukrainekriegs fur unsere Geschaftsakti-
vitaten in der Ukraine, Russland und WeiBrussland.

Gesundheitsrisiken flr unsere ukrainischen Mitar-
beiter (siehe ,,Umwelt, Gesundheit und Sicherheit")
aber auch eine Vielzahl von Geschéftsrisiken wie
ein Rickgang der Anbauflache in dem fir KWS
wichtigen Zukunftsmarkt Ukraine und die dort
eingeschrankten Exportmaoglichkeiten fir Landwirte
bestehen fort.

Die russischen Geschéftsaktivitdten unterliegen
weiterhin Auflagen, Sanktionen, einem Mangel

an verfligbaren Dienstleistungen und Ersatzteilen
sowie russischen Lokalisierungsbestrebungen
(inlandische Produktion) im Saatgutmarkt, die zu
Einschrankungen bis hin zur vollstdndigen Einstel-
lung der Betriebstatigkeit in Russland flhren
kénnten. Hieraus kénnten sich zuklinftig hohe nega-
tive finanzielle Auswirkungen auf KWS ergeben.
Potenzielle negative Auswirkungen auf KWS
begrenzen wir durch Krisenteams, die Vorsorge-
maBnahmen entwickeln, diese bei Bedarf umsetzen
und kritische Entwicklungen anlassbezogen an den
Vorstand und Aufsichtsrat berichten.

KWS ist Risiken aus behérdlichen Verfahren und
Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt. Rechtsstreitig-
keiten mit Lieferanten, Lizenzgebern, Kunden,
Arbeitnehmern, Kreditgebern und Investoren, aus
denen sich Zahlungsverpflichtungen oder andere
Nachteile ergeben kdénnen, sind mdglich. Im
Geschéftsjahr 2022/2023 gab es keine gerichtlichen
Verfahren mit signifikantem Streitwert.

Markte und Wettbewerb

Hierunter fassen wir insbesondere lokale externe
Risiken zusammen, die sich auf unseren Geschéfts-
erfolg auswirken kdnnen und auf deren Entstehung
wir keine oder derzeit nur eine begrenzte direkte
Einflussnahme austiben kénnen. Dazu gehdren
Nachfrageentwicklungen und lokale Rahmenbedin-
gungen des jeweiligen Marktes. In China kdnnen
komplexe Geschéaftsvorschriften, kulturelle Unter-
schiede, ein ineffizienter Know-how-Schutz sowie
Produktpiraterie die Effektivitat unserer Geschafts-
beziehungen und Marktfiihrungsstrategien

2.5 Chancen- und Risikobericht | Zusammengefasster Lagebericht



beeinflussen oder uns ganzlich vom Markt
ausschlieBen. Dieses Risiko reduzieren wir durch
die Uberpriifung der Zusammenarbeit mit unseren
lokalen Partnern, neue Lizenzen oder die Entwick-
lung proprietarer Sorteneigenschaften.

Ein hoher Wettbewerbsdruck, z. B. durch aggres-
sive Preisstrategien anderer Marktteilnehmer, kann
unseren Geschéaftserfolg negativ beeinflussen.
Insbesondere eine gute lokale Sortenleistung
schitzt uns am effektivsten vor entsprechenden
Entwicklungen. Der Erwerb oder die Lizenzie-

rung von Technologien - z. B. von gentechnisch
verénderten Eigenschaften - sind in der Branche
Ublich und in Mérkten wie Nord- oder Stidamerika
notwendig. Mit der Entwicklung von eigenen Inno-
vationen, die auch fur Wettbewerber attraktiv sein
kénnen, sowie langfristigen Lizenzvertrdgen streben
wir die Reduzierung der damit verbundenen Risiken
an. Im Berichtsjahr war die Geschéftsentwicklung
unseres Gemeinschaftsunternehmens AgReliant
aufgrund eines hohen Wettbewerbsdrucks riick-
laufig, was zu einem Anstieg der Risikolage in
dieser Kategorie fiihrte. Zusammen mit unserem
Geschéftspartner begegnen wir den dortigen
Risiken mittels eines Uberwachungsgremiums,
welches mit Vertretern beider Seiten besetzt ist und
gemeinschaftlich tber wesentliche Risikosteue-
rungsmaBnahmen entscheidet.

Im Rahmen unserer weltweiten Einkaufstatig-
keiten sind wir potenziellen Preisschwankungen,
Verzdgerungen und reduzierten Verflgbarkeiten
ausgesetzt. Wir begegnen diesen Risiken mit der
Bundelung unserer Einkaufskraft in einem zentra-
lisierten Beschaffungsmanagement und verfolgen
dabei insbesondere eine strukturierte Gestal-
tung, Lenkung und langfristige Entwicklung von
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Lieferantenbeziehungen. Durch Einsatz von Siche-
rungsinstrumenten in Form von Warenderivaten
werden die Preisschwankungen der Rohstoffe in
begrenztem MaBe ausgeglichen. Die Steuerung
potenzieller Lieferkettenrisiken Uberarbeiten und
verbessern wir derzeit und planen den Abschluss
des Projekts zum Ende des Kalenderjahres 2023.

Wir verzeichnen immer haufiger extreme Wettere-
reignisse wie Starkregen, Flut, Sturm oder Dirren,
die sich auf wichtige Geschaftsprozesse auswirken
kénnen. Das Einzelrisiko bezliglich Extremwet-
terereignissen wurde entsprechend im Berichts-
jahr deutlich aufgewertet, was aber nicht fiir eine
Aufwertung dieser Kategorie ausreichte. Sowohl die
Entwicklung neuer Sorten als auch die Vermehrung
unseres Saatguts findet gréBtenteils im Freiland
statt und ist somit Wetterereignissen ausgesetzt.
Wetterrisiken lassen sich — wenn Uberhaupt — nur zu
wirtschaftlich ungliinstigen Konditionen versichern.
Neben lokalen SchutzmaBnahmen wie Bewdasse-
rung, Hochwasserschutz oder Gewéchshausern
kénnen wir durch regionale Diversifizierung die
Risiken begrenzen. Mit kontrasaisonalen Produkti-
onen auf der Stidhalbkugel sind zwei Anbauzyklen
pro Jahr méglich. Neben den Extremwetter-
ereignissen bewirkt der Klimawandel auch einen
allméhlichen Anstieg der Durchschnittstemperatur,
sich regional verdndernde Durchschnittsregen-
mengen sowie einen verdnderten Krankheits- oder
Schédlingsdruck. Diesen Entwicklungen begegnen
wir durch die kontinuierliche Optimierung unserer
Sorten im Rahmen unserer weltweiten Zichtungs-
programme. Hierzu existieren Ziichtungsziele

wie Trockenheitsresistenz, Standfestigkeit, eine
bessere Nahrstoffnutzung oder neue Resistenz-
eigenschaften. Mit dem Klimawandel sind fir KWS
somit auch Chancen verbunden, die wir im Kapitel
Chancenmanagement erlautern.

1 Wir haben die Kategorie umbenannt. Der Name der Kategorie lautete im Vorjahr
+Wetterereignisse und Naturkatastrophen®.



Strategische Risikokategorien mit Zehn-Jahres-Horizont

Risikotyp Risikokategorie Kategorisierung

Strategisch

" begrenzter Zugang zu

Technologie

= strukturelle Veranderung der

Nachfrage

= strukturell unzureichende

Spurbar

Wesentlich

Leistung unserer Produkte

Wesentlich

Spurbar

Wesentlich

Wesentlich

Risikokategorien mit Zeithorizont von bis zu vier Jahren

Risiko-
RlSlkokategorle klassifizierung Tendenz

Operativ

Politik und Recht

Finanzen und
Finanzmarkt

Mérkte und
Wettbewerb

Human Resources
Informationstechnologie
Produktqualitat

Produktion und Betriebsun-
terbrechungen

Projekte,
Unternehmensorganisation,
Prozessmanagement

Kommunikation

Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit

Compliance Risiken
Allgemeine Rechtsrisiken
Intellectual Property (IP)
Politische Instabilitat
Regulatorische Risiken
Kapitalmarkte
Wahrungsrisiken
Liquiditatsrisiken
Forderungsrisiken
Steuerrisiken

Wettbewerb und
Geschaftspartner

Marktentwicklungen

Preisentwicklungen und
Beschaffung

Klimawandel und
Naturkatastrophen

Spurbar
Wesentlich
Spurbar

Wesentlich

Wesentlich

Mittel

Wesentlich

Wesentlich
Gering
Mittel
Wesentlich
Spurbar
Mittel
Spurbar
Gering
Gering
Mittel
Spurbar

Mittel

Wesentlich

Mittel

Splrbar
Wesentlich
Spurbar

Wesentlich

Wesentlich

=

Wesentlich

Wesentlich
Gering
Mittel
Wesentlich
Gering
Mittel

Mittel
Gering
Gering
Mittel
Mittel

Mittel

Wesentlich

Mittel
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Formeln aggregierte Ansicht

1: Nettoschaden (in Mio. €) x
Nettowahrscheinlichkeit =
Risiko Score eines Einzelrisikos

2: Y aller berichteten Risikobewertungen
innerhalb einer Kategorie =
Risikobewertung einer Kategorie

Risikoklassifizierung fir Risikokategorien
(aggregierte Ubersicht)

Risikoklassen Risikobewertung

Gering Kleiner als 3

Mittel Zwischen 3 und 8
Spurbar Zwischen 8 und 15
Wesentlich Uber 15

Die strategischen Risikokategorien sind mit signi-
fikanten strategischen Chancen verknipft und
werden daher im Chancenbericht erlautert.

Gesamtaussage des Vorstands zur
Risikosituation

Die saldierte Risikolage der KWS Gruppe blieb
nach Ablauf des Geschéaftsjahr im Vergleich zum
Vorjahr weitgehend unverédndert. Neben gesun-
kenen Gasversorgungsrisiken und einer sich
verlangsamenden Inflation verzeichneten wir
insbesondere hbhere politische Risiken aus den
Lokalisierungsbestrebungen Russlands. Dies kann
sich negativ auf unsere lokale Saatgutproduktion
sowie die dortige Geschéaftsentwicklung auswirken.
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Expertenteams analysieren, bewerteten und steuern
die Risikoentwicklung kontinuierlich und berichteten
anlassbezogen an den Vorstand. In der Ukraine
fuhren wir MaBnahmen zum Schutz von Mitarbeitern
und Geschéftsprozessen fort, das zentrale Krisen-
management blieb mit den ukrainischen Kollegen
fortlaufend in Kontakt.

Durch vermehrte Extremwetterereignisse verursacht
durch den Klimawandel erwarten wir in Zukunft
zunehmende operative Risiken flr unsere Saatgut-
produktion, denen wir mit lokaler oder kontrasaiso-
naler Verlagerung entgegentreten kénnen. Daneben
kénnen angepasste Sorten auch dazu beitragen, die
negativen Auswirkungen des Klimawandels auf die
landwirtschaftliche Erzeugung zu begrenzen, was
entsprechend auch Chancen fir uns mit sich bringt.

Auf Basis der vorliegenden Bewertungen und einge-
leiteten GegenmaBnahmen lassen sich derzeit keine
bestandsgefahrdenden Einzelrisiken erkennen.
Daruber hinaus konnten wir auch auf Basis unserer
Risikotragféhigkeitsanalyse mit unserer aggre-
gierten Risikosituation keine potenzielle Bestands-
gefédhrdung erkennen. Wir sind davon Uberzeugt,
die sich durch unsere globale Prasenz, Innovations-
stérke und Produktqualitat ergebenden Chancen
wahrnehmen und auftretende Risiken erfolgreich
steuern zu kénnen. Jedoch kann nicht ausge-
schlossen werden, dass in Zukunft weitere Einfluss-
faktoren, die derzeit nicht bekannt sind oder als
nicht wesentlich eingeschéatzt werden, den Fortbe-
stand der KWS Gruppe gefdhrden kénnten.
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2.6 Prognosebericht

Die hier aufgefuhrten Erwartungen der Unter-
nehmensleitung basieren auf unserer Unterneh-
mensplanung und den hierbei beriicksichtigten
Informationen, wie beispielsweise Markterwar-
tungen, strategischen Entscheidungen, regulato-
rischen MaBnahmen oder Wechselkursentwick-
lungen. Sie unterliegen den gleichen Prédmissen
wie der Gruppenabschluss und prognostizieren
die Geschaftsentwicklung bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2023/2024 am 30. Juni 2024.

In unserer Prognose zur Gesamtergebnisrech-
nung der KWS Gruppe gehen wir auf die erwar-
tete Umsatzentwicklung (auf vergleichbarer

Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte),

die erwartete EBIT-Marge sowie die erwartete
Forschungs- & Entwicklungsquote der KWS Gruppe
ein. In der Prognose zu den Segmenten gehen wir
auf die erwartete Umsatzentwicklung (auf vergleich-
barer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)
sowie die erwartete EBIT-Marge inklusive der
entsprechenden Beitrdge unserer at equity Gesell-
schaften, die in den Segmentberichten gemas
unserer Unternehmenssteuerung anteilig bertick-
sichtigt werden.

2.6.1 Fiir die Prognose relevante Anderungen in
der Zusammensetzung der KWS Gruppe

In der Zusammensetzung der KWS Gruppe haben
sich keine wesentlichen Anderungen fiir die Prog-

nose der Geschéftsentwicklung 2023/2024 ergeben.

2.6.2 Prognose zur Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe
Die wirtschaftliche Entwicklung der KWS Gruppe
im Geschéaftsjahr 2023/2024 wird weiterhin von
den herausfordernden Verdnderungen an den
globalen Agrarméarkten gepragt sein. Insbeson-
dere die Auswirkungen des Ukrainekriegs und das
vermehrte Auftreten von Wetterextremen infolge

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2022/2023

des Klimawandels erhéhen die Volatilitat der
Rahmenbedingungen in der Landwirtschaft. Die
damit verbundenen Schwankungen von Angebot
und Nachfrage beeintrachtigen zwar die Planungs-
sicherheit fur Landwirte und somit auch fir uns als
Saatgutanbieter. Unser breites Produktportfolio
bietet uns jedoch die Méglichkeit, diesen Schwan-
kungen zu begegnen. Die im langjéhrigen Vergleich
Uberdurchschnittlich hohen Abnahmepreise fir
Agrarrohstoffe werden zudem die weltweite Nach-
frage nach Saatgut voraussichtlich weiter stiitzen.

Gleichzeitig werden sich die gestiegenen Preise

fur Agrarrohstoffe kostenerhdhend auf die Vermeh-
rung von Saatgut auswirken. Vor dem Hintergrund
anhaltender inflationdrer Entwicklungen erwarten
wir zudem weitere Preisanstiege in einigen Beschaf-
fungskategorien sowie héhere Personalkosten. In
wichtigen Mérkten — insbesondere in Sidamerika,
der Tlrkei und in Osteuropa — bestehen weiterhin
signifikante Wahrungsrisiken.

Fir die KWS Gruppe erwarten wir fir das
Geschéftsjahr 2023/2024 (auf vergleichbarer Basis,
ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) ein Umsatz-
wachstum von 3 bis 5% im Vergleich zum Vorjahr
(1.820 Mio. €).

Die EBIT-Marge erwarten wir in einer Bandbreite
von 11 bis 13 %, die Forschungs- & Entwick-
lungsquote soll in einer Spanne von 18 bis 19 %
liegen. Aufgrund der starken saisonalen Pragung
unseres Geschafts durch die hohe Bedeutung
der Frihjahrsaussaat und schwer zu antizipie-
render externer Faktoren wie Witterungseinflisse
und Schwankungen von Anbauflachen geben wir
Prognosespannen an, da detailliertere Aussagen
zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung derzeit noch
nicht ausreichend zuverldssig méglich sind.

2.6 Prognosebericht | Zusammengefasster Lagebericht

89



90

2.6.3 Prognose zu den Segmenten

FlUr das Geschéftsjahr 2023/2024 rechnen wir

im Segment Mais (auf vergleichbarer Basis,

ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) mit einem
leichten Umsatzanstieg gegentber dem Vorjahr
(1.046,8 Mio. €), insbesondere durch Wachstum in
Slidamerika und Europa. In Nordamerika gehen wir
von einem anhaltend intensiven Wettbewerb aus.
Die EBIT-Marge soll aus heutiger Sicht leicht Gber
dem Vorjahresniveau (4,4 %) liegen.

Im Segment Zuckerriiben wird unser leistungs-
starkes Sortenportfolio voraussichtlich erneut ein
erfolgreiches Geschéaftsjahr ermdglichen. Wir gehen
dabei von einer insgesamt stabilen Anbauflache
fur Zuckerriben aus. Die Geschéftsentwicklung
des Segments sollte von weiterem Wachstum mit
CONVISO® SMART-Saatgut und der Nachfrage
nach Cercospora-toleranten (CR+) Sorten profi-
tieren. Beim Segmentumsatz erwarten wir (auf
vergleichbarer Basis, ohne W&hrungs- und Port-
folioeffekte) einen leichten Anstieg gegenliber dem
Vorjahr (716,3 Mio. €) bei einer EBIT-Marge auf
Vorjahresniveau (35,4 %).

Im Segment Getreide gehen wir (auf vergleichbarer
Basis, ohne Wé&hrungs- und Portfolioeffekte) von
einem leichten Anstieg des Umsatzes im Vergleich
zur Vorperiode (257,8 Mio. €) aus. Dabei erwarten
wir Wachstumsimpulse insbesondere im Geschéft
mit Raps- und Hybridroggensaatgut. Insgesamt

erwarten wir eine EBIT-Marge auf dem Vorjahresni-
veau (15,6 %).

Das Segment Gemiise beinhaltet im Wesentlichen
die Umsatz- und Ergebnisbeitrdge von akquirierten
GemUsesaatgutgeschaften. Unter der Annahme
eines stabilen Marktumfelds insbesondere bei
Spinatsaatgut gehen wir (auf vergleichbarer Basis,
ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) von einem
Segmentumsatz auf dem Niveau des Vorjahres
(66,0 Mio. €) aus. Im Segment sind die Kosten flr
den Aufbau eines internationalen Zichtungspro-
gramms sowie der Geschéftseinheit enthalten. Die
Anzahl der Mitarbeiter wird daher voraussichtlich
weiter steigen. Das Segmentergebnis beinhaltet
zudem nicht-zahlungswirksame Effekte aus der
Kaufpreisallokation im Rahmen von Unternehmens-
erwerben. Die EBIT-Marge erwarten wir aufgrund
der genannten Effekte im negativen Bereich.

Im Segment Corporate fassen wir die (gering-
flgigen) Erlose unserer landwirtschaftlichen
Betriebe in Deutschland, Frankreich und Polen
zusammen. Weiterhin werden im Segment Corpo-
rate sdmtliche Ubergreifenden Kosten fir die
zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie flr
Forschungsaufwendungen abgebildet, daher fallt
das Segmentergebnis regelmaBig negativ aus. Auf
Basis der geplanten Kostenentwicklung erwarten
wir ein Segment-EBIT von etwa -125,0 Mio. €
(-115,3 Mio. €).

Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023/2024

. Umsatzwachstum® EBIT-Marge F&E-Quote

Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe 3-5%

11-13% 18-19%

1 Auf vergleichbarer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte
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2.7 Weitere Angaben

2.7.1 Corporate Governance und Erkldrung

zur Unternehmensfiihrung'
Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance) hat bei der KWS SAAT
SE & Co. KGaA seit jeher einen hohen Stellenwert.
Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist
seit unserer Griindung im Jahr 1856 gepragt von
langfristigem Denken und nachhaltigem Handeln.
Die Geschaftsfihrung (die personlich haftende
Gesellschafterin KWS SE, deren Vorstand die
Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft obliegt)
und der Aufsichtsrat leiten und begleiten das Unter-
nehmen in Richtung einer nachhaltigen, wertschép-
fenden Entwicklung. Sie haben sich im Berichts-
jahr erneut mit der Erfllllung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst
und die Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
abgegeben, die den Empfehlungen des Kodex
nahezu vollstandig entspricht.

Detaillierte Informationen zur Corporate Gover-
nance entnehmen Sie bitte der Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaB § 289f HGB,

die vollstandig auf unserer Website unter
www.kws.de/corporate-governance zu finden ist.
Dort ist ebenfalls der VerglUtungsbericht fur das
Geschéftsjahr 2022/2023 verfligbar.

1 Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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2.7.2 Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG'
Die Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG in
ihrer endgiltigen Fassung wurde den Aktionaren auf
der Webseite www.kws.com/de/de/unternehmen/
investor-relations/entsprechenserklaerung.htmi
zuganglich gemacht.

2.7.3 Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze

und Grundzuge der Vergltungssysteme fir den
Vorstand der KWS SE als geschaftsfiihrende
Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie deren Aufsichtsrat zusammen. Dieser ist kein
Bestandteil des Konzernlageberichts. Der Vergu-
tungsbericht nach § 162 AktG fir das Geschéftsjahr
2022/2023 ist zusammen mit dem Prifvermerk
durch den Abschlussprifer auf unserer Website
unter www.kws.de/ir zu finden.
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2.7.4 Erlauternder Bericht der persoénlich
haftenden Gesellschafterin (KWS SE) der
KWS SAAT SE & Co. KGaA gemaB§ 176
Abs.1 S.1 AktG zu den Angaben nach
§§ 289a Abs. 1, 315a Abs.1 HGB

Die personlich haftende Gesellschafterin der KWS
SAAT SE & Co. KGaA gibt zu den nachfolgend
genannten Angaben nach §§ 289a, 315a HGB
folgende Erlauterung:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT SE &

Co. KGaA betragt 99.000.000,00 €, eingeteilt in
33.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Auf jede Aktie entféllt ein anteiliger Betrag am
Grundkapital von 3,00 €. In der Hauptversammlung
gewdhrt jede Stiickaktie eine Stimme. Die Rechte
der Aktionéare regeln das AktG und die Satzung.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen, welche die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, kénnen sich
aus gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften
ergeben. So unterliegen Aktionare zum Beispiel
gemaB § 136 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG oder
§ 44 WpHG unter bestimmten Voraussetzungen
einem gesetzlichen Stimmverbot; fir persén-

lich haftende Gesellschafter bei der KGaA sind
zudem Stimmverbote aus § 285 AktG zu beachten.
AuBerdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht
aus eigenen Aktien zu (§ 71b AktG).

Vertragliche Beschrénkungen in Bezug auf das
Stimmrecht oder die Ubertragung von Aktien
sind der personlich haftenden Gesellschafterin
nicht bekannt. Soweit keine Beschrédnkungen des
Stimmrechts vorliegen, sind sdmtliche Aktionare,
die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung ange-
meldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an
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der Hauptversammlung sowie zur Ausiibung des
Stimmrechts nachgewiesen haben, zur Austibung
des Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen
und angemeldeten Aktien berechtigt. Soweit
Vorstandsmitglieder der personlich haftenden
Gesellschafterin bzw. leitende Mitarbeiter der
Gesellschaft im Rahmen der Long-Term-Incentive-
Programme Aktien erworben haben, unterliegen
die so erworbenen Aktien bis zum Ende des flnften
Jahres nach Ende des Erwerbsquartals einer
VerauBerungssperre. Die VerauBerungssperre fur
Aktien, die Mitarbeiter im Rahmen der Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme erworben haben, gilt bis
zum Ende des vierten Jahres ab Einbuchung in das
Depot des Mitarbeiters.

Direkte und indirekte Beteiligungen von mehr
als 10 % der Stimmrechte

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft
geman §§ 33 und 34 WpHG oder anderweitig von
den Aktiondren mitgeteilt worden:

1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger
Zurechnung der nachstehend genannten Personen,
Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten jeweils
10 % und betragen insgesamt 69,1 % fur:

= AKB Stiftung, Hannover

® Bichting Beteiligungsgesellschaft mbH,
Hannover

® Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur,
Einbeck

® Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blchting, Deutschland

= RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau

= Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

= Tessner Holding KG, Goslar
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2. Die Stimmrechtsanteile der nachfolgend
genannten Personen inklusive gegenseitiger
Zurechnungen sowie Zurechnung der Stimm-
rechtsanteile von Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blchting,
Deutschland, AKB Stiftung, Hannover, Blichting
Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Zukunfts-
stiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck,
RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau, tber-
schreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt
54,7 %:

Christiane Stratmann, Deutschland
Dorothea Schuppert, Deutschland
Michael C.-E. Biichting, Deutschland
Annette Biichting, Deutschland
Stephan O. Buchting, Deutschland
Christa Nagel, Deutschland

Matthias Sohnemann, Deutschland
Malte Sohnemann, Deutschland
Arne Sohnemann, Deutschland

3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend
genannten Aktiondrs inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 1 genannten Personen, Gesellschaften und
Stiftungen Uberschreiten 10 % und betragen insge-
samt 69,2 % flr:

Hans-Joachim Tessner, Deutschland

4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend
genannten Aktionérs inklusive Zurechnung samt-
licher unter Ziffer 2 genannter Personen, Gesell-
schaften und Stiftungen tberschreiten 10 % und
betragen insgesamt 55,9 % fur:

Dr. Arend Oetker, Deutschland

5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend
genannten Aktionare inklusive Zurechnung samt-
licher unter Ziffer 2 genannten Personen, Gesell-
schaften und Stiftungen Uberschreiten 10 % und
betragen insgesamt 54,8 % fur:

Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
Johanna Sophie Oetker, Deutschland
Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
Clara Christina Oetker, Deutschland
Ludwig August Oetker, Deutschland

Aktien mit Sonderrechten und
Stimmrechtskontrolle

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, wurden von der Gesellschaft nicht
ausgegeben. Eine besondere Art der Stimmrechts-
kontrolle bei Beteiligung von Arbeithnehmern besteht
nicht. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind, Gben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktionéare aus.

Bestellung und Abberufung der
Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA obliegt geméB § 7.2 der Satzung
der KWS SAAT SE & Co. KGaA der personlich
haftenden Gesellschafterin, der KWS SE.
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GemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA scheidet die persoénlich haftende Gesell-
schafterin aus der Gesellschaft aus, wenn die
Mehrheit der Aktien an der persénlich haftenden
Gesellschafterin flr eine langere Zeit als 30 Kalen-
dertage nicht mehr unmittelbar und/oder mittelbar
von Personen gehalten wird, die zusammen mehr
als 15 % des Grundkapitals der Gesellschaft
unmittelbar und/oder mittelbar Gber ein nach § 17
Abs. 1 AktG abhé&ngiges oder nach § 290 Abs. 2
HGB beherrschtes Unternehmen halten. Dies gilt
nicht, wenn alle Aktien an der persénlich haftenden
Gesellschafterin von der Gesellschaft gehalten
werden.

Ferner scheidet die persoénlich haftende Gesell-
schafterin gemaB § 6 Abs. 4 der Satzung der

KWS SAAT SE & Co. KGaA aus der Gesellschaft
aus, wenn eine Person, die kein Familienaktionar ist
(Erwerber), unmittelbar oder mittelbar die Kont-
rolle Uber die persdnlich haftende Gesellschafterin
erlangt (Kontrollerwerb) und nicht innerhalb von drei
Monaten nach Kontrollerwerb ein dieser Vorschrift
und ansonsten den Regelungen des Wertpapierer-
werbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) entspre-
chendes Ubernahme- oder Pflichtangebot an die
Kommanditaktiondre der Gesellschaft richtet.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet
geman § 6.5 der Satzung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA auch durch Kindigung aus der Gesell-
schaft aus. Die Kiindigung ist gegeniiber der
Gesamtheit der Kommanditaktionare in der
Hauptversammlung zu erklaren. AuBerhalb der
Hauptversammlung ist die Kiindigung gegeniiber
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dessen
Stellvertreter zu erklaren. Sie kann zum Ende
eines Geschéaftsjahres mit einer Frist von mindes-
tens sechs Monaten erfolgen.
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Die Gbrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fir
die personlich haftende Gesellschafterin bleiben
unberlhrt.

Die Mitglieder des Vorstands der persdnlich
haftenden Gesellschafterin, der die Fiihrung der
Geschéafte der Gesellschaft obliegt, werden vom
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschaf-
terin, der KWS SE, bestellt und abberufen. Die
Mitglieder des Vorstands werden gemaB Art. 46
Abs. 1 der Verordnung (EG) 2157/2001 i.V.m. § 6 der
Satzung der KWS SE fir einen Zeitraum von héchs-
tens sechs Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind
zuléssig.

Satzungsédnderungen

Anderungen der Satzung der Gesellschaft
erfolgen durch Beschluss der Hauptversammlung
gemaB § 278 Abs. 3iV.m. § 179 AktG. GemaB

§ 285 Abs. 2 S. 1 AktG bedirften Satzungsande-
rungen der Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafterin.

Der Beschluss der Hauptversammlung tber eine
Anderung der Satzung bedarf — soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften oder die
Satzung entgegenstehen — nach § 133 AktG, § 179
Abs. 2 AktG und § 18 Abs. 1 der Satzung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen und der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG),
ist gemaB § 22 der Satzung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA dem Aufsichtsrat Ubertragen.



Befugnisse der persoénlich haftenden Gesell-
schafterin, insbesondere hinsichtlich Aktien-
ausgabe oder -riickkauf

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum Ablauf des 15. Dezember 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um
insgesamt bis zu 9.900.000,00 € durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).
Grundsatzlich steht den Aktionéren ein Bezugs-
recht zu. Die Aktien kénnen auch von einem oder
mehreren durch die personlich haftende Gesell-
schafterin bestimmten Kreditinstituten oder Unter-
nehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
ausschlieBlich den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht). Unter bestimmten,
in der Ermé&chtigung aufgefiihrten Bedingungen
kann das Bezugsrecht der Aktiondre jedoch mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
ausgeschlossen werden.

Wesentliche Vereinbarungen fiir

den Fall eines Kontrollwechsels,
Entschédigungsvereinbarungen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die
Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin sehen
eine Begrenzung etwaiger Zusagen fiir den Fall
eines Kontrollwechsels auf die Héchstgrenzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
vor.
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2.8 Bericht zur KWS SAAT SE & Co.

(Erlauterung auf Basis HGB)

Verweise zur KWS SAAT SE & Co. KGaA im
Geschéftsbericht der KWS Gruppe

Die Lageberichte der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie der KWS Gruppe sind zusammengefasst. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung geméas § 289f
HGB, die auch die Entsprechenserkldrung geman

§ 161 des Aktiengesetzes enthélt, ist im Internet
unter www.kws.de/ir veréffentlicht. Folgende
Angaben sind mit denen der KWS Gruppe identisch
und in diesem Geschéftsbericht abgedruckt:

KGaA

Verweise zur KWS SAAT SE & Co. KGaA im Geschéaftsbericht der KWS Gruppe

| Angaben | Seite(n)]

Bericht nach § 289 Abs. 4 HGB sowie erlauternder Bericht des Vorstands

92 bis 95

zur Geschéftstatigkeit, Unternehmensstrategie, Unternehmenssteuerung, -leitung und

-kontrolle sowie Erlduterungen zum Geschéaftsverlauf
zur Dividende

zur Forschung & Entwicklung

zum Nachtragsbericht

18 bis 47
157 (Anhang)
26 bis 29
158 (Anhang)

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Mutterge-
sellschaft in der KWS Gruppe. Sie hat die strategi-
sche Fuhrung inne und betreibt unter anderem die
Vermehrung und den Vertrieb von Zuckerrtben-
und Maissaatgut. Sie finanziert die Grundlagen-
forschung sowie die Zlichtung des wesentlichen
Sortenspektrums der KWS Gruppe und stellt ihren
Tochtergesellschaften jahrlich neue Sorten fir die
Vermehrung und fir den Vertrieb zur Verfigung.

Ertragslage

Die Umsatzerlése der KWS SAAT SE & Co. KGaA
stiegen im Berichtsjahr deutlich auf 825,4

(691,1) Mio. € (Prognose: leichter Umsatz-
anstieg). Der Anstieg resultierte insbeson-

dere aus einem wachsenden Getreide- und
Zuckerribengeschéaft. Das Bruttoergebnis

stieg im Zuge der Geschéaftsausweitung eben-
falls deutlich auf 475,8 (390,5) Mio. €. Die
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Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen,

die in der KWS SAAT SE & Co. KGaA gebilndelt
werden, wurden planméaBig auf 251,6 (226,2) Mio. €
ausgeweitet. Die Vertriebskosten stiegen auf

98,4 (82,9) Mio. €. Ein GroBteil der Verwal-
tungsaufwendungen der KWS Gruppe ist in der
KWS SAAT SE & Co. KGaA angesiedelt. Die
allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im
Berichtsjahr auf 136,4 (120,5) Mio. €. Der Saldo
aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen belief
sich auf 9,3 (1,7) Mio. €. Das Betriebsergebnis

der KWS SAAT SE & Co. KGaA verbesserte sich
insbesondere vor dem Hintergrund des Anstiegs
unseres margenstarken Zuckerribengeschafts
deutlich auf —19,9 nach -40,8 Mio. € im Vorjahr
(Prognose: unter Vorjahr). Das Finanzergebnis
setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis und dem
Zinsergebnis zusammen. Das Beteiligungsergebnis
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blieb mit 26,2 (28,6) Mio. € leicht hinter dem Vorjahr
zurlick. Das Zinsergebnis verschlechterte sich mit
—-6,1 (-2,3) Mio. € gegeniiber dem Vorjahr insbe-
sondere aufgrund héherer Zinsaufwendungen.
Unter Berucksichtigung der Steuern in Héhe von
4,2 (-1,5) Mio. € ergab sich ein Jahresfehlbetrag in
Héhe von -4,1 (-13,0) Mio. €.

Finanz- und Vermdégenslage

Die Bilanzsumme der KWS SAAT SE & Co. KGaA
stieg im Geschaftsjahr 2022/2023 auf 1.742,3
(1.699,4) Mio. €. Das Anlagevermdégen betrug zum
Abschlussstichtag 1.038,1 (1.031,5) Mio. €. Dabei
stiegen die Sachanlagen leicht an, wahrend Finanz-
anlagen und immaterielle Vermégenswerte leicht
unter dem Niveau des Vorjahres lagen. Die Vorrate,
insbesondere fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
stiegen aufgrund geplant steigender Produktions-
mengen auf 119,6 (104,4) Mio. € an. Die Forderungen
und sonstigen Vermbgensgegenstinde stiegen
auf 523,3 (479,9) Mio. €, insbesondere durch den
Anstieg von Forderungen gegeniber verbun-
denen Unternehmen. Die Verbindlichkeiten stiegen
zum Bilanzstichtag auf 1.078,3 (1.012,7) Mio. €,

im Wesentlichen aufgrund héherer Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen.

Das Eigenkapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA
ging aufgrund des geringeren Bilanzgewinns auf
461,5 (492,1) Mio. € zurlick, dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 26,5 (28,9) %.

Mitarbeiter
Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 1.737 (1.681)

Mitarbeiter bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA
beschéftigt.

Einbeck, den 7. September 2023

KWS SE

Risiken und Chancen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken
wie die KWS Gruppe. An den Risiken ihrer Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften partizipiert sie
gemas ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Eine
detaillierte Beschreibung der Chancen und Risiken
sowie eine Erlauterung des internen Kontroll- und
Risikomanagements (§ 289 Abs. 4 HGB) findet sich
auf den Seiten 76 bis 88.

Prognosebericht

Die Umsatzerlése der KWS SAAT SE & Co. KGaA
stammen im Wesentlichen aus dem Zuckerriiben-,
Getreide- und Maissaatgutgeschéaft sowie aus
Lizenzen fUr Basissaatgut. Die weitere Entwick-
lung ist unter anderem von der Leistungsstérke
unserer Sorten, der Flachenentwicklung in unseren
Kernmérkten sowie den Entwicklungen in unseren
Wachstumsmarkten abhangig. Auf Basis unserer
Planung erwarten wir einen leichten Umsatz-
anstieg, insbesondere aufgrund eines wachsenden
Getreide- und Zuckerribengeschéfts. Das
Betriebsergebnis der KWS SAAT SE & Co. KGaA
ist im Wesentlichen durch die Aufwendungen

fir zentrale Funktionen der KWS Gruppe sowie
segmentibergreifende Forschungs- & Entwick-
lungsaktivitaten gepragt. Bei erwartet steigenden
Aufwendungen fur Forschung & Entwicklung und
zentrale Funktionen gehen wir von einem rick-
laufigen Betriebsergebnis der KWS SAAT SE &
Co. KGaA aus.

Dr. Felix Blchting | Dr. Peter Hofmann | Eva Kienle | Nicolas Wielandt
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1. Jahresabschluss

1.1. Bilanz

in TE

I Immaterielle Vermdgensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Patente, Schutzrechte und Software
Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen
Weripapiere des Anlagevermogens
Sonstige Ausleihungen

A. Anlagevermdgen

I Vorriate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Betelligungsverhéltnis besteht
Sonstige Vermodgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

B. Umlaufvermogen
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamt

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Anhang Nr.
(2)

(3)

(4)

(1)

(5)

(6)

30.06.2023
38.569
27.929
10.640

193.719
92.350
52.260
16.463
32.645

805.856

646.885

137.554
21.249

91
76
1.038.144

119.612
27.838
53.348
38.426

523.309
55.757

403.985

14.804
48.764

56.359
699.280
4.920
1.742.344

Vorjahr
40.567
32.465

8.103

182.238
96.113
53.883
18.444
13.798

808.708

646.885

140.407
21.249

91
76
1.031.513

104.373
19.306
50.667
34.399

479.912
50.842

380.618

14.669
33.783

78.188
662.472
5.464
1.699.449
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in TE Anhang Nr. 30.06.2023 Vorjahr

L. Gezeichnetes Kapital (7) 99.000 99.000

Il  Kapitalriicklage . 5530 5530

Gesetzliche Riicklage 19.220 19.220

Andere Gewinnriicklagen _ 86.199

lll. Gewinnriicklagen (8) 105.419 105.419

IV. Bilanzgewinn . 251528 282010

A. Eigenkapital 461.477 491.959

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen _ 79.810

Steuerriickstellungen 13.238 12.873

Sonstige Riickstellungen 100463 97 297

B. Riickstellungen (9) 199.080 189.980

Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten | 543780 564865

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44 416 38.451

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen _ 392 064
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 3233 1

Sonstige Verbindlichkeiten 17317

C. Verbindlichkeiten (10) 1.012.698

D. Rechnungsabgrenzungsposten (11) 4.813

Gesamt 1.742.344  1.699.449
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1.2. Entwicklung des Anlagevermogens

Bruttobuchwerte Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand am Stand am

01.07.2022 Zugang Abgang 01.07.2022  Zugiange  Abgange Umbuchungen 30.06.2022
Entgeltlich erworbene Patente. Schutzrechte und Software 84.304 1.995 96 51.839 7747 96 128 32.465
Geleistete Anzahlungen 8.103 3754 0 0 0 0 0 §.103
Immaterielle
Vermoégensgegenstiande 92.407 5.749 96 51.839 1.747 96 128 40.567
Grundstiicke und Bauten 170.110 133 249 73.997 4197 249 0 77.945 92.350 96.113
Technische Anlagen
und Maschinen 124.308 1.646 229 70.425 8.945 229 53.883
Andere Anlagen. Betriebs-
und Geschaftsausstattung 70.794 2.965 759 1.028 74.028 52.349 6.097 753 128 57.564 16.463 18.444
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.798 25.996 14 7434 32645 0 0 0 00 32645 13.798
Sachanlagen 379.009 30.739 1.252 127 408.369 196.771 19.239 1.232 128 182.238
Anteile an
verbundenen Unternehmen 666.382 0 0 0 19.497 0 0 0 646.885
Ausleihungen an
verbundene Untermehmen 140.407 1.872 4.724 0 0 0 0 0 137.554 140.406
Beteiligungen 21.249 0 0 0 0 0 o0 2249 21.249
Wertpapiere des
Anlagevermigens 9N 0 0 0 0 0 0 0 £l 91
Sonstige Ausleihungen 7% 0 0 0 0 0 o a2 76
Finanzanlagen 828.205 1.872 4.724 19.497 0 0 0 19.497 805.855 808.708
Anlagevermbgen 1.299.620 38.361 6.072 268107  26.986 1.328 0 293766 1.038.143  1.031.513
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1.3. Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewodhnlichen Geschiaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Anhang Nr. 2022/2023
(16) 825 443
475.759

251564

(17) 9759
gl 19007
-19.933

20.857

9470

(19) 20.076
(20) 4224
() 4082
255610

691.095
300.601
390493
82927
226.183
120.495
26.254
27950
-40.807
8.638
19.994
763
279
5883
26.303
-14.504
-1.520
-12.984
294995
282.010

Seite 5|30



2. Anhang der KWS SAAT SE & Co. KGaA 2022/2023

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck, ist im Handelsregister von Goéttingen unter der HRB
Nr. 205722 eingetragen.

Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Um die Klarheit der Darstellung zu vergrof3ern, sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit sind vermerkpflichtige Angaben ausschlieBlich im Anhang enthalten. Genossen-
schaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung werden in dem erweiterten Posten
Sonstige Ausleihungen ausgewiesen. In Anlehnung an den KWS Konzernabschluss werden die For-

schungs- und Entwicklungskosten separat ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Bilanzierung

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte auf Grundlage der Vorschriften des Handelsgesetzbu-

ches (HGB) fur groRe Kapitalgesellschaften und den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniber dem Vorjahr grundsatzlich unveran-
dert fortgefiihrt. Die Vorjahresbetrage sind in Klammern angegeben. Der Jahresabschluss wurde unter

der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestelit.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Erworbene Immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten vermindert um plan-
maRige lineare Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei bis zehn Jahre zugrunde

gelegt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird aufl3erplanmaflig abgeschrieben.
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Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Be-
rlicksichtigung planmaRiger Abschreibungen. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird au-
Rerplanmalig abgeschrieben. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Es
erfolgt eine lineare Abschreibung auf Gebaude, technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung und geringwertige Anlagegtiter, die in einem Pool zusammenge-

fasst werden. Die Nutzungsdauern setzen sich wie folgt zusammen:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Nutzungsdauer

Gebaude bis 50 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 6-10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-12 Jahre
Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten tber 250 € und unter 1.000 € 5 Jahre

Finanzanlagen

Die Bewertung des Finanzanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich
dauernden Wertminderungen zu niedrigeren beizulegenden Werten. Unverzinsliche Ausleihungen wer-
den mit dem Barwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermoégens sind zu Anschaffungskosten
oder zu niedrigeren Bdrsenkursen bewertet. Rlickdeckungsanspriche aus der kongruenten Ruckde-

ckung von Pensionsverpflichtungen werden mit den entsprechenden Erflillungsbetragen saldiert.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprin-
zips angesetzt, wobei qualitats- und mengenbedingten Verwertungsbeeintrachtigungen Rechnung ge-
tragen wird. In die Herstellungskosten werden neben direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs-
und Materialgemeinkosten einschlief3lich Abschreibungen sowie angemessene Teile der allgemeinen

Verwaltungskosten einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.
Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen, das allgemeine Kreditrisiko durch eine Pauschalwertbe-
richtigung beriicksichtigt. Unverzinsliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihnrem Barwert angesetzt.

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 7|30



Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit

sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige Verpflichtun-
gen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15

Jahren ergibt.

Ubrige Riickstellungen

Die Steuer- und Sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verpflichtungen. Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrages unter Bertick-
sichtigung einer Kostensteigerung angesetzt und bei einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, mit dem
von der Deutschen Bundesbank ermittelten, fristadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatzen aus

den vergangen sieben Geschéftsjahren abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Langfristige zinslose Verbindlichkeiten
werden zum Barwert bilanziert, soweit im Erfullungsbetrag verdeckte kiinftige Zinszahlungen enthalten

sind.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, so-

weit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich abbauende Differenzen zwi-
schen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen sowie auf Verlustvortrage gebildet. Die Er-
mittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes von 29,7 %. Der
kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag.
Gemal dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten Steuern saldiert
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ausgewiesen. Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines aktiven latenten Steueriberhangs wird kein Ge-

brauch gemacht.

Haftungsverhaltnisse

Die Werte flir Verpflichtungen aus Blirgschaften und sonstigen Gewahrleistungsvertragen entsprechen

den am Bilanzstichtag tatsachlich in Anspruch genommenen Kreditbetragen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren gewahit. In
den Aufwendungen fir die Funktionsbereiche werden samtliche zurechenbaren Kosten einschliel3lich

der Sonstigen Steuern erfasst.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése beinhalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Erlds-
schmalerungen. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Produkten werden in dem Zeitpunkt realisiert, in
dem Chancen und Risiken auf den Kaufer Uibertragen werden. Sofern neben Saatgutlieferung weitere
Leistungsverpflichtungen, wie die Gewahrung von Rabatt- und Retourengutschriften sowie von Bonus-
punkten, vertraglich vorgesehen sind, sind diese gesondert zu bewerten. Keine Umsatze werden er-
fasst, sofern wesentliche Risiken in Hinsicht auf den Erhalt der Gegenleistung oder eine mogliche Wa-

renrickgabe bestehen.

Wahrungsumrechnung

Am Abschlussstichtag werden auf fremde Wahrung lautende Vermoégensgegenstande und Verbindlich-
keiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr zum Stichtagskurs umgerechnet. Langfristige Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs angesetzt, soweit die Entste-
hungskurse in Euro bei Aktivposten héher waren oder bei Passivposten niedriger lagen. Gewinne und
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsgeschéaften in lokale Wahrung werden erfolgswirk-
sam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage*

bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Wesentliche Devisenkursrisiken werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Der Ab-
schluss von Devisentermingeschaften dient ausschlieRlich der Absicherung von eigenen Handels- und

Finanzierungsgeschaften, nicht jedoch Spekulationszwecken.
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Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im Ge-

schaftsjahr 2022/2023 sind in der Entwicklung des Anlagevermdégens dargestellt.

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden erworbene Sorten sowie Sortenschutz- und
Vertriebsrechte, Marken sowie Softwarenutzungsrechte fir die elektronische Datenverarbeitung
ausgewiesen. Die laufenden Zugange in Hohe von 1.995 (3.291) T€ betreffen den Erwerb von
it.mds (Stammdatenpflege) und Salesforce sowie die fortlaufende Implementierung eines neuen
ERP-Systems. Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betragen
7.747 (6.654) T€. Im Berichtsjahr wurden keine aufierplanmaBigen Abschreibungen vorgenom-

men.

Die Investitionen in Sachanlagen stehen im deutlichen Zusammenhang mit dem Ausbau und der Mo-
dernisierung der Produktion von Zuckerriibensaatgut - im Geschaftsjahr 2022/23 wurden am Standort
Klein Wanzleben in diesem Geschéftsbereich Investitionen abgeschlossen, die sich auf Aufbereitungs-
und Reinigungsanlagen beziehen. Dariiber hinaus wurden neue Maschinen gekauft (Trockner, Schlep-
per und Traktoren, Drescher) sowie die Infrastruktur modernisiert (Beleuchtung, Ausstattung). Des Wei-
teren wurden die Bauarbeiten des neuen Elitespeichers flr die Aufbereitung und Lagerung von Zucht-
material in Einbeck fortgesetzt. Das geplante Investitionsvolumen umfasst mehr als 40 Mio.€. Fertig-

stellung ist im Jahr 2024 geplant.

Eine vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT SE & Co. KGaA gemal § 285
Nr. 11 HGB wird unter Ziffer (30) ausgewiesen.

Die Finanzanlagen an verbundenen Unternehmen sowie an Beteiligungen sind unverandert geblieben.
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Sonstige Ausleihungen

Diese Position enthalt verzinsliche Hausbaudarlehen an Mitarbeiter sowie sonstige verzinsliche Darle-
hen. Auflerdem werden hier auch Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter

Bedeutung ausgewiesen.

(5) Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstiande

in TE 30.06.2023 Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.757 50.842
davon Inlandsforderungen 4 026 2 946
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 403 985 380.618
davon Forderungen aus der Finanzierungstatigkeit 233.354 228798
davon Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen fur die KWS Gruppe 170.632 151.821
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht 14.804 14.669
Sonstige Vermogensgegenstande 48 764 33.783
davon debitorische Kreditoren 5195 5.506
davon inlandische Steuererstattungsanspriiche 23.811 18.368
davon auslandische Steuererstattungsanspriiche 1424 1.056
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 523.309 479.912

Davon Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr 7115 4 355

davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.115 4.355

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Erhdéhung des Forderungsbestandes aus Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Ge-
wahrung von kurzfristigen Darlehen an verbundene Unternehmen zurlckzuflhren. Auflerdem stiegen
die Forderungen aus Warenlieferungen an verbundene Unternehmen an, insbesondere aufgrund der

deutlich gesteigerten Erldse aus dem Verkauf von Zuckerriibensaatgut an verbundene Unternehmen.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Die Forderungen resultieren aus der Finanzierungstatigkeit. Diese sind nahezu unverandert und beste-
hen mit AgReliant Genetics LLC.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande bestehen lGberwiegend aus inlandischen Umsatzsteuererstat-

tungsanspruchen.
(6) Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande sind in Hohe von 56.359 (78.188) T€ erfasst.
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(7) Gezeichnetes Kapital

Das in voller H6he einbezahlte Kapital der KWS betragt unverandert 99.000 T€. Die auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stlickaktien sind in einer Globalurkunde Gber 33.000.000 Stiick verbrieft. Ei-
gene Anteile halt die Gesellschaft nicht. Zum Bilanzstichtag verfligt die KWS Uber ein Genehmigtes

Kapital in Hohe von insgesamt bis zu 9.900 T€.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden insgesamt 71.023 (68.998) Stiickak-
tien = 0,22% (0,16%) des Grundkapitals fiir 4.538 (4.730) T€ Uber die Bérse erworben und zeitnah mit
einem Rabatt von 20% an die Mitarbeiter in der EU weiterverduf3ert. Zum Bilanzstichtag befinden sich

keine eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

(8) Gewinnriicklagen

in T€ 30.06.2023 Vorjahr
Gewinnriicklagen Vorjahr 105.419 105.419
Gewinnriicklagen 105.419 105.419
davon:

gesetzliche Rucklage 19.220 19.220
andere Gewinnriicklagen 86.199 86.199

(9) Riickstellungen

in TE 30.06.2023 Vorjahr
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 85.380 79.810
Steuerrickstellungen 13.238 12.873
Sonstige Riickstellungen 100.483 97.297
Gesamt 199.080 189.980

Pensionsriickstellungen

Fir die Pensionsriickstellungen wurde die versicherungsmathematische Berechnung unter Anwendung
der Projected Unit Credit Method (PUCM) vorgenommen. Dabei wurden ein Zinssatz von 1,80%
(1,78%) sowie eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von unverandert 3,00% zugrunde gelegt.
Die angenommene Rentensteigerung stieg leicht von 2,0% auf 2,5%. Die Fluktuation wird altersabhan-
gig berucksichtigt. Zudem wurden die Sterbetafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Rickstellungen betragen 85.380 (79.810) T€.

Aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich nach § 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrte Be-
trage sowie ein Unterschiedsbetrag in einer Gesamthéhe von 3.157 (5.008) T€. Der aus den Pensions-
verpflichtungen entstehende ausschittungsgesperrte Betrag wird durch andere Gewinnrticklagen in

ausreichender Hohe gedeckt. Es besteht keine Ausschittungssperre auf den Bilanzgewinn.
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Die Anspruche aus der kongruenten Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen mit Anschaffungskos-
ten in H6he von 7.171 (8.337) T€ und einem beizulegenden Zeitwert von 8.483 (7.881) T€ sowie die
Aktivwerte aus der Rickdeckungsversicherung aus Gehaltsumwandlung in Hohe von 4.684 (4.959) T€
wurden mit den entsprechenden Verpflichtungen in Héhe von 13.167 (13.364) T€ saldiert. Im Berichts-
jahr wurden zugehorige Aufwendungen und Ertrage aus der Abzinsung in Héhe von 856 (198) T€ ver-
rechnet. Nicht verrechnete erfolgswirksame Anderungen des Diskontierungszinssatzes, Zeitwertande-
rungen des Deckungsvermdgens und laufende Ertrage des Deckungsvermogens werden im Finanzer-

gebnis ausgewiesen.
Pensionsdhnliche Verpflichtungen

Die Beitragsverpflichtungen an den Pensions-Sicherungs-Verein minderten sich auf 55 (330) T€. Der

Beitragssatz fur den Pensions-Sicherungs-Verein lag im Jahr 2022 bei 1,8 %.o.
Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten Betrage fiir den noch nicht durch die steuerliche Au3enpriifung

abgeschlossenen Zeitraum.
Sonstige Riickstellungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Rickstellungen flr ausstehende Rechnungen i.H.v. 45.933
(47.021) T€. Dartber hinaus sind Rickstellungen fir Personal i.H.v. 42.964 (38.182) T€, bestehend
aus Verpflichtungen fir Tantiemen und Erfolgsbeteiligungen fir Mitarbeiter, Urlaubsverpflichtungen,
Weihnachtsgeld, Altersteilzeitleistungen und sonstige Personalaufwendungen, enthalten. Die ausste-
henden Weiterberechnungen der KWS SE, die als persdnlich haftende Gesellschafterin die Dienstleis-
tungen im Bereich der Geschéftsfihrung fir die KWS SAAT SE & Co. KGaA erbringt, i.H.v. 3.030
(2.780) T€ sind in diesem Posten ausgewiesen.

Der Aktivwerte aus Altersteilzeitguthaben mit Anschaffungskosten in Héhe von 1.348 (1.649) T€ und
einem beizulegenden Wert in Hohe von 1.161 (1.674) T€ wurden mit dem Erfillungsbetrag fir Alters-
teilzeitleistungen in Héhe von 1.161 (1.674) T€ saldiert.

Anderungen des Diskontierungszinssatzes, Zeitwertanderungen des Deckungsvermogens und lau-

fende Ertrage des Deckungsvermdgens werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
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(10) Verbindlichkeiten

30.06.2023 Vorjahr

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

bis 1 Jahr bis 1 Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 543.780 28.364 564 865 39 835

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.451 38.167

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 471.339 471.339 392 064 392 064
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1 1

Sonstige Verbindlichkeiten 15.496 15.256 17.317 16.888

Gesamt | 1078264 562344 1012698  486.955

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr und weniger als 5 Jahren:
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten | 355546 342843
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 284 284

Sonstige Verbindlichkeiten - 240 429

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren:
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten | 159850 182187
Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

Steuern 1131 1.263

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 127 0

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurde ein Darlehen in H6he von 17.000 T€ von der HypoVereinsbank
(UniCredit) in Anspruch genommen. Die von der HypoVereinsbank (UniCredit) bereit gestellte Finan-

zierung steht im Zusammengang mit dem Bau des neuen Elitespeichers am Standort Einbeck.

Darlber hinaus wurden im Laufe des Geschéaftsjahres 2022/2023 Falligkeitsdarlehen in Hohe von
25.000 T€ an die Deutsche Bank zurtickbezahlt.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

In diesem Posten sind Verbindlichkeiten der Finanzierungstatigkeit fir die KWS-Gruppe mit 387.646
(324.249) T€, sowie Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Leistungen mit 83.527 (67.814) T€
enthalten. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen ist im Wesentli-

chen auf das Cash-Pooling und die Konzernfinanzierung zurtickzufiihren.

(11) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen abzugrenzende Einnahmen aus langfristigen Lizenz- und For-
schungsvereinbarungen.
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Bei der Betrachtung der latenten Steuern ergibt sich in ein Aktiviiberhang, welcher im Wesentlichen aus
aktiven latenten Steuern im Bereich der Bilanzposten Finanzanlagen, Vorrate, Forderungen und sons-
tige Vermdgensgegenstande sowie Pensionsriickstellungen resultiert. Die Differenzen wurden mit ei-
nem Steuersatz von 29,72% bewertet. Von dem Wahlrecht gem. § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB macht die
KWS SAAT SE & Co. KGaA keinen Gebrauch. Somit erfolgt kein Ausweis des aktivischen Uberhangs

latenter Steuern in der Bilanz.

Das Volumen der Haftungsverhaltnisse i.S.d. § 251 HGB betragt 199.770 (145.245) T€ per 30.Juni
2023. Wie in den Vorjahren, handelt es sich vor allem um Banken-Garantien, die KWS fir die Kreditli-
nien der Tochtergesellschaft KWS Sementes Ltda. gegeben hat. Darliber hinaus bestehen weiterhin
die Garantien gegenlber konzernfremden Dritten fir die Verpflichtungen der Tochtergesellschaft KWS
Tarim Ticaret A.S. sowie des Gemeinschaftsunternehmens AgReliant Genetics LLC (u.a. fir Zahlungs-
verpflichtungen gegeniiber Banken sowie Lizenzzahlungen). Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme wird aufgrund der Erfahrung aus den Vorjahren als gering eingeschatzt. Bislang wurden keine

Anspriiche geltend gemacht.

Am 21. Juli 2023 hat die KWS SAAT SE & Co. KGaA zusammen mit dem anderen Anteilseigner
eine Garantie gegentuber einem Kreditinstitut fir die Erflllung der Zahlungsverpflichtungen des
Gemeinschaftsunternehmens AGRELIANT GENETICS LLC. abgegeben. Der auf die KWS SAAT
SE & Co. KGaA entfallende Teil betragt maximal 114.553 T€. Je nach Laufzeit der neu abzuschlie-
Renden Kreditvereinbarung der AGRELIANT GENETICS LLC. wird die Garantie flr bis zu finf
Jahre ausgereicht werden. Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme wird aufgrund der Erfah-

rung aus den Vorjahren als gering eingeschatzt.
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(14) Angaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TE€ 30.06.2023 Vorjahr
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen und sonstige finanzielle

Verpflichtungen

Falligkeit < 1 Jahr 1.260 1.092
Fallikeit = 1 Jahr < 5 Jahre 7477 7 484
Falligkeit = 5 Jahre 55 10
Gesamt 8.742 8.587
davon Verpflichtungen gegeniber verbundenen Unternehmen 6.672 6.764

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Investitionen sowie dem sonstigen Bestellobligo
betragen 28.082 (19.282) T€.

Sonstige finanzielle Vorteile

Aus der mehrjahrigen Vermietung verschiedener Immobilien werden Mietertrage in Héhe von 65 (65) T€

pro Jahr erwartet.

(15) Derivative Finanzinstrumente

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA setzt zur Wahrungssicherung, Zinssicherung und Rohstoffsicherung
Derivate ein. Eine Absicherung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten wird nur fir Grundgeschéafte
aus dem Produktverkauf (Devisenterminverkauf) bzw. Wareneinkauf (Devisentermineinkauf) in Fremd-
wahrung vorgenommen. Es handelt sich um Sicherungsgeschéafte zur Absicherung der Zahlungs-
strome. Die Wahrungssicherung umfasst Geschéafte mit einem Gesamtvolumen von 21.337 (18.129)
T€. Die Vertrage zwecks der Zinssicherung im Geschaftsjahr 2022/2023 sind seit dem 10.05.2023 mit
einem Nominalvolumen von 80.000 T€ gultig. Die Rohstoffsicherungen umfassen Geschéafte mit einem
Gesamtvolumen von 433 (1.538) T€.
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positive Marktwerte
negative Marktwerte
Summe Marktwerte Zinssicherung

positive Marktwerte
negative Marktwerte
Summe Marktwerte Wechselkurssicherung

positive Markiwerte
negative Marktwerte
Summe Marktwerte Rohstoffsicherung

positive Markiwerte
negative Markiwerte
Summe Marktwerte gesamte Derivate

30.06.2023 Vorjahr

8. B8g B,
vo BR2 o,

8

=277

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte wurden Bankbewertungen verwendet. Die Banken er-

rechnen die Marktwerte mit einem anerkannten Bewertungsverfahren (Barwertmethode, Black-Scho-

les-Modell sowie marktpreis-orientierte Modelle) auf der Basis der aktuellen Devisen- und Wahrungs-

kurse, Marktzinssatze und Zinsstrukturkurven.

Den Risiken aus den Derivaten wird durch Drohverlustrickstellungen in Héhe von 526 (277) T€ hinrei-

chend Rechnung getragen, die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen werden.

Die Sicherungsgeschafte sind im Zeitraum vom 21. August 2023 bis zum 29. Juni 2026 fallig.

KWS SAAT SE & Co. KGaA
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2.2. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(16) Umsatzerlose

2022/2023

nach Produkigruppen

Saatgut (einschl. Lizenzen) . 822199 665.874
Sonstige Umsatzerlbse 3.244 5221
Gesamt 825443 691.095
nach Regionen
Deutschland ~ 209.010 212.879
Europa (ohne Deutschland) 491 689 379.015
Nord- und Stidamerika 61316 45103
Ubriges Ausland 63.429 54.098
Gesamt . 825443 691.095
(17) Sonstige betriebliche Ertrage
in TE 2022/2023 Vorjahr
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 7271 9.494
Ertréage aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des Finanzanlagevermogens _ 13.695
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 1.491 0
Andere periodenfremde Ertrage _ 2988
Ubrige Ertrage 10 78

Gesamt . 9T 26254

Andere periodenfremde Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Wertbe-

richtigungen auf Forderungen.

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TE 2022/2023 Vorjahr
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 14 216 21875
Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsausbuchungen _ 1170
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermigens 14 6
Ubrige Aufwendungen _ 4.899
Gesamt 19.097 27.950

Die Ubrigen Aufwendungen betreffen u.a. sonstige Steuern, Gebuhren und Finanzkosten.
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(19) Finanzergebnis

in TE 2022/2023 Vorjahr
Beteiligungsergebnis
Ertrage aus Beteiligungen _ 8.638
Erirage aus Gewinnabfuhrungsvertréagen 20.857 19.994
Gesamt . 26166 28.632
in TE 2022/2023 Vorjahr
Zinsergebnis
Erirage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen -
des Finanzanlagevermdgens 763
davon aus verbundenen Unternehmen 1117 741
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage . 9470 2.791
davon aus verbundenen Unternehmen 8.324 2717
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen - 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5883
davon an verbundene Unternehmen 7.031 559
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen _ 1.650
Gesamt -6.090 -2.329
Finanzergebnis _ 26.303

Aus den abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertragen vereinnahmt die KWS SAAT SE & Co. KGaA
Ertrage aus acht (acht) Gesellschaften in Héhe von 20.857 (19.994) T€.

(20) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen und -ertrage betreffen in- und auslandische Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag. Die Ertragsteuern flr das Berichtsjahr betragen 2.721 (2.325) T€ und resultieren aus aus-
landischer Quellensteuer. Unter Berlicksichtigung sonstiger periodenfremder Steueraufwendungen in
Hohe von 428 T€ ergibt sich im Berichtsjahr insgesamt ein Steueraufwand von 4.224 T€. Sonstige
Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind sofern zurechenbar in den Kosten der betrieblichen Funk-
tionsbereiche enthalten.

(21) Materialaufwand

in TE 2022/2023 Vorjahr

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren | 283.119 254 391
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _ 178.114
Materialaufwand - 478101 432.505
Bestandsveranderungen _ -23.049
Materialaufwand und Bestandsveranderungen | 474.695 409.456
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(22) Personalaufwand/Mitarbeiter

L 2022/2023 Vorjahr

Personalaufwand

Entgelte . 126276 115.065

Soziale Abgaben 20.694 19.989

Aufwendungen fiir Aftersversorgung und fiir Unterstiitzung _ 5.604
davon far Altersversorgung 9.416 3.267

Gesamt . 158.896  140.659
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Arbeitnehmer, unbefristet 1561 1.497

Arbeitnehmer, befristet 176 164
Gesamt . 173 168t
Auszubildende und Praktikanten 94 9N

(23) Jahresfehlbetrag/-liberschuss

Zum 30. Juni 2023 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 4.082 (Vorjahr 12.984) T€ ausgewiesen.

2.3. Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Bilanzgewinn betragt 251.528 (282.010) T€.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, einen Betrag von 29.700 (26.400) T€ zur Ausschittung
einer Dividende von 0,90 (Vorjahr: 0,80) € auf jede der insgesamt 33.000.000 Stiickaktien zu verwen-

den.
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2.4. Sonstige Angaben

(24) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Neben dem unter Angabe 13 geschilderten Sachverhalt haben sich keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung ergeben, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind und Einfluss auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der KWS SAAT SE & Co. KGaA haben koénnten.

(25) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ehemaliger Aufsichtsratsmit-

glieder und Vorstandsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste Vergiitung. Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Auf-

sichtsrats entsprechen dem Vorjahresniveau und betragen 620 (620) T€ ohne Umsatzsteuer.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 belaufen sich auf 5.622 (5.449) T€.
Die auf Basis des Jahreslberschusses der KWS Gruppe ermittelten variablen Bezlige setzen sich aus
einer Tantieme und einem Long Term Incentive zusammen. Die Tantieme betragt insgesamt 2.642
(2.558) T€ und aus der Long Term Incentive Tranche 2022/2023 ergeben sich Beziige in Héhe von 521
(Tranche 2021/22: 458) T€.

Die Bezuige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen 1.206 (1.315) T€.
Die Pensionsriickstellungen fir diesen Personenkreis beliefen sich am 30.Juni 2023 auf 6.702 (4.825)

T€ nach Verrechnung mit entsprechendem Deckungsvermdgen.

(26) Abschlusspriifung

Am 6. Dezember 2022 hat die Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co. KGaA die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 als Abschlusspriifer gewahlt.

Auf die Angabe der Honorare des Abschlussprifers gemaf § 285 Nr. 17 HGB wurde verzichtet, da die
Angaben im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA enthalten sind.

(27) Bekanntmachungen gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA am 30.06.2023
wurden folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA, die
10% der Stimmrechte Uberschreiten, gemafn §§ 33 und 34 WpHG oder anderweitig, von den Aktiona-

ren mitgeteilt.
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1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnung der nachstehend genannten Per-
sonen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten jeweils 10% und betragen insgesamt
69,1% fir:

AKB Stiftung, Hannover

Bulchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting, Deutschland

RETOKE Holding Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

Tessner Holding KG, Goslar

2. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachfolgend genannten
Personen, Gesellschaften und Stiftungen uberschreiten jeweils 10% und betragen insgesamt
54,7%:

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting, Deutschland
Christiane Stratmann, Deutschland

Dorothea Schuppert, Deutschland

Michael C.-E. Bichting, Deutschland

Annette Biichting, Deutschland

Stephan O. Blchting, Deutschland

Christa Nagel, Deutschland

Matthias Sohnemann, Deutschland

Malte Sohnemann, Deutschland

Arne Sohnemann, Deutschland

AKB Stiftung, Hannover

Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
RETOKE Holding Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau

3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionars inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 1 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten 10% und betragen

insgesamt 69,2% fir:

Hans-Joachim Tessner, Deutschland
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4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionars inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen lGberschreiten 10% und betragen
insgesamt 55,9% fir:

Dr. Arend Oetker, Deutschland

5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend genannten Aktionare inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen berschreiten 10% und betragen

insgesamt 54,8% fir:

Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
Johanna Sophie Oetker, Deutschland
Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
Clara Christina Oetker, Deutschland
Ludwig August Oetker, Deutschland

Die Stimmrechtsmitteilungen der vergangenen Jahre und solche nicht mehr beteiligter Aktionare sind
auf unserer Internetseite unter www.kws.de in der Rubrik Investor Relations/Finanznachrichten/Stimm-

rechtsmitteilungen verdéffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben

und den Aktionaren auf der Homepage der Gesellschaft unter www.kws.de zuganglich gemacht.
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(29) Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Organmitglieder Mandate 2022/23

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting

Gottingen

Agrarbiologe

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE (bis 6.12.2022)
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE (seit 6.12.2022)

Philip Freiherr von dem Bussche (seit 6.12.2022) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Bad Essen Aufsichtsraten:

Diplom-Kaufmann, Unternehmer und Landwirt =K+S Aktiengesellschaft, Kassel

Vorsitzender des Aufsichtsrats (Mitglied des Aufsichtsrats)

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE =Bernhard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle

(Mitglied des Aufsichtsrats)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien:

= DF World of Spices GmbH, Dissen

(Mitglied des Beirats)

Dr. Marie Theres Schnell Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Minchen Kontrollgremien:

Kommunikationswissenschatftlerin * DR.SCHNELL GmbH & Co. KGaA, Miinchen
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (Mitglied des Beirats)

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Victor W. Balli Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden

Zirich (Schweiz) Aufsichtsraten:

Chemieingenieur = Givaudan SA, Vernier, Schweiz

Mitglied des Aufsichtsrats (Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Audit Committee
der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE und Mitglied des Compensation Committee)

= Medacta International SA, Frauenfeld, Schweiz

(Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender

des Audit Committee)

=Hemro AG, Bachenbiilach, Schweiz

(Mitglied des Verwaltungsrats)

= Sika AG, Baar, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats,

Mitglied des Audit Committee und Mitglied des ESG Committee)

= Louis Dreyfus Holding B.V., Amsterdam, Niederlande

(Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Audit Committee)

Jiirgen Bolduan (bis 6.12.2022)

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA
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Cathrina Claas-Miihlhauser (bis 6.12.2022)
Frankfurt am Main

Kauffrau

Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Christine Coenen

Einbeck

Dolmetscherin

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Vorsitzende der Europaischen Arbeitnehmenertretung (EEC)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Eric Gombert (seit 6.12.2022)

Villeneuve sur Lot (Frankreich)

Diplom-Agraringenieur

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Stellvertretender Vorsitzender der Europaischen Arbeitnehmenvertretung (EEC)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W. Hell (seit 6.12.2022)

Goéttingen

Physiker

Direktor am Max-Planck-Institut fiir multidisziplindre Naturwissenschaften, Géttingen
sowie Direktor am Max-Planck-Institut fir medizinische Forschung, Heidelberg
Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Arend Oetker

Berlin

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:

= CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vorsitzende)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien:

= CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

(Vorsitzende des Gesellschafterausschusses)

Ausschiisse des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Ausschuss Vorslizende/r Mitglleder 2022/2023

Priifungsausschuss Victor W. Balli Philip Freinerr von dem Bussche
Christine Coenen
Nominlerungsausschuss  Dr. Marie Theres Schnell Victor W. Balli

Philip Freiherr von dem Bussche

Organmitglieder

Die Gesellschaft wird vertreten durch ihre personlich haftende Gesellschafterin, die KWS SE mit Sitz in Ein-

beck, deren gezeichnetes Kapital 600 T€ betragt.
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Vorstandsmitglieder der KWS SE sind:

Dr. Felix Biichting

Einbeck

Sprecher (seit 7.12.2022)

Forschung & Ziichtung, Personal, Landwirtschaft,

Group Strategy, Corporate Office & Senices (seit 7.12.2022)

Dr. Hagen Duenbostel (bis 6.12.2022) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen
Einbeck Kontrollgremien:

Sprecher =Hero AG, Lenzburg (Schweiz)

Mais Nordamerika, Mais China/Asien, (Mitglied des Verwaltungsrats)

Group Strategy, Corporate Office & Senices = C.H. Boehringer Sohn AG & Co. KG, Ingelheim

(Mitglied des Beraterkreises)
= Max-Planck-Gesellschaft, Berlin
(Vorsitzender des Prifungsausschusses)

Dr. Peter Hofmann

Einbeck

Zuckerriiben, Gemiise, Getreide, Raps/Sonderkulturen & Okosaatgut,
Global Marketing & Communications

Eva Kienle Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Gottingen Aufsichtsréten:
Global Finance & Procurement, Controlling, Global Transaction Center, = Zumtobel Group AG, Dombirn (Osterreich)

Legal Senices & IP, IT, Group Compliance, Governance & Risk Management (Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Audit Committee)
= Schott Pharma AG & Co. KGaA
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Nicolas Wielandt

Einbeck

Mais Europa, Mais Siidamerika,

Mais Nordamerika, Mais China/Asien (seit 7.12.2022)

Einbeck, den 7. September 2023

KWS SE

Dr. Felix Biichting

Dr. Peter Hofmann

Eva Kienle

Nicolas Wielandt
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(30) Anteilsbesitz gemaR § 285 Nr.11 HGB

Name und Sitz der Gesellschaft

Wahrung

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen(unmittelbare Beteiligungen)

Inland

AGROMAIS GMBH, Everswinksl

BETASEED GMBH, Frankfurt am Main

DELITZSCH PFLANZENZUCHT GMBH, Einbeck
EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG
MBH, Einbeck

KANT-HARTWIG & VOGEL GMBH, Einbeck

KWS BERLIN GMBH, Berlin

KWS INTERSAAT GMBH, Einbeck

KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEM GMBH, Northeim-
Wiebrechtshausen

KWS LANDWIRTSCHAFT GMBH, Einbeck

KWS LOCHOW GMBH, Bergen

KWS SAATFINANZ GMBH, Einbeck

RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND HANDELSGESELLSCHAFT
MBH, Einbeck

Ausland

KWS SRBIJA D.0.0., Neu Belgrad/Serbien
KWS ARGENTINA S A, Balcarce/Argentinien
KWS BULGARIA EOQOD ., Scofia/Bulgarien

KWS SEMENA S.R.0O., Bratislava/Slowakel
SEMILLAS KWS CHILE LTDA., Rancagua/Chile

(mittelbare Beteiligungen)

Ausland

BEIJING KWS AGRICULTURE TECHNOLOGY CO., LTD,
Beijing/China

BETASEED FRANCE S A R L, Bethune/Frankreich
BETASEED RUS LLC, Moscow/Russland

BTS TURKEY TARIM TICARET LIMITED SIRKETI,
Eskisehir/Turkei

GLH SEEDS INC., Bloomington/USA

KLEIN WANZLEBENER SAATZUCHT MAROC SARLAU.,
Casablanca/Marokko

CENTER, Hefei/China

KWS AUSTRIA SAAT GMBH, Wien/Osterreich

KWS BENELUX B V., Amsterdam/Niederlande

KWS CEREALS USA LLC, Champagne/USA

KWS FIDC, Rio de Janeiro/Brasilien

KWS FRANCE S AR.L., Roye/Frankreich

KWS GATEWAY RESEARCH CENTER LLC, St. Louis/USA
KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.,
Emmeloord/Miederlande

KWS INTERNATIONAL HOLDING 11 B.V.,
Emmeloord/Miederlande

KWS ITALIA S.P.A., Forli/ltalien

KWS KUBAN 0.0.0., Krasnodar/Russland

KWS LOCHOW POLSKA SP.Z 0.0., Kondratowice/Polen
KWS MAGYARORSZAG KFT., Gyor/Ungarn

KWS SAAT SE & Co. KGaA
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100,00
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100,00
100,00
100,00
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100,00
100,00
100,00
100,00
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100,00
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12.784
30.103
16.404.063
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3.201
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78.021
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1.623
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Stand: 30. Juni 2023

Name und Sitz der Gesellschaft

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(mittelbare Beteiligungen)

Ausland

KWS MAIS FRANCE S AR.L., Champol/Frankreich
KWS MOMONT RECHERCHE S.AR.L., Mons-en-
Pevele/Frankreich

KWS MOMONT S.A.S., Mons-en-Pevele/Frankreich
KWS OSIVA S R O, Velké Mezirici/Tschechien

KWS PARAGUAY SRL, Asuncion/Paraguay

KWS PERU S.A.C., Lima/Peru

KWS PODILLYA T.0.V., Kiew/Ukraine

KWS POLSKA SP.Z 0.0, Posen/Polen

KWS R&D INVEST B.V., Emmeloord/Niederlande
KWS R&D RUS LLC, Lipezk/Russland

KWS RUS 0.0.0., Lipezk/Russland

KWS SCANDINAVIA A/S, Guldbargsund/Danemark
KWS Seed Science & Technology (Sanya) Co_, Lid.,
Sanya/China

KWS Seeds Canada, LTD., Calgary/Kanada

KWS SEEDS INC _, Bloomington/USA

KWS SEEDS INDIA PRIVATE LIMITED, New Delhi/ Indien
KWS SEEDS LLC, Bloomington/USA

KWS SEMENTES LTDA., Patos de Minas/Brasilien
KWS SEMILLAS CANARIAS S L U, Gran Canaria/Spanien
KWS SEMILLAS IBERICA S.L., Zaratan/Spanien
KWS SEMINTE S.R.L., Bukarest/Rumanien

KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA
LTDA., Sao Paulo/Brasilien

KWS SJEME D.0.0., Osijek/Kroatien

KWS SUISSE S A, Basel/Schweiz

KWS TURK TARIM TICARET AS ., Eskisehir/Tirkei
KWS UK LTD., Thriplow/GrofRbritannien

KWS UKRAINA T.0.V., Kiew/Ukraine

KWS VEGETABLES BV _, Heythuysen/Niederlande
KWS VEGETABLES ITALIA S RL A SOCIO UNICO,
Noceto/Parma/ltalien

KWS VEGETABLES MEXICO S.A. de C.V., Mexiko
City/Mexiko

POP VRIEND HOLDING B.V., Amsterdam/Niederlande
SEED PLANT KWS 0.0.0., Lipetsk/Russland

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Wihrung

CZK
PYG
PEN
UAH
PLN

RUB
RUB
DKK

CNY
CAD
usD
INR
usD
BRL

RON

BRL
HRK
CHF
TRY
GBP
UAH

MXN

RUB

Anteil KWS

SAAT bzw. des

unmittelbaren

Gesellschafters

am Kapital, %
Gesamt in %

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

Eigenkapital in
w

47213

47.622
16.119
352.641
80.000
25167
5.158
82.011
3.927
298.317
3.692.626
16.404

306

-2568
131.713
21.232,74
113.239
593.682
1.719
7.586
69.402

750.570
2.589
2.960

751.558

13.836
1.512.763
329.064

552
97.544

66.685
1.197.507

Eigenkapital in TLW FuBnoten

8.508

13.330
-684
69.565

1.118
54
23914
292
-45.949
974.970
1.858

44
679
105.152
-3.767,26
88.090
22 673
32

788
6.808

-5.671
303
302

-8.339

4.769

52.324

44.448

-576
2.556

19.763
-590.494

oL W W W

29

(o5

30

wow

23
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Stand: 30. Juni 2023

Anteil KWS
SAAT bzw. des
unmittelbaren
Gesellschafters Eigenkapital in
Name und Sitz der Gesellschaft Wiahrung am Kapital, % TLW Eigenkapital in TLW FuBnoten

Gesamt in %

Ausland

Gemeinschaftsunternehmen, at equity bilanziert

AGRELIANT GENETICS INC., Chatham/Kanada CAD 50,00 26.347,00 1.701,00
AGRELIANT GENETICS LLC, Westfield/USA UsD 50,00 272.800,00 -26.138,00 13
FARMDESK B.V., Antwerpen/Belgien € 50,00 195,12 -87,59 22

Assoziierte Unternehmen, at equity bilanziert

IMPETUS AGRICULTURE INC., Lewes/USA UsD 38,82 21
KENFENG - KWS SEED CO., LTD., Beijing/China CNY 49,00 193.907,72 -8.157,97

Gemeischaftliche Tatigkeiten, quotal einbezogen

AARDEVO B.V_, Nagele/Niederlande UsD 50,00 629,41 1.039,11 14
AARDEVO NORTH AMERICA LLC, Boise/USA UsSD 50,00 132,09 21,47 15
GENECTIVE CANADA INC., Montreal/Kanada CAD 50,00 34,00 0,00 26
GENECTIVE Japan K.K., Chiba/Japan JPY 50,00 28.891,00 0,00 26
GENECTIVE KOREA, Sangdaewon-dong/Korea KRW 50,00 53.252,54 0,00 26
GENECTIVE S.A., Chappes/Frankreich € 50,00 9.187,05 10,84

GENECTIVE TAIWAN LTD., Taipeh City/Taiwan TWD 50,00 1.577,14 0,00 26
GENECTIVE USA Corp., Weldon/USA usD 50,00 4.818,09 -228,53 26

Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen
VAN RIJN BALCAN S R.L., Vulcan/Rumanien RON 100,00 0,00 0,00 2

1 es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag

2 in Abwicklung

3 Tochtergesellschaft der KIWS INTERNATIONAL HOLDING B.W.

4 Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC.

5 Tochtergesellschaft der SEMILLAS KWS CHILE LTDA. und KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA.
6 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH

7 Tochtergesellschaft der KWS RUS 0.0.0.

8 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH

9 Tochtergesellschaft der KWS BENELUX B.V.

10 Tochtergesellschaft der KWS UKRAINA T.OV.

11 Tochtergesellschaft der KWS MOMONT S.AS.

12 Tochtergesellschaft der KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA. und KWS SEMENTES LTDA.
13 Beteiligung der GLH SEEDS INC.

14 Beteiligung der RAGIS RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND HANDELSGESELLSCHAFT MBH

15 Tochtergesellschaft der AARDEVO B.V.

16 Tochtergesellschaft der KWS VEGETABLES B.V.

17 Tochtergesellschaft der POP VRIEND HOLDING B.V. und KWS VEGETABLES B.V.

18 Tochtergesellschaft der POP VRIEND HOLDING B.V und CHURA B.V.

19 Tochtergesellschaft der POP VRIEND INTERNATIONAL B.V.

20 Tochtergesellschaft der POP VRIEND TOHUMCULUK VE TARIM URUNLERI SANAY! VE TICARET LIMITED SIRKETI
21 Beteiligung der KWS R&D INVEST B.V.

22 Beteiligung der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.

23 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH und KWS SAATFINANZ GMBH
24 Tochtergesellschaft der KWS SEEDS LLC.

25 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und der KWS SAATFINANZ GMBH

26 Tochtergesellschaft der GEMECTIVE S.A.

27 Tochtergesellschaft der KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH

28 Tochtergesellschaft der KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA.

29 Tochtergesellschaft der KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA. und KWS INTERSAAT GMBH
30 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und K\WS SAATFINANZ GMBH

31 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und K\WS VEGETABLES B.V.

32 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und KWS INTERNATIONAL HOLDING 11 B.V.

33 Tochtergesellschaft der KWS SEMENTES LTDA.
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B. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
wurde, und zu den ESEF-Unterlagen haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die KWS SAAT SE & Co. KGaA

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck, - bestehend aus der Bilanz zum
30. Juni 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum
30.Juni 2023 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der KWS SAAT SE & Co.
KGaA, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, fir das Geschéaftsjahr vom
1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023 geprift. Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des Lageberichts sowie die dort aufgefiihrten Informationen des Unternehmens
aulerhalb des Geschaftsberichts, auf die im Lagebericht verwiesen wird, haben wir nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
30.Juni 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1.Juli2022 bis zum
30. Juni 2023 und

. vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der
Anlage genannten Bestandteilen des Lageberichts ab.

GemadR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.



Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden: ,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.



Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1. Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Saatgut

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA werden Umsatzerlose aus dem Verkauf von Saatgut
bei Gefahreniibergang realisiert. Aufgrund unterschiedlicher vertraglicher Vereinbarungen besteht ein
erhohtes Fehlerrisiko fiir die ordnungsgemafie und periodengerechte Realisierung der Umsatzerlose.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
entsprechend der internen Bilanzierungsvorgaben angewandten  Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fiir die Realisierung von Umsatzerldsen anhand der handelsrechtlichen
Vorgaben gewdrdigt. Unser priferisches Vorgehen erstreckte sich u.a. auf die Frage, ob die
wesentlichen Chancen und Risiken im Rahmen des Verkaufs des Saatgutes auf die Kaufer
Ubergegangen sind. Wir haben den von den gesetzlichen Vertretern der KWS SAAT SE & Co. KGaA
implementierten Prozess fir die Realisierung von Saatgutverkaufen analysiert und die Effektivitat der
relevanten Kontrollen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit beurteilt. Wir haben die wesentlichen
Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2022/2023 unter anderem auf eine Korrelation mit den
dazugehorigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen untersucht, um Auffalligkeiten bei der
Entwicklung der Umsatzerlése zu erkennen. Darliber hinaus haben wir im Hinblick auf die
Periodenabgrenzung Saldenbestatigungen von Kunden eingeholt und Datenanalysen durchgefihrt,
um Auffalligkeiten im Vergleich zum Vorjahr zu erkennen. Wir haben die Umsatzrealisierung anhand
von Liefernachweisen zum Gefahrenlibergang stichprobenhaft nachvollzogen.

Insgesamt haben sich aus unseren Prifungshandlungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung aus dem
Verkauf von Saatgut keine Einwendungen ergeben.



Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziglich Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Saatgut angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden.

2. Ertragssteuern

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der KWS SAAT SE & Co. KGaA-Konzern betreibt seine Geschaftstatigkeit in verschiedenen
Rechtsordnungen mit sich dndernden Steuergesetzen. Daraus resultiert eine hohe Komplexitat fur die
Abgrenzung der tatsachlichen Steuerbelastung im Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KgaA,
namentlich aufgrund der Verrechnungspreise, welche fiir die Geschaftsbeziehungen mit verbundenen
Unternehmen und fiir die konzerninternen Finanzierungen verwendet werden. Die Ermittlung der
Riickstellung fiir Ertragsteuern erfordert, dass die gesetzlichen Vertreter der KWS SAAT SE & Co. KGaA
ihr Ermessen bei der Beurteilung dieser Sachverhalte und der steuerlichen Risiken zutreffend ausiiben.

Priiferisches Vorgehen

Die gesetzlichen Vertreter der KWS SAAT SE & Co. KGaA beauftragen regelmaBig externe
Steuerexperten, um ihre eigene Risikoeinschatzung zu validieren. Wir haben unsere Steuerspezialisten
eingebunden, um die Beurteilungen zu wirdigen. Unsere Spezialisten haben die Korrespondenz mit
den zustandigen Steuerbehdérden und die Annahmen zur Ermittlung der Steuerriickstellungen
insbesondere unter Bericksichtigung der angewendeten Verrechnungspreise auf der Grundlage ihrer
Kenntnisse und ihrer Erfahrungen ({ber die derzeitige Anwendung der einschlagigen
Rechtsvorschriften durch Behdrden und Gerichte analysiert. Darliber hinaus erstreckte sich unser
priferisches Vorgehen auch auf die Angaben im Anhang der KWS SAAT SE & Co. KgaA (liber die
Steuerriickstellungen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Abgrenzung der tatsachlichen
Ertragsteuer keine Einwendungen ergeben.



Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziglich laufenden und latenten Ertragsteuern angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie zu den Erlduterungen zur Bilanz unter Textziffern 9 und 12.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
ist, sowie fir den Absatz ,Kontroll- und Uberwachungssysteme“ im Abschnitt ,2.5.2
Risikomanagement” des Konzernlageberichts sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage genannten Bestandteile des
Geschaftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

J wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

J anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmalliger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der



Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdlRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern



resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der Datei KWS_SAAT_SE_JA_LB_ESEF_30.06.2023.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und
fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum
30. Juni 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.



Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaRgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdoglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— VerstoRe gegen die Anforderungen des §328 Abs.1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen;

o gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben;

o beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt;

o beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Dezember 2022 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 28. Marz 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2016/2017 als Abschlussprifer der KWS SAAT SE & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.



Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlusspriifung fir das geprifte Unternehmen erbracht:

Zusatzlich zur Prifung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA haben wir die gesetzliche
Prifung des KWS SAAT SE & Co. KGaA Konzernabschlusses, und die Prifungen von Abschliissen von
Tochterunternehmen der KWS SAAT SE & Co. KGaA durchgefiihrt. Andere Bestatigungsleistungen
umfassen im Wesentlichen vertraglich vereinbarte oder freiwillig beauftragte Bestatigungsleistungen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberflhrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des
gepriiften Lageberichtes und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-
gestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Martin von Michaelis.

Anlage zum Bestatigungsvermerk:

1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Lageberichts

Folgende Bestandteile des Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

o die in Abschnitt 2.4 ,Nachhaltigkeitsinformationen (Zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erklarung” des Konzernlageberichts enthaltene zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung
far die KWS SAAT SE & Co. KGaA und fiir die KWS Gruppe einschlieflich der Angaben in den
Kapiteln, auf die dort verwiesen wird.

o die auf der im Konzernlagebericht in den Abschnitten 2.7.1 , Corporate Governance und
Erklarung zur Unternehmensfiihrung” und 2.7.2 ,Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG“
angegebenen Internetseiten verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die Bestandteil des Lageberichts sind.

Darliber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im Lagebericht sind Angaben, die nicht nach §§ 289, 289a HGB
bzw. nach §§ 289b bis 315f HGB vorgeschrieben sind:

o Abschnitt 2.1.3 ,,Vision und Mission®,



. Abschnitt 2.4.1 ,Generelle Informationen”,
. Abschnitt 2.4.2 ,Umwelt”,

. Abschnitt 2.4.3 ,Soziales”,

. Abschnitt 2.4.4 ,,Governance”,

. Abschnitt 2.5.2 ,,Risikomanagement”, Absatz ,Kontroll- und Uberwachungssysteme”.
2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,,Sonstigen Informationen” umfassen die folgenden Bestandteile des Geschaftsberichts, von denen
wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestadtigungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
Abschnitte:

. Vorwort des Vorstands,
. Bericht des Aufsichtsrats,
. KWS am Kapitalmarkt,

. KWS in Zahlen,

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auRerhalb des Geschéaftsberichts, auf die im Lagebericht
verwiesen wird

Folgende Informationen, auf die durch Querverweise im Lagebericht verwiesen wird, haben wir nicht
inhaltlich gepruft:

1.7.3 Verglitungsbericht nach § 162 AktG.”



3. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt, der mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fasste Lagebericht den Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.

Einbeck, den 07. September 2023

KWS SE

& Dl

Dr. Felix Blchting

W

Dr. Peter Hofmann

;
(el

Eva Kienle

NH

MNicolas Wielandt
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