


Informationen gemas Durchfiihrungsverordnung (EU)
2018/1212 fiir die Mitteilung nach § 125 AktG

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses
Ordentliche Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co.

KGaA am 13. Dezember 2023; im Format gemaB EU-DVO:

GMETKWS123AN
2. Art der Mitteilung
Einladung zur Hauptversammlung; im Format gemaB
EU-DVO:
NEWM

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN
DE 0007074007

2. Name des Emittenten
KWS SAAT SE & Co. KGaA

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung
13. Dezember 2023; im Format gemaB EU-DVO:
20231213

2. Uhrzeit der Hauptversammlung
10:00 Uhr (MEZ); im Format gemaB EU-DVO:
9:00 Uhr UTC (koordinierte Weltzeit)
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3. Art der Hauptversammlung

Ordentliche Hauptversammlung mit physischer Prasenz
der Aktionédre oder ihrer Bevollméachtigten als physische
Hauptversammlung; im Format gemaB EU-DVO:

GMET

. Ort der Hauptversammlung

Ort der Hauptversammlung mit physischer Prasenz der
Aktionédre oder ihrer Bevollmé&chtigten:

PS.Halle am PS.SPEICHER, Tiedexer Tor 3, 37574 Einbeck
URL, unter der das HV-Portal im Internet zugénglich ist,
Uber das die Bild- und Tontbertragung der Versammlung
erfolgt und das zur Austibung bestimmter Aktion&rsrechte
genutzt werden kann (siehe die Blécke D und F):
https://www.kws.de/hauptversammlung

Zur Nutzung des HV-Portals ist eine Zugangsberechtigung
erforderlich; Angaben dazu finden sich unter anderem in der
Unterlage ,,Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung®.

. Aufzeichnungsdatum

(Das Aufzeichnungsdatum nach den formalen Vorgaben
der EU-DVO ist ein bankenarbeitstechnisches Datum,
das mit dem aktienrechtlichen Nachweisstichtag nicht
Uibereinstimmt.)

Aktienrechtlicher Nachweisstichtag ist der Beginn, also
0:00 Uhr MEZ, des 22. November 2023; das entspricht dem
21. November 2023, 23:00 Uhr UTC (koordinierte Weltzeit).
Aufzeichnungsdatum im Format gemaB EU-DVO:

20231121

. Uniform Resource Locator (URL)

Alle Informationen, die den Aktionaren vor der
Hauptversammlung mitgeteilt werden mussen, finden sich
unter

https://www.kws.de/hauptversammlung

Der Wortlaut der Einberufung, einschlieBlich der
Tagesordnung und der Beschlussvorschlage der
personlichen haftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrats, der Angaben zu den Voraussetzungen fir
die Teilnahme an der Versammlung und die Austibung
des Stimmrechts, dem Verfahren fir die Stimmabgabe
durch Briefwahl und die Stimmabgabe durch
Bevollméachtigte sowie weitere wichtige Informationen zur
Hauptversammlung und den damit zusammenh&ngenden
Aktionarsrechten, finden sich auch in der Unterlage
»Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung®.

Weitere Informationen Uber die Teilnahme an der
Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung

(Block E) sowie die Angabe der Fristen fur die Ausiibung
anderer Aktionarsrechte (Block F) finden sich unter

der Internetadresse der Gesellschaft:
https://www.kws.de/hauptversammliung



KWS SAAT SE & Co. KGaA

Einbeck

ISIN DE 0007074007
WKN 707400

Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung

Wir laden hiermit unsere Aktionare* zu der am Mittwoch,
den 13. Dezember 2023, 10:00 Uhr (Mitteleuropaische
Zeit - MEZ), in der PS.Halle am PS.SPEICHER, Tiedexer
Tor 3, 37574 Einbeck, stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung ein.

*Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der
Sprachformen ménnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Per-
sonenbezeichnungen gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechter.
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|. Tagesordnung
Il. Weitere Angaben und Hinweise zur Hauptversammlung
IIl. VergUtungsbericht

IV. Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin



|. Tagesordnung

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten

Einzelabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA
(Jahresabschluss) und des vom Aufsichtsrat
gebilligten Konzernabschlusses zum 30. Juni 2023, des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts
mit dem erlduternden Bericht der persoénlich haftenden
Gesellschafterin zu den Angaben gemaB §§ 289a,

315a HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni
2023; Beschlussfassung iiber die Feststellung des
Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA zum
30. Juni 2023

Die vorgenannten Unterlagen nebst dem Vorschlag der
personlich haftenden Gesellschafterin fur die Verwendung
des Bilanzgewinns sind von der Einberufung der
Hauptversammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat den von der persénlich haftenden
Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss der

KWS SAAT SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss
entsprechend § 171 AktG gebilligt. GemaB § 286 Abs.

1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE

& Co. KGaA. Der Beschluss bedarf der Zustimmung der
persoénlich haftenden Gesellschafterin. Im Ubrigen sind die
vorgenannten Unterlagen der Hauptversammlung lediglich
zuganglich zu machen und sollen nach § 176 Abs. 1 Satz 2
AktG in dieser erlautert werden, ohne dass es — abgesehen

von der Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns — einer weiteren Beschlussfassung hierzu
bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss der KWS
SAAT SE & Co. KGaA zum 30. Juni 2023 in der vorgelegten
Fassung, die einen Bilanzgewinn von € 251.528.000
ausweist, festzustellen.

. Beschlussfassung liber die Verwendung des

Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin und

der Aufsichtsrat schlagen vor, den sich aus dem
Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA zum 30.
Juni 2023 ergebenden Bilanzgewinn in Hohe von

€ 251.528.000 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von € 0,90

je dividendenberechtigter Stiickaktie €29.700.000

Gewinnvortrag €221.828.000

Bilanzgewinn € 251.528.000

Die Dividende ist am 18. Dezember 2023 fallig.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung der persénlich

haftenden Gesellschafterin fiir das Geschéftsjahr
2022/2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, der personlich haftenden
Gesellschafterin flr das Geschéaftsjahr 2022/2023
Entlastung zu erteilen.

. Beschlussfassung liber die Entlastung des

Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2022/2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022/2023
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der KWS SAAT
SE & Co. KGaA fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

. Wahl des Abschlusspriifers und des

Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr
2023/2024

Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf eine entsprechende
Empfehlung des Prifungsausschusses, vor, die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer flr
das Geschaftsjahr 2023/2024 zu wéhlen.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine

Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme

durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten
beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-
Abschlusspruferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014
vom 16. April 2014) auferlegt wurde.



6. Beschlussfassung liber die Billigung des

Vergitungsberichts

Der nach § 162 AktG erstellte Vergltungsbericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023 findet
sich unter ,Ill. Vergutungsbericht®. Er ist zudem von der
Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend
der gesamten Hauptversammlung unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zugénglich.

Die persoénlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergtitungsbericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023 zu
billigen.

. Beschlussfassung liber die Billigung des
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin

Das Vergltungssystem flr den Vorstand der KWS SE als
personlich haftende Gesellschafterin der KWS SAAT SE
& Co. KGaA wurde zuletzt der Hauptversammlung am

2. Dezember 2021 vorgelegt und mit einer Zustimmung
von 92,39 % gebilligt. Der Aufsichtsrat der persdnlich
haftenden Gesellschafterin, also der Aufsichtsrat der
KWS SE, hat das Vergltungssystem fur die Mitglieder
des Vorstands weiterentwickelt und insbesondere um
zwei konkrete ESG-Komponenten ergénzt. Dieses
angepasste Vergltungssystem wurde vom Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin am 21.
September 2023 beschlossen. Der Aufsichtsrat der KWS
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SAAT SE & Co. KGaA hat ebenfalls am 21. September
2023 beschlossen, dieses angepasste Vergltungssystem
der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Das
angepasste Vergutungssystem findet sich unter ,,IV.
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin®. Es ist zudem

von der Einberufung der Hauptversammlung an und
auch wéhrend der gesamten Hauptversammlung unter
der Internetadresse www.kws.de/hauptversammiung
zuganglich.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das vom Aufsichtsrat der
persénlich haftenden Gesellschafterin am 21. September
2023 beschlossene Vergltungssystem fir die Mitglieder
des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin zu
billigen.

[6)]



Il. Weitere Angaben und Hinweise zur Hauptversammlung

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien, die sdmtlich
mit jeweils einem Stimmrecht versehen sind, betragt

im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
33.000.000.

2. Voraussetzungen fiir die Teilnahme und die Ausiibung
des Stimmrechts

a) Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Auslibung des Stimmrechts sind nach § 15.1 Satz 1 der
Satzung diejenigen Aktionére berechtigt, die sich vor der
Hauptversammlung ordnungsgeman bei der Gesellschaft
angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts
ordnungsgeman nachgewiesen haben.

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Auslibung des Stimmrechts ist nach § 15.2 der

Satzung durch einen durch den Letztintermediar in Textform

in deutscher oder englischer Sprache ausgestellten
Nachweis des Anteilsbesitzes nachzuweisen. Ein
Nachweis des Anteilsbesitzes gemaB § 67c Abs. 3 AktG
reicht aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des
einundzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung, das
ist der 22. November 2023, 0:00 Uhr (MEZ), zu beziehen
(nachfolgend ,,Nachweisstichtag®).
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Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes
mussen der Gesellschaft gemaB § 15.1 Satz 2 und 3 der
Satzung jeweils spatestens bis zum 7. Dezember 2023,
24:00 Uhr (MEZ), unter folgender Adresse zugehen:

KWS SAAT SE & Co. KGaA

c/o C-HV AG, Gewerbepark 10, 92289 Ursensollen
oder per Telefax an: +49 96 28 92 99 871

oder per E-Mail an: hauptversammlung@kws.com

b) Bedeutung des Nachweisstichtags

GemanB § 123 Abs. 4 Satz 5 AktG gilt im Verhéltnis zur
Gesellschaft fur die Teilnahme an der Hauptversammlung
oder fUr die Auslibung des Stimmrechts als Aktion&r nur,
wer den vorgenannten Nachweis erbracht hat. Um die
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Auslibung des Stimmrechts zu erlangen, ist es
mithin erforderlich, dass die Aktien zum Nachweisstichtag
gehalten werden. Aktionére, die ihre Aktien erst nach

dem Nachweisstichtag erworben haben, sind im
Verhéltnis zur Gesellschaft nicht berechtigt, als Aktionar
an der Hauptversammlung teilzunehmen oder als

solcher das Stimmrecht auszuliben. Aktionére, die sich
ordnungsgeméaB angemeldet und den Nachweis des
Anteilsbesitzes ordnungsgemaB erbracht haben, sind

im Verhaltnis zur Gesellschaft auch dann zur Teilnahme
an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechts berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem
Nachweisstichtag verauBert haben. Der Nachweisstichtag
hat keine Bedeutung fiir eine Dividendenberechtigung. Die

Anmeldung zur Hauptversammlung hindert die Aktionare
nicht an der freien Verfligung Uber ihre Aktien.

c) Ausstellung des Nachweises des Anteilsbesitzes

GemaB § 67c Abs. 3 AktG hat der Letztintermediar

dem Aktionér fur die Auslibung seiner Rechte in der
Hauptversammlung auf Verlangen Uber dessen Anteilsbesitz
unverzilglich einen Nachweis in Textform gemaB den
Anforderungen nach Art. 5 der Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2018/1212 auszustellen oder diesen nach § 67c Abs. 1
AktG der Gesellschaft zu Ubermitteln. ,Letztintermediar*
ist gemaB § 67a Abs. 5 Satz 2 AktG, wer als Intermediar im
Sinne von § 67a Abs. 4 AktG fir einen Aktionar Aktien einer
Gesellschaft verwahrt.

d) Ausstellung von Zugangskarten

Nach ordnungsgemaBer Anmeldung und Erbringung des
Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionéren
bzw. den von ihnen benannten Bevollmachtigten
Zugangskarten fur die Hauptversammlung Ubersandt. Die
Zugangskarten sind reine Organisationsmittel. Sie enthalten
allerdings insbesondere die Zugangsdaten, die fur die
Nutzung des passwortgeschutzten HV-Portals bendtigt
werden. Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten
sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, méglichst frihzeitig
fur die ordnungsgemaBe Anmeldung und Erbringung des
Nachweises des Anteilsbesitzes Sorge zu tragen.



3. Live-Ubertragung der Hauptversammlung iiber das
HV-Portal

Aktionare konnen, sofern die vorstehend unter Ziffer 2
Buchstabe a) beschriebenen Voraussetzungen erflllt sind,
selbst oder durch einen Bevollmé&chtigten die gesamte
Versammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung Gber
das HV-Portal, das unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zugénglich ist
(nachfolgend ,,HV-Portal®), live verfolgen.

4. Zugangsberechtigung zum HV-Portal

Das HV-Portal ist unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zuganglich. Es

ist passwortgeschutzt. Die Nutzung des HV-Portals

setzt deshalb den vorherigen Erhalt der Zugangsdaten
(Zugangskartennummer und Internet-Zugangscode)
voraus. Diese finden sich auf den vorstehend unter Ziffer 2
Buchstabe d) beschriebenen Zugangskarten.

Die Nutzung des HV-Portals durch einen Bevollmé&chtigten
setzt voraus, dass dieser zuvor die erforderlichen
Zugangsdaten erhélt. Dies erfolgt entweder, indem bereits
die Zugangskarte auf den Namen des Bevollméchtigten
ausgestellt wird, oder indem der Vollmachtgeber dem
Bevollmachtigten die Zugangsdaten weiterleitet.
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5. Verfahren der Stimmabgabe durch elektronische

Briefwahl

Aktionare haben, sofern die oben unter Ziffer 2

Buchstabe a) beschriebenen Voraussetzungen erfullt

sind, die Mdglichkeit, ihre Stimmen, auch ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen, durch elektronische
Briefwahl Uber das unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zugéngliche HV-Portal
gemaB dem dafiir vorgesehenen Verfahren abzugeben. Auf
diesem Weg kdnnen elektronische Briefwahlstimmen auch
noch am Tag der Hauptversammlung, und zwar bis kurz
vor Beginn der Abstimmung, abgegeben, geandert oder
widerrufen werden.

Die Abgabe von Stimmen durch elektronische
Briefwahl ist ausschlieBlich zu Abstimmungen Gber
vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft
bekanntgemachte Beschlussvorschlage der personlich

haftenden Gesellschafterin und/oder des Aufsichtsrats bzw.

Wabhlvorschlage des Aufsichtsrats sowie zu Abstimmungen
Uber vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft
aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122
Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. 1 AktG
oder als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekanntgemachte
Beschlussvorschldge von Aktionaren méglich.

6. Verfahren der Stimmabgabe durch Bevollméachtigte

a) Maéglichkeit der Bevollmachtigung

Aktionédre kénnen die ihnen im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung zustehenden Rechte, insbesondere
ihr Stimmrecht, auch durch einen Bevollmachtigten,

z.B. einen Intermediér, eine Aktionarsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs.
2 Nr. 3 AktG oder durch eine andere Person ihrer Wahl,
wahrnehmen lassen. Auch in diesem Fall missen die oben
unter Ziffer 2 Buchstabe a) beschriebenen Voraussetzungen
erflllt sein. Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor

als auch wahrend der Hauptversammlung zuldssig und
kann sowohl gegenliber dem zu Bevollmé&chtigenden als
auch gegenulber der Gesellschaft erklart werden. Auch

die Bevollméachtigten kénnen Stimmen im Wege der
elektronischen Briefwahl wie vorstehend unter Ziffer 5
beschrieben abgeben.

b) Formulare

Bei der Vollmachts- und gegebenenfalls Weisungserteilung
Uber das HV-Portal ist die Nutzung der darin enthaltenen
Dialogfiihrung und Bildschirmformulare erforderlich. Im
Ubrigen wird weder vom Gesetz noch von der Satzung
noch sonst seitens der Gesellschaft fur die Erteilung der
Vollmacht die Nutzung bestimmter Formulare verlangt.
Jedoch bitten wir im Interesse einer reibungslosen
Abwicklung, bei Vollimachtserteilungen, die durch
Erklarung gegenuber der Gesellschaft erfolgen, stets die



bereitgestellten Formulare zu verwenden. Formulare, die
zur Erteilung einer Vollmacht verwendet werden kénnen,
werden den Aktiondren zusammen mit der Zugangskarte
Ubersandt. Sie kdnnen auch unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung abgerufen oder unter
folgender Adresse angefordert werden:

KWS SAAT SE & Co. KGaA

c/o C-HV AG, Gewerbepark 10, 92289 Ursensollen
oder per Telefax an: +49 96 28 92 99 871

oder per E-Mail an: hauptversammlung@kws.com

c) Form der Bevollméchtigung

Vorbehaltlich der nachfolgenden Sonderfalle bedirfen die
Erteilung der Volimacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft gemaB § 134
Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform (§ 126b BGB). Die Erteilung
der Vollmacht und ihr Widerruf kénnen hierbei insbesondere
Uber das unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zugéangliche HV-Portal
gemaB dem dafiir vorgesehenen Verfahren oder unter
folgender Adresse erfolgen:

KWS SAAT SE & Co. KGaA

c/o C-HV AG, Gewerbepark 10, 92289 Ursensollen
oder per Telefax an: +49 96 28 92 99 871

oder per E-Mail an: hauptversammlung@kws.com

Fur den Fall der Bevollmachtigung eines Intermediars,
einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters
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im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder
einer sonstigen nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermedidren
gleichgestellten Person wird weder von § 134 Abs. 3 Satz
3 AktG Textform verlangt noch enthélt die Satzung fiir
diesen Fall eine besondere Regelung. DemgemaR kdnnen
Intermediére, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater
im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder
sonstige nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermediaren
gleichgestellte Personen fiir ihre Bevollméchtigung
Formen vorsehen, die allein den flr diesen Fall der
Vollmachtserteilung geltenden gesetzlichen Bestimmungen,
insbesondere denen in § 135 AktG, gentigen mussen. Auf
das besondere Verfahren nach § 135 Abs. 1 Satz 5 AktG
wird hingewiesen.

Fur die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gelten die
nachfolgenden Besonderheiten.

d) Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Wir bieten unseren Aktiondren an, sich durch die von

der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten
zu lassen. Die Hinweise in vorstehendem Buchstaben c)
gelten mit folgenden Besonderheiten auch fiir den Fall einer
Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter:

Wenn die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt werden, werden

diese das Stimmrecht nur ausiiben, soweit ihnen eine
ausdrickliche Weisung vorliegt. Dabei werden die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausschlieBlich
Weisungen zu vor der Hauptversammlung seitens der
Gesellschaft bekanntgemachten Beschlussvorschlagen

der personlich haftenden Gesellschafterin und/oder des
Aufsichtsrats bzw. Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats sowie
zu vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft
aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122

Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. 1 AktG oder
als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekanntgemachten
Beschlussvorschldgen von Aktionéren bericksichtigen.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
stehen nicht zur Verfligung, um in der Hauptversammlung
Fragen oder Antrage zu stellen. Die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter werden von einer ihnen
erteilten Vollmacht insoweit keinen Gebrauch machen und
das Stimmrecht aus den betreffenden Aktien nicht ausiiben,
als fur die betreffenden Aktien eine elektronische Briefwahl
erfolgt und nicht ausdriicklich widerrufen ist oder die Aktien
in der Hauptversammlung durch einen physisch prasenten
anderen Bevollm&chtigten oder den physisch présenten
Aktionar vertreten sind.

Die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kann Gber
das unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zugangliche HV-
Portal gemé&B dem daflir vorgesehenen Verfahren erfolgen.



Auf diesem Weg kdnnen Vollmacht und Weisungen zur
Auslibung des Stimmrechts an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter auch noch am Tag der
Hauptversammlung, und zwar bis kurz vor Beginn der
Abstimmung, erteilt, gedndert oder widerrufen werden.

Alternativ kann die Erteilung von Vollmacht und Weisungen
zur Austbung des Stimmrechts an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter sowie deren Anderung
und Widerruf in Textform (§ 126b BGB) unter der folgenden
Adresse erfolgen:

KWS SAAT SE & Co. KGaA

c/o C-HV AG, Gewerbepark 10, 92289 Ursensollen
oder per Telefax an: +49 96 28 92 99 871

oder per E-Mail an: hauptversammlung@kws.com

In diesem Fall mussen jedoch Vollmacht und Weisungen
bzw. deren Anderung oder Widerruf, sofern sie nicht in der
Hauptversammlung selbst erklart werden, der Gesellschaft
spétestens bis zum 11. Dezember 2023, 24:00 Uhr (MEZ),
zugehen, damit sie noch berlcksichtigt werden kdnnen.

e) Nachweisiibermittlung

Wird eine Vollmacht durch Erklarung gegenlber der
Gesellschaft erteilt, ist ein zuséatzlicher Nachweis der
Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen
die Vollmacht durch Erkldrung gegentber dem
Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesellschaft einen

Nachweis der Bevollmé&chtigung verlangen, soweit sich nicht
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f)

7.

aus § 135 AktG etwas anderes ergibt. Als elektronischen
Weg fiir die Ubermittlung bieten wir gemaB § 134 Abs.

3 Satz 4 AktG insbesondere an, der Gesellschaft den
Nachweis Uber die Bestellung eines Bevollmé&chtigten per
E-Mail an hauptversammlung@kws.com zu Gbermitteln.

Zuriickweisung bei mehreren Bevollméachtigten
Bevollméachtigt der Aktion&dr mehr als eine Person, so
kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen

zurickweisen.

Angaben zu den Rechten der Aktionare

a) Ergédnzung der Tagesordnung

(§ 122 Abs. 2i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen einen anteiligen
Betrag am Grundkapital von € 500.000 (dies entspricht
166.667 Stlickaktien) erreichen, kdnnen verlangen,

dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss
gemaB § 122 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Begrliindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich
(im Sinne des § 122 Abs. 2 i.V.m. Abs. 1 AktG) an die
personlich haftende Gesellschafterin zu richten und muss
der Gesellschaft spatestens bis zum 12. November 2023,
24:00 Uhr (MEZ), zugehen. Es kann jedenfalls wie folgt
adressiert werden:

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
HV-Biro

Grimsehlstr. 31

37574 Einbeck

Die Antragsteller haben gemaB § 122 Abs. 2 i.V.m. § 278
Abs. 3 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90
Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber
der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung
der persénlich haftenden Gesellschafterin Gber den Antrag
halten. Fir die Berechnung der Aktienbesitzzeit gilt: Der
Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen.
Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder
einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder
nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die

§§ 187 bis 193 BGB sind nicht entsprechend anzuwenden.
Bestimmte Aktienbesitzzeiten Dritter werden gemaB § 70
AktG angerechnet.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung
werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung
bekanntgemacht werden — unverziglich nach ihrem Eingang
bei der Gesellschaft im Bundesanzeiger bekanntgemacht
und solchen Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei
denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die
Information in der gesamten Europdischen Union verbreiten.
Sie werden auBerdem unverzuglich nach ihrem Eingang bei
der Gesellschaft unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zugénglich gemacht
und den Aktiondren mitgeteilt.



b) Gegenantrage und Wahlvorschlage
(§ 126 Abs. 1 und § 127 jeweils i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG)

Aktiondre kénnen in der Hauptversammlung Antrége
und gegebenenfalls auch Wahlvorschldge zu Punkten
der Tagesordnung sowie zur Geschéftsordnung stellen,
ohne dass es hierfur vor der Hauptversammlung einer
Anklindigung, Veréffentlichung oder sonstigen auf den
Antrag bzw. Wahlvorschlag bezogenen Handlung bedarf.

Gegenantrage im Sinne von § 126 AktG zu Vorschlagen
der personlich haftenden Gesellschafterin und/oder des
Aufsichtsrats zu einem bestimmten Punkt

der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage im Sinne

von § 127 AktG werden unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zuganglich gemacht,
wenn sie der Gesellschaft spatestens bis zum

28. November 2023, 24:00 Uhr (MEZ), unter der Adresse

KWS SAAT SE & Co. KGaA

c/o C-HV AG, Gewerbepark 10, 92289 Ursensollen
oder per Telefax: +49 96 28 92 99 871

oder per E-Mail: hauptversammlung@kws.com

zugehen und die Ubrigen Voraussetzungen fur eine Pflicht

der Gesellschaft zur Zuganglichmachung nach §§ 126, 127
iV.m. § 278 Abs. 3 AktG erfillt sind.
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c) Auskunftsrecht
(§ 131 Abs. 1i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG)

GemaB § 131 Abs. 1iV.m. § 278 Abs. 3 AktG ist jedem
Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung

von der personlich haftenden Gesellschafterin
Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft,
einschlieBlich der rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen
Unternehmen, der Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, zu
geben, soweit sie zur sachgemé&Ben Beurteilung des
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein
Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

d) Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten
der Aktionare

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der
Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1 und § 127, §
131 Abs. 1 jeweils i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG sind unter
der Internetadresse www.kws.de/hauptversammliung
zuganglich.

8. Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Diese Einladung und die nach § 124aiV.m. § 278 Abs.
3 AktG zu verdffentlichenden Informationen sowie alle
weiteren Informationen, die den Aktionaren vor der
Hauptversammlung mitgeteilt oder zuganglich gemacht
werden mussen, sind unter der Internetadresse

www.kws.de/hauptversammlung zugénglich und kénnen
dort eingesehen und heruntergeladen werden.

Auf der vorgenannten Internetseite werden nach

der Hauptversammlung auch die festgestellten
Abstimmungsergebnisse einschlieBlich der Angaben

nach § 130 Abs. 2 Satz 2 AktG veroffentlicht. Ferner

finden sich dort Hinweise zum Erhalt der elektronischen
Bestatigung tber den Zugang einer im Wege elektronischer
Kommunikation abgegebenen Stimme gemaB § 118 Abs.

2 Satz 2 iV.m. Abs. 1 Satz 3 AktG sowie zum Erhalt einer
Bestétigung Uber die Stimmzahlung, die der Abstimmende
gemanB § 129 Abs. 5 AktG innerhalb eines Monats nach dem
Tag der Hauptversammlung verlangen kann.

Die Einberufung mit der vollstandigen Tagesordnung und
den Beschlussvorschlagen der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats wird im
Bundesanzeiger bekanntgemacht und zudem solchen
Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon
ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der
gesamten Européischen Union verbreiten.

Eine englische Ubersetzung dieser Einladung sowie weitere
Informationen und Unterlagen in englischer Sprache sind
Uber die englischsprachige Internetseite der Gesellschaft
zur Hauptversammlung unter der Internetadresse
www.kws.com/corp/en/company/investor-relations/
annual-shareholder-meeting/ zugéanglich.



9. Hinweise zum Datenschutz fiir Aktiondre und deren
Vertreter

Im Zusammenhang mit der Hauptversammlung verarbeitet
die KWS SAAT SE & Co. KGaA als Verantwortliche im

Sinne von Art. 4 Nr. 7 der Datenschutz-Grundverordnung
personenbezogene Daten der Aktiondre und gegebenenfalls
der gesetzlichen oder rechtsgeschéftlichen Vertreter von
Aktionéren. In unseren Datenschutzhinweisen haben wir alle
Informationen zur Verarbeitung personenbezogener Daten
unserer Aktiondre und ihrer etwaigen Vertreter Gbersichtlich
an einer Stelle zusammengefasst.

Die Datenschutzhinweise sind unter der Internetadresse
www.kws.de/hauptversammlung zuganglich.
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Ill. VergUtungsbericht

(Zu Punkt 6 der Tagesordnung)

Dieser Vergutungsbericht fasst die Grundsatze und Grundzlige
der Vergutungssysteme fur den Vorstand der KWS SE als
geschaftsfihrende Gesellschafterin der KWS SAAT SE &

Co. KGaA sowie der Aufsichtsrate der KWS SE und der
KWS SAAT SE & Co. KGaA zusammen. Dabei berticksichtigt
der Bericht die Anforderungen des § 162 AktG und gibt

fir gegenwértige und frihere Mitglieder des Vorstands

und des Aufsichtsrats, wo erforderlich individualisiert,
Auskunft Gber die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete
VergUtung. Der VergUtungsbericht reflektiert auch die
Regelungen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
unter Einbeziehung der entsprechenden Grundsétze des
Deutschen Rechnungslegungs- Standards Nr. 17 (DRS 17)
sowie nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erforderlichen Angaben und Erlauterungen. Ferner
wurde er in Anlehnung an die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28.
April 2022 erstellt. Dieser Vergiitungsbericht wird auBerhalb
des Geschéftsberichtes erstellt und unterliegt einer formellen
Prifung durch die Ernst & Young Wirtschaftsprifungs
GmbH. Der Vergutungsbericht sowie der entsprechende
Prifungsvermerk werden separat auf unserer Internetseite
bereitgestellt.

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf das
Vergutungssystem, das am 17. Dezember 2019 von der
Hauptversammlung mit 99,94 % gebilligt wurde und auf
dem die aktuell laufenden Vertrédge des Vorstandes der KWS
SE beruhen. Das neue Vorstandsvergltungssystem, mit
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Anpassungen nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) wurde der
Hauptversammlung am 2. Dezember 2021 vorgelegt und mit
92,39 % gebilligt. Es findet seit dem 1. Januar 2022 fir alle neu
geschlossenen Vertrdge Anwendung.

Aktuell sieht das Vergltungssystem noch keine nicht-
finanziellen Leistungskriterien flir den Vorstand vor. Der
Aufsichtsrat hat sich allerdings wie angekiindigt mit
Zielsetzungen aus dem Bereich Environmental, Social und
Governance (ESG) auseinandergesetzt und wird zusétzliche
nicht-finanzielle Leistungskriterien (ESG-Ziele) fir die kurz-
sowie langfristigen variablen Vergitungsbestandteile festlegen
und der Hauptversammlung im Dezember 2023 zur Billigung
vorlegen. Der Grad der Zielerreichung kann kiinftig anhand
der periodisch erscheinenden Geschéftsberichterstattung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA nachvollzogen werden.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Vorstands der KWS SE, geschiftsfiihrende
Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Das VergUtungssystem des Vorstands orientiert sich an

der strategischen Planung der KWS Gruppe und ist darauf
ausgerichtet, eine erfolgsorientierte und nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu férdern. Das System
berucksichtigt ferner die Tatsache, dass der Vorstand die
Geschaftsfiihrung gesamtverantwortlich wahrnimmt. Zur
Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens hat
der Aufsichtsrat das Verhéltnis der Vorstandsvergitung zur
Vergtlitung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft

in Deutschland insgesamt beriicksichtigt und dieses auch

in der zeitlichen Entwicklung betrachtet. Ferner wurden zur
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder Vergleichsunternehmen
herangezogen. Die externe und interne Angemessenheit der
Vorstandsvergtitung wird von einem unabhangigen externen
Gutachter in regelméaBigen Abstanden Uberpriift. Die letzte
Uberpriifung erfolgte im Geschéftsjahr 2018/2019.

Das derzeitig angewendete System beinhaltet folgende
Komponenten:

= ein festes Jahresgrundgehalt, zahlbar in zwdlf monatlichen
Betragen

= einjéhrige variable Vergitungen (EVV)

= eine mehrjahrige variable Verglitung (MVV) in Form eines
aktienkursbasierten Elements

= Nebenleistungen (insbesondere Versorgungsleistungen
und Sachbezlige)

Das Jahresgrundgehalt betragt 375.000 € brutto, im Falle
von Nicolas Wielandt 300.000 € brutto. Der Sprecher des
Vorstands erhélt einen ,Sprecherzuschlag” in Héhe von 25 %
des Jahresgrundgehalts, basierend auf den 375.000 €.

Die einjéhrige variable Vergiitung (EVV) ist abhangig von
der nachhaltigen Ertragsentwicklung der KWS Gruppe (sog.
nachhaltiger Jahresliberschuss; dieser ist um die Hohe des
Aufwandes im Geschaftsjahr fiir die variablen Komponenten
korrigiert). Als Bemessungszeitraum gelten jeweils die
letzten drei Geschéftsjahre vor Auszahlung der Komponente.



Die EVV betragt 0,5 % (0,3 % fir Nicolas Wielandt) des
durchschnittlichen Jahrestberschusses (Ergebnis nach Steuern)
der KWS Gruppe im Bemessungszeitraum — maximal jedoch
600.000 € (300.000 € fir Nicolas Wielandt). Der Maximalwert
hat sich seit dem Geschéftsjahr 2020/2021 unwiderruflich von
500.000 € auf 600.000 € erhoht (nicht fir Nicolas Wielandt),

da der nachhaltige Jahresliberschuss der KWS Gruppe in den
zwei Jahren 2018/2019 und 2019/2020 jeweils Gber 100 Mio. €
lag. Zur Auszahlung gelangt diese EVV nach der Vorlage des
Konzernabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA in der
Hauptversammlung, damit Ublicherweise im Dezember. Von der
festgestellten Gesamthdhe der EVV (brutto) erfolgt ein individuell
bestimmter Abzug fir die Bildung der Bemessungsgrundlage
(Aktienkauf) fur die mehrjéhrige variable Vergitung (MVV), der
verbleibende Betrag wird bar ausgezahilt.

Dr. Hagen Duenbostel wurde ab dem Geschéftsjahr 2021/2022
eine zusétzliche einjéhrige variable Vergltung (,EVV 2%)
zugesagt. Die EVV 2 orientiert sich an dem Erfolgskriterium der
»,Net contribution to the parent companies® des Joint-Venture
Unternehmens AgReliant, USA, pro Geschaftsjahr, wobei sich
die Zielwerte flr die Geschéftsjahre 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024 und 2024/2025 aus der Mittelfristplanung ergeben.
Bei 100 %-Zielerreichung betréagt die EVV 2-Zahlung 750.000 €
brutto p. a. Die EVV 2-Zahlung variiert zielerreichungsabhangig
um maximal +/- 20 % und entfallt bei einer Zielerreichung von
unter 50 %.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, von der EVV

(brutto) einen von ihnen frei wéhlbaren Prozentsatz
(zwischen 35 % und 50 %) fiir den Erwerb von Aktien der
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KWS SAAT SE & Co. KGaA festzulegen (Reinvestition). Die
erworbenen Aktien unterliegen ab Erwerb (i. d. R. in den
ersten Borsenhandelstagen nach Auszahlung der EVV) einer
verpflichtenden Haltefrist von finf Jahren.

Diese seitens der Vorstandsmitglieder getatigten Aktienkaufe
bilden die Basis der mehrjahrigen variablen Vergiitung.
Nach Ablauf der Haltefrist erhalten die Vorstandsmitglieder
eine einmalige Zahlung, deren Héhe sich nach der
Aktienkursentwicklung der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie
nach der Renditeentwicklung der KWS Gruppe im Laufe der
funfjiahrigen Haltefrist bemisst.

Die MVV errechnet sich nach der folgenden Formel:
anzusetzender Aktienkurs der KWS SAAT SE & Co. KGaA
multipliziert mit der Anzahl der erworbenen Aktien, abzliglich
etwaiger Abschlage basierend auf der Entwicklung der
durchschnittlichen Umsatzrendite (ROS) der KWS Gruppe.
Damit soll insbesondere den Zielen im Rahmen der
strategischen Planung sowie einer erfolgsorientierten und
nachhaltigen Unternehmensentwicklung Rechnung getragen
werden.

Hierbei errechnet sich der anzusetzende Aktienkurs nach

den durchschnittlichen Tagesendkursen der Aktie der KWS
SAAT SE & Co. KGaA im elektronischen Bérsenhandel der
Frankfurter Wertpapierborse (Xetra) zu den Quartalsenden der
Haltefrist.

Ein Abschlag auf die MVV-Zahlung ergibt sich, sofern
die durchschnittliche Umsatzrendite (ROS), also das

Betriebsergebnis der KWS Gruppe geteilt durch die
Umsatzerldse, im Zeitraum der Haltefrist unter 10 % fallen
sollte. MaBgeblich ist dabei die Segmentberichterstattung
der KWS Gruppe (unter Einbezug der at equity bilanzierten
Gesellschaften). Der Abschlag betragt 25 %, sofern der
Durchschnitts-ROS unter 10 % liegt; 50 %, sofern der
Durchschnitts-ROS unter 9 % liegt und 100 %, sofern der
Durchschnitts-ROS unter 8 % liegen sollte.

Die MVV-Zahlung betragt maximal 150 % der jeweils
getatigten Reinvestitionen der Vorstédnde und maximal

200 % im Falle der Reinvestition des Vorstandssprechers. Es
besteht die Méglichkeit der KWS SE, die EVV und/oder die
MVV zurtickzufordern (Clawback). Der Aufsichtsrat hat dartiber
hinaus die Mdéglichkeit, auBergewdhnlichen Entwicklungen in
angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Herr Dr. Duenbostel ist verpflichtet, in Hohe von 100 % des
EVV 2-Netto-Auszahlungsbetrags Aktien der KWS SAAT

SE & Co. KGaA zu erwerben und diese Uber einen Zeitraum
von mindestens flnf Jahren zu halten. Die Beendigung des
Dienstverhéltnisses mit Herrn Dr. Duenbostel beendet dessen
Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung nicht. Nach Ablauf der
Haltefrist erhalt Herr Dr. Hagen Duenbostel eine MVV-Zahlung
entsprechend des oben ausgefihrten MVV-Programms
(,MVV 2-Zahlung®). Die MVV 2-Zahlung ist auf maximal

200 % des EVV 2-Netto-Auszahlungsbetrags begrenzt, wobei
zusétzlich die Summe aus EVV 2-Zahlung und MVV 2-Zahlung
auf insgesamt maximal 900.000 € brutto p. a. begrenzt ist.



Nebenleistungen umfassen Verkehrs- und
Kommunikationsmittel, Pramien fiir Unfall- und D&O-
Versicherungen, Leistungen zur Abgeltung des
Arbeitgeberanteils zu den Sozialversicherungen sowie
unterschiedliche Pensionszusagen.

In Anwendung des geltenden VerglUtungssystems wird flr die
Mitglieder des Vorstands eine jéhrliche Maximalvergiitung
festgesetzt (bei einem EVV-Cap von 300.000 € bzw. 600.000
€). Diese besteht neben dem Grundgehalt (und einer etwaigen
Sprecherzulage) aus EVV, MVV sowie Nebenleistungen

und Versorgungsaufwand. Sofern Vorstandsmitglieder
konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird deren
Vergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme konzernfremder
Aufsichtsratsmandate wird deren Vergitung nicht angerechnet.

Einladung zur Hauptversammlung

Maximalvergiitung je Vorstandsmitglied

Dr. Hagen Dr. Felix Dr. Peter Nicolas
Duenbostel Biichting Hofmann Wielandt
(bis 06.12.2022)
Festvergltung 468.750,00 421.875,00 375.000,00 375.000,00 300.000,00
Nebenleistungen 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 28.000,00
Zwischensumme 503.750,00 456.875,00 410.000,00 410.000,00 328.000,00
Einjéhrige variable Verglitung
(Tantieme) 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00
EVV 2
(ab GJ 2021/2022, bis 31.12.2024) 900.000,00
Summe Jahresvergiitung 2.003.750,00 1.056.875,00 1.010.000,00 1.010.000,00 628.000,00
Mehrjéhrige variable Vergutung
(MVV) 600.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 225.000,00
Summe Barvergiitung 2.603.750,00 1.506.875,00 1.460.000,00 1.460.000,00 853.000,00
Versorgungsaufwand 110.994,00 72.000,00 81.348,00 72.000,00 72.000,00
Max. Gesamtvergiitung 2.714.744,00 1.578.875,00 1.541.348,00 1.532.000,00 925.000,00

1 Versorgungsaufwand fiir Dr. Hagen Duenbostel sowie Dr. Peter Hofmann wird um jahrlich schwankende Zinskosten fiir die Leistungszusagen angepasst.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die
Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
ursprunglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern
und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied Uberschreiten bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit den Wert von
zwei Jahresvergutungen nicht (Abfindungs-Cap), und es

wird nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergutet. Im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
wird die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung nicht
angerechnet.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels (Change of Control) infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die
Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin sehen fir den Fall eines Kontrollwechsels
eine Begrenzung auf die jeweils geltenden Hochstgrenzen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vor. Ein
Anspruch auf eine Abfindungszahlung besteht nicht, sofern
die einvernehmliche Beendigung der Vorstandstétigkeit auf
Wunsch des Vorstands erfolgt oder ein besonderer Grund
zur Kundigung des Anstellungsverhéltnisses durch die
Gesellschaft besteht.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG

Nach den Regelungen des § 162 (1) Satz 1 AktG ist im
Vergutungsbericht Gber die jedem einzelnen gegenwartigen
oder friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied

im letzten Geschéftsjahr gewéhrte und geschuldete
VergUtung zu berichten. Unserem Versténdnis nach ist

ein Vergltungsbestandteil zu dem Zeitpunkt gewahrt und

geschuldet, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende
Téatigkeit vollstandig erbracht worden ist, und damit im
entsprechenden Geschéftsjahr dieser Tatigkeitserbringung zu
berichten.

Die nachfolgende Tabelle gibt fiir die im Berichtsjahr aktiven

Nebenleistungen, variable Verglitungen sowie gegebenenfalls
Pensions-Dotierungen). Die Werte fur die im Berichtsjahr
gewahrten Direktversicherungsbeitrdge (Pensionszusagen) fir
die Mitglieder des Vorstands werden als ergdnzende Angabe
ausgewiesen. Zudem wird die Maximalvergitung im Sinne des
§ 87a AktG ausgewiesen:

Mitglieder des Vorstands eine Ubersicht tiber die gew&hrten

und geschuldeten Verglitungsbestandteile (Grundvergitung,

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr 2022/2023 aktiven Mitglieder des Vorstands

Feste erfolgsunabhangige Variable erfolgsabhangige Vergiitung
Vergiitung

Grund-
vergiitung

Neben-
leistungen

Dr. Hagen Duenbostel

(bis 06.12.2022) 468.750,00 14.296,96
37% 1%
Dr. Felix Buchting 421.875,00 22.828,50
41 % 2%
Dr. Peter Hofmann 375.000,00 26.873,46
33% 2%
Eva Kienle 375.000,00 24.817,53
33% 2%
Nicolas Wielandt' 300.000,00 21.092,24
48 % 3%
Summe 1.940.625,00 109.908,69

Einjdhrige Gesamtver-
variable Mehrjahrige Gesamtver- glitung (einschl. Maximal-
Vergiitung variable Ver- glitung gem. Versorgungs- Versorungs- vergiitung gem.
((X'AY) gltung (MVV) §162 AktG aufwand aufwand) §87a AktG
585.523,65 1.068.570,61 211.583,08 1.280.153,69 110.994,00 1.391.147,69 2.714.744,00
46 % 83 % 17 % 100 %
585.523,65 1.030.227,15 0,00 1.030.227,15 72.000,00 1.102.227,15 1.578.875,00
57 % 100 % 0% 100 %
585.523,65 987.397,11 160.815,75 1.148.212,86 81.348,00 1.229.560,86 1.541.348,00
51 % 86 % 14 % 100 %
585.5283,65 985.341,18 148.202,75 1.133.543,93 72.000,00 1.205.543,93 1.532.000,00
52 % 87 % 13% 100 %
300.000,00 621.092,24 0,00 621.092,24 72.000,00 693.092,24 925.000,00
48 % 100 % 0% 100 %
2.642.094,60 4.692.628,29 520.601,58 5.213.229,87 408.342,00 5.621.571,87 8.291.967,00

1 Fur Herrn Wielandt wurde der Cap (300.000 EUR) in diesem Geschéftsjahr erreicht.

Einladung zur Hauptversammlung
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschaftsjahr 2021/2022 aktiven Mitglieder des Vorstands

in €
Dr. Hagen Duenbostel
(bis 06.12.2022)

Dr. Léon Broers
(bis 31.12.2021)

Dr. Felix Buichting

Dr. Peter Hofmann

Eva Kienle

Nicolas Wielandt'

Summe

Grund-
vergiitung

468.750,00

37 %
187.500,00

40%
375.000,00
40%
375.000,00
36 %
375.000,00
36 %
150.000,00
48 %
1.931.250,00

Neben-
leistungen

13.901,70

1%
13.485,90

3%
22.526,94
2%
26.565,42
3%
27.429,34
3%
10.031,70
3%
113.941,00

Einjahrige
variable Ver-
glitung (EVV)

534.126,24

43 %
267.063,12

57 %
534.126,24
57 %
534.126,24
52 %
534.126,24
51%
150.000,00
48 %
2.553.568,08

1.016.777,94

81%
468.049,02

100 %
931.653,18
100 %
935.691,66
90 %
936.555,58
89%
310.031,70
100 %
4.598.759,08

Mehrjahrige
variable Ver-
glitung (MVV)

239.060,82

19%
0,00

0%

0,00

0%
99.287,35
10%
119.530,41
1%

0,00

0%
457.878,58

Gesamtver-
gutung gem.
§162 AktG

1.255.838,76

100 %
468.049,02

100 %
931.653,18
100 %
1.034.979,01
100 %
1.056.085,99
100 %
310.031,70
100 %
5.056.637,66

Versorgungs-
aufwand

100.605,00

36.000,00

72.000,00

75.745,00

72.000,00

36.000,00

392.350,00

Gesamtver-

glitung (einschl.

Versorungs-
aufwand)

1.356.443,76

504.049,02

1.003.653,18

1.110.724,01

1.128.085,99

346.031,70

5.448.987,66

Feste erfolgsunabhangige Variable erfolgsabhdngige Vergiitung
Vergiitung

Maximal-

vergiitung gem.

§87a AktG
2.709.940,00

1.532.000,00

1.5632.000,00

1.538.224,00

1.532.000,00

925.000,00

9.769.164,00

1 Fur Herrn Wielandt wurde der Cap (50 % von 300.000 EUR) in diesem Geschaftsjahr erreicht.
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Beispielrechnung zur einjéhrigen variablen Vergitung (EVV): Beispielrechnung zur mehrjéhrigen variablen Vergitung (MVV):

Beispielrechung EVV Beispielrechung MVV
ol DananiAtion | Adtionkurs Wertin€)
Jahresiliberschuss GJ 2020/2021 110.590.000 Bezugszeitpunkt Januar 2018 1.000 66,00 66.000

Jahrestberschuss GJ 2021/2022 107.760.000 Durchschnittskurs Jahr 2 (2018) 60,55
Jahresiberschuss GJ 2022/2023 123.545.000 Durchschnittskurs Jahr 3 (2019) 60,83

Nachhaltiger Jahresiiberschuss 113.965.000 Durchschnittskurs Jahr 4 (2020) 61,63

Zurechnung der Vorstands-Tantieme sowie LTI-Zahlung 1.991.804 Durchschnittskurs Jahr 5 (2021) 72,08

unter Beriicksichtigung der steuerlichen Abzugsfahigkeit Durchschnittskurs Jahr 5 (2022) 62,97
Bemessungsgrundlage fir EVV 115.956.804 Durchschnittswert der Haltefrist 63,61

EVV Berechnung Abschlag ROS 0,00

normales Vorstandsmitglied x 0,5 % 579.784 MVV Zahlung 1.000 63,61 63.609
neues Vorstandsmitglied (Nicolas Wielandt) x 0,3% 347.870
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Die jeweilige Maximalvergltung im Sinne des § 87a AktG bestanden im Rahmen der einjahrigen variablen Vergltung

wurde eingehalten. Tatbesténde, die eine Rickforderung 2 (EVV2) keine Anspriiche. Zahlungen an Vorstande, die
von Vergltungsbestandteilen erfordert hatten, lagen im nach dem 30. Juni 2013 ausgeschieden sind, sind der
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht vor. Im Berichtsjahr nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Gewabhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2022/2023 fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands

Feste erfolgsunabhangige Variable erfolgsabhéngige Vergiitung
Vergiitung

Gesamt-

vergiitung

Einjdhrige Mehrjahrige Gesamt- (einschl.

Grund- Neben- | variable Ver- variable Ver-  verglitung gem. Versorgungs- Versorungs-

in € vergiitung leistungen | giitung (EVV) glitung (MVV) §162 AktG aufwand aufwand)

Dr. Léon Broers

(Austritt am 31.12.2021) 0,00 0,00 0,00 0,00 211.583,08 211.583,08 0,00 211.583,08

Christoph Amberger

(Austritt am 30.06.2013) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167.928,00 167.928,00

Philip Freiherr von dem Bussche

(Austritt am 31.12.2014) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211.583,08 167.928,00 379.511,08
Weitere vier ehemalige Vorstandsmitglieder haben im sich die Pensionsrickstellungen nach IAS 19 um 11 T € (davon SAAT SE & Co. KGaA Pensionsriickstellungen in Hohe von
Berichtsjahr insgesamt Zahlungen in Héhe von 0,8 (0,9) Mio. € 30 T € als Zinsaufwand, —19 T € aus Neubewertungseffekten). insgesamt 959 (948) T € vorhanden.

erhalten. FUr diesen Personenkreis bestehen Verpflichtungen fir ~ Fur aktive Vorstandsmitglieder sind damit bei der KWS
Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe von 4,3 (4,5) Mio. €.

Pensionsanspriiche

Die Vorstandsmitglieder Dr. Hagen Duenbostel und Dr. Peter
Hof hab den Anfa ihrer Beschéafti bei Neubewertungs-
ofmann haben aus den Anféngen ihrer Beschéaftigung bei in € 30.06.2023 GRS okt

KWS zudem eine leistungsorientierte Pensionszusage erhalten,

. Dr. Hagen Duenbostel 653.535,00 656.074,00 20.994,00 —23.533,00
welche vor dem Jahr 2006 geschlossen wurde. Diese Zusage Dr. Peter Hofmann 305.807,00 292.127,00 9.348,00 4.332,00
wird jahrlich anhand eines entsprechenden Gutachtens in

Gesamt 959.342,00 948.201,00 30.342,00 -19.201,00

Form einer Pensionsruckstellung dotiert. Demnach anderten

Einladung zur Hauptversammlung 18



Vergiitung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Die Aufsichtsratsvergtitung ist in der Satzung geregelt und
orientiert sich an der GroBe des Unternehmens und an den
Aufgaben sowie der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder.
Durch die fixe Vergutungsstruktur und die damit verbundene
Entkopplung vom Unternehmenserfolg der Gesellschaft

wird der Kontrollfunktion des Aufsichtsrats nach Auffassung
der Gesellschaft Rechnung getragen. Die Vergitung des
Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten fir ihre Tétigkeit jahrlich eine feste Vergiitung in Hohe
von 60.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das
Dreifache, der Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags.
Die Mitwirkung in Ausschissen wird gesondert vergutet,

wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats fur seine Tatigkeit in
Ausschissen keine zusatzliche Vergltung erhalt. Mitglieder

des Aufsichtsrats, die einem Ausschuss angehoren, erhalten
hierfir eine zusétzliche Vergiitung von 10.000 €. Der Vorsitzende
eines Ausschusses erhélt das Doppelte dieses Betrags. Fur
Mitglieder des Prifungsausschusses betragt die zusatzliche
Vergiitung 20.000 €. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
erhalt das Dreifache dieses Betrags. Es wird lediglich die
Mitwirkung in einem Ausschuss zusatzlich vergiitet, wobei

die jeweils hohere Verglitung maBgebend ist. Besteht die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss bzw.
das Amt als Vorsitzender oder Stellvertreter des Aufsichtsrats
oder Vorsitzender eines Ausschusses nur wéhrend eines Teils
des Geschéftsjahres oder ist ein Geschéaftsjahr kirzer als

das Kalenderjahr, wird die Vergltung nur zeitanteilig gewéahrt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner einen Ersatz
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ihrer Auslagen, die im Zusammenhang mit der Austibung des
Mandats stehen, sowie bis Ende 2019 die auf die Verglitung zu
entrichtende Umsatzsteuer.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co.
KGaA betrugen im Berichtsjahr unverandert 620 (620) T €.

Fir ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats der KWS SAAT
SE & Co. KGaA entstand im Berichtsjahr keine gewéahrte oder
geschuldete Vergltung.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der KWS SE betrugen im
Berichtsjahr 185 T €.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE&Co. KGaA

Dr. Andreas J. Blichting (bis 06.12.2022) 90.000,00
Philip von dem Bussche' (ab 06.12.2022) 90.000,00
Dr. Marie Theres Schnell? 90.000,00
Victor W. Balli® 60.000,00
Jirgen Bolduan (bis 06.12.2022) 30.000,00
Eric Gombert (ab 06.12.2022) 30.000,00
Cathrina Claas-Muhlh&user 30.000,00
(bis 06.12.2022)

Prof. Dr. Stefan Hell (ab 06.12.2022) 30.000,00
Christine Coenen 60.000,00
Gesamt 510.000,00

Ausschuss- Gesamt
tatigkeit 2022/2023 2021/2022
0,00 90.000,00 180.000,00

0,00 90.000,00 0,00
20.000,00 110.000,00 110.000,00
65.000,00 125.000,00 120.000,00
10.000,00 40.000,00 80.000,00
0,00 30.000,00 0,00
5.000,00 35.000,00 70.000,00
0,00 30.000,00 0,00
10.000,00 70.000,00 60.000,00
110.000,00 620.000,00 620.000,00

1 Vorsitzender
2 Stellv. Vorsitzender
3 Prufungsausschussvorsitzender

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und
Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Vertikalvergleich der
Veranderung der gewahrten und geschuldeten Gesamtvergutung
der Organmitglieder im Vergleich zum Bilanzgewinn der KWS
SAAT SE & Co. KGaA sowie dem Ergebnis nach Steuern der
KWS Gruppe und zur durchschnittlichen Mitarbeitervergiitung in
Deutschland (auf Vollzeitdquivalenzbasis).



Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

VORSTANDSVERGUTUNG KWS SE

Dr. Hagen Duenbostel (bis 06.12.2022) 1.172.480
Veranderung zum Vorjahr in %

Dr. Felix Biichting

Veréanderung zum Vorjahr in %

Dr. Peter Hofmann 800.000
Verénderung zum Vorjahr in %
Eva Kienle 800.000

Verénderung zum Vorjahr in %

Nicolas Wielandt (ab 01.01.2022)

Veréanderung zum Vorjahr in %

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG KWS SAAT SE & Co. KGaA

Dr. Andreas Biichting (bis 06.12.2022) 180.000
Verénderung zum Vorjahr in %

Philip von dem Bussche (seit 06.12.2022)

Veréanderung zum Vorjahr in %

Dr. Marie Theres Schnell 85.000
Veranderung zum Vorjahr in %

Prof. Dr. Stefan Hell (seit 06.12.2022)

Verénderung zum Vorjahr in %

Victor Balli 60.000
Verénderung zum Vorjahr in %
Cathrina Claas-Miihlhduser (bis 06.12.2022) 70.000
Verénderung zum Vorjahr in %
Jiirgen Bolduan (bis 06.12.2022) 80.000

Veréanderung zum Vorjahr in %
Eric Gombert (seit 06.12.2022)
Veranderung zum Vorjahr in %

Christine Coenen 30.000
Veré&nderung zum Vorjahr in %
Jahresiiberschuss KWS SAAT SE & Co. KGaA in Mio. € 22
Verénderung zum Vorjahr in %
Ergebnis nach Steuern KWS Gruppe in Mio. € 100
Verénderung zum Vorjahr in %
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung je FTE (Deutschland) 68.413

Verénderung zum Vorjahr in %

1.115.019
-5%
275.000

800.000
0%
800.000
0%

180.000
0%

110.000
29%

120.000
100 %
70.000
0%
80.000
0%

60.000
100 %
23

3%
104
4%
69.039
1%

1.268.908
14%
896.924
226 %
900.710
13 %
964.930
21%

180.000
0%

110.000
0%

120.000
0%
70.000
0%
80.000
0%

60.000
0%

23

1%

95
-8%
72.733
5%

1.250.818
-1%
926.187
3%
1.005.232
12%
1.025.509
6%

180.000
0%

110.000
0%

120.000
0%
70.000
0%
80.000
0%

60.000
0%
321

1291 %

111
16 %

74.636

3%

1.255.839
0%
931.653
1%
1.034.979
3%
1.056.086
3%
310.032

180.000
0%

110.000
0%

120.000
0%
70.000
0%
80.000
0%

60.000
0%
-13

-104 %
108

2%

74.903

0%

1.280.154
2%
1.030.227
11 %
1.148.213
1%
1.133.544
7%
621.092
100 %

90.000
-50%
90.000
100%
110.000
0%
30.000
100%
125.000
4%
35.000
-50%
40.000
~50%
30.000
100%
70.000
17%

-4
—101%
124
12%
78.317
5%

1 Mit Anwendung des §162 AktG ab dem Berichtsjahr 2021/22 wurden die Vorjahreswerte der Vorstandsvergtitung nicht angepasst, sondern entsprechen weiterhin der Zuflussangabe gem. DCGK (ohne Versorgungsaufwand)



Einbeck, den 7. September 2023

Fir den Aufsichtsrat

Mi/ﬁ@ @““w

Philip Freiherr von dem Bussche

Fir den Vorstand

% Biadds

Dr. Felix Biuchting

(). W\ —

Dr. Peter Hofmann

&ut

Eva Kienle

N. Wi lansC

Nicolas Wielandt
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers Uber
die Prufung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die KWS SE
Prifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der KWS SE, Einbeck,
der im Geschéftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni
2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach §
162 Abs. 1 und 2 AktG im VergUtungsbericht gemacht
wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.
Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Verglitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefihrt. Unsere

Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben

als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des

IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an

die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis

(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung flr
Wirtschaftsprufer/vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhé&ngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des §
162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob im VergUtungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hiertiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass
wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstédndigkeit des Vergiitungsberichts
feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen
Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die

Verantwortung, den Vergttungsbericht unter Berlicksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei

Einladung zur Hauptversammlung

fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Verglitungsbericht
irreflihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irreflhrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Berlin, 7. September 2023
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ol Sceppel

von Michaelis Scheppank
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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IV. VergUtungssystem fUr die Mitglieder des Vorstands der persodnlich haftenden Gesellschafterin

(Zu Punkt 7 der Tagesordnung)

1. Leitplanken des Vergiitungssystems:

Das VergUtungssystem des Vorstands orientiert sich an der
strategischen Planung der KWS Gruppe. Diese wurde 2021
verabschiedet und umfasst einen Zeitraum von zehn Jahren.
Sie ist darauf ausgerichtet, eine erfolgsorientierte, langfristige
und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern
sowie die Unabhangigkeit des Unternehmens zu erhalten.
Dabei verfolgt KWS das Ziel, jahrlich ein Umsatzwachstum
von 5 % bei einer EBIT-Marge von mindestens 10 %

zu erzielen. Ferner sollen zwischen 20 % bis 25 % des
Jahresuberschusses der KWS Gruppe an die Aktionare

der KWS SAAT SE & Co. KGaA ausgeschuttet werden. Die
Zielsetzungen entsprechen zugleich den Zielsetzungen

fur den Vorstand und den oberen Fuhrungskreis der KWS
Gruppe.

Die strategische Planung der KWS sieht umfangreiche
Anstrengungen zur Starkung unserer Innovationskraft vor.
Diese bemisst sich an der kontinuierlichen Entwicklung neuer
Sorten in allen Produktsegmenten. Eine entsprechende
Innovationsrate stellen wir Uber eine nachhaltige Forschungs-
& Entwicklungsquote von ca. 18 % des Umsatzes der

KWS Gruppe sicher. Angesichts der Langfristigkeit

der Entwicklungszyklen ist ein profitables Wachstum
erforderlich, um die anhaltend hohen Aufwendungen fur

die Produktentwicklung finanzieren zu kénnen. Ferner

planen wir den weiteren Ausbau der Marktflhrerschaft

im Produktsegment Zuckerriiben sowie ein signifikantes
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Wachstum in den Produktsegmenten Mais und Getreide.
Parallel soll die Produktdiversifizierung vor allem tber den
Aufbau des Segments Gemulise vorangetrieben werden.

Hieraus ergeben sich folgende finanzielle
Leistungskriterien und VerglUtungsanreize fur den
Vorstand der KWS SE: So bemisst sich die sog. einjéhrige
variable Vergitung (EVV) an dem durchschnittlichen
JahrestUberschuss der KWS Gruppe der jeweils letzten
drei Jahre und die mehrjahrige variable Vergltung (MVV)
an der Wertentwicklung der KWS Aktie innerhalb einer
Haltefrist von funf Jahren, abzlglich gestaffelter Abschlage
im Falle der Verfehlung einer Mindestrendite gemessen

am ,,Return on Sales” (ROS) in Hohe von 10 %. Insgesamt
unterliegen die variablen finanziellen Leistungskriterien des

Vorstands also einem Bemessungszeitraum von acht Jahren.

Diese Leistungskriterien sind seit dem 1. Juli 2010 fest in
der Verglitung unseres Vorstands verankert und haben
maBgeblich zur positiven Entwicklung des Unternehmens
beigetragen.

. Weiterentwicklungen des bestehenden

Vergiitungssystems:

Der Aufsichtsrat hat das bestehende
Vorstandsvergutungssystem nunmehr dahingehend
weiterentwickelt, dass er dieses um nichtfinanzielle
Leistungskriterien erganzt hat, welche zwei wesentliche
Zielsetzungen der KWS im Bereich Environment, Social
& Governance (ESG) konkretisieren bzw. unterstitzen.
Bei der Wahl der fir die Vergiitung maBgeblichen ESG-

Ziele wurde besonders darauf geachtet, dass diese
unternehmensspezifisch und relevant sind. Die variable
Vergltung wird insoweit zum einen an der Innovationskraft
und zum anderen an der Reduktion der CO2-Emissionen
gemessen.

Die Methode, die Innovationskraft eines Unternehmens
nach dem Umsatzanteil neuer Produkte zu bewerten,

findet im Rahmen der Nachhaltigkeitsbewertung eine

breite Anerkennung. Dabei sollen ESG-Ziele in ihrer
Materialitét anhand des Geschéftsmodells hergeleitet
werden kénnen. KWS unterstiutzt die Gesellschaft

seit jeher bei der globalen Herausforderung, den
landwirtschaftlichen Produktionsprozess umweltvertraglicher
und ressourcenschonender zu gestalten und gleichzeitig
den steigenden Lebensmittelbedarf zu decken; denn die
Kernkompetenz eines Pflanzenziichtungsunternehmens
besteht darin, Nutzpflanzen durch eine stetige zlichterische
Bearbeitung kontinuierlich zu verbessern und damit die
okologische Nachhaltigkeit in der landwirtschaftlichen Praxis
zu fordern. Resistenzen gegen Krankheiten und Schadlinge
sowie ein maoglichst geringer Bedarf an Nahrstoffen, bis

hin zu einer hohen Toleranz gegen Trockenheit, sind die
wesentlichen Anforderungen unserer Kunden. Dabei gilt es,
stets die Ertragsleistung der Sorten pro Hektar Anbauflache
zu erhéhen und gleichzeitig die Input-Faktoren in Form

von Pflanzenschutz- und Dingemitteln sowie Wasser zu
senken. Dies erfordert kontinuierliche Fortschritte in der
Produktentwicklung, was sich wiederum am Umsatzanteil
neuer Sortenprodukte als ,Innovationsbarometer
ablesen lasst.

23



Ein flr produzierende Unternehmen géanzlich
unbestrittenes ESG-Ziel ist die Reduktion der CO2-
Emissionen. Der Vorstand hat im Rahmen der
Nachhaltigkeitsinitiative 2030 eine Reduktion der
CO2-Emissionen der KWS Gruppe im Scope 1 und

2 um 50 % festgelegt; die Nachhaltigkeitsinitiative
2030 ist unter der Internetadresse www.kws.com/de/
de/unternehmen/unternehmensverantwortung/
nachhaltigkeitsinitiative-2030/ verdffentlicht.

Uber die Emissionen wird regelméBig im Rahmen

der ,Nichtfinanziellen Erklarung“ sowie der
Nachhaltigkeitsberichterstattung berichtet. Die Zahlen
unterliegen zudem einem Auditierungsprozess seitens der
Abschlussprufer.

An diese Ziele sollen kiinftig die ESG-
Vergitungskomponenten geknipft werden, wobei eine
langfristige und signifikante GréBenordnung an der
Gesamtvergutung erreicht wird.

3. Die Elemente des Vergiitungssystems

Die Vergutung des Vorstands enthélt folgende fixe
Vergutungselemente:

= ein festes Jahresgrundgehalt, der Sprecher des
Vorstands erhalt einen Sprecherzuschlag auf das
Jahresgrundgehalt

= Nebenleistungen (insbesondere Versorgungsleistungen
und Sachbezlige)
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Ferner beinhaltet es folgende variable Verglitungselemente,

die von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien

abhéangen:

= eine Einjahrige Variable Vergutung (EVV)

= eine Variable ESG-Vergttungskomponente (ESG-VK)

= eine Mehrjahrige Variable Vergiitung (MVV) in Form eines
aktienkursbasierten Elements.

Die Zielgesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt
sich zusammen aus dem jeweiligen Jahresgrundgehalt, den
Nebenleistungen, dem EVV sowie der ESG-VK, wenn die
Zielerreichung bei diesen Vergltungskomponenten 100 %
betragt. Dementsprechend betrégt die Zielgesamtvergitung
fur ein Mitglied des Vorstands 1.240.000 € und fir den
Sprecher des Vorstands 1.350.000 €.

Der Aufsichtsrat der KWS SE hat zudem nach § 87a Abs.

1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fiir jedes Mit-
glied des Vorstands der KWS SE festgelegt. Diese umfasst
alle Verglitungskomponenten (inkl. MVV) und bezieht sich
auf die Summe aller in dem betreffenden Geschaftsjahr
gewdhrten VergUtungskomponenten, unabhéngig davon,
zu welchem Zeitpunkt diese ausbezahlt werden. Die Maxi-
malvergltung beschreibt die Verglitung eines Vorstandsmit-
glieds bzw. Sprechers bei einer maximalen Ausschopfung
aller Vergitungskomponenten. Sie betragt fiir ein Mitglied
des Vorstands 1.720.000 € bzw. fir den Sprecher des
Vorstands 2.000.000 €. Da die Kursentwicklung der KWS
Aktien die erfolgreiche operative Geschaftsentwicklung
nicht spiegelt, wurden der MVV-Cap und zugleich die Maxi-
malvergiltung bislang nicht erreicht.

Die Maximalvergitung verteilt sich wie folgt auf die einzel-
nen Vergltungselemente:

Das Jahresgrundgehalt eines Vorstandsmitglieds belduft
sich auf 22 % bis 24 % seiner Gesamtvergltung bei maxi-
maler Zielerreichung aller variabler Vergttungsbestandteile.
Bei dem Sprecher des Vorstands liegt dieser Prozentsatz
aufgrund seines ,,Sprecherzuschlags” zwischen 24 % und
26 %.

Die sog. Einjahrige Variable Vergiitung (EVV) ist abhangig
von der Ertragsentwicklung der KWS Gruppe (sog. nachhal-
tiger Jahresliberschuss). Bemessungszeitraum fiir die EVV
ist jeweils das Geschéftsjahr sowie die beiden vorange-
gangenen Geschéftsjahre. Die EVV betragt 0,5 % dieses
durchschnittlichen Jahresliberschusses der KWS Gruppe
im Bemessungszeitraum — maximal jedoch

600.000 € vor Abzug der EVV-, ESG-VK und MVV-Zahlun-
gen an die Vorstandsmitglieder. Ubertrifft der Jahresiiber-
schuss der KWS Gruppe in zwei aufeinanderfolgenden
Jahren jeweils 100 Mio. €, erhoht sich die maximale EVV
ab dem folgenden Geschéftsjahr auf 650.000 €.

Die Einjahrige Variable ESG-Vergiitungskomponen-

te (ESG-VK) kann bis zu 100.000 € betragen, wobei die
Auszahlung der ESG-VK-Komponente (,Innovationsba-
rometer®) zu 50 % an den Umsatzanteil von KWS Sorten,
deren Markteinfihrung nicht langer als finf Jahre zurlick-
liegt, gekoppelt ist. Ausgehend von der entsprechenden
Verhéltniszahl des Referenzjahres 2023/2024 wird jahrlich
eine ZielgréBe vereinbart. Wird das Ziel, abgestuft

24



um jeweils 10 %, verfehlt, mindern sich 50 % der ESG-VK
Zahlung entsprechend. Wird dieses Ziel Ubererflllt, erhoht
sich diese ESG-Komponente jedoch nicht.

Zur Bemessung des ESG-Zieles (Reduktion der
CO2-Emissionen), an deren Auszahlung die verbleibenden
50 % der ESG-VK Komponente geknipft sind, wird eine
jéhrliche CO2-Zielsetzung in Relation zur Saatgutproduktion
vereinbart. Ausgehend von der entsprechenden Verhalt-
niszahl des Referenzjahres 2023/2024, wird eine jéhrliche
ZielgréBe vereinbart. Wird das Ziel, abgestuft um jeweils

10 %, verfehlt, mindern sich auch die 50 % dieser
ESG-Zahlung entsprechend. Wird dieses Ziel Gbererfillt,
erhoht sich diese ESG-Komponente ebenfalls nicht. Werden
unter 10 % der vereinbarten ESG-Ziele erreicht, entfallt die
Auszahlung einer ESG-Komponente.

Um jedoch einen deutlichen Anreiz zur Verfolgung

einer Nachhaltigkeitsstrategie zu schaffen, sollen
vergltungsabhangige ESG-Komponenten eine angemessene
Signifikanz erreichen und langfristig ausgerichtet sein. Vor
diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat beschlossen, neben
der ESG-VK-Komponente auch die mehrjahrige variable
Vergltung des Vorstands in Abhangigkeit von der Erreichung
der ESG-Zielsetzungen zu setzen. Dies flhrt dazu, dass bei
den Vorstandsmitgliedern jeweils

28 % bis 34 % und bei dem Sprecher des Vorstands

31 % bis 38 % der Maximalverglitung von der Erreichung
der ESG-Zielsetzungen abhéngen.

Einladung zur Hauptversammlung

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, jahrlich in Hohe
eines von ihnen frei wéahlbaren Prozentsatzes zwischen

35 % und 50 % ihrer EVV (brutto), Aktien der KWS SAAT SE
& Co. KGaA zu erwerben (Reinvestition). Die erworbenen
Aktien unterliegen ab Erwerb einer Haltefrist von funf
Jahren. Die Héhe dieser seitens der Vorstandsmitglieder
getatigten Reinvestitionen bildet die Basis der Mehrjahri-
gen Variablen Vergiitung (MVV). Nach Ablauf der Haltefrist
erhalten die Vorstandsmitglieder eine MVV, deren Héhe sich
nach der Aktienkursentwicklung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA sowie nach der Renditeentwicklung der KWS Gruppe
im Laufe der Haltefrist bemisst. Diese errechnet sich nach
folgender Formel:

= durchschnittlicher Aktienkurs der KWS SAAT SE & Co.
KGaA im Verlauf der Haltefrist,

= multipliziert mit der Anzahl der erworbenen Aktien,

= abzlglich eines etwaigen ROS-Abschlags

Dabei errechnet sich der anzusetzende Aktienkurs nach
den durchschnittlichen Tagesendkursen der Aktie der KWS
SAAT SE & Co. KGaA im elektronischen Borsenhandel der
Frankfurter Wertpapierborse (Xetra) zu den Quartalsenden
im Zeitraum der reguléren Haltefrist.

Die MVV-Zahlung wird gegebenenfalls gekiirzt (ROS-Ab-
schlag), sofern die durchschnittliche Umsatzrendite (Return
on Sales — ROS), also das Betriebsergebnis der KWS Gruppe,
geteilt durch die Umsatzerlése, im Zeitraum der Haltefrist
(Durchschnitts-ROS) unter 10 % fallen sollte. MaBgeblich ist
dabei die Segmentberichterstattung der KWS Gruppe (unter

Einbezug der at equity bilanzierten Gesellschaften).

Der ROS-Abschlag betragt 25 %, sofern der Durch-
schnitts-ROS unter 10 % liegt; 50 %, sofern der Durch-
schnitts-ROS unter 9 % liegt und 100 %, sofern der
Durchschnitts-ROS unter 8 % liegen sollte. Im Fall von
auBerordentlichen Belastungen des Durchschnitts-ROS,
z.B. aufgrund strategischer Projekte zur ErschlieBung neuer
Markte oder neuer Produkte, kann der Aufsichtsrat den
ROS-Abschlag nach seinem Ermessen angemessen anpas-
sen. Die MVV-Zahlung betragt maximal 150 % der jeweils
getatigten Reinvestitionen der Vorstédnde und maximal

200 % im Falle der Reinvestition des Vorstandssprechers
(MVV-Cap).

Um die ESG-Vergitungskomponenten auch hinsichtlich
einer langfristigen Zielsetzung zu gestalten, wird der Gber
finf Jahre gemittelte Prozentsatz der ESG-VK-
Zielerreichung zugleich der Prozentsatz fiir die Auszahlung
der MVV (nach etwaigen ROS-Abschlagen). Wurden die
ESG-VK-Ziele im Durchschnitt Gbererfillt, so multipliziert
sich die MVV (auch im Falle von ROS-Abschlagen) mit
diesem Prozentsatz (ggf. auch Gber 100 %). Gleichwohl
bleiben die vereinbarten MMV Caps bestehen.

Bei einer maximalen Zielerreichung der variablen
VergUtungsbestandteile liegt der Anteil der erfolgsabhéngi-
gen Vergutungselemente (EVV, ESG-VK und MVV) bei einem
Vorstandsmitglied zwischen 69 % bis 72 % der jeweiligen
Maximalvergitung. Bei dem Vorstandssprecher liegt diese
Quote zwischen 67 % und 70 %. Der jeweilige Prozentsatz



steht in Abhéngigkeit von der Hohe der Reinvestition des
einzelnen Vorstandmitglieds, dabei ist zu beachten, dass
die Vorstandsmitglieder die Reinvestition aus ihrem
versteuerten Einkommen tatigen. Uber den Erwerb der
Aktien durch die Vorstandsmitglieder wird jeweils im

Dezember im Rahmen entsprechender Director’s Dealings

Meldungen der KWS SAAT SE & Co. KGaA berichtet.

Die Vorstandsmitglieder erhalten Ubliche Nebenleistungen

wie Verkehrs- und Kommunikationsmittel, Pramien fiir
Unfall- und D&O-Versicherungen sowie Leistungen zur

Abgeltung des Arbeitgeberanteils zu den Sozialversicherun-

gen. Die Summe der Versorgungs- und Nebenleistungen

liegt bei ca. 6 % der Gesamtvergtitung der Vorstandsmit-

glieder.

Bei einer maximalen Zielerreichung aller Parameter sowie
einer maximalen Reinvestition der Vorstandsmitglieder im
Rahmen des MVV stehen die Vergttungskomponenten der
Vorstandsmitglieder in folgendem Verhaltnis zueinander und
ergeben in Summe folgende Maximalvergitungen:

erfolgsunabhangige Vergltung
(Jahresgrundgehalt) 0

langjahrige erfolgsabhangige Vergutung

(Jahrestiberschuss-basiert)

langjahrige erfolgsabhangige Vergutung

(Nachhaltigkeits-basiert)

langjahrige erfolgsabhangige Vergiitung
(Aktienkurs-basiert)

Nebenleistungen & 0
Versorgungsaufwand
e 100 % 100 %
(EUR 1.720.000) (EUR 2.000.000)
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Bestandteile der Vorstandsvergiitung in Relation zur
Maximalvergiitung

Die jeweils genannten relativen Anteile kénnen aufgrund der
Entwicklung des Aufwands der vertraglich zugesagten
Nebenleistungen oder der Gew&hrung von Sondervergitun-
gen sowie fir etwaige Neubestellungen abweichen.

. Die Festsetzung

Der Préasidialausschuss der KWS SE hat im Rahmen seiner
kontinuierlichen Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssys-
tems die oben beschriebenen Weiterentwicklungen erarbe-
itet und dem Aufsichtsrat der KWS SE zur Erérterung und
Beschlussfassung vorgelegt.

Auf individuelle Zielsetzungs- und Vergitungsvereinbarun-
gen mit einzelnen Vorstandsmitgliedern wird dabei auch
weiterhin verzichtet. Das System beruht vielmehr darauf,
dass der Vorstand der KWS SE gesamtverantwortlich als
Kollegialvorstand handelt. Eine ressortbezogene individuelle
Performance-Bewertung einzelner Vorstandsmitglieder ist
nach Auffassung des Aufsichtsrats angesichts der GroBe
des Unternehmens und des besonderen Geschaftsmodells
der KWS weder trennscharf zu bewerten noch zielfiihrend.

Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens
hat der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung
zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises (dem Kreis

der Mitarbeiter, die direkt an den Vorstand berichten) und
der Belegschaft in Deutschland insgesamt beriicksichtigt
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und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung betrachtet.
Ferner wurden zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder im Vergleich

zu anderen Unternehmen (Vergleichsunternehmen — Peer
Group) herangezogen. Das Vergleichsumfeld wurde be-
stimmt durch die GroBe des Unternehmens sowie die inter-
nationale Ausrichtung.

. Verfahren zur Umsetzung

Das vorliegende Vorstandsvergltungssystem tritt nach der
Billigung durch die Hauptversammlung der KWS SAAT SE
& Co. KGaA erstmals mit Wirkung zum 1. Juli 2024 in Kraft.
Vorstandsmitgliedern mit alteren Vertradgen wird angeboten,
ebenfalls das weiterentwickelte Vergitungssystem zu
wahlen. Die getroffene Wahl kann wahrend der Laufzeit des
jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrages nicht revidiert

werden.

Die Bemessungsgrundlage fiir die EVV sowie die MVV
bilden die jeweiligen Jahresabschllisse der KWS Gruppe,
d.h. des Konzernabschlusses der KWS SAAT SE & Co.
KGaA, im Betrachtungszeitraum — also der operative
Geschéftsverlauf, was ggf. auch zu einer Verringerung der
Bezlige fuhren kann. Diesbezuglich sind keine jéhrlichen
Zielvereinbarungen zu treffen. Erstmals mit der Einfihrung
der ESG-VK sind Zielvereinbarungen hinsichtlich Innova-
tionsrate sowie der Reduktion von CO2-Emissionen im
Vorfeld eines Geschéftsjahres zu treffen. Diese Zielverein-
barungen obliegen nach Vorbereitung durch den Présidial-
ausschuss dem Aufsichtsrat der KWS SE.

Einladung zur Hauptversammlung

Die Jahresgrundgehalter sind zahlbar in zwdlf gleichen
Monatsraten, jeweils nachtréglich zum Monatsende. Die
EVV-Zahlungen und die ESG-VK-Zahlungen sind jeweils
nach Vorlage des Konzernabschlusses der KWS SAAT SE
& Co. KGaA in der Hauptversammlung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA fir das vergangene Geschéftsjahr fallig. Das gilt

auch im Falle eines Ausscheidens vor Geschéftsjahresende.

Die MVV-Zahlungen werden zwei Wochen nach Ende des
letzten fir die Berechnung ihrer Hohe maBgeblichen Quar-
talsendes zur Zahlung fallig.

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, wird deren Vergltung angerechnet.
Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate
wird der Aufsichtsrat der KWS SE entscheiden, ob und
inwieweit deren Vergltung angerechnet wird.

. Verglitungsbezogene Rechtsgeschéfte

Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen ferner die nachfol-
genden Regelungen vor:

Es besteht die Mdglichkeit der Gesellschaft, im Falle einer
schwerwiegenden Verletzung der gesetzlichen Pflichten
oder unternehmensinterner Verhaltensrichtlinien durch ein
Vorstandsmitglied von dem Vorstandsmitglied die fur den
jeweiligen Bemessungszeitraum ausgezahlten variablen
Vergiitungskomponenten (EVV, ESG-VK und/oder MVV)
ganz oder teilweise zurtickzufordern (Clawback). Die
Geltendmachung des Rickforderungsanspruchs steht im
pflichtgemaBen Ermessen des Aufsichtsrats der KWS SE.

Der Ruckforderungsanspruch besteht auch dann, wenn
das Amt oder das Dienstverhaltnis mit dem betreffenden
Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Rickforderung bereits
beendet ist.

Sondervergiitungen sind nur statthaft, wenn der Zweck
dem Interesse der KWS SAAT SE & Co. KGaA dient und
der Gesellschaft einen zukunftsbezogenen Nutzen bringt.
Eine Gewahrung ist im Vergutungsbericht gesondert zu
erlautern.

Versorgungsleistungen werden Uber eine kongruent
versicherungsférmlich riickgedeckte Unterstiitzungskasse
erbracht. Der von der Gesellschaft an

die Unterstitzungskasse zu zahlende Beitrag wird von der
Unterstitzungskasse in eine Rickdeckungsversicherung
eingezahlt. Neben der Altersrente sind

eine Hinterbliebenenversorgung sowie die Beitragsfreiheit
im Falle der Berufsunfahigkeit mitversichert.

Die Vorstandsmitglieder erhalten Ubliche Nebenleistungen
wie Verkehrs- und Kommunikationsmittel, Pramien flr Un-
fall- und D&O-Versicherungen sowie Leistungen zur Abgel-
tung des Arbeitgeberanteils zu den Sozialversicherungen.

Die Vertrage des Vorstands der KWS SE werden in der Re-
gel fur eine Dauer von funf Jahren, maximal fir sechs Jahre,
geschlossen. Erstbestellungen erfolgen maximal fir drei
Jahre. Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags
erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergltungs-
bestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung
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entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und
Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkten oder Haltefristen.

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot gegen Zahlung

einer Karenzentschadigung vereinbaren. Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied tUberschreiten bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergitungen
nicht (Abfindungs-Cap). Ferner wird nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergltet. Im Falle eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird

die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung
angerechnet.

Der Aufsichtsrat der KWS SE kann gemaB § 87a Abs. 2 Satz
2 AktG vorlibergehend von dem Vergltungssystem (Ver-
fahren und Regelungen zur Vergltungsstruktur) und dessen
einzelnen Bestandteilen (insbesondere EVV, ESG-VK und
MVV) sowie den Bedingungen einzelner Vergltungsbestand-
teile abweichen oder neue Vergiitungsbestandteile einflhren,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist. Der Aufsichtsrat behalt sich
solche Abweichungen fur auBergewdhnliche Umstande wie
z. B. Wirtschafts- oder Unternehmenskrisen vor; das Vorlie-
gen eines solchen auBergewohnlichen Umstands ist durch
Beschluss des Aufsichtsrats der KWS SE festzustellen. Un-
geachtet einer etwaigen vorlibergehenden Abweichung vom
Vergutungssystem stellt der Aufsichtsrat der KWS SE sicher,
dass die Vergiitung der Vorstandsmitglieder weiterhin auf die
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
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ausgerichtet ist und in einem angemessenen Verhaltnis zur
Lage der Gesellschaft und den Aufgaben und Leistungen

des jeweiligen Vorstands steht. Sollte von der Moglichkeit zur

vortibergehenden Abweichung vom Vergitungssystem Ge-
brauch gemacht worden sein, so werden die Notwendigkeit
hierzu sowie das Vorgehen im VergUtungsbericht erlautert
und geméaB § 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG alle hiervon betroffenen
Vergitungskomponenten benannt.

Der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin,
der KWS SE, ist fur die Fest- und Umsetzung sowie die
Uberpriifung des Vergiitungssystems zustandig. Der
Préasidialausschuss der KWS SE bereitet den Beschluss
des Aufsichtsrats Uber das Verglitungssystem und

die regelmiBige Uberpriifung vor. Hierzu bereitet der
Prasidialausschuss einen Beschlussvorschlag vor. Der
Aufsichtsrat Uberprift das Vergitungssystem regelmaBig
nach pflichtgemaBem Ermessen, spétestens aber alle vier
Jahre. Dabei fuhrt der Aufsichtsrat einen Marktvergleich
durch und berticksichtigt insbesondere Verédnderungen des
Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und
Strategie des Unternehmens, Veranderungen und Trends
der nationalen und internationalen Corporate Governance
Standards und die Entwicklung der Vergiitungs- und
Beschéftigungsbedingungen, die bei der Entwicklung des
VergUtungssystems zugrunde gelegen haben. Bei Bedarf
zieht der Aufsichtsrat externe Berater hinzu. Dabei achtet
der Aufsichtsrat auf die Unabhangigkeit der externen Berat-
er vom Vorstand und Aufsichtsrat und trifft Vorkehrungen,
um Interessenkonflikte zu vermeiden.

Einbeck, im November 2023

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
KWS SE

Der Vorstand
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