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Wichtiger Hinweis

Dieser Verschmelzungsbericht ist weder ein Angebot zum Verkauf von Aktien der Gesellschaft noch eine
Aufforderung, der Gesellschaft ein Angebot zum Kauf von Aktien der Gesellschaft zu unterbreiten. Ein
solches Angebot bedarf gegebenenfalls einer gesonderten Verdffentlichung und, sofern dies aufgrund
nationaler rechtlicher Bestimmungen erforderlich ist, eines gesonderten Prospekts. Dieser
Verschmelzungsbericht ist kein Verkaufsprospekt oder Borsenzulassungsprospekt. Die Gesellschaft
iibernimmt im Zusammenhang mit diesem Verschmelzungsbericht keine Haftung fiir etwaige
zukunftsgerichtete Aussagen.

Dieser Verschmelzungsbericht ist zudem weder ein Angebot zum Verkauf von Kommanditaktien noch eine
Aufforderung, der Gesellschaft ein Angebot zum Kauf von Kommanditaktien zu unterbreiten. Ein solches
Angebot bedarf gegebenenfalls einer gesonderten Verdffentlichung und, sofern dies aufgrund nationaler
rechtlicher Bestimmungen erforderlich ist, eines gesonderten Prospekts.

Dieser Verschmelzungsbericht ist ferner kein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren in den Vereinigten
Staaten von Amerika (USA). Wertpapiere diirfen in den USA nur mit vorheriger Registrierung oder ohne
vorherige Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung verkauft oder zum Kauf angeboten werden.

Dieser Verschmelzungsbericht stellt ferner weder eine Angebotsunterlage noch ein Angebot zum Verkauf
oder zur Ausgabe noch eine Aufforderung oder ein Angebot zum Kauf oder zur Zeichnung von
iibertragbaren Wertpapieren an die Allgemeinheit dar, auf welche Section 85 des Financial Services and
Markets Act 2000 des Vereinigten Kénigreichs (FSMA) anwendbar ist. Er sollte nicht als Empfehlung an
irgendeine Person angesehen werden, im Rahmen der Transaktion Wertpapiere zu kaufen oder zu zeichnen.
Dieser Verschmelzungsbericht richtet sich nur an: (i) Personen auBerhalb des Vereinigten Konigreichs, (ii)
Personen, die Aktiondre der Gesellschaft und von Artikel 43 der Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005 (in der geltenden Fassung) (die Order) erfasst sind, (iii) Personen, die
Branchenerfahrung mit Investitionen im Sinne von Artikel 19 (5) der Order haben, oder (iv) high net worth
companies, unincorporated associations und andere Institutionen, die von Artikel 49(2)(a) bis (d) der Order
erfasst sind (alle solche Personen, die Relevanten Personen). Personen, die keine Relevanten Personen sind,
diirfen nicht aufgrund dieses Verschmelzungsberichts oder seines Inhalts titig werden oder auf diesen
vertrauen. Investitionen oder Investitionstitigkeiten, auf die sich dieser Verschmelzungsbericht bezieht,
stehen nur Relevanten Personen zur Verfiigung und werden nur mit Relevanten Personen unternommen.
Dieser Verschmelzungsbericht darf weder ganz noch in Teilen ohne vorherige schriftliche Zustimmung der
Gesellschaft veroffentlicht, reproduziert, an andere verteilt oder auf sonstige Weise zuginglich gemacht
werden.
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ANLAGE 1

Gemeinsamer Verschmelzungsplan fiir die grenziiberschreitende Verschmelzung der KWS Services
West S.L.U. auf die KWS SAAT SE



Abs.

AG
AktG
Art.

bzw.

d.h.
DrittelbG

EBRG
etc.
EU
EWR
f.

ff.
GmbH
HGB
i.V.m.
ISIN
KGaA
lit.
LME

MAR

MgVG

Mio.
MitbestG
Nr.

S.

SE
SE-VO

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Absatz

Aktiengesellschaft (deutschen Rechts)
Aktiengesetz vom 6. September 1965
Artikel

bezichungsweise

das heifit

Gesetz iiber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vom
18. Mai 2004

Gesetz iiber Europdische Betriebsrite vom 28.10.1996
et cetera (= und so weiter)

Europiische Union

Européischer Wirtschaftsraum

folgende

fortlaufend folgende

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
Handelsgesetzbuch vom 10. Mai 1897

in Verbindung mit

International Securities Identification Number
Kommanditgesellschaft auf Aktien (deutschen Rechts)
littera (= Buchstabe)

Gesetzes 3/2009 vom 3. April 2009 betreffend Strukturelle Anderungen
von Handelsunternehmen (Ley de Modificaciones Estructurales de las
Socieda des Mercantiles)

Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Européischen Parlaments und des
Rates vom 16. April 2014 iiber Marktmissbrauch
(Marktmissbrauchsverordnung) und zur Authebung der Richtlinie
2003/6/EG des Europdischen Parlaments und des Rates und der
Richtlinien 2003/124/EG, 2003/125/EG und 2004/72/EG der
Kommission Text von Bedeutung fiir den EWR

Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung vom 21. Dezember 2006

Millionen

Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer vom 4. Mai 1976
Nummer

Satz

Europiische Gesellschaft — Societas Europaea

Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iiber
das Statut der Européischen Gesellschaft



SEAG

SE-RL

SEBG

UmwG
WKN
WpHG
z.B.

Gesetz zur Ausfithrung der Verordnung Nr. 2157/2007 des Rates vom
8. Oktober 2001 iiber das Statut der Europdischen Gesellschaft vom
22. Dezember 2004

Richtlinie 2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober 2001 zur Ergéinzung
des Statuts der Européischen Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung
der Arbeitnehmer

Gesetz iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Européischen
Gesellschaft vom 22. Dezember 2004

Umwandlungsgesetz vom 28. Oktober 1994
Wertpapierkennnummer
Gesetz iiber den Wertpapierhandel vom 9. September 1998

zum Beispiel



Dieser Verschmelzungsbericht der KWS SAAT SE fiir die grenziiberschreitende Verschmelzung der KWS
Services West S.L.U., einer nach spanischem Recht gegriindeten und bestehenden Einpersonen-Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung (Sociedad de Responsabilidad Limitada Unipersonal) mit satzungsmiBigem Sitz
in Barcelona, Spanien, und der Geschiftsanschrift calle Angli, 31, 3.° -1, 08017 Barcelona, Spanien,
eingetragen im Handelsregister von Barcelona (Registro Mercantil de Barcelona) unter Band (fomo) 43911,
Seite (folio) 74, Blatt (hoja) B-441644 und C.ILF. Nummer B-66099706 (nachfolgend auch iibertragende
Gesellschaft), auf die KWS SAAT SE,, eine Europidischen Gesellschaft (Societas Europaea) mit
satzungsmiBigem Sitz in Einbeck und der Geschiftsanschrift GrimsehlstraBe 31, 37574 Einbeck,
Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Géttingen unter der Nummer HRB 204567,
die nach Wirksamwerden ihres Formwechsels in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) als KWS
SAAT SE & Co. KGaA firmieren soll, (nachfolgend jeweils die iibernehmende Gesellschaft), im Wege der
grenziiberschreitenden Verschmelzung durch Aufnahme, wird vom Vorstand der KWS SAAT SE vorgelegt.

1. EINLEITUNG

Der Vorstand der KWS SAAT SE hat am 3. September 2018 beschlossen, dass die KWS SAAT SE
in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) umgewandelt (der Formwechsel) und die KWS
Services West S.L.U. grenziiberschreitend auf die KWS SAAT SE, die nach dem Formwechsel als
KWS SAAT SE & Co. KGaA firmieren wird, verschmolzen (die Verschmelzung) werden soll. Der
Vorstand der KWS SAAT SE und die Geschéftsfilhrung der KWS Services West S.L.U. haben
daraufhin einen gemeinsamen Verschmelzungsplan (der Verschmelzungsplan) aufgestellt (siche
Anlage 1 — Verschmelzungsplan). Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hat der geplanten
Verschmelzung mit Beschluss vom 23. Oktober 2018 zugestimmt.

Die Hauptversammlung der KWS SAAT SE soll am 14. Dezember 2018 tiber den Formwechsel
(8§ 190 ff. Umwandlungsgesetz) der KWS SAAT SE in eine KGaA und, sofern Aktionédre der KWS
SAAT SE, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals der KWS SAAT SE
erreichen, die Einberufung einer Hauptversammlung verlangen, in der iiber die grenziiberschreitende
Verschmelzung der KWS Services West S.L.U. auf die KWS SAAT SE Beschluss fassen. Nach
Wirksamwerden des Formwechsels wird die tibernehmende Gesellschaft als KWS SAAT SE & Co.
KGaA firmieren. Personlich haftende Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA wird die
KWS SE sein. Formwechsel und Verschmelzung sollen zeitgleich wirksam werden. Der Begriff
Gesellschaft in diesem Verschmelzungsbericht bezeichnet sowohl die KWS SAAT SE in ihrer
gegenwirtigen Rechtsform als SE, soweit sich der Begriff auf Zeitpunkte vor dem Wirksamwerden
des Formwechsels bezieht, als auch die KWS SAAT SE & Co. KGaA in ihrer zukiinftigen
Rechtsform als KGaA, soweit sich der Begriff auf Zeitpunkte nach dem Wirksamwerden des
Formwechsels bezieht.

Die grenziiberschreitende Verschmelzung fiihrt zu einer Bereinigung und Vereinfachung der
Konzernstruktur. Die grenziiberschreitende Verschmelzung hat zu Folge, dass die KWS SAAT SE
auch nach dem Formwechsel in eine KGaA ihre bewihrte Governance-Struktur mit einem aus sechs
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat mit zwei Arbeitnehmervertretern beibehalten und,
vorbehaltlich einer Einigung mit Arbeitnehmervertretern, das bei der KWS SAAT SE eingerichtete
EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE fortbestehen kann.

Die Verschmelzung ist eine grenziiberschreitende Verschmelzung und erfolgt nach den gesetzlichen
Vorschriften, die im Kénigreich Spanien und in der Bundesrepublik Deutschland in Umsetzung der
einschldgigen EU-Richtlinien (zuletzt Richtlinie (EU) 2017/1132 des Europédischen Parlaments und
des Rates vom 14. Juni 2017 iiber bestimmte Aspekte des Gesellschaftsrechts) erlassen wurden. Im
Konigreich Spanien sind dies die Art. 54 ff. des Spanischen Gesetzes 3/2009 vom 3. April 2009
betreffend Strukturelle Anderungen von Handelsunternehmen (Ley de Modificaciones Estructurales
de las Sociedades Mercantiles, nachfolgend LME); in Deutschland sind dies die §§ 122a bis 1221
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2.1

des Umwandlungsgesetzes (UmwG) und die Vorschriften des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung (MgVG).

Der Verschmelzungsplan bedarf zu seiner Wirksamkeit entweder gemdl Art. 9 lit. f) des
Gesellschaftsvertrags der KWS  Services West S.L.U. der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der KWS Services West S.L.U. oder gemdB Art. 19 lit. f) des
Gesellschaftsvertrags der KWS Services West S.L.U. der Zustimmung des Alleingesellschafters der
KWS Services West S.L.U. Ein Zustimmungsbeschluss der Aktiondre der KWS SAAT SE ist gemif
§ 122g Abs. 2 UmwG nicht erforderlich, es sei denn, dass Aktiondre der KWS SAAT SE, deren
Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals der KWS SAAT SE erreichen, die
Einberufung einer Hauptversammlung verlangen, in der iiber die Zustimmung zu der Verschmelzung
beschlossen wird (§ 62 Abs. 2 S. 1 UmwG).

Der Vorstand der KWS SAAT SE erstattet den vorliegenden Verschmelzungsbericht gemiaf §§ 122e,
122a Abs. 21.V.m. § 8 Abs. 1 UnwG.

Des Weiteren wird auf den diesem Verschmelzungsbericht als Anlage beigefiigten
Verschmelzungsplan mitsamt Anlagen (Anlage 1) verwiesen. Auf die im Verschmelzungsplan und
seinen Anlagen enthaltenen Informationen wird vollumfinglich Bezug genommen. Sie sind
Bestandteil dieses Verschmelzungsberichts.

Ebenfalls wird ergénzend auf die Angaben in folgenden Dokumenten verwiesen:

° Einladung der KWS SAAT SE zu ihrer ordentlichen Hauptversammlung am 14. Dezember
2018, die am 2. November 2018 im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird;

° Umwandlungsbericht des Vorstands der KWS SAAT SE vom 24. Oktober 2018;

o Konzernabschliisse und Jahresabschliisse sowie die zusammengefassten Lage- und

Konzernlageberichte der KWS SAAT SE fiir die letzten drei Geschiftsjahre 2015/2016,
2016/2017 und 2017/2018;

° Jahresabschliisse der KWS Services West S.L.U. fiir die letzten drei Geschiftsjahre
2015/2016,2016/2017 und 2017/2018.

Samtliche vorgenannten Dokumente werden auf der Internetseite der KWS SAAT SE (www . kws.de
im Bereich Investor Relations) verdffentlicht.

Auf die in den vorgenannten Dokumenten enthaltenen Angaben wird vollumfénglich verwiesen; sie
sind damit Bestandteil dieses Verschmelzungsberichts.

AN DER VERSCHMELZUNG BETEILIGTE GESELLSCHAFTEN
KWS SAAT SE
(a) Allgemeine Informationen

Ubernehmende Gesellschaft ist die KWS SAAT SE. Die KWS SAAT SE ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen unter der Nummer HRB 204567 eingetragen.
Vor und nach dem Formwechsel befindet sich der Sitz der Gesellschaft in Einbeck,
Deutschland, und lautet die Geschiftsanschrift der Gesellschaft Grimsehlstralle 31, 37574
Einbeck, Deutschland.
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Das Geschiftsjahr der Gesellschaft beginnt am 1. Juli eines jeden Jahres und endet am 30.
Juni des néchstfolgenden Jahres.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist gemdfl § 2 Abs. 1 der Satzung der KWS
SAAT SE die Ziichtung, die Vermehrung und Verwertung von Nutzpflanzen aller Arten, die
Erzeugung und der Vertrieb von Saatgut, der Betrieb von Landwirtschaft und Gartenbau und
der Vertrieb ihrer Erzeugnisse und deren Bearbeitung und jegliche Verwertung fiir
menschliche und tierische Erndhrung, die Herstellung chemischer Erzeugnisse fiir
landwirtschaftliche oder gartenbauliche Zwecke und von Diingemitteln, die Fertigung und
der Vertrieb landwirtschaftlicher Gerite sowie die Erzeugung von Zucker und SiiBwaren und
deren Vertrieb einschlieBlich aller Nebenprodukte.

Die Gesellschaft kann gemiB § 2 Abs. 2 der Satzung der KWS SAAT SE Betriebsanlagen
und landwirtschaftliche Betriebe auf eigenen und/oder gepachteten Flidchen unterhalten.

Die Gesellschaft ist gemdB § 2 Abs. 3 der Satzung der KWS SAAT SE berechtigt,
wesentliche Betriebsteile und/oder Geschiftsbereiche auszugliedern, zu verduBlern, auf
Tochtergesellschaften oder Gemeinschaftsunternehmen zu iibertragen und sich auf die
Wahmehmung der Aufgaben einer Konzern-Holdinggesellschaft zu beschrénken.

AuBerdem kann die Gesellschaft gemill § 2 Abs. 4 der Satzung der KWS SAAT SE im In-
und Ausland Zweigniederlassungen errichten, im Rahmen ihres satzungsmiBigen
Gegenstandes Unternehmen jeder Art und jeder Rechtsform griinden und sich an solchen
beteiligen sowie Unternehmensvertrdge jeder Art eingehen.

Unternehmensgeschichte und Entwicklung

Die aus der KWS SAAT SE und ihren unmittelbar und mittelbar gehaltenen
Tochterunternehmen bestehende Unternehmensgruppe (nachfolgend KWS Gruppe) ist
eines der filhrenden Pflanzenziichtungsunternehmen weltweit. 5.147 Mitarbeiter
erwirtschafteten in rund 70 Léndern im Geschiiftsjahr 2017/18 einen Umsatz von EUR 1.068
Mio. und erzielten dabei ein Ergebnis von EUR 133 Mio. vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Seit mehr als 160 Jahren ist KWS ein Synonym fiir Tradition, Bodenhaftung und
erfolgreiche Pflanzenziichtung wie auch fiir Weltoffenheit und internationales Wachstum.
Die Wurzeln des familiengeprégten Unternehmens liegen rund 140 Kilometer ostlich des
heutigen Hauptsitzes Einbeck. In Klein Wanzleben in der Magdeburger Bérde legte Matthias
Christian Rabbethge 1856 den Grundstein fiir ein Unternehmen, das sich damals wie heute
der Landwirtschaft verbunden fiihlt.

Nach dem zweiten Weltkrieg begann der Neuaufbau des Unternehmens ausgehend vom
heutigen Sitz der Gesellschaft in Einbeck. Ab den spéten 1960er Jahren begann eine starke
internationale Expansion des Unternehmens. Die KWS Gruppe wurde eine international
tatige Unternehmensgruppe, deren Geschiftstitigkeit sich insbesondere auf zahlreiche
europdische L#nder erstreckt. Im Geschiftsjahr 2014/15 erfolgte die formwechselnde
Umwandlung der KWS SAAT AG in eine SE. Dieser Rechtsformwechsel brachte das
Selbstverstdndnis der Gesellschaft als ein europdisches und weltweit ausgerichtetes
Unternehmen zum Ausdruck und trug dem weiteren Wachstum der Gesellschaft in Europa
Rechnung.

Seit ihrer Griindung ist die Gesellschaft ein familiengeprigtes Unternehmen. Noch heute ist
ein grofler Teil ihrer Aktien in den Hinden der Nachfahren des einstigen
Unternehmensgriinders. Die Mehrheit der Aktien wird heute unmittelbar und mittelbar von
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Aktiondren gehalten, die Mitglieder der Familien Carl Ernst Biichting und Arend Oetker
bzw. den Familien nahestehende Stiftungen sind (vorstehend und nachfolgend die
Familiengesellschafter). Die familire Prigung des Unternehmens soll auch kiinftig so
bleiben und durch die Rechtsform der SE & Co. KGaA und die mehrheitliche (unmittelbare
und mittelbare) Beteiligung von Familiengesellschaftern an der Komplementirin
sichergestellt werden.

Geschiftstitigkeit

) Geschiftliche Titigkeit

(A)

(B)

Uberblick

Die Aktivititen der Gesellschaft konzentrieren sich im Wesentlichen auf
den Bereich der landwirtschaftlichen Nutzpflanzen fiir die Produktion von
Nahrungs- und Futtermitteln sowie als nachwachsende Rohstoffe fiir
erneuerbare Energien. Das Saatgut kommt im &kologischen und
konventionellen Landban zur Anwendung. In einigen Landern werden auch
gentechnisch verdnderte Sorten angeboten. Zu dem Produktportfolio
gehdren unter anderem Zuckerriiben-, Mais- und Getreidesaatgut sowie
Olsaaten und Zwischenfriichte. Auch iiber den Verkauf von Saatgut hinaus
stechen AuBendienstmitarbeiter Landwirten fiir Fragen rund um die
Sortenwahl und den Anbau zur Verfligung.

Das operative Geschift untergliedert sich dementsprechend in die
Produktsegmente ,,Zuckerriiben, ,,Mais“ sowie ,,Getreide“. Zum Segment
»Zuckerriiben®  gehdren die  Ziichtungs-,  Vermehrungs-  und
Vertriebsaktivitdten fiir Zuckerriibensaatgut sowie die Entwicklung von
diploiden Hybridkartoffeln. Der Bereich ,Mais“ umfasst Ziichtung,
Produktion und Vertrieb von Maissaatgut sowie den Produktbereich Ol- und
Feldsaaten (unter anderem Sonnenblumen). Zum Bereich ,,Getreide*
gehdren insbesondere die Ziichtung, Produktion und der Vertrieb von
Hybridroggen, Weizen, Raps und Gerste. Der Bereich Forschung und
Ziichtung unterstiitzt die strategischen Ziele der einzelnen Produktbereiche
durch die kontinuierliche Entwicklung wettbewerbsfihiger Sorten. Dariiber
hinaus erbringen regionale Servicegesellschaften
Verwaltungsdienstleistungen im Auftrag und zur Unterstiitzung der
operativen Unternehmensteile.

Die Gesellschaft ist die Muttergesellschaft in der KWS Gruppe. Unter ihrem
Dach ist die strategische Fiihrung aller globalen Aktivititen der KWS
Gruppe angesiedelt. Sie hat ihren Hauptsitz in Einbeck, Deutschland, und
steuert die Ziichtung des wesentlichen Sortenspektrums der KWS Gruppe.
Sie betreibt Grundlagenforschung, die Vermehrung und den Vertrieb von
Zuckerriiben- und Maissaatgut und umfasst die zentralen Funktionen.

Segment Mais

Das Segment Mais ist, gemessen am Umsatz, das gréfite Segment der KWS
Gruppe. Es umfasst die Produktion und den Vertrieb von Saatgut fiir Mais,
Sojabohnen, Sonnenblumen und Sorghum. Die operative Entwicklung ist
weitgehend von der Frithjahrsaussaat auf der Nordhalbkugel geprigt. Somit
werden die meisten Umsétze des Segments in der zweiten Hilfte des
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(D)

(B)

(F)

(&)

Geschiftsjahres (Januar bis Juni) erwirtschaftet. Der kleinere Teil der
Segmenterlése wird in den ersten beiden Quartalen erzielt, vornehmlich
durch Mais- und Sojasorten in Siidamerika. KWS ist Marktfiihrer im
Bereich Silomais in Europa.

Segment Zuckerriiben

Das  Segment Zuckerrilben umfasst die  Produktions-  und
Vertriebsaktivititen fiir Zuckerriibensaatgut sowie die Entwicklung von
diploiden Hybridkartoffeln. Die hochqualitativen Zuckerriibensorten
gehoren zu den leistungsstirksten der Branche, weswegen KWS mit einem
weltweiten Marktanteil von 58 % deutlicher Marktfiihrer fiir
Zuckerriibensaatgut ist. Die Hauptabsatzmérkte sind Nordamerika — eine
Region, in der ausschlieBlich gentechnisch verénderte, herbizidtolerante
Zuckerriibensorten zum Einsatz kommen — sowie die EU, Russland und die
Tiirkei, wo KWS mit konventionell geziichteten, mehrfachresistenten Sorten
ebenfalls eine sehr gute Marktstellung innehat. Die Aussaat der Zuckerriiben
erfolgt im Frithjahr, sodass die Umsitze in diesem Segment groBtenteils in
der zweiten Hilfte (Januar bis Juni) unseres Geschiftsjahres erzielt werden.

Segment Getreide

Zum Segment Getreide gehdren unter anderem die Produktion und der
Vertrieb von Saatgut fiir Roggen, Weizen, Gerste und Raps. Roggen hat
dabei mit rund 35 % den groBten Anteil an den Getreideerlosen, gefolgt von
Raps, Weizen und Gerste (zusammen knapp 60 %). Die iibrigen Erlose
erzielt die KWS Gruppe mit sonstigen Kulturarten wie beispielsweise
Erbsen und Triticale. In den Kernmirkten fiir Getreidesaatgut (Deutschland,
Polen, GroBbritannien, Frankreich und Skandinavien) erfolgt die Aussaat
durch die Landwirte tiberwiegend im Herbst. In diesem Segment erzielt
KWS daher die wesentlichen Erlose im ersten Halbjahr unseres
Geschiftsjahres (Juli bis Dezember).

Segment Corporate

Neben den operativen Produktsegmenten existiert mit Corporate ein
Segment weitgehend ohne operative Titigkeiten. Der vergleichsweise
geringe Segmentumsatz ergibt sich aus den Erl6sen unserer eigenen
landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland. Da im Segment Corporate die
Kosten fiir die administrativen Funktionen der KWS Gruppe sowie fiir die
Grundlagenforschung abgebildet werden, fillt das Segmentergebnis
regelmaBig negativ aus.

Standort und Absatzmérkte

Neben der KWS SAAT SE existieren derzeit 70 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften in 33 Lindern, wobei sich die Absatz-,
Forschungs- und Ziichtungsaktivititen auf rund 70 Linder verteilen,
groBtenteils in der gemaBigten Klimazone.

Produkte und Sortenberatung



Den Kunden bietet KWS eine breite Auswahl an Sorten landwirtschaftlicher
Nutzpflanzen, die ziichterisch speziell an standortspezifische Bedingungen
angepasst wurden. Zu diesen Kulturarten gehéren unter anderem Mais,
Zuckerriiben, die Getreidearten Roggen, Weizen und Gerste, Olfriichte wie
Sonnenblumen, Sojabohnen und Raps sowie Zwischenfriichte. Die Sorten
sind vorwiegend fiir Mérkte der gemiBigten Klimazonen angepasst. Seit
dem Markteintritt in Brasilien im Jahr 2012 gehéren auch Mais- und
Sojasorten fiir tropische Regionen zum Portfolio von KWS. Auch iiber den
Verkauf von Saatgut hinaus stehen AuBendienstmitarbeiter Landwirten fiir
Fragen rund um die Sortenwahl und den Anbau zur Verfiigung. Zudem
bietet KWS eine digitale Fachberatung iiber den KWS CULTIVENT Farm
Service mobil oder iiber www.kws.de an.

Geschiftsstrategie

Die strategische Planung ist die Basis fiir die Weiterentwicklung der KWS
Gruppe. Sie definiert strategische Ziele, Initiativen und KernmaBnahmen
sowohl fiir bestehende Aktivitdten als auch fiir mogliche neue
Geschiftsfelder. Die Planung basiert auf einer langfristigen Sichtweise
(zehn Jahre) und schlieBt die Analyse und Bewertung von
Marktentwicklungen, Wettbewerbern und der Position der KWS Gruppe mit
ein. Die strategische Planung wird regelmiBig rollierend durchgefiihrt. Als
strategische Erfolgsfaktoren betrachtet KWS insbesondere die intensive
Forschungsarbeit und die Ziichtung neuer, ertragsstarker Sorten sowie den
kontinuierlichen Ausbau der globalen Prisenz, um das Know-how in den
regionalen Mirkten mit ihren jeweiligen klimatischen Besonderheiten
weiter zu stidrken.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die mittel- und langfristigen Ziele der
KWS Gruppe, einschlieBlich des Stands ihrer Umsetzung, und verweist auf
diesbeziigliche Erldauterungen im Geschiftsbericht.

Mittel- und langfristige Ziele dar KWS Gruppe

Zial mhaltlich | Ziel

Profitables » Steigerung des Gruppenumsatzes um Ja Nein
Wachstum durchschnittlich mindestens 5 % bis
10% p.a.
= EBIT-Marge =10% Ja Ja

» Ausbau des Sortenporticlios fir Umformuliert Ja
neue Markte

® Ausschittungsquote von 20 bis Ja Ja
25 % vom Jahresiiberschuss der
KWS Gruppe

Innovation * 1 bis 2% Ertragsfortschritt p.a. far Ja Ja
unsers Kundan sowie Toleranz- und
Resistenzentwickiungen

s F&E-Quote von rund 17 % des Ja
Gruppenumsatzas

Unaebhéngigkeit = Erhaltung der familiengepragten Ja
Kontrollstruktur

Nachhaltigkeit & Einbindung mternationaler Ja Ja
Tochtergesellschaften in die KWS
Nachhalbgketsberichterstattung




(iii)

Geschéftsentwicklung

(A)

KWS Gruppe

Die Konzernrechnungslegung der Gesellschaft erfolgt nach den
Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européischen Union anzuwenden sind.

Der Umsatz der KWS Gruppe erreichte im Berichtjahr EUR 1.068.,0
(1.075,2) Mio., was einem Riickgang von 0,7 % entspricht. Er unterlag im
Berichtsjahr signifikanten Wahrungseffekten und einem weiterhin
herausfordernden Marktumfeld mit niedrigen Erzeugerpreisen angesichts
weltweit hoher Agrarrohstoffvorrdte. Neben der Abwertung des US-Dollar
und des brasilianischen Real wirkten sich auch der argentinische Peso und
die tiirkische Lira negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Bei konstanten
Wechselkursen auf Basis des Vorjahres hitte der Umsatz EUR 1.113,4 Mio.
betragen, was einem Umsatzzuwachs von 3,5 % entsprochen hitte.
Umsatzzuwédchse erzielte KWS in Europa (Mais-, Zuckerriiben-,
Winterraps- und Getreidesaatgut) und Asien (Maissaatgut). Die Mais-
Umsatzerlése in Siidamerika sanken neben den Wahrungseffekten durch
eine temporér unzureichende Saatgutversorgung im Rahmen der geplanten
Portfolioumstellung in Brasilien. Auch in Nordamerika ging der Umsatz mit
Zuckerriibensaatgut im Wesentlichen wihrungsbedingt zuriick. Die
Herstellungskosten der KWS Gruppe sanken im Berichtsjahr deutlich auf
EUR 446,1 (493,9) Mio., was einer Herstellungskostenquote von 41,8 (45,9)
% entsprach. Der wesentliche Faktor dieser Entwicklung waren geringere
Lizenzaufwendungen in den USA und hohere Umsatzanteile von Regionen
mit vergleichsweise geringeren Herstellungskosten. Die trotz des stabilen
Umsatzes umgesetzte Ausweitung der Forschungs- &
Entwicklungsaufwendungen auf EUR 197,7 (190,3) Mio. fithrte zu einer
F&E-Quote von 18,5 (17,7) %. Die Verwaltungskosten stiegen insbesondere
durch den Optimierungsprozess der Organisationsstruktur auf EUR 95,8
(79,8) Mio. Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen und
Aufwendungen sank um 73,0 % auf EUR 5,7 (21,1) Mio. Die Griinde fiir
diese Entwicklung waren im Wesentlichen hohere Aufwendungen im
Rahmen des Forderungsmanagements und positive Sondereffekte im
Vorjahr, die sich nicht wiederholt haben. Insgesamt erzielte die KWS
Gruppe im Geschiftsjahr 2017/2018 ein um 0,8 % gestiegenes EBIT in
Hoéhe von EUR 132,6 (131,6) Mio. bei einer EBIT-Marge von 12,4
(12,2) %.

In der nachfolgenden Ubersicht werden wesentliche Kennzahlen der KWS
Gruppe fiir die zuriickliegenden drei Geschiftsjahre dargestellt.



KWS in Zahlen

KWS Gruppe (in Mio. €) 201722018 2016/2017 m

Umsatz und Ergebnis
Umsatz 1068,0 1075.2 1036,8
EBIT 1326 1316 112,8
in % vom Umsatz (EBIT-Marge) 12,4 12,2 10,9
Finanzergebnis 54 16,6 14,8
Jahresiberschuss 99,7 97.7 85,3
Weitere Kennzahlen zur Ertragslage
Forschungs- & Entwicklungsquote in % 18,5 177 17,6
Finanz- und Vermoégenslage
Investitionen 717 63,3 99,6
Abschreibungen 50,1 494 482
Eigenkapital 881,7 836,9 767.9
Eigenkapitalquote in % 58,1 56,0 53,5
Eigenkapitalrendite in % 133 131 11,9
Gesamtkapitalrendite in % 74 7.3 7.0
Nettoverschuldung’ 374 48,5 87,9
Bilanzsumme 1517,7 14952 1436,6
Capital Employed (@) 981,1 990,1 906,9
ROCE (@) in %° 13,8 133 124
Operativer Cashflow 98,1 1224 125,9
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter (2)* 5147,0 4937,0 48430
Personalaufwand 2539 2470 2322
Kennzahlen zur Aktie (in €)
Ergebnis je Aktie 15,08 14,78 12,92
Dividende je Aktie® 32 3,2 3,0

T = Kurzfristige & langfristige Finanzverbindlichkeiten — flussige Mittel — Wertpapiere.

2 = Summe des Capital Employed zum Quartalsende (inmatrielle Vermsgensw erte + Sachanlagen + Vorrate + Forderungen L&L
—Verbindlichkeiten L&L) / 4

3 = EBIT / Capital Employed (@)

4 Durchschnittliche Mtarbeiterzahl im Berichtsjahr.

5 Die Dividende fur 2017/2018 ist noch vorbehaitich der Zustimmung der ordentlichen Hauptversammiung im Dezember 2018.

Wegen weiterer Einzelheiten wird auf die Konzernabschliisse und
Konzernlageberichte der Gesellschaft fiir die betreffenden Geschiftsjahre
verwiesen,

(B) KWS SAATSE

Die Umsatzerlose der KWS SAAT SE erhohten sich im Berichtsjahr
2017/2018 um 4,6 % auf EUR 532,0 (508,4) Mio. Dies lag im Rahmen
unserer prognostizierten Erwartung eines leichten Umsatzanstiegs. Im
Wesentlichen resultiert dieser Anstieg aus der positiven Entwicklung der
Zuckerriibensaatguterlose. Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen,
die in der KWS SAAT SE gebiindelt werden, wurden auf EUR 173,8
(165,0) Mio. ausgeweitet. Die Vertriebskosten stiegen leicht auf EUR 65,0
(60,6) Mio. an. Ein GroBteil der Verwaltungsaufwendungen der KWS
Gruppe ist in der KWS SAAT SE angesiedelt — die allgemeinen
Verwaltungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf EUR 69,6 (50,1) Mio.
Ein Grund fiir den Anstieg sind gestiegene Beratungs- und Personalkosten
im Zuge der Optimierungsprozesse der Organisationsstruktur. Der Saldo aus
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den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen belduft sich in erster Linie aufgrund von niedrigeren
Wiéhrungsumrechnungsertrigen und hoheren Wertberichtigungen auf
Forderungen auf EUR-2,3 (11,0) Mio. Insgesamt belief sich das
Betriebsergebnis der KWS SAAT SE somit auf EUR -12,1 (23,4) Mio. und
verringerte sich damit wie von uns prognostiziert deutlich. Das
Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis von 11
Gesellschaften und dem Zinsergebnis zusammen. Das Beteiligungsergebnis
stieg um EUR9,3 Mio. auf EUR39,2 (29,9) Mio. an. Die durch
Gewinnabfiihrungsvertrige abgefiihrten Gewinne betrugen im Geschiiftsjahr
2017/2018 EUR 14,0 (17,8) Mio. Das Zinsergebnis ist mit EUR 4,2 (4,2)
Mio. auf Vorjahresniveau. Unter Beriicksichtigung des Steueraufwands
ergab sich ein Jahresiiberschuss von EUR 22,1 (34,6) Mio.

Die Bilanzsumme der KWS SAAT SE stieg im Geschiftsjahr 2017/2018 um
EUR 25,8 Mio. auf EUR 935,5 (909,7) Mio. Das Anlagevermdgen betragt
zum Abschlussstichtag EUR 525,8 (498,7) Mio. und reprisentiert somit
56,2 % der Bilanzsumme. Der Anstieg resultiert insbesondere aus den
Sachanlagen sowie den Finanzanlagen. Im Berichtsjahr wurde unter
anderem eine neue Lagerhalle am Standort Einbeck fertiggestellt und mit
dem Bau eines Maschinenhauses fiir eine Produktionsanlage begonnen. Die
Reduzierung des Umlaufvermégens folgte aus der Abnahme der Vorriite auf
EUR 68,5 (71,9)  Mio. Die  Forderungen und sonstigen
Vermégensgegenstinde blieben mit EUR213,4 (211,4) Mio. auf
Vorjahresniveau. Das Eigenkapital der KWS SAAT SE erhohte sich um
EUR 0,3 Mio. auf EUR 282,3 (281,3) Mio. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 30,1 (30,9) %. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen sind vornehmlich durch
Finanzierungstitigkeiten sind auf EUR 319,7 (266,8) Mio. gestiegen.
Insgesamt beliefen sich die Verbindlichkeiten der KWS SAAT SE zum
Bilanzstichtag auf EUR 508,6 (495,3) Mio.

Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 1.484 (1.434) Mitarbeiter bei der
KWS SAAT SE beschiftigt, davon 109 (114) Auszubildende, Trainees und
Praktikanten.

In der nachfolgenden Ubersicht werden wesentliche Kennzahlen der KWS
SAAT SE fiir die drei zuriickliegenden Geschiftsjahre dargestellt.

t Kennzahlen KWS SAAT SE (HGB)

2017/2018 | 201672017 |  2015/2016

| in Mio. EUR

! - B 532,0 | 508,4 4580 |
Umsatzerlose |
Ergebnis der 229 | 49,0 103,8 ‘
gewodhnlichen ! |
Geschiiftstiitigkeit | .
Jahresiiberschuss 22.1 34,6 100,8 |
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‘ Bilanzgewinn 22,2 21,2 | __10?

i Eigenkapital _ 282,3 | 281,3 _266,4
Eigenkapitalquote (in %) 30,1 B 30,9 _ a 30,1

_. Fremdkapital : 649,9 624,5 - 614,2

. Bilanzsumme o 935,5 909,7 _ : 885,2

Wegen weiterer Einzelheiten wird auf die Jahresabschliisse und
Lageberichte der KWS SAAT SE fiir die betreffenden Geschiftsjahre
verwiesen.

(iv) Weitere Angaben

Weitere Angaben zur Geschiftstitigkeit der KWS Gruppe, einschlieBlich ihrer
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie der fiir sie relevanten Chancen und
Risiken finden sich in den verdffentlichten Geschiftsberichten 2015/2016,
2016/2017 und 2017/2018 sowie den Kkiinftig zu verdffentlichenden
Quartalsmitteilungen, Halbjahresfinanzberichten und Geschiftsberichten der KWS
Gruppe, die durch Verweis in diesen Bericht einbezogen sind. Simtliche
vorgenannten Finanzberichte sind kostenfrei zuginglich und erhiltlich auf der
Internetseite  der  Gesellschaft  (https://www.kws.de/unternehmen/investor-
relations/finanzberichte/).

(d) Organe der KWS SAAT SE (vor dem Formwechsel)
(i) Uberblick

Die KWS SAAT SE verfiigt iiber ein dualistisches Leitungs- und Aufsichtssystem
mit dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan.
Weiteres Organ ist die Hauptversammlung. Die Kompetenzen dieser Organe sind in
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates iiber das Statut der Europiischen
Gesellschaft (SE) — SE-Verordnung (SE-VO) vom 8. Oktober, dem Gesetz zur
Ausfiihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001
iiber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) — SE-Ausflihrungsgesetz
(SEAG), im Aktiengesetz (AktG) und der Satzung der KWS SAAT SE niher
geregelt.

(ii) Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und vertritt die
Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich.

Der Vorstand besteht gemaB § 6 der Satzung der KWS SAAT SE aus mindestens
zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und
bestellt die Mitglieder des Vorstands.

Die Gesellschaft wird gemi § 7 der Satzung der KWS SAAT SE gemeinschaftlich
durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft
mit einem Prokuristen vertreten.

(iii)  Mitglieder des Vorstands
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(A) Uberblick

Mitglieder des Vorstands der KWS SAAT SE sind derzeit:

Name Position / Zustindigkeit Jahr der Aufsichtsratsmandate /
erstmaligen Mitgliedschaften in sonstigen
Bestellung Kontrollgremien
Dr. Léon Ressort Forschung und 2007 Keine
Broers Ziichtung
Dr. Hagen Ressorts Mais, Corporate 2003 Hero AG, Lenzburg
Duenbostel Business Development und (Schweiz):  Mitglied  des
Communications sowie Verwaltungsrats, des Finance
Compliance; and Audit Committee und des
Sprecher des Vorstands Human Resources Committec.
Dr. Peter Ressorts Zuckerriiben, 2014 Keine
Hofmann Getreide und Marketing
Eva Kienle Ressorts Finanzen, 2013 Keine
Controlling, Global Services,
Recht, IT und Personal

(B) Dr. Léon Broers, Ressort Forschung und Ziichtung

Dr. Léon Broers, geboren 1960, ist niederldndischer Staatsbiirger. Er studierte
Pflanzenziichtung an der Universitit in Wageningen, Niederlande, und spezialisierte
sich anschlieBend auf die Ziichtung von Getreidearten. 1989 promovierte er auf dem
Gebiet der Resistenzziichtung in Weizen und arbeitete in Mexiko am Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT). Als wissenschaftlicher
Mitarbeiter war er an Forschungsprogrammen in Stidamerika und Afrika im Bereich
der Resistenzziichtung verschiedener Getreidearten beteiligt. 1995 stieg er bei
Lochow Petkus in Allones, Frankreich, ein und verantwortete dort als Stationsleiter
die Weizenziichtung. 1997 wechselte Dr. Léon Broers als Leiter der
Ziichtungsabteilung (Head of Breeding EUMEA) zum holléndischen Gemiiseziichter
Nunhems, wo er bis 2006 europdische Ziichtungsprogramme fiir verschiedene
Kulturarten leitete. Von 2001 bis 2003 absolvierte er ein berufsbegleitendes MBA-
Studium. Seit 2007 ist Dr. Léon Broers Mitglied des Vorstands der KWS SAAT AG
bzw. SE und leitet in dieser Funktion das Ressort Forschung und Ziichtung,

©) Dr. Hagen Duenbostel, Ressorts Mais, Corporate Business Development
und Communications sowie Compliance, Sprecher des Vorstands

Dr. Hagen Duenbostel, geboren 1970, deutscher Staatsbiirger, erlangte 1995 einen
Abschluss als Diplom-Kaufmann an den Universititen Regensburg und Passau.
Seinen beruflichen Werdegang begann Dr. Hagen Duenbostel 1995 bei der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG in Hannover bevor er
1998 die Leitung eines neu gegriindeten Tochterunternehmens der KWS SAAT AG
iibernahm. Seine akademische Ausbildung schloss Dr. Hagen Duenbostel 1998 mit
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einer Promotion zum Dr. rer. pol. an der Universitit Goéttingen sowie der Harvard
Business School ab. Seit 2003 gehért Dr. Hagen Duenbostel dem Vorstand der KWS
SAAT SE an. Von 2005 bis 2009 engagierte er sich zudem fiir den Ost-Ausschuss
der Deutschen Wirtschaft. Seit 2015 ist Dr. Hagen Duenbostel Vorstandssprecher
der KWS SAAT SE und verantwortlich fiir die Ressorts Mais, Corporate Business
Development und Communications sowie Compliance. Neben seiner Tatigkeit im
Vorstand der KWS ist Dr. Hagen Duenbostel auch Mitglied des Verwaltungsrats der
Hero AG, Lenzburg (Schweiz), und gehort dort dem Finance and Audit Committee
und dem Human Resources Committee an.

(D) Dr. Peter Hofmann, Ressorts Zuckerriiben, Getreide und Marketing

Dr. Peter Hofmann, geboren 1960, deutscher Staatsbiirger, studierte an der
Hochschule Stuttgart-Hohenheim Agrarwissenschaften und Phytomedizin und
promovierte auf dem Gebiet der Saatgutphysiologie. Seinen beruflichen Werdegang
begann Dr. Peter Hofmann 1993 bei F. Hoffmann-La Roche in der Schweiz im
Business Development der Geschéftseinheit Vitamins und Fine Chemicals. 1994
kam Dr. Peter Hofmann zur KWS Gruppe nach Einbeck wo er bis 2004 zunichst
den Vertrieb fiir Zuckerriiben in Nordeuropa, Nordamerika und Asien leitete und
sodann den Gesamtvertrieb iibernahm. Ab 2005 hatte Dr. Peter Hofmann die
Leitung des Segmentes Zuckerriiben inne bevor er 2014 in den Vorstand berufen
wurde, wo er seitdem die Ressorts Zuckerriiben, Getreide und Marketing
verantwortet.

(E) Eva Kienle, Ressorts Finanzen, Controlling, Global Services, Recht, IT und
Personal

Eva Kienle, geboren 1967, deutsche Staatsbiirgerin, absolvierte eine Ausbildung zur
Bankkauffrau und studierte Betriebswirtschaft an den Universititen Reims,
Frankreich, und Reutlingen mit Schwerpunkten in den Fachrichtungen Controlling
und internationales Finanzwesen. Thre berufliche Karriere begann Eva Kienle 1992
bei der Unilever-Gruppe wo sie an den Standorten Hamburg, Bremen und in der
Schweiz bis 2000 verschiedene Leitungsfunktionen innehatte. Zwischen 2000 und
2004 war Eva Kienle Geschiftsfiihrerin einer Shared Service Gesellschaft in Berlin.
Ab 2004 leitete Eva Kienle sodann den Bereich Finanzen bei Wal-Mart Germany in
Wuppertal bevor sie 2010 als CFO zur amedes Holding AG, einem der fiihrenden
Unternehmen von medizinischen Diagnostikleistungen in Deutschland und Belgien,
wechselte. Seit 2013 ist Eva Kienle nunmehr Vorstandsmitglied der KWS SAAT
AG bzw. SE und verantwortet als solche die Ressorts Finanzen, Controlling, Global
Services, Recht und IT. Seit 2014 hat Eva Kienle hierzu auch noch das Ressort
Personal {ibernommen.

F) Dr. Gunnar Felix Biichting, Bestellt mit Wirkung zum 1. Januar 2019

Der Aufsichtsrat hat am 23. Oktober 2018 Dr. Gunnar Felix Biichting mit Wirkung
zum 1. Januar 2019 zum Mitglied des Vorstands der KWS SAAT SE bestellt.

Dr. Gunnar Felix Biichting, geboren 1974, deutscher Staatsbiirger, studierte an der
Universitit Hohenheim/Stuttgart Agrarbiologie und erwarb einen Ph. D. in Crop
Science an der Oregon State University, Corvallis, Oregon, USA. Seine berufliche
Karriere begann er 2005 bei der KWS Mais France bevor er von 2007 bis 2010 als
wissenschaftlicher Mitarbeiter in der Strategiegruppe beim Projekttriiger Jiilich
arbeitete. Zwischen 2010 und 2015 war Dr. Gunnar Felix Biichting zunichst bei der
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(iv)

)

Symrise BioActives GmbH, Hamburg, und sodann bei der Symrise AG,
Holzminden, tdtig. Seit 2015 begleitet er leitende Funktionen bei der KWS Lochow
GmbH, Bergen. Er ist zudem Vorstand in der AKB Stiftung, der Zukunftsstiftung
Jugend, Umwelt und Kultur sowie dem Verein der Freunde des Sprengel Museum
Hannovere. V.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und berét und iiberwacht den
Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft. Er darf, abgesehen von der Vertretung
der Gesellschaft gegeniiber den Vorstandsmitgliedern, grundsétzlich keine
Geschiftsfithrungsfunktionen ausiiben. In der Satzung der KWS SAAT SE ist
allerdings ein Katalog an Geschéften enthalten, zu deren Vornahme der Vorstand
der KWS SAAT SE der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE setzt sich derzeit geméf Art. 40 Abs. 2, Abs. 3
SE-VO, § 17 SEAG, § 21 Abs. 3 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG), § 11 Abs. 2 der
Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer bei der KWS SAAT SE vom
16. Mirz 2015 (Beteiligungsvereinbarung) und § 8 der Satzung der KWS SAAT SE
aus sechs Mitgliedern zusammen, und zwar aus vier Anteilseignervertretern und
zwel Arbeitnehmervertretern. Die Arbeitnehmervertreter werden gemif §§ 12(a), 15
ff. der Beteiligungsvereinbarung und § 8 Abs. 2 der Satzung der KWS SAAT SE
durch alle in der Europdischen Union (EU) und in den sonstigen jeweiligen
Vertragsstaaten des Europidischen Wirtschaftsraums, in denen die SE-VO und die
Richtlinie 2001/86/EG (,,SE-RL*) gelten, beschiftigten KWS Arbeitnehmer (i.S.d
Beteiligungsvereinbarung) in freier, geheimer und direkter Urwahl gewéhlt.

Bei kapitalmarktorientierten Gesellschaften im Sinne des § 264d HGB, zu denen die
KWS SAAT SE wegen der Borsenzulassung ihrer Aktien am regulierten Markt
gehort, muss dem Aufsichtsrat gemdB § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein
unabhéngiges Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung angehéren.

Die genannten Anforderungen an Unabhingigkeit und Sachverstand werden nach
Feststellungen des Aufsichtsrats unter anderem von Viktor W. Balli und Cathrina
Claas-Miihlhauser erfiilit.

Gemal der Vorgabe in Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
7. Februar 2017 hat sich der Aufsichtsrat im laufenden Geschéftsjahr in einer
Sitzung im Wege einer offenen Diskussion im Plenum mit seiner Effizienz befasst
und die Arbeitsabldufe im Aufsichtsrat iiberpriift. Die vom Aufsichtsrat
vorgenommene Priifung hat ergeben, dass der Aufsichtsrat effizient organisiert ist
und gut mit dem Vorstand zusammenwirkt.

Mitglieder des Aufsichtsrats
(A) Uberblick

Derzeit gehoren folgende Personen dem Aufsichtsrat der KWS SAAT SE an:
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Vorsitzende der europ4ischen
Arbeitnehmervertretung])

Name Position Mitglied | Weitere
(Ausgelibter Beruf) seit Aufsichtsratsmandate /
Mitgliedschaften in
sonstigen
Kontrollgremien
Dr, Drs. h.c. Andreas J. Biichting Vorsitzender 2007 KWS SE, Miinchen
(Agrarbiologe, Vorsitzender des (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Aufsichtsrats der KWS SAAT SE),
Dr. Marie Th. Schnell Stellv. 2016 KWS SE, Miinchen
(Kommunikationswissenschaftlerin) Vorsitzende (stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats)
DR. SCHNELL GmbH & Co.
KGaA, Miinchen
(stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats)
Victor W. Balli (Chemieingenieur, Mitglied 2017 KWS SE, Miinchen (Mitglied
Mitglied des Verwaltungsrats der des Aufsichtsrats)
Givaudan SA, Vemier, Schweiz) Givaudan SA, Vemier, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
CEVA Logistics AG, Baar ,
Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)
Louis Dreyfus Company
Holdings B.V., Rotterdam,
Niederlande (Mitglied des
Supervisory Board)
Cathrina Claas-Miihlhduser Mitglied 2007 KWS SE, Miinchen (bereits zum
(Kauffrau, Vorsitzende des Mitglied des Aufsichtsrats
Aufsichtsrats der CLAAS KGaA gewihlt — Amtsbeginn mit
mbH) Wirksamwerden der von der
Hauptversammlung der KWS
SE am 23, Oktober 2018
beschlossenen Neufassung der
Satzung der KWS SE))
CLAAS KGaA mbH,
Harsewinkel (Vorsitzende des
Aufsichtsrats und
stellvertretende Vorsitzende des
Gesellschafterausschusses)
Jurgen Bolduan* Mitglied 2007 Keine
(Saatzuchtangestellter),
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der KWS SAAT SE
Christine Coenen* (Dolmetscherin), Mitglied 2017 Keine

* Arbeitnehmervertreter

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder enden mit Ablauf der Hauptversammlung
die iiber die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2021/2022 entscheidet, d.h.
voraussichtlich im Jahr 2022, sofern sie nicht bereits mit dem Wirksamwerden des
Formwechsels kraft Gesetzes enden.



(B) Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting, Vorsitzender

Andreas J. Biichting, geboren 1946, deutscher Staatsbiirger, studierte von 1968 bis
1973 Agrarbiologie und Wirtschaftswissenschaften an den Universititen von
Stuttgart-Hohenheim, Ithaca/N.Y. und Berlin. Mit der Promotion iiber
Selektionsverfahren bei Mais schloss er als Dr. sc. agr. und Dipl. Agrarbiologe seine
wissenschaftliche Ausbildung ab. 1975 trat er in die KWS ein und bekleidete
verschiedene Positionen, bis er 1978 in den Vorstand bestellt wurde, in dem er
spiater die Funktion des Sprechers (in der sechsten Generation) {ibernahm. Im
Dezember 2007 wechselte Andreas J. Biichting in den Aufsichtsrat der Gesellschatft.
Seither steht er diesem Gremium vor. Seine besonderen Interessen liegen auf den
Gebieten Evolution, Okologie und Musik.

© Dr. Marie Th. Schnell, Stellvertretende Vorsitzende

Dr. Marie Th. Schnell, geboren 1976, deutsche Staatsbiirgerin, hat nach dem Abitur
Kommunikationswissenschaften in Salzburg und Goteborg studiert und in Ziirich
mit der Promotion im Jahr 2007 ihre universitire Ausbildung abgeschlossen.
Berufliche Erfahrungen sammelte sie als Vorstandsreferentin in einem grofien
digitalen Verlagshaus sowie im Rahmen eines Trainee-Programms in der
Lebensmittelindustrie in Spanien. Zusitzlich zu ihrer internationalen Tatigkeit
konnte sie vielfiltige Erfahrungen in den Unternehmen der Arend Oetker Gruppe
sammeln, nicht nur in den Bereichen Landwirtschaft, Handel und Nahrungsmittel,
sondern auch in verschiedenen Gesellschafterorganen. Ferner ist sie stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats der DR. SCHNELL GmbH & Co. KGaA, Miinchen.

(D) Victor W. Balli, Mitglied

Victor W. Balli, geboren 1957, ist Schweizer Staatsbiirger. Von 1976 bis 1981
studierte er an der ETH Ziirich Chemie und schloss seinen ersten Studiengang als
Diplomchemiker ab. Nach einem Aufbaustudium an der Universitit St. Gallen
erwarb er 1984 einen Master of Economics. Parallel arbeitete er als Chemielehrer an
einem Gymnasium, bevor er 1985 als Finanzanalyst und Business Development
Manager in die private Wirtschaft wechselte. Seither bekleidete Victor W. Balli in
verschiedenen international titigen Unternechmen fiithrende  Funktionen,
insbesondere die eines CFO. Seine beruflichen Stationen fithrten ihn nach Mailand,
Princeton und New York.

Von 2007 bis 2018 war Victor W. Balli Finanzvorstand des weltweit titigen Kakao-
und Schokoladenproduzenten, der Barry Callebaut AG. Das an der Schweizer Borse
notierte Unternehmen beschiftigt 9.500 Mitarbeiter in 28 Léndern. Seine Expertise
als Finanzexperte bringt Victor W. Balli auch als Mitglied des Audit und
Compensation Committee im Verwaltungsrat der Givaudan SA, einem fithrenden
Hersteller von Aromen und Duftstoffen, ein. Ferner ist er Mitglied im
Verwaltungsrat und Vorsitzender des Audit Committee der CEVA Logistics AG in
der Schweiz sowie Mitglied im Aufsichtsrat und im Audit Committee der Louis
Dreyfus Company Holding B.V. in den Niederlanden.

BE) Cathrina Claas-Miihlhduser, Mitglied

Cathrina Claas-Miihlhduser, geboren 1975, deutsche Staatsbiirgerin, hat nach einer
Ausbildung zur Industriekauffrau an der Schweizer Universitit St. Gallen
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(e

Betriebswirtschaftslehre studiert. Nach ihrem Studienabschluss als Master of
Business Administration war sie in der Schweiz und in Chile fiir den internationalen
Technologiekonzern ABB titig. Seit 2004 ist Cathrina Claas-Miihlhauser
stellvertretende Vorsitzende des CLAAS Gesellschafterausschusses, seit 2010 hat
sie zudem den Vorsitz im Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH inne.

Zu den externen Mandaten zihlt seit Dezember 2007 ein Sitz im Aufsichtsrat der
KWS SAAT SE. Dariiber hinaus ist sie Mitglied im Zentralen Beirat der
Commerzbank, im Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft sowie im
Vorstand des Ostausschusses der Deutschen Wirtschaft.

Im Mai 2018 hat Cathrina Claas-Miihthduser die Ehrendoktorwiirde der Harper
Adams University in GroBbritannien verlichen bekommen.

(3] Jirgen Bolduan, Mitglied

Jirgen Bolduan, geboren 1966, ist Saatzuchtangestellter und seit 1988 bei KWS
angestellt. Er ist Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KWS SAAT SE und seit
2007 als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Gesellschaft.

G) Christine Coenen, Mitglied

Christine Coenen, geboren 1960, ist Dolmetscherin und seit 1988 bei der KWS
angestellt. Sie ist Vorsitzende des als EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE
bezeichneten SE-Betriebsrats der KWS SAAT SE und seit 2017 als
Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat der Gesellschaft.

(vi) Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hat folgende Ausschiisse gebildet:
Ausschuss Vorsitzender Weitere Mitglieder
Pritfungsausschuss Victor W. Balli Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting
Jurgen Bolduan
Priasidialausschuss Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting Marie Th. Schnell
Cathrina Class-Miihlhauser
Nominierungsausschuss Marie Th. Schnell Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting
Cathrina Class-Mithlhduser
Organe der KWS SAAT SE & Co. KGaA (nach dem Formwechsel und der
grenziiberschreitenden Verschmelzung)
§)) Uberblick
Nach dem Wirksamwerden des Formwechsels sind zwingende Organe der KWS
SAAT SE & Co. KGaA die persdnlich haftende Gesellschafterin als
Geschiftsfiihrungsorgan, der Aufsichtsrat als  Aufsichtsorgan und die
Hauptversammlung als Vertretungsorgan der Kommanditaktionire. Weitere Organe
sollen in der KWS SAAT SE & Co. KGaA nicht bestehen.
(i) Personlich haftende Gesellschafterin
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Im Zuge des Formwechsels der KWS SAAT SE in die KWS SAAT SE & Co.
KGaA wird der Gesellschaft die KWS SE als alleinige personlich haftende
Gesellschafterin beitreten. Diese personlich haftende Gesellschafterin wird keine
Kapitaleinlage leisten und daher weder am Vermégen noch am Gewinn oder Verlust
der Gesellschaft beteiligt sein.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde am 23. Juli 2018 (als sogenannte
Vorratsgesellschaft) unter der Firma Atrium 137. Europdische VV SE gegriindet und
am 25. Juli 2018 im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 242486
mit einem Grundkapital von EUR 120.000,00, eingeteilt in 120.000 auf den Namen
lautende Stiickaktien eingetragen. Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 25./26.
September 2018 haben die Biichting Beteiligungsgesellschaft mbH (nachfolgend
BBG), deren sdmtliche Gesellschafter unmittelbar oder mittelbar an der KWS
SAAT SE beteiligte Familiengesellschafter der Familie Biichting sind, und die
RETOKE Management GmbH (nachfolgend RETOKE), deren sdmtliche
Gesellschafter unmittelbar oder mittelbar an der KWS SAAT SE beteiligte
Familiengesellschafter der Familie Oetker sind, simtliche Anteile an der Atrium
137. Europédische VV SE erworben. Dabei wurden von den zu diesem Zeitpunkt
120.000 Stiickaktien an der Atrium 137. Europidische VV SE jeweils 60.000
Stiickaktien von der BBG und der RETOKE erworben. Am 28. September 2018
haben BBG und RETOKE eine Hauptversammlung der Atrium 137. Europdische
VV SE abgehalten, auf der die Anderung der Firma in ,KWS SE*“ und die Anderung
des Unternehmensgegenstands sowie die Erhohung des Grundkapitals von EUR
120.000,00 um EUR 480.000,00 auf EUR 600.000,00 durch Ausgabe von jeweils
240.000 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien an BBG und RETOKE gegen
Bareinlagen beschlossen wurde. Diese Satzungsidnderungen sowie die Durchfiihrung
der Kapitalerhshung wurden am 10. Oktober 2018 in das Handelsregister
eingetragen und damit wirksam. Mit Kauf- und Ubertragungsvertrigen vom 23.
Oktober 2018 haben die BBG und die RETOKE jeweils 60.000 Stiickaktien an der
KWS SE an die Husabe Verwaltungs GmbH verkauft und iibertragen.
Alleingesellschafter der Husabe Verwaltungs GmbH ist Hubertus von Baumbach,
der der KWS Gruppe als ehemaliges Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft eng
verbunden ist, jedoch weder zur Familie Biichting noch zur Familie Oetker gehort.
Seitdem sind die Anteilsverhéltnisse an der KWS SE wie folgt: Die BBG und die
RETOKE halten jeweils 40 % und die Husabe Verwaltungs GmbH hélt 20 % der
Aktien und der Stimmrechte an der KWS SE.

Am 23. Oktober 2018 haben BBG, RETOKE und Husabe Verwaltungs GmbH eine
Hauptversammlung der KWS SE abgehalten, auf der die Neufassung der Satzung
der KWS SE beschlossen wurde, sodass sie mit Wirksamwerden dieser Neufassung
den u.a. im Folgenden beschriebenen Inhalt hat. Diese Neufassung der Satzung wird
zeitnah zum Handelsregister angemeldet werden und voraussichtlich noch vor der
ordentlichen Hauptversammlung der KWS SAAT SE am 14. Dezember 2018
wirksam werden.

Einziger Unternehmensgegenstand der KWS SE ist die Beteiligung an der KWS
SAAT SE & Co. KGaA als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Fiihrung
der Geschifte der KWS SAAT SE & Co. KGaA. Dabei ist die KWS SE zu allen
MaBnahmen berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens der KWS
SAAT SE & Co. KGaA zusammenhingen oder geeignet sind, den
Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Dementsprechend
wird die KWS SE nicht auBerhalb ihrer Rolle als personlich haftende
Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA tiitig.
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(iii)

GemidB § 7 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA umfasst die
Geschéftsfilhrungsbefugnis der personlich haftenden Gesellschafterin  auch
auBlergewohnliche GeschéftsfithrungsmaBnahmen. Das Zustimmungsrecht der
Aktiondre in der Hauptversammlung 7u auBergewohnlichen
GeschiftsfiilhrungsmalBnahmen ist ausgeschlossen. § 164 Satz 1 Halbsatz 2 HGB
und § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG finden auf die Fithrung der Geschifte keine
Anwendung.

Das Verhiltnis zwischen den Gesellschaftsorganen innerhalb der KWS SE ist
entsprechend der bestehenden Regelung bei der KWS SAAT SE ausgestaltet. Die
Rechtsgeschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE
bediirfen, bediirfen auch in der KWS SE der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Auch die Vertretungsbefugnis des Vorstands der KWS SE entspricht der bisherigen
Regelung bei der KWS SAAT SE. Der Vorstand der KWS SE besteht gemiB § 6 der
Satzung der KWS SE aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die
Zahl der Vorstandsmitglieder und bestellt die Mitglieder des Vorstands. Gemih § 7
der Satzung der KWS SE wird die KWS SE gemeinschaftlich durch zwei
Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen vertreten.

Die bisherigen Vorstandsmitglieder der KWS SAAT SE sind bereits
Vorstandsmitglieder der KWS SE und werden in dieser Funktion weiterhin die
Geschifte der KWS SAAT SE & Co. KGaA leiten.

Mitglieder des Vorstands der KWS SE sind Dr. Léon Broers, Dr. Hagen Duenbostel,
Dr. Peter Hofmann und Eva Kienle. Weiterhin wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2019 Dr. Gunnar Felix Biichting zum Mitglied des Vorstands der KWS SE bestellt.

Die Aktionérsvertreter im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE werden auch dem
Aufsichtsrat der KWS SE angehéren. Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats sind mit
Beschluss der Hauptversammlung der KWS SE vom 23. Oktober 2018 Dr. Drs. h.c.
Andreas J. Biichting, Dr. Marie Th. Schnell, Victor W. Balli und Cathrina Claas-
Miihlhduser gewihlt worden.

Der Aufsichtsrat

Nach dem Wirksamwerden des Formwechsels iiberwacht der Aufsichtsrat der KWS
SAAT SE & Co. KGaA die Geschiftsfilhrung durch die personlich haftende
Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat kann jedoch nicht die persdnlich haftende
Gesellschafterin oder deren Organe bestellen. Er darf, abgesehen von der Vertretung
der Gesellschaft gegeniiber der personlich haftenden Gesellschafterin, grundsitzlich
keine Geschiftsfilhrungsfunktionen ausiiben. Ein Zustimmungsvorbehalt fiir
einzelne GeschiftsfithrungsmaBnahmen der persénlich haftenden Gesellschafterin
besteht nicht. Ebenso ist es dem Aufsichtsrat nicht méglich, eine Geschiftsordnung
fiir die personlich haftende Gesellschafterin erlassen.

Mit dem Wirksamwerden des Formwechsels besteht der Aufsichtsrat der KWS
SAAT SE & Co. KGaA gemiB § 8 der dann geltenden Satzung der KWS SAAT SE
& Co. KGaA aus insgesamt sechs Mitgliedern und setzt sich aus vier von der
Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlige gewdhlten Mitgliedern
(Anteilseignervertreter) und zwei von den Arbeitnehmern zu wihlenden Mitgliedern
(Arbeitnehmervertreter) zusammen. Da zeitgleich mit dem Formwechsel die
Verschmelzung wirksam werden soll, richtet sich die Mitbestimmung der
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Arbeitnehmer im Aufsichtsrat nach den Vorschriften des MgVG (vgl. § 3.f (f) und
§ 5.7 dieses Verschmelzungsberichts).

Da die Amtszeit der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder mit Wirksamwerden des
Formwechsels kraft Gesetz endet, miissen alle Aufsichtsratsmitglieder der KWS
SAAT SE & Co. KGaA neu bestellt werden.

Die Wahl der Aktionérsvertreter ist als Tagesordnungspunkt 9 an der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Dezember 2018 vorgesehen.

Die derzeitigen Aktiondrsvertreter im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE (Herr Dr.
Dres. h.c. Andreas J. Biichting, Frau Dr. Marie Theres Schnell, Frau Cathrina Claas-
Miihlhduser und Herr Victor W. Balli) sollen nach Wirksamwerden des
Formwechsels auch Mitglieder des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
werden.

Wegen der Verschmelzung, die zeitgleich mit dem Formwechsel wirksam werden
soll, wird die Wahl der Arbeitnehmervertreter aufgrund der Entscheidung des
Vorstands der KWS SAAT SE und der Leitung der KWS Services West S.L.U. vom
24. Oktober 2018 nach den Vorschriften der gesetzlichen Auffanglésung des MgVG
(8§§ 25 f. MgVQG) erfolgen, wenn nicht eine schriftliche Vereinbarung (i.S.d. § 22
MgVQG) iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der kiinftigen
KWS SAAT SE & Co. KGaA zwischen den Leitungen der an der Verschmelzung
beteiligten Gesellschaften und dem besonderen Verhandlungsgremium der
Arbeitnehmer abgeschlossen wird. In letzterem Fall richtete sich die Wahl der
Arbeitnehmervertreter nach dieser Vereinbarung (siehe hierzu Abschnitt 3.2(g) und
5.2(b)).

Bei kapitalmarktorientierten Gesellschaften im Sinne des § 264d HGB, zu denen die
KWS SAAT SE & Co. KGaA wegen der Borsenzulassung ihrer Aktien am
regulierten Markt gehdren wird, muss dem Aufsichtsrat gemdfl § 100 Abs. 5 AktG
mindestens ein unabhidngiges Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung angehéren. Die genannten Anforderungen
an Unabhingigkeit und Sachverstand werden nach ihrer Wahl zum Aufsichtsrat
unter anderem von Viktor W. Balli und Cathrina Claas-Miihlhduser erflillt.

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der KWS SAAT SE & Co. KGaA werden
mit Ablauf der Hauptversammlung enden, die iiber die Entlastung fiir das
Geschiftsjahr 2021/2022 beschlieBit, d.h. voraussichtlich im Jahr 2022.

® Kapitalverhiltnisse

@

Gegenwirtiger Stand

Das Grundkapital der KWS SAAT SE betrdgt gegenwirtig EUR 19.800.000,00. Es
ist eingeteilt in insgesamt 6.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Es
bestehen bei der KWS SAAT SE keine Aktien unterschiedlicher Gattung,.

Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der KWS SAAT SE sind zum
Borsenhandel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierb6rse zugelassen mit
gleichzeitiger Zulassung im Teilbereich des Regulierten Markts Frankfurter
Wertpapierborse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard). Sie sind
auBlerdem zum regulierten Markt der Borse Hannover zugelassen.
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(i)

Sie sind ferner an den Bérsen Berlin, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart
notiert und iiber die elektronische Handelsplattform XETRA der Deutsche Borse
AG handelbar.

Die Internationalen Wertpapier-Identifikationsnummern (ISIN) und die deutsche
Wertpapierkennnummern (WKN) der auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der
KWS SAAT SE lauten:

ISIN: DE0007074007
WKN: 707400

Die KWS-Aktien sind globalverbrieft. Die vorhandene Globalurkunde wird mit
Umwandlung der KWS SAAT SE in eine KWS SAAT SE & Co. KGaA unrichtig.
Die globalverbrieften Anteile sollen in einer neuen, von der KWS SAAT SE & Co.
KGaA ausgestellten Globalurkunde verbrieft werden.

Die KWS SAAT SE verfiigt weder iiber ein genehmigtes Kapital noch iiber ein
bedingtes Kapital. Ebenso wenig besteht eine Erméchtigung des Vorstands zum
Riickerwerb oder zur VerduBerung oder Einziehung eigener Aktien. Auch eine
Erméchtigung des  Vorstands zur  Ausgabe von  Wandel-  oder
Optionsschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechten
wurde nicht erteilt.

Geplanter Aktiensplit

Um die Fungibilitit der Aktie der KWS SAAT SE zu steigern, soll ein ,,Aktiensplit*
durchgefiihrt werden, als dessen Ergebnis jeder Aktiondr statt einer Aktie fiinf
Aktien hilt, also sich die Zahl der den Aktiondren zustehenden Aktien (bei
unverdndertem Unternechmenswert und ohne dass eine Zuzahlung zu leisten ist)
verfiinffacht. Der ,,Aktiensplit soll rechtlich im Wege einer Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln umgesetzt werden. Danach soll jeder Aktiondr fiir jede
bestehende Aktie der KWS SAAT SE zusitzlich vier neue Aktien erhalten (ohne
dass der Aktiondr fir diese eine Zuzahlung leisten muss). Im Ergebnis hilt dann
jeder Aktiondr statt einer Aktie fiinf Aktien, ndmlich eine alte und vier neue Aktien.
Es wird also auf diesem Wege eine Verfiinffachung der Aktienzahl erzielt. Anders
als bei einem rechtlichen Aktiensplit im Sinne einer Neueinteilung des
Grundkapitals bleibt aber der Betrag des Grundkapitals nicht unverdndert. Vielmehr
erhoht sich durch die Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln das Grundkapital,
wobei dazu vorliegend Teilbetrdge aus den anderen Gewinnriicklagen im Sinne von
§ 272 Abs. 3 Satz 2 HGB in Grundkapital umgewandelt werden sollen. Der anteilige
Betrag am Grundkapital je Aktie bleibt dabei hingegen unverindert bei EUR 3,00.

Der der Hauptversammlung am 14. Dezember 2018 vorgeschlagene Aktiensplit im
Wege der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln fiihrt, sofern er vor dem
Formwechsel in das Handelsregister eingetragen und damit wirksam wird, dazu,
dass das Grundkapital der KWS SAAT SE von EUR 19.800.000,00 um EUR
79.200.000,00 auf EUR 99.000.000,00 erhoht wird. Die hierfiir neu auszugebenden
Aktien sind kraft Gesetzes in den Borsenhandel einbezogen, ohne dass es hierzu
eines weiteren Antrags der Gesellschaft bedarf (§ 33 Abs. 4 EGAktG).

Konzern- und Aktionérsstruktur
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Konzernstruktur

Das operative Geschift der KWS Gruppe besteht derzeit aus vier
Geschiftseinheiten, die in den drei Produktsegmenten Mais, Zuckerriiben und
Getreide zusammengefasst werden. Die Geschiftseinheiten Zuckerriibben und
Getreide sind mit den entsprechenden Segmenten identisch. Im Segment Mais
existieren die Geschiftseinheiten Europa/Asien und Amerika. Die nachfolgende
Tabelle stellt die wesentlichen Beteiligungen der KWS SAAT SE dar.

Firma Sitz Titigkeit Anteil Anteil
indirekt KWS
(Konzern) SAAT SE
in % in %
Agreliant Genetics LL.C. Westficld, USA Ziichtung 50% 0%
Produktion
Vertricb
Agromais GmbH Everswinkel Produktion 100% 100%
Vertricb
Betaseed Deutschland GmbH Frankfurt Vertricb 100% 100%
Betaseed Inc. Bloomington, USA Ziichtung 100% 0%
Produktion
Vertrieb
KWS BENELUX B.V. Amsterdam, Vertrieb 100% 0%
Niederlande
KWS France S.A.R.L. Roye, Frankreich Zuchtung 100% 100%
Produktion
Vertrieb
KWS Lochow GmbH Bergen Ziichtung 100% 100%
Produktion
Vertrieb
KWS Mais France S. AR L. Champol, Frankreich Vertrieb 100% 0%
KWS RUS O.0. 0. Lipezk, Russland Vertrieb 100% 0%
KWS UK Ltd. Thriplow, Ziichtung 100% 0%
GroBbritannien Produktion
Vertrieb
Riber KWS Sementes Ltda. Patos de Minas, Ziichtung 100% 0%
Brasilien Produktion
Vertrieb
(i1) Aktionérsstruktur

Das Grundkapital der KWS SAAT SE ist in auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt. Dementsprechend hat die Gesellschaft grundsitzlich keine rechtlich
gesicherte Moglichkeit, zu ermitteln, wer ihre Aktiondre sind und wie viele Aktien
ein bestimmter Aktionér halt.

Die KWS SAAT SE hilt derzeit keine eigenen Aktien.
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(h)

Nach Kenntnis der Gesellschaft sind Angehorige der Familie Biichting bzw. der
Familie nahestehende Stiftungen unmittelbar und mittelbar insgesamt mit rund 27 %
und Angehdorige der Familie Oetker unmittelbar und mittelbar insgesamt ebenfalls
mit rund 27 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an der KWS SAAT SE
beteiligt. Familiengesellschaftern werden insgesamt rund 54,6 % der Stimmrechte
an der KWS SAAT SE zugerechnet.

Herr Hans-Joachim Tessner ist nach Kenntnis der Gesellschaft mittelbar mit
insgesamt rund 15,4 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an der KWS SAAT
SE beteiligt (Stand per 30. Juni 2018); die Stimmrechte werden ihm iiber die
Tessner Beteiligungs GmbH zugerechnet. Dieser ist damit neben den
Familiengesellschaftern der groite (mittelbare) Einzelaktiondr der KWS SAAT SE.

Im Ubrigen sind der Gesellschaft Beteiligungen an der KWS SAAT SE nur bekannt,
soweit ihr diese durch Stimmrechtsmitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) mitgeteilt werden. Hiervon ausgehend bestehen neben den vorstehend
genannten Beteiligungen der Familiengesellschafter (und den Beteiligungen der
Biichting  Beteiligungsgesellschaft mbH und der RETOKE Holding
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, deren jeweilige Gesellschafter
samtlich unmittelbar oder mittelbar an der KWS SAAT SE beteiligte
Familiengesellschafter sind) und Herrn Tessner (und der Tessner Beteiligungs
GmbH) derzeit keine Beteiligungen an der KWS SAAT SE, die die
Eingangsmeldeschwelle gemdB § 33 Abs. 1 Satz 1 Alt. 1 WpHG von 3 % der
Stimmrechte erreichen oder iiberschreiten.

Mitarbeiter und Mitbestimmung

Die KWS Gruppe hatte im Geschiftsjahr 2017/18 im Jahresdurchschnitt weltweit 5.147 in
Vollzeitbeschéftigte umgerechnete Mitarbeiter (sogenannte FTE). Zum 31. Juli 2018
beschiftigte die KWS SAAT SE insgesamt 1.473 Mitarbeiter. Die Zahl der Mitarbeiter der
KWS Gruppe im Inland betrug zum 31. Juli 2018 insgesamt 1.952.

Die KWS SAAT SE unterliegt als SE deutschen Rechts der Mitbestimmung der
Arbeitnehmer nach den maBigeblichen Vorschriften des SEBG. Die Mitbestimmung in der
KWS SAAT SE richtet sich nach der seinerzeit im Zuge des Formwechsels der KWS SAAT
AG in eine SE abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarung und § 8 der Satzung. Der
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE besteht aus sechs Mitgliedern; er ist mit zwei
Arbeitnehmervertretern und vier Anteilseignervertretern besetzt.

Die Arbeitnehmervertreter werden nach MaBgabe der bestehenden Beteiligungsvereinbarung
im Rahmen einer freien, geheimen und direkten Urwahl durch alle Arbeitnehmer (i.S.d.
Beteiligungsvereinbarung) im Geltungsbereich der Beteiligungsvereinbarung, d.h. den
Mitgliedstaaten der Europdischen Union und den sonstigen jeweiligen Vertragsstaaten des
Europdischen Wirtschaftsraums, in denen die SE-Verordnung und die SE-Richtlinie gelten,
gewihlt. Die genaue Ausgestaltung des Wahlverfahrens ergibt sich aus der einheitlichen
Wahlordnung, die Bestandteil der Beteiligungsvereinbarung ist. Die Wahl erfolgt jeweils fiir
eine volle satzungsméBige Amtsperiode des Aufsichtsrats und mit Wirkung ab dem Ablauf
der jeweils vorhergehenden satzungsmiBigen Amtsperiode. Mit Wirksamwerden des
Formwechsels unterfillt die KWS SAAT SE & Co. KGaA nicht mehr dem SEBG. Die
Beteiligungsvereinbarung und somit die Grundlage fiir die bisherigen Regelungen zur Wahl
der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat entfillt. Ohne die Verschmelzung wiren auf die
Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA das
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Jeweils anwendbare deutsche Mitbestimmungsgesetz (DrittelbG oder Gesetz iiber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer (,,MitbestG*)) anzuwenden.

Zudem wurde nach Mafgabe der Beteiligungsvereinbarung ein als EUROPEAN
EMPLOYEE COMMITTEE bezeichneter SE-Betriebsrat i.S.d. § 21 Abs. 1 SEBG
eingerichtet, der nach MaBigabe der Beteiligungsvereinbarung fiir die Beteiligung der KWS-
Arbeitnehmer in grenziiberschreitenden Angelegenheiten zustindig ist und aus 11
Mitgliedern besteht. Mit Wirksamwerden des Formwechsels unterfilit die KWS SAAT SE
& Co. KGaA nicht mehr dem SEBG. Die Beteiligungsvereinbarung als Grundlage fiir die
Errichtung des EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE und damit auch das Gremium
entfallen ersatzlos. Mit dem Wirksamwerden des Formwechsels besteht die Moglichkeit,
einen Européischen Betriebsrat nach Maligabe des Gesetzes iiber Europiische Betriebsrite
(Europiiische Betriebsrite-Gesetz — EBRG) zu errichten. Die Gesellschaft beabsichtigt,
mit Arbeitnehmervertretern entweder eine Vereinbarung zur Fortfiihrung des EUROPEAN
EMPLOYEE COMMITTEE auf freiwilliger Basis abzuschlieBen oder dieses in einen
Europdischen Betriebsrat zu iiberfithren.

Betriebsriite wurden in der KWS SAAT SE fiir die Standorte Einbeck (fiir den gemeinsamen
Betrieb mit der KWS Services Deutschland GmbH), Gondelsheim, Wanzleben-Bérde und
Seligenstadt gebildet. Es besteht ein Gesamtbetriebsrat fiir die KWS SAAT SE. Im Rahmen
eines Ubergangsmandats nimmt der Betriebsrat fiir den gemeinsamen Betrieb der KWS
SAAT SE und der KWS Services GmbH auch die Aufgaben eines Betriebsrats fiir die KWS
Berlin GmbH wahr. Ferner besteht ein unternehmenseinheitlicher Betriebsrat flir die KWS
LOCHOW GmbH. Bei der KWS Mais France S.A.R.L.am Standort Champhol, Frankreich,
wurde nach nationalem Recht ein Personalvertretungsgremium (Délégués du personnel)
gebildet. Am Standort Lille der KWS Momont SAS besteht ein Betriebsrat (Conseil
d'enterprise). Fiir die Standorte Allones und Mons-en-Pévéle der KWS Momont Research
S.A.R.L. in Frankreich wurden ebenfalls jeweils Betriebsratsgremien (Conseil d'enterprise)
gebildet. Selbiges gilt fiir die Standorte der KWS France S.A.R.L. in Alzonne, Buzet sur
Baise, Champol, Corps-nuds und Roye sowie fiir den Standort Alzonne der Razés Hybrides
S.A.R.L. in Frankreich. Bei der KWS Services West S.L.U. besteht am Standort Barcelona
ein Betriebsrat nach spanischem Recht (Delegados de personal). Der Formwechsel hat keine
Auswirkungen auf den Bestand dieser Gremien

2.2 KWS Services West S.L.U.

()

Allgemeine Informationen

Die iibertragende Gesellschaft ist eine nach spanischem Recht gegriindete und bestehende
Einpersonen-Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (Sociedad Limitada Unipersonal). Sie
firmiert als KWS Services West S.L.U. und ist im Handelsregister von Barcelona (Registro
Mercantil de Barcelona) unter Band (tomo) 43911, Seite (folio) 74, Blatt (hoja) B-441644
und C.ILF Nummer B-66099706 eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist Barcelona,
Spanien. Die Geschéftsanschrift lautet calle Angli, 31, 3.°-1, 08017 Barcelona, Spanien.

Gegriindet wurde die KWS Services West S.L.U. am 24. Juli 2013 in Barcelona mit der
Firma KWS Services Mediterranen S.L. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2015 anderte sie ihre
Firma in KWS Services West S.L.U., ihre heutige Firma.

Das Geschiftsjahr der iibertragenden Gesellschaft beginnt am 1. Juli eines jeden Jahres und
endet am 30. Juni des néchstfolgenden Jahres.
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(b

(©

(d)

Die KWS Services West S.L.U. ist derzeit als Tochtergesellschaft der KWS SAAT SE am
Standort Barcelona operativ titig. Unternehmensgegenstand der KWS Services West S.L.U.
ist gemdlB Art. 2.1 Unterabsatz 1 ihrer Satzung die Erbringung von Verwaltungs- und
Unterstiitzungsdienstleistungen fiir die KWS SAAT SE und ihre verbundenen Unternehmen
in Spanien und im Ausland, einschlieBlich Buchhaltungs-, Controlling-, Einkaufs- und IT-
Dienstleistungen. Die KWS Services West S.L.U. ist gemédB Art. 2.1 Unterabsatz 2 und 3
ihrer Satzung berechtigt, Beteiligungen an anderen Gesellschaften sowie jegliches
registrierte und andere Eigentum zu erwerben, zu unterhalten und zu veridufern. Zudem darf
die KWS Services West S.L.U. gemdB Art.2.1 Unterabsatz 4 ihrer Satzung sowohl in
Spanien als auch im Ausland Patente, Geschiftsnamen, Marken, Systeme, Lizenzen,
technisches Wissen, Urheberrechte, andere Rechte und geistiges Eigentum erwerben,
abtreten, besitzen, verwalten und nutzen sowie Lizenzen iiber diese Rechte vergeben, kaufen
und verkaufen.

Auferdem kann die KWS Services West S.L.U. gemif § 2 Abs. 2 ihrer Satzung im Rahmen
ihres satzungsmifBigen Unternehmensgegenstands Unternechmen jeder Art und jeder
Rechtsform griinden und sich an solchen beteiligen sowie Unternehmensvertrige jeder Art
eingehen.

Geschéftstatigkeit

Die KWS Services West S.L.U. unternimmt insbesondere die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich Management und Verwaltung, namentlich im Bereich
Buchhaltung, Einkauf, Controlling, Personal- und Rechtswesen und
Informationstechnologie.

Beteiligungen
Die KWS Services West S.L.U. hat keine Tochtergesellschaften.
Organe der KWS Services West S.L.U.

Organe der KWS Services West S.L.U. sind die Geschiftsfiihrung (ddministradores) und
die Gesellschafterversammlung (Junta general de Socios).

() Die Geschiftsfiihrung

Die Geschiftsfithrung der KWS Services West S.L.U. besteht gemif Art. 16.1 ihrer
Satzung aus maximal fiinf Geschiftsfilhrern. Die Geschiftsfiihrer fiihren die
Geschifte im Rahmen der in der Satzung festgelegten Befugnisse und vertreten die
KWS Services West S.L.U. gerichtlich und auBergerichtlich gegeniiber Dritten.
Wenn mehrere Geschiiftsfithrer bestellt sind, sind mindestens zwei Geschiftsfithrer
gemeinsam vertretungsberechtigt.

Die Geschiftsfiihrer der KWS Services West S.L.U. werden gemdB Art. 16.2 ihrer
Satzung von der Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen.

Alleiniger Geschéftsfilhrer der KWS Services West S.L.U. ist gegenwirtig Herr
Cord Warnecke (geb. 22. August 1968). Herr Warnecke iibt dieses Amt seit dem 29.
Mirz 2018 aus.

(ii) Die Gesellschafterversammlung oder ein alleiniger Gesellschafter
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(e)

)

(2)

Die Gesellschafterversammlung ist gemdfl Art. 13 der Satzung der KWS Services
West S.L.U. beschlussfihig, wenn mindestens 67 % des Grundkapitals vertreten
sind.

Die Gesellschafterversammiung der KWS Services West S.L.U. fasst gemaf Art.
14.3 der Satzung die Beschliisse mit einer Zweidrittelmehrheit, soweit nicht eine
andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist.

Falls die KWS Services West S.L.U. einen einzigen Gesellschafter hat, kann dieser
gemiB Art. 19 der Satzung der KWS Services West S.L.U. ohne Einberufung einer
Hauptversammlung jederzeit Beschluss fassen. Die Beschlisse sind zu
protokollieren und am Gesellschaftssitz aufzubewahren.

Kapitalverhiltnisse

Das Gesellschaftskapital (capital social) der KWS Services West S.L.U. betriigt im
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Verschmelzungsberichts EUR 155.000. Es ist gemif3 Art. 5
der Satzung eingeteilt in Gesellschaftsanteile mit einem Nominalwert von je EUR 1,00 je
Gesellschaftsanteil. Alleinige Gesellschafterin der KWS Services West S.L.U. ist die KWS
SAAT SE.

Finanzkennzahlen

Die KWS Services West S.L.U. wies in den Geschiftsjahren 2016/2017 und 2017/2018
folgende wesentliche Finanzkennzahlen (IFRS) auf:

2016/2017 2017/2018

(in EUR) (in EUR)
Jahresiiberschuss 216.996 154.932
Bilanzsumme 1.296.221 1.028.509
Gezeichnetes Kapital 155.000 155.000

Arbeitnehmer
Die KWS Services West S.L.U. beschiftigt aktuell ca. 28 Mitarbeiter.

Die KWS Services West S.L.U. handelt in Spanien als Arbeitgeber im Sinne des
Koniglichen Gesetzesdekrets 2/2015 vom 23. Oktober 2015, das den konsolidierten Text des
Arbeiterstatuts billigt (e/ Estatuto de los Trabajadores; das spanische Arbeitsgesetzbuch).

GemidB Art. 44 des spanischen Arbeitsgesetzbuchs gehen die Arbeitsverhiltnisse mit
Wirksamwerden der Verschmelzung von der KWS Services West S.L.U. kraft Gesetzes auf
die Gesellschaft iiber. Die Vermogensgegenstinde der KWS Services West S.L.U. bilden
nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung eine Zweigniederlassung der KWS SAAT SE
& Co. KGaA in Barcelona. Weil die Arbeitsverhiltnisse der von der KWS Services West
S.L.U. beschiftigten Arbeitnehmer durch die Verschmelzung auf die Gesellschaft
iibergehen, tritt die Zweigniederlassung Barcelona der Gesellschaft mit dem
Wirksamwerden der Verschmelzung kraft Gesetzes in sdmtliche Rechte und Pflichten
gegeniiber den Arbeitnehmern der KWS Services West S.L.U. ein.
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3.1

3.2

Bei der KWS Services West S.L.U. besteht am Standort Barcelona ein Betriebsrat nach
spanischem Recht (Delegados de personal). Die Verschmelzung hat keine Auswirkungen
auf diesen Betriebsrat. Er wird nach der Verschmelzung bei der Zweigniederlassung
Barcelona der Gesellschaft fortbestehen.

RECHTLICHE ERLAUTERUNG DER VERSCHMELZUNG
Verschmelzung durch Aufnahme

Die Verschmelzung soll gemdh § 122a Abs. 2 i.V.m. § 2 Nr. 1, §§ 46 ff. UmwG und Art. 54 ff. LME
im Wege der grenziiberschreitenden Verschmelzung der KWS Services West S.L.U. auf die
Gesellschaftdurch Aufnahme unter Auflésung ohne Abwicklung erfolgen. Mit der Eintragung der
Verschmelzung in das fiir die iibernehmende Gesellschaft zustindige Handelsregister des
Amtsgerichts Gottingen wird die Verschmelzung gemifl § 122a Abs. 2, § 20 UmwG und Art. 46
LME wirksam. Mit Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister des Amtsgerichts
Gottingen geht das Vermdgen der KWS Services West S.L.U. als Ganzes im Wege der
Universalsukzession auf die Gesellschaft iiber und die KWS Services West S.L.U. erlischt ohne
Abwicklung. Die gewerbliche Tatigkeit der KWS Services West S.L.U. wird nach dem
Wirksamwerden der Verschmelzung von einer spanischen Zweigniederlassung der Gesellschaft
fortgefiithrt. Die KWS Services West S.L.U. wird anschlieBend im spanischen Handelsregister gemil
Art. 46.2 LME geloscht.

Da die KWS SAAT SE sdmtliche Gesellschaftsanteile der KWS Services West S.L.U. hilt, werden
im Zuge der Verschmelzung gemaB § 122a Abs. 2, § 68 Abs. 1 Nr. 1 UmwG keine neuen Anteile der
ibernehmenden Gesellschaft ausgegeben. Ein Umtauschverhiltnis zwischen den Aktien der KWS
SAAT SE und den Gesellschaftsanteilen der KWS Services West S.L.U. ist demzufolge ebenfalls
nicht zu bestimmen. Daher bedarf es auch keiner Bewertung der an der Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften. Die Bestimmungen des zugrundeliegenden Verschmelzungsplans werden in
Abschnitt 6 dieses Berichts erldutert.

Ablauf der Verschmelzung
(a) Aufstellung des Verschmelzungsplans und des Verschmelzungsberichts

Der Vorstand der KWS SAAT SE und die Geschéftsfithrung der KWS Services West S.L.U.
haben einen gemeinsamen Verschmelzungsplan aufgestellt, der am 24. Oktober 2018
notariell beurkundet wurde. eingereicht wurde. Dieser Verschmelzungsplan bildet die
Grundlage fiir den Ubergang des Vermogens der KWS Services West S.L.U. auf die
Gesellschaft.

Die Erstellung dieses Verschmelzungsberichts dient der Erfiillung der Informationspflichten
des Vorstands der KWS SAAT SE gegeniiber den Aktiondren — zusammen mit dem
Verschmelzungsplan — und den Arbeitnehmern bzw. dem Gesamtbetriebsrat der Gesellschaft
sowie den Arbeitnehmern der KWS Services West S.L.U.

(b) Einreichung beim spanischen Handelsregister

Nach der Aufstellung des Verschmelzungsplans, der Beachtung weiterer Formvorschriften
des spanischen Rechts und der notariellen Beurkundung des Verschmelzungsplans wird die
KWS Services West S.L.U. den Verschmelzungsplan in der vorgeschriebenen Form bei dem
fiir die KWS Services West S.L.U. zustindigen spanischen Handelsregister einreichen und
die Ausstellung der fir die Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister der
Gesellschaft erforderlichen Verschmelzungsbescheinigung beantragten.
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(c)

(d)

(e)

Keine Verschmelzungspriifung

Gemdl § 122f Satz 1, § 9 Abs. 2 UmwG sowie Art 49.1.2 LME ist eine
Verschmelzungspriifung vorliegend entbehrlich, da sich alle Gesellschaftsanteile der KWS
Services West S.L.U. in Handen der Gesellschaft befinden.

Keine Kapitalerhhung, kein Umtauschverhiltnis

Die iibernehmende Gesellschaft ist alleinige Gesellschafterin der KWS Services West S.L.U.
Daher ist eine Erh6hung des Grundkapitals der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien zur
Durchfithrung der Verschmelzung nicht gestattet (§ 122a Abs. 2 i.V.m. § 68 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 UmwG). Fiir die Ubertragung des Vermdgens der iibertragenden Gesellschaft auf die
tibernehmende Gesellschaft werden somit keine Anteile der iibernehmenden Gesellschaft
gewdhrt. Im Verschmelzungsplan entfallen daher (i) die Angaben iiber das
Umtauschverhiltnis und etwaige bare Zuzahlungen (§ 122¢ Abs. 2 Nr. 2 UmwG bzw. Art.
49.1 LME), (ii) die Angaben hinsichtlich der Ubertragung von neuen Gesellschaftsanteilen
der iibernehmenden Gesellschaft (§ 122¢ Abs. 2 Nr. 3 UmwG bzw. Art. 49.1 LME) und (iii)
die Angabe des Zeitpunkts, von dem an neu ausgegebene Gesellschaftsanteile das Recht auf
Beteiligung am Gewinn gewihren (§ 122¢ Abs. 2 Nr. 5 UmwG bzw. Art. 49.1 LME).

Entbehrlichkeit eines Hauptversammlungsbeschlusses

Da die KWS SAAT SE simtliche Gesellschaftsanteile der KWS Services West S.L.U. hilt,
ist ein Verschmelzungsbeschluss der KWS SAAT SE gemif § 62 Abs. 1 und 2 UmwG i. V.
m. § 122a Abs. 2 UmwG nur erforderlich, wenn Aktionire der KWS SAAT SE, deren
Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals der KWS SAAT SE erreichen,
die Einberufung einer Hauptversammlung verlangen, in der iiber die Zustimmung zu der
Verschmelzung beschlossen wird.

Die iibernehmende Gesellschaft ist nach einhelliger Auffassung in der juristischen Literatur
berechtigt, ihren Aktiondren eine Frist zur Geltendmachung dieses Minderheitsverlangens zu
setzen. Dabei wird ganz iiberwiegend die Auffassung vertreten, dass eine solche Frist nicht
kiirzer sein diirfe als ein Monat, gerechnet ab dem Tag der Verdffentlichung der
Hinweisbekanntmachung gemiB § 62 Abs. 3 S. 2 UmwG.

Der Vorstand hat von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und eine Frist bis zum
3. Dezember 2018 gesetzt. Bis spétestens zu diesem Zeitpunkt kdnnen Aktiondre ein solches
Einberufungsverlangen unter Nachweis des Aktienbesitzes gegeniiber der KWS SAAT SE
unter der Anschrift KWS SAAT SE, Grimsehlstrale 31, 37574 Einbeck, zu Hinden von
Herrn Wolf-Gebhard von der Wense bis zum 3 Dezember 2018 geltend machen. Diese Frist
erscheint ausreichend, um den Aktiondren der KWS SAAT SE Zeit und Gelegenheit zu
geben, sich iiber die Verschmelzung der 100%igen Tochtergesellschaft KWS Services West
S.L.U. auf ihre Muttergesellschaft zu informieren und eine Entscheidung iiber die Ausiibung
ihrer Rechte zu treffen.

Dementsprechend sieht die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung der KWS
SAAT SE am 14. Dezember 2018 vor, dass der Vorstand und Aufsichtsrat den
Beschlussvorschlag iiber die Zustimmung zur Verschmelzung der KWS Services West
S.L.U. auf die KWS SAAT SE nur zur Abstimmung vorlegen, sofern innerhalb der gesetzten
Frist Aktiondre der KWS SAAT SE, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals der KWS SAAT SE erreichen, die Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu
der Verschmelzung verlangt haben.
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(2

Beschluss der Geschéftsfilhrung und der Gesellschafterversammlung der KWS Services
West S.L.U.

Die Zustimmung der Geschiftsfilhrung der KWS Services West S.L.U. erfolgte am
22. Oktober 2018. GemiB Art. 9 lit. f) bzw. Art. 19 lit. f) der Satzung der KWS Services
West S.L.U. bedarf die Verschmelzung zu ihrer Wirksamkeit eines zustimmenden
Gesellschafterbeschlusses des Alleingesellschafters der KWS Services West S.L.U. Die
KWS Services West S.L.U. wird voraussichtlich im Januar 2019 eine
Gesellschafterversammlung abhalten. Auf dieser Gesellschafterversammlung wird die KWS
SAAT SE als Alleingesellschafterin der KWS Services West S.L.U. der Verschmelzung
zustimmen.

Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren
() Allgemeine Grundsitze

Nach den Regelungen des MgVG (§ 5 Abs. 1 MgVQG) ist vor Durchfiihrung einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung ein  Verfahren zur Regelung der
Mitbestimmung bei dem aus der Verschmelzung hervorgehenden Unternehmen
durchzufiihren, wenn

(A) in den sechs Monaten vor der Veréffentlichung des Verschmelzungsplans
mindestens eine der unmittelbar an der Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften durchschnittlich mehr als 500 Arbeitnehmer beschiftigt und
in dieser Gesellschaft ein System der Mitbestimmung im Sinne des § 2
Abs. 7 MgVG besteht (§ 5 Nr. 1 MgVG),

(B) das fiir die aus der grenziiberschreitenden Verschmelzung hervorgehende
Gesellschaft maBgebende innerstaatliche Recht nicht mindestens den
gleichen Umfang an Mitbestimmung der Arbeitnehmer vorsieht, wie er in
den jeweiligen an der Verschmelzung beteiligten Gesellschaften bestand
(§ 5 Nr. 2 MgVQG), oder

© das fiir die aus der grenziiberschreitenden Verschmelzung hervorgehende
Gesellschaft malgebende innerstaatliche Recht fiir Arbeitnehmer in
Betrieben dieser Gesellschaft, die sich in anderen Mitgliedstaaten befinden,
nicht den gleichen Anspruch auf Ausiibung von Mitbestimmung vorsieht,
wie sie den Arbeitnehmern in demjenigen Mitgliedstaat gew#hrt werden, in
dem die aus der grenziiberschreitenden Verschmelzung hervorgehende
Gesellschaft ihren Sitz hat (§ 5 Nr. 3 MgVGQG).

(ii) Konkrete Auswirkungen auf die Verschmelzung

Das MgVG bezweckt die Sicherung der im Zeitpunkt der Verschmelzung
bestehenden Unternehmensmitbestimmung sowie den konkreten Schutz der Rechte
ausléndischer Arbeitnehmer bei der Wahl eines inlandischen
arbeitnehmerbeteiligten Aufsichtsrates. Dementsprechend setzt die Anwendbarkeit
des MgVG nach § S MgVG nach herrschender Auffassung voraus, dass entweder
vor der Verschmelzung ein System der Mitbestimmung in einer an der
Verschmelzung beteiligten Gesellschaften bestanden hat oder die Schwellenwerte
fiir die Errichtung eines arbeitnehmerbeteiligten Aufsichtsrates bei der
iibernehmenden Gesellschaft nach Eintragung der Verschmelzung erreicht werden.
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Da die KWS derzeit ca. 1.473 eigene Arbeitnehmer hat und iiber einen Aufsichtsrat
verfligt, der zu einem Drittel mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt ist, sind die
Voraussetzungen des § 5 Nr. 1 MgVG erfiillt.

Daher ist ein Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren nach dem MgVG durchzufiihren.
Dieses Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren 1duft wie folgt ab:

(A)

(B)

©)

D)

(E)

Zunichst haben die Leitungen der KWS SAAT SE und der KWS Services
West S.L.U. geméB § 6 MgVG die zustdndigen Arbeitnehmervertretungen
und Sprecherausschiisse in den an der Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften, den betroffenen Tochtergesellschaften und den betroffenen
Betrieben iiber die geplante Verschmelzung zu informieren. Dabei ist
insbesondere Folgendes mitzuteilen:

I Die Identitit und Struktur der beteiligten Gesellschaften, der
betroffenen Tochtergesellschaften und betroffenen Betriebe und
deren Verteilung auf die Mitgliedstaaten,

II. die in diesen Gesellschaften und Betrieben bestehenden
Arbeitnehmervertretungen,

1L die Zahl der in diesen Gesellschaften und Betrieben jeweils
beschiftigten Arbeitnehmer sowie die daraus zu errechnende
Gesamtzahl der in einem Mitgliedstaat beschéftigten Arbeitnehmer
und

IV. die Zahl der Arbeitnehmer, denen Mitbestimmungsrechte in den
Organen dieser Gesellschaften zustehen.

AnschlieBend (oder gleichzeitig) haben die Leitungen der KWS SAAT SE
und der KWS  Services West S.L.U. die zustindigen
Arbeitnehmervertretungen  schriftlich aufzufordern, ein  besonderes
Verhandlungsgremium (BVG) zu bilden. Das BVG hat gemiB § 6 Abs. 1
Satz 2 MgVG die Aufgabe, mit den Leitungen der KWS SAAT SE und der
KWS Services West S.L.U. eine schriftliche Vereinbarung iiber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der aus der Verschmelzung
hervorgehenden Gesellschaft abzuschliefien.

Die zusténdigen Arbeitnehmervertretungen bzw. ihre Vertretungen sollen
sodann innerhalb von zehn Wochen nach der Informationen die Mitglieder
des BVG nach Mafigabe des jeweils nationalen Rechts wéhlen.

AnschlieBend wird das BVG in einer konstituierenden Sitzung gebildet, zu
der die Leitungen der KWS SAAT SE und der KWS Services West S.L.U.
unverziiglich nach Benennung der Mitglieder des BVG, spitestens aber
nach Ablauf von zehn Wochen nach der Information, einzuladen haben.

Nach Konstituierung des BVG beginnt das eigentliche MgVG-
Verhandlungsverfahren: Das Verhandlungsverfahren endet entweder mit
dem Abschluss einer Mitbestimmungsvereinbarung oder der unmittelbaren
Geltung der gesetzlichen Auffangregelungen, wenn nicht das BVG gem.
§ 18 MgVG beschlieBt, keine Verhandlungen aufzunehmen oder bereits
aufgenommene Verhandlungen abzubrechen. Im ersten Fall richtet sich die
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(iii)

Mitbestimmung im Aufsichtsrat der aus der Verschmelzung hervorgehenden
Gesellschaft nach der Mitbestimmungsvereinbarung, im zweiten Fall nach
den Regelungen der §§ 23 bis 28 MgVG. In dem zuletzt genannten
Ausnahmefall der Nichtaufnahme oder des Abbruchs von Verhandlungen
bliebe es bei der Anwendung des innerstaatlichen Mitbestimmungsrechts.
Letzteres gilt jedoch nicht fiir den Fall, dass der Vorstand der KWS SAAT
SE und die Leitung der KWS Services West S.L.U. gemif § 23 Abs. 1 Satz
1 Nr. 3 MgVG fiir die gesetzliche Auffangregelung optiert haben.

Vorliegend wird das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren durch Verdffentlichung der
Information und Aufforderung gegeniiber den Arbeitnehmern der KWS Gruppe in
den Mitgliedstaaten bzw. ihren zustindigen Vertretungen voraussichtlich am
9. November 2018 eingeleitet.

Der Vorstand der KWS SAAT SE und die Leitung der KWS Services West S.L.U.
haben am 24. Oktober 2018 entschieden, unmittelbar und ohne vorgehende
Verhandlungen mit dem BVG die Anwendung der gesetzlichen Auffanglosung ab
Eintragung der Verschmelzung zur Anwendung zu bringen. Die hierfiir
erforderlichen weiteren Voraussetzungen von § 23 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 MgVG liegen
vor, da bei der KWS aufgrund der Beteiligungsvereinbarung i.S.d. § 21 SEBG ein
System der Mitbestimmung besteht, das alle Arbeitnehmer der KWS-
Unternehmensgruppe in den Mitgliedstaaten betriftt.

Die Entscheidung des Vorstands der KWS SAAT SE und der Leitung der KWS
Services West S.L..U. schlieBt den Abschluss einer Mitbestimmungsvereinbarung
nach § 22 MgVG auf freiwilliger Grundlage nicht aus. Die Gesellschaft beabsichtigt
Verhandlungen mit dem besonderen Verhandlungsgremium aufzunehmen, um auf
freiwilliger Grundlage eine Mitbestimmungsvereinbarung abzuschliefen.

Nach der gesetzlichen Auffanglosung gemaf §§ 23 ff. MgVG hitte das BVG die
Sitze der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der iibernehmenden Gesellschaft
auf die Mitgliedstaaten zu verteilen, in denen Arbeitnehmer in einer der an der
Verschmelzung beteiligten Gesellschaften, betroffener Tochtergesellschaften oder
betroffener Betriebe beschiftigt werden. Die Verteilung richtet sich nach dem
jeweiligen Anteil der in den einzelnen Mitgliedstaaten beschéftigen Arbeitnehmer
der aus der  Verschmelzung  hervorgehenden  Gesellschaft,  ihrer
Tochtergesellschaften und Betriebe. Nach den derzeitigen Arbeitnehmerzahlen
entfillt nach Mafigabe dieser Verteilung ein Sitz der Arbeitnehmervertreter auf
Deutschland; der weitere Sitz entfillt auf Frankreich.

Etwaige entgegenstehende Vorschriften in der Satzung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA wiren gemalB § 24 Abs. 3 MgVG anzupassen.

Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren nach spanischem Recht

GemidlB Art.67 LME sind die Bedingungen zur Mitbestimmung von
Arbeitnehmervertretern in den Organen der aus einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung hervorgehenden Gesellschaft in gesonderten Vorschriften geregelt.
Im Falle einer Verschmelzung durch Aufnahme bezieht sich die Bezeichnung "eine
aus einer grenziiberschreitenden Verschmelzung hervorgehende Gesellschaft" auf
die iibernechmende Gesellschaft. Da die iibernechmende Gesellschaft ihren Sitz in
Deutschland hat, sollten sdmtliche Angelegenheiten aus Art. 67 LME dem jeweils
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einschldgigen — hier dem deutschen — Recht unterliegen. Dies ist das MgV G (vgl.
Ziffer 12.2 des Verschmelzungsplans).

Nach spanischem Recht sind die Mitbestimmungsrechte von Arbeitnehmern im
Gesetz 31/2006 vom 19. Oktober 2006 iiber die Mitbestimmung von Arbeitnehmern
in einer aus einer grenziiberschreitenden Verschmelzung hervorgehenden
Gesellschaft (das spanische Arbeitnehmermitbestimmungsgesetz) geregelt. Die
maBgeblichen Rechtsvorschriften fiir spanische Betriebe von Gesellschaften, die an
einer grenziiberschreitenden Verschmelzung beteiligt sind, bei der die aus der
Verschmelzung hervorgehende Gesellschaft ihren Sitz aulerhalb Spaniens hat, sind
die Art.27 bis 32 des spanischen Arbeitnehmermitbestimmungsgesetzes. Diese
Vorschriften regeln die Wahl der spanischen Mitglieder des BVG und des
Aufsichtsrats sowie deren Rechte als Arbeitnehmervertreter. Im Ubrigen gelten die
Vorschriften des deutschen Rechts; dies sind die Vorschriften des MgVG.

(h) Offenlegungspflichten

0

Sowohl das deutsche als auch das spanische Recht sehen im Rahmen des
Verschmelzungsverfahrens verschiedene Offenlegungspflichten vor, die der
Information der Gesellschafter, der Arbeitnehmer und der Offentlichkeit dienen.

Offenlegungspflichten nach deutschem Recht

(A) Einreichung des Verschmelzungsplans zum Handelsregister und
Bekanntmachung

Der Verschmelzungsplan oder sein Entwurf ist geméB § 122d Satz 1, § 122a
Abs. 2, § 61 Satzl UmwG spétestens vor der Einberufung der
Hauptversammlung zum Handelsregister einzureichen. Das Registergericht
macht nach Einreichung des Verschmelzungsplans gemafl § 122d Abs. 1
Satz 2 i.V.m. § 61 Satz 2 UmwG und § 10 HGB unverziiglich bekannt, dass
der Verschmelzungsplan bzw. sein Entwurf beim Handelsregister
eingereicht worden ist.

AuBerdem ist der Verschmelzungsplan bzw. sein Entwurf gemill § 122d
Satz 1, § 122a Abs. 2, § 62 Abs. 3 UmwG spitestens einen Monat vor der
Gesellschafterversammlung  der  tibertragenden  Gesellschaft  zum
Handelsregister der iibernehmenden Gesellschaft einzureichen. Das
Registergericht macht nach Einreichung des Verschmelzungsplans bzw.
seines Entwurfs gemiB § 122d Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 10 HGB unverziiglich
Folgendes bekannt: (1) einen Hinweis darauf, dass der Verschmelzungsplan
bzw. sein Entwurf beim Handelsregister eingereicht worden ist, (2)
Rechtsform, Firma und Sitz der an der grenziiberschreitenden
Verschmelzung beteiligten Gesellschaften, (3) die Register, in die die an der
grenziiberschreitenden ~ Verschmelzung  beteiligten  Gesellschaften
eingetragen sind, einschlieBlich der jeweiligen Nummer der Eintragung, (4)
einen Hinweis auf die Modalititen fiir die Ausiibung der Rechte der
Gldubiger und der  Minderheitsgesellschafter der an  der
grenziiberschreitenden Verschmelzung beteiligten Gesellschaften sowie (5)
die Anschrift, unter der vollstindige Auskiinfte iiber diese Modalitdten
kostenlos eingeholt werden kénnen.



(i)

Die Einreichung des Verschmelzungsplans beim Handelsregister des
Amtsgerichts Gottingen soll unmittelbar nach dessen Aufstellung erfolgen.

Ebenfalls  spitestens einen  Monat vor dem  Tag  der
Gesellschafterversammlung der iibertragenden Gesellschaft, die der
Verschmelzung zustimmt, hat der Vorstand der KWS SAAT SE gemif
§ 122a Abs. 2, § 62 Abs. 3 Satz 2 UmwG in den Gesellschaftsblittern einen
Hinweis auf die bevorstehende Verschmelzung sowie auf die Rechte der
Aktiondre gemdB § 62 Abs. 2 UmwG (d.h. das Recht, die Einberufung und
Beschlussfassung einer Hauptversammlung zu veranlassen)
bekanntzumachen. Die Satzung der KWS SAAT SE bestimmt keine anderen
Gesellschaftsblitter als den elektronischen Bundesanzeiger.

3B Zuginglichmachung von Verschmelzungsplan, Verschmelzungsbericht und
weiteren Dokumenten

Weiterhin sind in den Geschiftsriumen der KWS SAAT SE gemil § 122¢
Satz 2, § 122a Abs. 2, § 62 Abs. 3 UmwG mindestens einen Monat vor dem
Tag der Gesellschafterversammlung der iibertragenden Gesellschaft, die der
Verschmelzung zustimmt, der Verschmelzungsplan, die Jahresabschliisse,
und, soweit eine gesetzliche Pflicht zur Aufstellung besteht, die
Lageberichte der an der Verschmelzung beteiligten Rechtstriger fiir die
letzten drei Geschiftsjahre, dieser Verschmelzungsbericht und der
Verschmelzungsbericht der KWS Services West S.L.U. zur Einsicht der
Aktiondre der KWS SAAT SE wihrend der iiblichen Geschéftszeiten
auszulegen. Auf Verlangen wird jedem Aktiondr der KWS SAAT SE
unverziiglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen erteilt. Der
vorliegende Verschmelzungsbericht ist gemiB § 122e Satz 2 UmwG auch
zur Einsicht der zustindigen Betriebsratsgremien in Deutschland
auszulegen.

GemiB § 122a Abs. 2, § 5 Abs. 3 UmwG sind der Verschmelzungsplan und
die Jahresabschliisse spitestens einen Monat vor der Versammlung der
Anteilsinhaber jedes beteiligten Rechtstrigers, die gemdB § 13 Abs. 1
UmwG iiber die Zustimmung zum Verschmelzungsplan beschlielen soll,
den zustdndigen Betriebsratsgremien in Deutschland zuzuleiten.

Der Vorstand der KWS SAAT SE wird den Verschmelzungsplan und diesen
Verschmelzungsbericht den Betriebsratsgremien der Betriebe der KWS
SAAT SE in Einbeck, Gondelsheim, Wanzleben-Borde, und Seligenstadt,
dem Gesamtbetriebsrat der KWS SAAT SE sowie dem EUROPEAN
EMPLOYEE COMMITTEE zuleiten.

Offenlegung nach spanischem Recht

Das spanische Recht sieht dhnliche Informationserfordernisse vor und verlangt, dass
der gemeinsame Verschmelzungsplan einschlieBlich der aktuellen und der kiinftigen
Satzung der iibernehmenden Gesellschaft bei dem zustindigen Handelsregister in
Barcelona eingereicht wird.

Weiterhin sind einen Monat vor dem Tag der Gesellschafterversammlung der

iibertragenden Gesellschaft der Verschmelzungsplan, die Jahresabschliisse und,
soweit eine gesetzliche Verpflichtung zur Aufstellung besteht, die Lageberichte der
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3.3

()

an der Verschmelzung beteiligten Rechtstriger fiir die letzten drei Geschéftsjahre,
der Verschmelzungsbericht, die Satzungen sowie eine Liste der Organmitglieder der
an der Verschmelzung beteiligten Gesellschaften zur Einsicht dem
Alleingeselischafters, den Arbeitnehmern bzw. den Arbeitnehmervertretern sowie
den Inhaber von Schuldverschreibungen der KWS Services West S.L.U. zugénglich
zu machen. Nach spanischem Recht sind die vorgenannten Dokumente in den
Geschiftsraumen der KWS Services West S.L.U. auszulegen.

Einen Tag nach der Zustimmung zur Verschmelzung durch den Alleingesellschafter
der KWS Services West S.L.U. wird die Verschmelzung im offiziellen Anzeiger der
spanischen Registergerichte (Boletin Oficial del Registro Mercantil) und in einer
landesweit verbreiteten Tageszeitung bekannt gemacht.

KWS Services West S.L.U. wird den Verschmelzungsplan und diesen
Verschmelzungsbericht nach  Mafigabe von  Art.44 des spanischen
Arbeitsgesetzbuchs und Art. 39 des Gesetzes 3/2009 iiber Strukturverdnderungen
den Arbeitnehmern und den Arbeitnehmervertretern zuleiten.

Handelsregisterverfahren; Verschmelzungsbescheinigung

Die Geschiftsfiihrung der KWS Services West S.L.U. hat das Vorliegen der sie betreffenden
Voraussetzungen der Verschmelzung zur Eintragung beim fiir sie zustédndigen spanischen
Handelsregister anzumelden. Das spanische Handelsregister erteilt auf entsprechenden
Antrag und nach entsprechender  Priiffung gemdB  Art.64 LME  eine
Verschmelzungsbescheinigung iiber das Vorliegen und die RechtméBigkeit der
Rechtshandlungen und Formalitdten, die der KWS Services West S.L..U. obliegen, sowie
tiber das Vorliegen und die RechtmiBigkeit des gemeinsamen Verschmelzungsplans.

Die Verschmelzung wird mit ihrer Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichts
Gottingen als dem fiir die iibernehmende Gesellschaft zustindigen Handelsregister wirksam.
Hierzu ist gemdB § 1221 Abs. 1 UmwG die Verschmelzung beim Handelsregister des
Amtsgerichts Gottingen anzumelden und die entsprechende Verschmelzungsdokumentation
(u.a. der Verschmelzungsplan, der Verschmelzungsbericht und die
Verschmelzungsbescheinigung des spanischen Handelsregisters) beizufligen. Das
Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen priift nach Einreichung der spanischen
Verschmelzungsbescheinigung und der iibrigen Unterlagen, ob sdmtliche Vorschriften des
deutschen Rechts beachtet wurden. Nach Durchfiihrung der RechtméBigkeitspriifung und bei
Vorliegen aller Eintragungsvoraussetzungen trigt das Registergericht die Verschmelzung
ein. Die Eintragung der Verschmelzung wird zeitgleich mit der Eintragung des
Formwechsels erfolgen.

Wirksamwerden der Verschmelzung

Mit der Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister der iibernehmenden Gesellschaft beim
Amtsgericht Gottingen wird die Verschmelzung wirksam. Mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung geht das Vermogen der KWS Services West S.L.U. einschlieBlich ihrer
Verbindlichkeiten als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten im Wege der Universalsukzession auf
die tibernehmende Gesellschaft iiber. Die KWS Services West S.L.U. erlischt ohne Abwicklung.

Nach Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen erfolgt von
Amts wegen eine Mitteilung an das spanische Handelsregister. Dieses wird daraufhin die Eintragung
der KWS Services West S.L.U. im spanischen Handelsregister l6schen und alle relevanten
Dokumente mit Bezug zur KWS Services West S.L..U. an das Amtsgericht Goéttingen iibersenden.
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4.1

4.2

WIRTSCHAFTLICHE BEGRUNDUNG DER VERSCHMELZUNG

Die grenziiberschreitende Verschmelzung dient der Vereinfachung und Bereinigung der
Konzernstruktur. Zudem hat die grenziiberschreitende Verschmelzung zur Folge, dass die
ibernehmende Geselischaft ihre bewéhrte Governance-Struktur mit einem aus sechs Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat mit zwei international zu besetzenden Arbeitnehmervertretern beibehalten
und, sofern dies mit Arbeitnehmervertretern vereinbart wird, dass bei der KWS SAAT SE das
eingerichtete EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE fortbestehen kann.

Vereinfachung und Bereinigung der Konzernstruktur

Die KWS Gruppe fiihrt derzeit eine konzernweite Umstrukturierung durch, in dessen Rahmen die
Funktionen der regionalen europdischen Servicegesellschaften an den zentralen Standorten Einbeck
und Berlin zusammengefiihrt und gebiindelt werden. In dessen Folge wird der Geschiftsbetrieb der
Servicegesellschaften in Osterreich, Spanien und der Ukraine geschlossen werden. Der KWS
Services West S.L.U. kommt daher innerhalb der KWS Gruppe keine unternehmerische Funktion
mehr zu. Die erste Phase dieser Umstrukturierung wurde am 13. Mérz 2018, an dem mit den
deutschen zustindigen Betriebsratsgremien eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen wurde,
begonnen.

Im Rahmen der konzernweiten Umstrukturierung ist weiter vorgesehen, dass die iibernehmende
Gesellschaft die derzeit durch die KWS Services West S.L.U. betriebenen Aktivititen durch eine
spanische Zweigniederlassung fortfiithrt. Mittelfristig ist geplant, die Ausiibung dieser Aktivititen in
Spanien zu beenden. Diese Plidne beruhen auf einem geinderten Target Operating Model, das eine
stirke Zentralisation von iibergreifenden Unterstiitzungsfunktionen vorsieht.

Die geplante Uberfiihrung des Geschifts von der KWS Services West S.L.U. in die iibernehmende
Gesellschaft versetzt die KWS Gruppe in die Lage, flexibler und kostengiinstiger auf die Bediirfnisse
ihrer Kunden zu reagieren. Dariiber hinaus trigt die Verschmelzung zu einer effektiveren Steuerung
des Konzerns bei. Auflerdem werden durch die Verschmelzung und die damit verbundene
Eliminierung einer Verwaltungsebene Konzernstrukturen vereinfacht und Doppelkapazititen
abgebaut. Zudem wird Potential fiir Kostensynergien geschaffen, weil zukiinftig Aufwendungen fiir
die Verwaltung einer funktionslos gewordenen Gesellschaft entfallen.

Beibehaltung der bewéhrten Corporate-Governance Struktur

Seit dem Wechsel der Gesellschaft in die Rechtform der SE im Jahr 2015 richtet sich die
unternehmerische Mitbestimmung in der KWS SAAT SE nach den Vorschriften des
Beteiligungsvereinbarung. Demnach besteht der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE aus sechs
Personen und zu einem Dirittel aus Vertretern der Arbeitnehmer. Der Arbeitnehmerbank gehoren
derzeit zwei Arbeitsnehmervertreter aus Deutschland an. Ab dem Jahr 2022 wiirde ohne den
Formwechsel und die Verschmelzung ein Sitz der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat von einem
Arbeitnehmer aus einem anderen Mitgliedstaat der EU bzw. einem Vertragsstaat des EWR besetzt
werden.

Voraussetzung fiir die Anwendbarkeit des SEBG und der Beteiligungsvereinbarung ist das Bestehen
einer SE. Mit Formwechsel und Verschmelzung #dndert sich die rechtliche Grundlage der
unternehmerischen Mitbestimmung.

Vorliegend tritt an die Stelle des SEBG und der Beteiligungsvereinbarung das
Mitbestimmungsregime des MgVG, weil zeitgleich mit dem Formwechsel die KWS Services West
S.L.U. grenziiberschreitend auf die Gesellschaft  verschmolzen wird. Nach dem
Mitbestimmungsregime des MgVG kann die iibernehmende Gesellschaft ihre bew#hrte Governance-
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4.3

Struktur auch nach Formwechsel und Verschmelzung mit einem aus sechs Mitgliedern bestehenden
Aufsichtsrat beibehalten. Anders als die nach dem Formwechsel ohne gleichzeitige Verschmelzung
auf die Gesellschaft jeweils anzuwendenden deutschen Mitbestimmungsgesetze, in deren
Anwendungsbereich die Arbeitnehmer aus anderen Mitgliedsstaaten der Européischen Union bzw.
Vertragsstaaten des Abkommens iiber den Europdischen Wirtschaftsraum weder aktiv noch passiv
wahlberechtigt wiren und die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat somit ausschlielich von den in
Deutschland beschiftigten Arbeitnehmern des KWS-Konzerns gewihlt wiirden, kdnnen die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Gesellschaft auch in Zukunft nach Formwechsel und
Verschmelzung unter Beteiligung der Arbeitnehmer in den zahlreichen Tochtergesellschaften und
Niederlassungen in den Mitgliedstaaten der Europidischen Union und den Vertragsstaaten des
Abkommens iiber den Europdischen Wirtschaftsraum international besetzt werden.

Unter Geltung des MgVG wird die GroBe des Aufsichtsrats innerhalb der Grenzen des § 95
Aktiengesetz (AktG) vom Satzungsgeber festgelegt. Sie ist nicht abhdngig von der
Arbeitnehmerzahl der Gesellschaft oder der von der Gesellschaft gefiihrten Unternehmensgruppe.
Bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA kann die Satzung daher wie bisher einen mit sechs
Mitgliedern besetzten Aufsichtsrat vorsehen. An der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats
aus zwei Drittel Anteilseigner- und einem Drittel Arbeitnehmervertretern dndert sich unter Geltung
des MgVG nichts. Dementsprechend sieht die Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA weiterhin
einen aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat vor, von dem ein Drittel der Mitglieder von
den Arbeitnehmern gewéhlt wird.

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit sechs Mitgliedern hat sich bei der KWS SAAT SE bewihrt.
Wie sich nicht zuletzt in der KWS SAAT SE gezeigt hat, kann eine Sechsergruppe, die sich aus vier
Aktiondrsvertretern und zwei  Arbeitnehmervertretern  zusammensetzt, sehr  effektiv
zusammenarbeiten. Weil effektive Aufsichtsratsarbeit fiir die Belange der iibernehmenden
Gesellschaft und ihre Corporate Governance groBe Bedeutung hat, soll die bewihrte
Aufsichtsratsgrofe auch nach dem Formwechsel beibehalten werden.

Zudem besteht unter Geltung des MgVG auch weiterhin die Moglichkeit, dass dem Aufsichtsrat
Arbeitnehmervertreter aus anderen Mitgliedsstaaten der EU bzw. Vertragsstaaten des EWR
angehdren konnen. Auf diese Weise lisst sich die durch den Formwechsel in eine SE herbeigefiihrte
Internationalisierung der Arbeitnehmerbank im Aufsichtsrat der Gesellschaft fortsetzen. Seit dem
Formwechsel in eine SE wirken alle Arbeitnehmer des KWS-Konzerns in den Mitgliedstaaten der
Europdischen Union und den Vertragsstaaten des Abkommens iiber den Europiischen
Wirtschaftsraum an der Bestellung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat mit. Diese Mitwirkung
an der Bestellung kann bei dem freiwilligen Abschluss einer Vereinbarung i.S.d. § 22 MgVG mit
entsprechendem Inhalt beibehalten werden. Hierdurch wird dem Umstand Rechnung getragen, dass
ein dhnlich groBer Anteil des Umsatzes der KWS Gruppe in anderen EU-Mitgliedstaaten und den
anderen EWR-Vertragsstaaten erwirtschaftet wird wie in Deutschland. Auf diese Weise wird auch
eine hohere Identifikation der Arbeitnehmer mit der Gesellschaft ermoglicht.

Organisationsstruktur nach der Verschmelzung

Nach Wirksamwerden der Verschmelzung wird die KWS Services West S.L.U. nicht mehr
existieren. Die iibernehmende Gesellschaft, die nach dem Wirksamerden des Formwechsels als KWS
SAAT SE & Co. KGaA firmieren wird, wird wie die heutige KWS SAAT SE einen aus sechs
Mitgliedern  bestehenden  drittelmitbestimmten  Aufsichtsrat mit international besetzter
Arbeitnehmerbank haben.

Weitere Auswirkungen auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft wird das Wirksamwerden der

Verschmelzung nicht haben. Die Gesellschaft wird als Kommanditgesellschaft auf Aktien mit der
KWS SE als personlich haftender Gesellschafterin fortbestehen. Die Organisationsstruktur der
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5.1

Gesellschaft nach dem Formwechsel ist in dem dazu erstellten Umwandlungsbericht vom 24.
Oktober an die Hauptversammlung der KWS SAAT SE ausfiihrlich beschrieben.

Alternativen zur Verschmelzung

Die KWS SAAT SE und die KWS Services West S.L.U. haben gepriift, ob andere
gesellschafisrechtliche Strukturmafinahmen als Alternative zu der beabsichtigten Verschmelzung der
KWS Services West S.L.U. auf die KWS SAAT SE in Betracht kommen. Als Option fiir die
Ubertragung des Unternehmens der KWS Services West S.L.U. auf die KWS kime die
Einzelrechtsiibertragung im Wege eines Asset Deals mit anschlieBender Liquidation der KWS
Services West S.L.U. in Betracht. Dieser Weg wire jedoch deutlich aufwendiger, wiirde weniger
Rechtssicherheit bieten als eine grenziiberschreitende Verschmelzung und wire auflerdem mit
deutlich hoheren Kosten verbunden.

Die grenziiberschreitende Verschmelzung der KWS Services West S.L.U. und der KWS SAAT SE
zur Neugriindung auf einen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht bestehenden neuen Rechtstrager — das
so genannte ,,NewCo-Modell“ — wiirde den vorstehend dargestellten Rahmenbedingungen ebenfalls
nicht gerecht. Das NewCo-Modell wird in der Praxis vor allem in Fillen genutzt, bei denen noch
keine Mehrheitsbeteiligung des iibernehmenden Rechtstrigers am iibertragenden Rechtstriger
besteht (z.B. bei einem so genannten ,,Merger of Equals®) oder bei denen beide zu verschmelzende
Rechtstrager bérsennotiert sind und auBenstehende Aktiondre haben. Da sich alle Aktien der KWS
Services West S.L.U. in der Hand der KWS SAAT SE befinden, gab es fiir die Wahl der NewCo-
Struktur keine Veranlassung. Im Gegenteil: Die Einschaltung eines weiteren Beteiligungsvehikels
hitte die Erstellung eines Wertpapierprospekts erfordert und den administrativen Aufwand auch im
Ubrigen unnétig erhsht. Sie hitte ferner zu dem hier nicht erwiinschten Untergang des Rechtstriigers
der KWS SAAT SE gefiihrt.

Eine Verschmelzung in umgekehrter Richtung — d.h. eine so genannte ,,Downstream®-
Verschmelzung der KWS SAAT SE auf die KWS Services West S.L.U. — wire rechtlich zwar auch
moglich gewesen. Diese Variante wire dem unternehmerischen Konzept der beteiligten
Unternehmen jedoch nicht gerecht geworden. Die iibernehmende Gesellschaft beabsichtigt, das
Geschift des KWS-Konzerns weiterhin aus Deutschland heraus zu steuern und ihre bestehende
Borsennotierung beizubehalten.

AUSWIRKUNGEN DER VERSCHMELZUNG
Rechtliche Auswirkungen

Durch die Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister der iibernehmenden Gesellschaft
geht das Vermdgen, mithin alle Aktiva und Passiva, der KWS Services West S.L.U. als Ganzes mit
allen Rechten und Pflichten im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die KWS SAAT SE iiber. Die
gewerbliche Titigkeit der KWS Services West S.L.U. wird nach dem Wirksamwerden der
Verschmelzung von der iibernehmenden Gesellschaft durch ihre spanische Zweigniederlassung
fortgefiihrt. Gleichzeitig erlischt die KWS Services West S.L.U. als eigenstindiger Rechtstriiger,
ohne dass es einer besonderen Liquidation bedarf. Nach Eintragung der Verschmelzung der KWS
Services West S.L.U. auf die iibernehmende Gesellschaft in das Handelsregister des Amtsgerichts
Géttingen erfolgt die Loschung der KWS Services West S.L.U. im spanischen Handelsregister. Die
Gesellschaftsanteile der KWS Services West S.L.U. gehen mit der Eintragung der Verschmelzung in
das Handelsregister der iibernehmenden Gesellschaft unter; die Existenz ihrer Organe und die
Mandate ihrer Organmitglieder gehen zu Ende.

Auf die geselischaftsrechtliche Struktur der iibernehmenden Gesellschaft hat die Verschmelzung
keine Auswirkungen. Insbesondere gibt die iibernehmende Gesellschaft infolge der Verschmelzung
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5.2

keine neuen Anteile aus. Die Verschmelzung als solche ldsst das Grundkapital und die
Beteiligungsverhiltnisse an der tibernehmenden Gesellschaft unveréndert.

Auswirkungen auf die Stellung und Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

(a)

(b)

Die KWS SE wird als Komplementirin die Geschéftsfiilhrung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA iibernehmen

Mitbestimmung im Aufsichtsrat

Nach Wirksamwerden der Verschmelzung wird sich die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat der Gesellschaft auf der Grundlage der Entscheidung des Vorstands der
KWS SAAT SE und der Leitung der KWS Services West S.L.U. fiir die gesetzliche
Auffangregelung (vgl. Ziffer 3.3 dieses Verschmelzungsberichts) nach den §§ 23-28 MgVG
richten, wenn nicht eine Vereinbarung mit dem BVG zustande kommt. Sollten der Vorstand
der KWS SAAT SE, die Leitung der KWS Services West S.L.U. und das BVG hingegen
gemiB § 22 MgVG eine Vereinbarung schlieBen, wiirde sich die Mitbestimmung nach dieser
richten.

In beiden Fillen wire die GroBe des Aufsichtsrats (innerhalb der Grenzen des § 95 AktG) in
der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA festzulegen. Eine Verdnderung der GroBe des
Aufsichtsrats ist anldsslich der Verschmelzung nicht beabsichtigt. Die proportionale
Verteilung der Aufsichtsratssitze zwischen Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite ergébe sich
demgegeniiber bei Geltung der gesetzlichen Auffangregelung aus der Vorschrift des § 24
Abs. 1 MgVG, wenn eine Vereinbarung zustande kommt, aus dieser Vereinbarung:

(1) Mitbestimmung bei Anwendung der gesetzlichen Auffangregelung gemiB §§ 23 ff.
MgVG

Bei Anwendung der gesetzlichen Auffangregelung bemisst sich gem. § 24 Abs. 1
Satz 2 MgVG die Zahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Gesellschaft
nach dem héchsten Anteil an Arbeitnehmervertretern, der vor der Verschmelzung in
den Organen der verschmolzenen Gesellschaften bestand. Da in den Organen der
KWS Services West S.L.U. keine Arbeitnehmervertreter reprisentiert sind und nach
spanischem Recht bei der KWS Services West S.L.U. auch keine Mitbestimmung in
den Organen vorgesehen ist, bemisst sich der Arbeitnehmervertreteranteil im
Aufsichtsrat der Gesellschaft nach Wirksamwerden der Verschmelzung nach dem
derzeitigen Arbeitnehmervertreteranteil im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE.
DemgemaéB hat der kiinftige Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA nach der
gesetzlichen Auffangregelung auch nach der Verschmelzung zu einem Drittel aus
Arbeitnehmervertretern zu bestehen (§ 24 Abs. 1 Satz 2 MgVG).

Die Verteilung der Arbeitnehmersitze im Aufsichtsrat ist in § 25 Abs. 1 MgVG
geregelt. Demnach verteilt das BVG die den Arbeitnehmern zustehenden Sitze im
Aufsichtsrat auf die Mitgliedstaaten entsprechend dem jeweiligen Anteil der in den
Mitgliedstaaten beschiftigten Arbeitnehmer an der Gesamtzahl der in den
Mitgliedstaaten beschiftigten Arbeitnehmer. Koénnen bei dieser anteiligen Verteilung
die Arbeitnehmer aus einem oder mehreren Mitgliedstaaten keinen Sitz erhalten, so
hat das BVG den letzten zu verteilenden Sitz einem bisher unberiicksichtigten
Mitgliedstaat zuzuweisen. Mindestens ein Arbeitnehmersitz im Aufsichtsrat der
Gesellschaft entfillt daher hiernach auf einen anderen Mitgliedstaat als Deutschland
(vgl. schon Ziffer 3.2 (f) (ii) dieses Verschmelzungsberichts). Bei den derzeitigen
Arbeitnehmerzahlen wére dies Frankreich. Die personelle Auswahl der
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53

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat richtet sich nach dem Recht des
Mitgliedstaats, auf den der betreffende Aufsichtsratssitz entfdllt. Soweit die
Mitgliedstaaten iiber die Besetzung der ihnen zugewiesenen Sitze keine eigenen
Regelungen treffen, bestimmt das BVG die betreffenden Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat.

(ii) Mitbestimmung bei Abschluss einer Mitbestimmungsvereinbarung geméll § 22
MgVG

Kommt eine Mitbestimmungsvereinbarung zustande, richtet sich die
Mitbestimmung im Aufsichtsrat der Gesellschaft ab dem Wirksamwerden der
Verschmelzung nach dem Inhalt der Vereinbarung.

Im Grundsatz liegt der Inhalt der Mitbestimmungsvereinbarung in der
Vereinbarungsfreiheit der Parteien. § 22 MgVG legt allerdings bestimmte
Regelungsgegenstinde fest, die in der Mitbestimmungsvereinbarung zwingend zu
adressieren sind. Eine Vereinbarung iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in
der KWS SAAT SE & Co. KGaA miisste danach insbesondere Angaben zur Zahl
der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, zum Verfahren, nach dem diese
Arbeitnehmervertreter bestimmt werden, und zu ihren Rechten enthalten.

Dariiber hinaus miisste die Vereinbarung Regelungen iiber ihren Geltungsbereich
(einschlieBlich einer eventuellen Einbeziehung von Arbeitnehmern in Nicht-
Mitgliedstaaten), den Zeitpunkt ihres Inkrafttretens und ihre Laufzeit enthalten.
Ferner wiren die Fille festzulegen, in denen die Vereinbarung neu ausgehandelt
werden soll, und das dabei anzuwendende Verfahren.

Der Abschluss einer Vereinbarung iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
bediirfte eines entsprechenden Beschlusses des BVG, das grundsitzlich mit der
Mehrheit seiner Mitglieder beschlieft, wobei diese zugleich die Mehrheit der
vertretenen Arbeitnehmer repréasentieren muss (§ 17 Abs. 2 MgVGQ).

Handelsbilanzielle Auswirkungen

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung durch Eintragung in das Handelsregister des
Amtsgerichts Gottingen gelten im Verhéltnis zwischen der iibernehmenden Gesellschaft und der
KWS Services West S.L.U. fiir Zwecke der Rechnungslegung bereits alle ab dem 1. Juli 2018, 0:00
Uhr (Verschmelzungsstichtag) vorgenommenen Handlungen der KWS Services West S.L.U. als fiir
Rechnung der iibernehmenden Gesellschaft vorgenommen. Dies gilt auch fiir den Ubergang der
Vermogensgegenstinde, Verbindlichkeiten und Vertragsbeziehungen der KWS Services West
S.L.U.; diese gelten fiir Zwecke der deutschen Rechnungslegung im Verhiltnis zwischen der KWS
SAAT SE und der KWS Services West S.L.U. als bereits am Verschmelzungsstichtag auf die
ibernehmende Gesellschaft iibergegangen.

Fiir Zwecke der deutschen Rechnungslegung wird der Verschmelzung daher die
Jahresabschlussbilanz der KWS Services West S.L.U. zum 30. Juni 2018, 24:00 Uhr zugrunde
gelegt. Nach dem Verschmelzungsplan (Ziffer 5.1) gelten die Handlungen der KWS Services West
S.L.U. auch fiir bilanzielle Zwecke mit Wirkung ab dem 1. Juli 2018, 0:00 Uhr, als fiir Rechnung der
iibernehmenden Gesellschaft vorgenommen (handelsrechtlicher Verschmelzungsstichtag).

Die iibernehmende Gesellschaft wird die von der KWS Services West S.L.U. auf sie iibergehenden

Vermdgensgegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens in ihrem handelsrechtlichen
Jahresabschluss zu Buchwerten ansetzen.
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5.5

5.6

Ertragsteuerliche Auswirkungen

Die Verschmelzung der KWS Services West S.L.U. auf die iibernehmende Gesellschaft ist von den
Vorschriften des Umwandlungssteuergesetzes (UmwStG) erfasst.

Da die Verschmelzung zu Buchwerten erfolgt, ist sie fiir den iibertragenden Rechtstréiger, den
tibernehmenden Rechtstriger und die Anteilseigner des iibernehmenden Rechtstrigers dem Grunde
nach steuerneutral (§§ 11-13 UmwStG).

Bei der iibernehmenden Gesellschaft bleibt ein Gewinn in Héhe des Unterschieds zwischen dem
Buchwert der Anteile an der KWS Services West S.L.U. und dem Wert, mit dem die
iibergegangenen Wirtschaftsgiiter zu {ibernechmen sind, abziiglich der Kosten fiir den
Vermdgensiibergang, grundsitzlich auBer Ansatz (sog. Ubernahmeergebnis). § 8b des
Korperschaftsteuergesetzes ist allerdings anzuwenden, soweit der Gewinn dem Anteil der
iibernehmenden Gesellschaft an der KWS Services West S.L.U. entspricht. Insoweit kommt es also
zu einer Besteuerung von 5% des Ubernahmeergebnisses bei der iibernehmenden Gesellschaft.

Das Entstehen eines sog. Beteiligungskorrekturgewinns (Korrektur einer vorherigen
Teilwertabschreibung auf die Beteiligung der KWS Services West S.L.U.) oder -eines
Ubernahmefolgegewinns (Gewinn aus der Konfusion von Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den beteiligten Gesellschaften oder aus der Aufldsung von Riickstellungen) bei der
iibernehmenden Gesellschaft ist nicht zu erwarten.

In Spanien erfiillt die Verschmelzung dem Grunde nach die Voraussetzungen zur Anwendung der
spanischen besonderen Steuerregelungen fiir Verschmelzungen, Abspaltungen,
Vermogensiibertragungen, Beteiligungstausch und der Sitzverlegung einer europdischen Gesellschaft
oder Genossenschaft von einem Mitgliedstaat der Europdischen Union in einen anderen
Mitgliedstaat der Europdischen Union gem#df Titel VII des Kapitel VII des Spanischen
Korperschaftsteuergesetzes 27/2014 vom 27. November 2014 und ist unter den dort genannten
Voraussetzungen in Spanien steuerneutral. Innerhalb einer Frist von drei Monaten nach der
Registrierung der offentlichen Urkunde betreffend die Verschmelzung  beim spanischen
Handelsregister wird die erforderliche Anzeige gegeniiber den spanischen Steuerbehérden erfolgen,
damit die Transaktion den spanischen besonderen Steuerregelungen unterliegt.

Umsatzsteuerliche Auswirkungen

Die Verschmelzung der KWS Services West S.L.U. auf die iibernechmende Gesellschaft ist nach
deutschem Recht eine GeschiftsverduBerung im Ganzen, so dass der Vorgang nicht der deutschen
Umsatzsteuer unterliegt. Selbiges gilt auch nach spanischem Recht, so dass die Verschmelzung der
KWS Services West S.L.U. nicht der Umsatzsteuer in Spanien unterfillt.

Die Umsatzsteuerpflicht der iibertragenden Gesellschaft (KWS Services West S.L.U.) erlischt mit
dem Wirksamwerden der Verschmelzung, d.h. mit der Eintragung der Verschmelzung in das
Handelsregister des Amtsgerichts Géttingen. Bis zu diesem Datum hat die {ibertragende Gesellschaft
daher Umsatzsteuervoranmeldungen abzugeben.

Besteuerung der Aktionire

Fiir die Aktiondre der KWS SAAT SE ergeben sich aus der Verschmelzung keine steuerlichen
Auswirkungen. Die von ihnen an der KWS SAAT SE bzw. nach dem Formwechsel an der KWS
SAAT SE & Co. KGaA gehaltenen Aktien werden durch die Verschmelzung nicht beriihrt. Die
steuerliche Behandlung kiinftig von der Gesellschaft ausgeschiitterter Dividenden erféhrt durch die
Verschmelzung keine Anderung.
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5.7

5.8

Auswirkungen auf die Arbeitnehmer
(a) Auswirkung auf die Arbeitnehmer der KWS SAAT SE

Von einer moglichen Anderung des Mitbestimmungsregimes abgesehen (siehe hierzu
Ziffer 5.2), hat die Verschmelzung fiir die in Deutschland beschéftigten Arbeitnehmer der
Gesellschaft keinerlei Auswirkungen. Ihre Arbeitsverhéltnisse und bestehende betriebliche
Arbeitnehmervertretungen werden durch die Verschmelzung nicht beriihrt.

Die Gesellschaft ist an diverse Tarifvertrige  gebunden. Die Geltung dieser
tarifvertraglichen Regelungen wird durch die Verschmelzung nicht beriihrt. Selbiges gilt fiir
die mit den diversen Betriebsratsgremien abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen. Es sind
anldsslich der Verschmelzung auch keine sonstigen Malnahmen geplant, die die
Arbeitnehmer der Gesellschaft nachteilig beriihren.

(b) Auswirkungen auf die Arbeitnehmer der KWS Services West S.L.U.

Die Verschmelzung hat einen Betriebsiibergang im Sinne der Richtlinie 2001/23/EG des
Rates vom 12. Miérz 2001 zur Angleichung der Rechtsvorschriften der Mitgliedstaaten iiber
die Wahrung von Anspriichen der Arbeitnehmer beim Ubergang von Unternehmen,
Betrieben oder Unternehmens- oder Betriebsteilen (Betriebsiibergangsrichtlinie) zur Folge,
durch den alle Arbeitnehmer der KWS Services West S.L.U. zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung von Rechtswegen zu Arbeitnehmern der KWS
werden, und zwar gemdl dem einschligigen Gesetz zur Umsetzung der
Betriebsiibergangsrichtlinie in Spanien, d.h. Art. 44 des Koniglichen Dekrets 2/2015 vom
23. Oktober 2005, durch das das Arbeitnehmerstatut genehmigt wurde. Die Gesellschaft
iibernimmt die volle Haftung fiir alle Anspriiche und erwirbt alle Rechte, die sich aus den
Beschiftigungsvertrédgen der iibergehenden Arbeitnehmer ergeben. Die Arbeitsverhiltnisse
der iibergehenden Arbeitnehmer unterliegen auch nach dem Betriebsiibergang spanischem
Recht und die entsprechenden Arbeitnehmerschutzregelungen finden weiterhin Anwendung.
Die Verschmelzung hat keine Auswirkungen auf den bei der KWS Services West S.L.U. am
Standort Barcelona gebildeten Betriebsrat nach spanischem Recht (Delegados de personal).
Er wird nach der Verschmelzung bei der Zweigniederlassung Barcelona der Gesellschaft
fortbestehen.

Es sind anldsslich der Verschmelzung keine MaBinahmen geplant, die die Arbeitnehmer der
KWS Services West S.L.U. nachteilig beriihren.

Auswirkungen auf die Glidubiger der KWS SAAT SE

Mit Wirksamwerden der Verschmelzung geht das Vermdgen der KWS Services West S.L.U. als
Ganzes unter Auflosung ohne Abwicklung im Wege der Gesamtrechtsnachfolge einschlielich aller
Aktiva und Passiva und einschlieBlich aller bestehenden Vertragsverhiltnisse auf die iibernehmende
Gesellschaft iiber. Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung durch Eintragung in das fiir die
iibernehmende Gesellschaft zustindige Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen wird die
iibernehmenden Gesellschaft daher kraft Gesetzes Vertragspartnerin der bei der KWS Services West
S.L.U. bestehenden Vertrige, ohne dass es der Zustimmung der Gldubiger oder sonstigen
Vertragspartner der KWS Services West S.L.U. zum Ubergang ihrer Vertragsverhiltnisse von der
KWS Services West S.L.U. auf die iibernehmenden Gesellschaft bedarf.

Auf die rechtliche Stellung als Schuldnerin ihrer Verbindlichkeiten und Verpflichtungen gegeniiber

ihren Gldubigern hat die Verschmelzung auf Seiten der iibernehmenden Gesellschaft keinen
Einfluss. Die itbernehmende Gesellschaft bleibt auch nach Wirksamwerden der Verschmelzung ihren
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5.10

Gldubigern gegeniiber im gleichen Umfang verpflichtet. Deren Rechte ergeben sich aus § 122a
Abs. 2 i.V.m. § 22 UmwG. Danach ist den Gldaubigern der iibernehmenden Gesellschaft Sicherheit
zu leisten, soweit sie nicht Befriedigung verlangen kénnen, wenn sie binnen sechs Monaten nach
dem Tag, an dem die Eintragung der Verschmelzung in das Register des Sitzes der KWS nach
§ 122a Abs. 2 i.V.m. § 19 Abs. 3 UmwG bekannt gemacht worden ist, ihren Anspruch nach Grund
und Hohe schriftlich anmelden. Dieses Recht steht den Glaubigern jedoch nur zu, wenn sie glaubhaft
machen, dass durch die Verschmelzung die Erfiillung ihrer Forderungen gefdhrdet wird. Die
Gldubiger werden in der Bekanntmachung der Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister
der iibernehmenden Gesellschaft auf dieses Recht hingewiesen werden (§ 122a Abs. 2 i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 3 UmwG). GemdBl §122a Abs. 2 i.V.m. § 22 Abs. 2 UmwG steht das Recht,
Sicherheitsleistung zu verlangen, den Glaubigern nicht zu, die im Fall der Insolvenz ein Recht auf
vorzugsweise Befriedigung aus einer Deckungsmasse haben, die nach gesetzlicher Vorschrift zu
ihrem Schutz errichtet und staatlich iiberwacht ist.

Die Rechte der Glaubiger sowie der Anspruch auf Sicherheitsleistung sind schriftlich unmittelbar
gegeniiber der iibernehmenden Gesellschaft unter der Anschrift KWS SAAT SE & Co. KGaA,
Grimsehlstrae 31, 37574 Einbeck, zu Hianden von Herrn Wolf-Gebhard von der Wense geltend zu
machen. Hierzu ist eine genaue Beschreibung der zugrunde liegenden Forderung erforderlich, so
dass eine Individualisierung ohne weitere Nachforschungen moglich ist. Die Sicherheitsleistung
muss spitestens sechs Monate nach Bekanntmachung der Eintragung der Verschmelzung in das
Handelsregister der ibernehmenden Gesellschaft gefordert werden.

Ein Anspruch der Gldubiger der KWS SAAT SE, die Verschmelzung zu verhindern oder zu
untersagen, besteht nicht.

Der Vorstand der KWS SAAT SE ist iiberzeugt, dass die Verschmelzung der KWS Services West
S.L.U. auf die iibernehmende Gesellschaft die Erfiillung der Forderungen der Glidubiger der
ibernehmenden Gesellschaft nicht gefihrdet. Es ist nicht zu erwarten, dass die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Verschmelzung sich auf die Fihigkeit der iibernehmenden Gesellschaft, ihre
Gléaubiger zu befriedigen, nachteilig auswirken werden.

Es ist daher nicht zu erwarten, dass die Glaubiger der iibernehmenden Gesellschaft erfolgreich die
Gefdhrdung der Erfullung ihrer Forderungen werden glaubhaft machen kdnnen.

Auswirkungen auf die Gliubiger der KWS Services West S.L.U.

Die Zustimmung der Anteilseignerversammlungen der iibertragenden Gesellschaft und der
iibernehmenden Gesellschaft muss in einer in Spanien landesweit vertriebenen Zeitung und im
Amtsblatt des Handelsregisters (Boletin Oficial del Registro Mercantil) bekannt gemacht werden.

Nach spanischem Recht und in Ubereinstimmung mit Artikel 44 LME kann ein Glaubiger der
iibertragenden Gesellschaft nur dann innerhalb eines Monats ab Bekanntmachung der Zustimmung
der Anteilseignerversammlungen eine Sicherheit in Hohe seiner Forderungen von der iibertragenden
Gesellschaft verlangen, wenn (i) seine Forderung bereits vor der Hinterlegung dieses
Verschmelzungsplans beim spanischen Handelsregister bestand, (ii) er der iibertragenden
Gesellschaft seinen Widerspruch zu der Verschmelzung innerhalb der Monatsfrist mitgeteilt hat und
(iii) die iibertragende Gesellschaft in Bezug auf die Forderung keine Sicherheit gewéhrt hat.

Auswirkungen auf die Aktionire der KWS SAAT SE
Die Struktur der iibernehmenden Gesellschaft, die zeitgleich mit dem Wirksamwerdens der

Verschmelzung in die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien wechselt, und das zu
diesem Zeitpunkt in der Satzung ausgewiesene Grundkapital werden durch die Verschmelzung nicht
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verdndert. Da die KWS Services West S.L.U. eine 100%-ige Tochtergesellschaft der KWS SAAT
SE ist, bleibt auch die wirtschaftliche Substanz der KWS Gruppe unberithrt. Es gibt keine
auBenstehenden Anteilseigner der KWS Services West S.L.U., denen ggf. ein Abfindungsangebot zu
unterbreiten wire. Der Kreis der Aktiondre der iibernehmenden Gesellschaft und die von jedem
Aktiondr gehaltene Beteiligungsquote werden durch die Verschmelzung nicht verdndert, da zur
Durchfiihrung der Verschmelzung keine Aktien ausgegeben werden. Die Dividendenpolitik der
iibernehmenden Gesellschaft wird durch die Verschmelzung nicht beriihrt.

ERLAUTERUNG DES VERSCHMELZUNGSPLANS
Uberblick

Der durch den Vorstand der KWS SAAT SE und der Geschéftsfithrung der KWS Services West
S.L.U. aufgestellte gemeinsame Verschmelzungsplan ist die rechtliche Grundlage der
Verschmelzung. Der Verschmelzungsplan — mitsamt allen Anlagen — ist diesem
Verschmelzungsbericht als Anlage 1 beigefiigt.

Vermogensiibertragung im Wege der grenziiberschreitenden Verschmelzung durch Aufnahme
(Ziffer 2)

Wie auch unter Ziffer 3.1 dieses Verschmelzungsberichts erldutert, wird in diesem Abschnitt des
Verschmelzungsplans die Form und die Konstellation der Verschmelzung der KWS Services West
S.L.U. auf die Gesellschaft beschrieben. Mit der Verschmelzung iibertrigt die KWS Services West
S.L.U. ihr Vermogen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Aufldsung ohne Abwicklung
auf die Gesellschaft als iibernehmende Gesellschaft (Verschmelzung durch Aufnahme). Mit dem
Wirksamwerden der Verschmelzung geht das gesamte Vermégen (d.h. alle Aktiva und Passiva) der
KWS Services West S.L.U. im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die Gesellschaft iiber.

Wirksamwerden der Verschmelzung (Ziffer 3)

Ziffer 3 des Verschmelzungsplans regelt, dass die Verschmelzung mit ihrer Eintragung in das fiir die
Gesellschaft zustindige Handelsregister des Amtsgerichts Géttingen wirksam wird..

Keine Gegenleistung; Entbehrlichkeit weiterer Angaben; Auswirkungen der Verschmelzung
auf Leistungspflichten der Gesellschafter (Ziffer 4)

In diesem Abschnitt des Verschmelzungsplans wird dargestellt, weshalb im Falle der hier
vorliegenden Verschmelzung keine Angaben zur Gegenleistung erforderlich sind. Denn da sich alle
Anteile an der iibertragenden Gesellschaft in der Hand der KWS SAAT SE befinden, ist eine
Erhéhung des Grundkapitals der iibernehmenden Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien zur
Durchfithrung der Verschmelzung nicht gestattet (§ 122a Abs. 2 i.V.m. § 68 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
UmwG). Fiir die Ubertragung des Vermdgens der iibertragenden Gesellschaft auf die iibernehmende
Gesellschaft werden somit keine Anteile der iibernehmenden Gesellschaft gewihrt. Im
Verschmelzungsplan entfallen daher (i) die Angaben iiber das Umtauschverhiltnis und etwaige bare
Zuzahlungen (§ 122c¢ Abs. 2 Nr. 2 UmwG bzw. Art. 49.1 LME), (ii) die Angaben hinsichtlich der
Ubertragung von neuen Geschiftsanteilen der iibernehmenden Gesellschaft (§ 122¢ Abs. 2 Nr. 3
UmwG bzw. 49.1 LME) und (iii) die Angabe des Zeitpunkts, von dem an neu ausgegebene Anteile
das Recht auf Beteiligung am Gewinn gewéhren (§ 122¢ Abs. 2 Nr. 5 UmwG bzw. Art. 49.1 LME).
Da die Satzung der KWS Services West S.L.U. keine statutarischen Leistungspflichten der
Gesellschafter nach spanischem Recht festlegt, werden aufgrund der Verschmelzung auch keine
Folgen eintreten oder Ausgleichszahlungen erforderlich (vgl. Art. 31.3* LME).



6.5

6.6

Verschmelzungsstichtag; steuerlicher Ubertragungsstichtag; Bilanzstichtage (Ziffer 5)

In diesem Abschnitt des Verschmelzungsplans werden, wie auch unter Ziffer 5.1 bis 5.5 dieses
Verschmelzungsberichts erlutert, die bilanz- und steuerrechtlichen Bedingungen und Auswirkungen
der Verschmelzung geregelt.

Die Ubernahme des Vermdgens der KWS Services West S.L.U. durch die Gesellschaft erfolgt fiir
Zwecke der deutschen Rechnungslegung mit Wirkung ab dem 1. Juli 2018, 0:00 Uhr
(Verschmelzungsstichtag i.S.v. §122¢ Abs. 2 Nr. 6 UmwG und Art.31.7 LME). Die
Gesellschaftwird die in der Bilanz der KWS Services West S.L.U. zum 30. Juni 2018 angesetzten
Werte des iibergehenden Aktiv- und Passivvermdgens in ihre Rechnungslegung iibernehmen und
dort fortfithren (Buchwertfortfiihrung).

Hiervon zu unterscheiden ist die fiir die interne Bewertung des zu iibertragenden Aktiv- und
Passivvermégens der KWS Services West S.L.U. gemdB Art. 31.9° LME zu verwendende Bilanz
(sog. Verschmelzungsbilanz). Dieser gemidB den spanischen Verschmelzungsvorschriften
anzugebenden Bewertung ist im vorliegenden Fall zwingend die Verschmelzungsbilanz der KWS
Services West S.L.U., die dem Jahresabschluss zum 30. Juni 2018 entspricht, zugrunde zu legen.
Denn nach zwingendem spanischem Recht hat der Stichtag dieser Verschmelzungsbilanz entweder
dem Ende des vor der Aufstellung des Verschmelzungsplans liegenden Geschiftsjahres zu
entsprechen, wenn die Aufstellung des Verschmelzungsplans innerhalb von sechs Monaten nach
Ablauf des Geschiftsjahres erfolgt, oder darf bei Aufstellung des Verschmelzungsplans nicht mehr
als drei Monate zuriickliegen. Da der Verschmelzungsplan vorliegend am 24. Oktober 2018, und
mithin vor dem Ablauf von sechs Monaten nach Aufstellung des Jahresabschlusses der KWS
Services West S.L.U. zum 30. Juni 2018 aufgestellt wurde, ist der maBgebliche Bilanzstichtag fiir die
interne Bewertung nach zwingendem spanischen Recht der 30. Juni 2018. Diese Festlegung des
Stichtages gemaB spanischem Recht und die Bewertung auf Grundlage der von der KWS Services
West S.L.U. gebilligten Verschmelzungsbilanz hat keinerlei Auswirkungen auf die Festlegung des
Verschmelzungsstichtags i.S. des § 122¢ Abs. 2 Nr. 6 UmwG und Art. 31.7 LME; vielmehr sind der
Verschmelzungsstichtag und der Stichtag dieser Bewertung voneinander unabhéingig.

Steuerlicher Ubertragungs- und Ubernahmestichtag fiir deutsche steuerliche Zwecke ist der 30. Juni
2018, 24:00 Uhr.

Die nach § 122¢ Abs. 2 Nr. 12 UmwG und Art. 31.10 und Art. 36 LME anzugebenden Stichtage der
Bilanzen, die zur Festlegung der Bedingungen der Verschmelzung verwendet werden, sind fiir die
iibernehmende Gesellschaft der 30. Juni 2018 und fiir die iibertragende Gesellscahft ebenfalls der 30.
Juni 2018.

Angaben zur Bewertung des Aktiv- und Passivvermigens der an der Verschmelzung

beteiligten Gesellschaften; ertragsteuerliche Auswirkungen; umsatzsteuerliche Auswirkungen
(Ziffer 6)

In diesem Abschnitt des Verschmelzungsplans wird dargelegt, dass die interne Bewertung des
infolge der Verschmelzung auf die Gesellschaftzu iibertragenden Aktiv- und Passivvermégen der
KWS Services West S.L.U. auf Basis der Verschmelzungsbilanz der KW'S Services West S.L.U., die
ihrem Jahresabschluss entspricht, zum 30. Juni 2018 erfolgt. Die Bewertung zu diesem Stichtag ist
gemif Art. 31.9° LME zwingend vorgesehen (siche zuvor unter Ziff. 6.5). Demnach hat der Stichtag
der Verschmelzungsbilanz entweder dem Ende des vor der Aufstellung des Verschmelzungsplans
liegenden Geschiftsjahres zu entsprechen, wenn die Aufstellung des Verschmelzungsplans bis zum
Ablauf von sechs Monaten nach dem Ende des Geschéftsjahres erfolgt, oder darf bei Aufstellung des
Verschmelzungsplans nicht dlter als drei Monate sein. Da der Verschmelzungsplan vorliegend nach
dem 30. Juni 2018, ndmlich am 24. Oktober 2018, aufgestellt wurde, und mithin nicht linger als
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sechs Monate nach Aufstellung des Jahresabschlusses der KWS Services West S.L.U. zum 30. Juni
2018 aufgestellt wurde, ist nach spanischem Recht der maBgebliche Bilanzstichtag fiir die interne
Bewertung bei der KWS Services West S.L.U. somit der 30. Juni 2018. Diese Festlegung des
Stichtages gemiB spanischem Recht und die Bewertung auf Grundlage der durch KWS Services
West S.L.U. gebilligten Verschmelzungsbilanz hat keinerlei Auswirkungen auf die Festlegung des
Verschmelzungsstichtags i.S. des § 122¢ Abs. 2 Nr. 6 UmwG und Art. 31.7 LME; vielmehr sind der
Verschmelzungsstichtag und der Stichtag dieser Bewertung voneinander unabhéngig. Die Tatsache,
dass als Verschmelzungsbilanz der zum 30. Juni 2018 erstellte Jahresabschluss der KWS Services
West S.L.U. zur Erfiillung der Vorschriften von Artikel 36 LME zugrunde gelegt wird, soll in keiner
Weise Auswirkungen auf die Erfiillung der Berichtspflichten der KWS Services West S.L.U.
(einschlieBlich der Verpflichtung zur Erstellung des Jahresabschlusses fiir das am 30. Juni 2019
endende Geschiftsjahr) haben, denen die KWS Services West S.L.U. nach der Aufstellung des
Verschmelzungsplans, nachkommen muss.

Hinsichtlich der ertragsteuerlichen Auswirkungen wird darauf hingewiesen, dass die Verschmelzung
handelsrechtlich in §§ 122a ff. UmwG geregelt ist und damit von den Vorschriften des
Umwandlungssteuergesetzes (UmwStG) erfasst wird. Die Steuerneutralitit der Verschmelzung ist
beim Anteilseigner, der iibertragenden Gesellschaft sowie der iibernehmenden Gesellschaft gegeben
(§§ 11-13 UmwStG). Bei der iibernehmenden Gesellschaftbleibt ein Gewinn in Hohe des
Unterschieds zwischen dem Buchwert der Anteile an der KWS Services West S.L.U. und dem Wert,
mit dem die iibergegangenen Wirtschaftsgiiter zu iibernehmen sind, abziiglich der Kosten fiir den
Vermogensiibergang, grundsitzlich auBer Ansatz (sog. Ubernahmeergebnis). § 8b des
Korperschafisteuergesetzes ist allerdings anzuwenden, soweit der Gewinn dem Anteil der
iibernehmenden Gesellschaft an der KWS Services West S.L.U. entspricht. Insoweit kommt es also
zu einer Besteuerung von 5% des Ubernahmeergebnisses bei der iibernehmenden Gesellschaft. Das
Entstehen  eines  sog.  Beteiligungskorrekturgewinns  (Korrektur  einer  vorherigen
Teilwertabschreibung auf die Beteiligung der KWS Services West S.L.U.) oder eines
Ubernahmefolgegewinns (Gewinn aus der Konfusion von Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den beteiligten Gesellschaften oder aus der Aufldsung von Riickstellungen) bei der
ibernehmenden Gesellschaft ist nicht zu erwarten.

In Spanien erfiillt die Verschmelzung dem Grunde nach die Voraussetzungen zur Anwendung der
spanischen besonderen Steuerregelungen fiir Verschmelzungen, Abspaltungen,
Vermogensiibertragungen, Beteiligungstausch und der Sitzverlegung einer europiischen Gesellschaft
oder Genossenschaft von einem Mitgliedstaat der Europdischen Union in einen anderen
Mitgliedstaat der Europdischen Union gemidB Titel VII des Kapitel VII des Spanischen
Korperschaftsteuergesetzes 27/2014 vom 27. November 2014 und ist unter den dort genannten
Voraussetzungen in Spanien steuerneutral. Innerhalb einer Frist von drei Monaten nach der
Registrierung der offentlichen Urkunde betreffend die Verschmelzung  beim spanischen
Handelsregister wird die erforderliche Anzeige gegeniiber den spanischen Steuerbehdrden erfolgen,
damit die Transaktion den spanischen besonderen Steuerregelungen unterliegt.

Ferner wird in diesem Abschnitt erldutert, dass die Verschmelzung der KWS Services West S.L.U.
auf die Gesellschaft nach deutschem Recht eine GeschiftsverduBerung im Ganzen ist, so dass der
Vorgang nicht der deutschen Umsatzsteuer unterliegt. Selbiges gilt auch nach spanischem Recht, so
dass die Verschmelzung der KWS Services West S.L.U. nicht der Umsatzsteuer in Spanien
unterfillt. Die Umsatzsteuerpflicht der iibertragenden Gesellschaft (KWS Services West S.L.U.)
erlischt mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung, d.h. mit der Eintragung der Verschmelzung in
das Handelsregister des Amtsgerichts Géttingen.



6.7

6.8

6.9

6.10

Keine Gewiihrung besonderer Rechte (Ziffer 7)

In diesem Abschnitt wird geregelt, dass die iibernehmende Gesellschaft weder den Gesellschaftern
der an der Verschmelzung beteiligten Gesellschaften noch etwaigen Inhabern von anderen
Wertpapieren als Gesellschaftsanteilen Rechte im Sinne von § 122¢ Abs. 2 Nr. 7 UmwG und Artikel
31.4* LME gewihrt und dass auch keine MaBnahmen im Sinne dieser Vorschriften vorgeschlagen
werden.

Geschiiftsfiihrung durch die KWS SE als persénlich haftender Gesellschafterin,
Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Ziffer 8)

Im Zuge des Formwechsels tritt die KWS SE als personlich haftende Gesellschafterin in die
iibernehmende Gesellschaft ein. Es wird nicht beabsichtigt, die Stellung oder die Zusammensetzung
der personlich haftenden Gesellschafterin KWS SE als dem zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung zustdndigen Geschéftsfiihrungsorgan der iibernehmenden Gesellschaft nach dem
Wirksamwerden der Verschmelzung zu verindern. Die iibernehmende Gesellschaft wird zeitgleich
mit der Verschmelzung in die Rechtform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien umgewandelt.
Nach dem Wirksamwerden des Formwechsels und der Verschmelzung werden ihre Geschifte daher
nicht mehr vom Vorstand der Gesellschaft, sondern von der persénlich haftenden Gesellschafterin
gefiihrt werden. Die KWS SE bleibt auch nach Wirksamwerden der Verschmelzung die persénlich
haftende Gesellschafterin der iibernehmenden Gesellschaft.

Es ist auch nicht beabsichtigt, in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der iibernehmenden
Gesellschaft andere als die Anderungen vorzunehmen, die durch den Wechsel des auf die
ibernehmende  Gesellschaft anwendbaren Mitbestimmungsrechts erforderlich sind. Diese
Anderungen sind in Abschnitt 5.2 dieses Verschmelzungsberichts im Einzelnen beschrieben.

Keine Gewiihrung besonderer Vorteile (Ziffer 9)

Der Abschnitt erldutert, dass die Organstellung des Mitglieds der Geschiftsfilhrung der KWS
Services West S.L.U. mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung erlischt. Besondere Vorteile
1.5.d. § 122¢ Abs. 2 Nr. 8 UmwG bzw. Art. 31.5* und Art. 59.2.1* LME wurden und werden den
Verwaltungs-, Leitungs-, Aufsichts- oder Kontrollorganen der KWS Services West S.L.U. bzw. der
ibernehmenden Gesellschaft nicht gewihrt.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass die Organstellung der zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung personlich haftenden Gesellschafterin und der zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Verschmelzung amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der
tibernehmenden Gesellschaft auch nach Wirksamwerden der Verschmelzung fortbestehen kénnen.

Da sich alle Anteile der KWS Services West S.L.U. in der Hand der KWS SAAT SE befinden,
bedarf es gemdB § 122f Satz 1 iV.m. § 9 Abs. 2 UmwG bzw. Artikel 49.1.2 LME keiner
Verschmelzungspriifung und dementsprechend auch keiner Bestellung eines Verschmelzungspriifers.
Besondere Vorteile im Sinne von § 122¢ Abs. 2 Nr. 8 UmwG oder Artikeln 31.5% und 59.2.12 LME
zugunsten von Sachverstindigen, die den Verschmelzungsplan priifen, kénnen daher nicht gewahrt
werden.

Satzung der KWS SAAT SE und der KWS SAAT SE & Co. KGaA (Ziffer 10)

Zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung wird bei der iibernehmenden Gesellschaft
nicht mehr die Satzung in ihrer heutigen Fassung gelten, weil zu diesem Zeitpunkt der Formwechsel
in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien wirksam wird; die iibernehmende Gesellschaft wird in der
Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien eine andere Satzung haben als in der Rechtsform
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6.11

6.12

der Europdischen Gesellschaft. Die Satzungen der KWS SAAT SE als auch der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sind dem Verschmelzungsplan als Anlagen beigefiigt. Das Wirksamwerden der
Verschmelzung hat keine Auswirkungen auf die Satzung der {ibernehmenden Gesellschaft.

Voraussichtliche Auswirkungen der Verschmelzung auf die Beschiftigung (Ziffer 11)

Ziffer 11 des Verschmelzungsplans stellt die Auswirkungen der Verschmelzung fiir die
Arbeitnehmer der Gesellschaft und der KWS Services West S.L.U. dar. Insoweit wird erlduternd auf
die Ausfiihrungen unter Ziffer 5.7 dieses Verschmelzungsberichts verwiesen.

Die Verschmelzung hat keinerlei Auswirkungen fiir die Arbeitnehmer der KWS SAAT SE. Die
Arbeitsverhiltnisse bleiben unverédndert bestehen, individualvertragliche und kollektive Regelungen
gelten unverindert fort. Betriebsinderungen oder sonstige organisatorische Anpassungen sind
aufgrund der Verschmelzung nicht geplant. Auch hat die Verschmelzung keinerlei Auswirkungen
auf die Betriebsrite an den Standorten Einbeck (gemeinsamer Betrieb mit der KWS Services
Deutschland GmbH), Gondelsheim, Seligenstadt und Wanzleben-Borde noch auf den
Gesamtbetriebsrat. Der bestehende, als ,,EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE* bezeichnete,
SE-Betriebsrat der KWS SAAT SE ist an die Rechtsform der SE gebunden, sodass er mit
Wirksamwerden von Formwechsel und grenziiberschreitender Verschmelzung grundsitzlich als SE-
Betriebsrat erlischt. Da die KWS Gruppe eine gemeinschaftsweit titige Unternehmensgruppe ist,
deren herrschendes Unternehmen seinen Sitz in Deutschland hat, kann anstelle des bisherigen als
»~EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE® bezeichneten SE-Betriebsrats ein Europdischer
Betriebsrat nach den Vorschriften des EBRG gebildet werden. Die Gesellschaft beabsichtigt, mit
Arbeitnehmervertretern entweder eine Vereinbarung zur Fortfiihrung des EUROPEAN EMPLOYEE
COMMITTEE auf freiwilliger Basis abzuschliefien oder dieses in einen Europiischen Betriebsrat zu
liberfiihren.

Die in der KWS Services West S.L.U. beschiiftigten Arbeitnehmer werden kraft Gesetzes zu
Arbeitnehmern der Gesellschaft, die eine Zweigniederlassung in Barcelona fiihren wird. Ihre
Arbeitsverhiltnisse bleiben durch die Verschmelzung unberiihrt.

Verfahren zur Regelung der Beteiligung der Arbeitnehmer an der Festlegung ihrer
Mitbestimmungsrechte (Ziffer 12)

Wie auch unter Ziffer 5.2 dieses Verschmelzungsberichts erliutert, werden in Ziffer 12 des
Verschmelzungsplans die einzelnen Schritte und Aspekte des Verfahrens iiber die Regelung der
Beteiligung der Arbeitnehmer bei der Festlegung ihrer Mitbestimmungsrechte nach dem MgVG
dargestellt.

Hier wird eingehend erlautert, dass die Voraussetzungen des § 5 MgVG erfiillt sind und daher die
Durchfiihrung eines Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens gemiB den Vorschriften des MgVG
erforderlich ist. AuBerdem wird dargelegt, dass der Vorstand der KWS SAAT SE und die Leitung
der KWS Services West S.L.U. am 24. Oktober 2018 entschieden haben, unmittelbar und ohne
vorgehende Verhandlungen mit dem BVG fiir die Anwendung der gesetzlichen Auffangldsung ab
Eintragung der Verschmelzung zur Anwendung zu bringen und dass die hierfiir erforderlichen
weiteren Voraussetzungen von § 23 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 MgVG vorliegen.

Auch fiir die KWS Services West S.L.U. richten sich die Bedingungen der Mitbestimmung von
Arbeitnehmervertretern gemiB Art. 67 LME nach dem hier einschligigen deutschen Recht, dem
MgVG, und nicht nach dem spanischen Arbeitnehmermitbestimmungsgesetz. Lediglich die Wahl
des die spanischen Arbeitnehmer reprisentierenden Mitglieds des BVG richtet sich nach spanischem
Recht.
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6.13

Bedingungen zur Ausiibung der Rechte der Gliubiger und Minderheitsgesellschafter der
jeweiligen an der Verschmelzung beteiligten Gesellschaften (Ziffer 13)

In diesem Abschnitt werden die Folgen der Verschmelzung fiir simtliche Gliubiger der
iibertragenden Gesellschaft dargestellt, die Glaubiger der iibernehmenden Gesellschaft werden.
Ferner werden die Folgen der Verschmelzung fiir die Gliubiger der iibernchmenden Gesellschaft
erldutert. Zudem werden die Rechte der Aktionire der KWS SAAT SE dargestellt.

Hinsichtlich der Glaubiger der KWS Services West S.L.U. gilt Folgendes: Die Zustimmungen der
Gesellschafterversammlung der KWS Services West S.L.U. und, wenn eine solche Beschlussfassung
erfolgt, die Zustimmung der Hauptversammlung der KWS SAAT SE sind in einer in Spanien
landesweit vertriebenen Zeitung und im Amtsblatt des Handelsregisters (Boletin Oficial del Registro
Mercantil) bekannt zu machen. Die Gliubiger der KWS Services West S.L.U. kénnen innerhalb
eines Monats nach Bekanntmachung eine Sicherheit in Hohe ihrer Forderungen von der KWS
verlangen, wenn (i) ihre jeweilige Forderung bereits vor der Hinterlegung dieses
Verschmelzungsplans beim spanischen Handelsregister bestand, (ii) sie innerhalb der Monatsfrist der
iibertragenden Gesellschaft ihren Widerspruch zu der Verschmelzung mitgeteilt haben und (iii) die
iibertragende Gesellschaft in Bezug auf die Forderung keine Sicherheit gewihrt hat.

Fiir die Gldubiger der Gesellschaft) gilt, dass die Verschmelzung keine Auswirkung auf ihre
rechtliche Position hat. Ihnen ist nur in den gemiB § 122a Abs. 2 i.V.m. § 22 UmwG vorgesehenen
Fillen Sicherheit zu leisten. Die gesetzlichen Voraussetzungen werden in Ziffer 13.4 des
Verschmelzungsplans niher erliutert. Hierzu wird erginzend auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 5.8
dieses Verschmelzungsberichts verwiesen.

Auf die Darstellung oder Regelung der Rechte von Minderheitsgesellschaftern der KWS Services
West S.L.U. im Verschmelzungsplan wurde verzichtet, da die KWS SAAT SE einzige
Anteilseignerin der KWS Services West S.L.U. ist und somit die iibertragende Gesellschaft keine
Minderheitsgesellschafter hat.

Hinsichtlich der Aktiondre der KWS SAAT SE gilt Folgendes: Da die KWS SAAT SE simtliche
Anteile an der KWS Services West S.L.U. hilt, ist ein Hauptversammlungsbeschluss der KWS
SAAT SE gemiB § 62 Abs. 1 und 2 UmwG i. V. m. § 122a Abs. 2 UmwG nur erforderlich, wenn
Aktiondre der KWS SAAT SE, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals der
KWS SAAT SE erreichen, die Einberufung einer Hauptversammlung verlangen, in der iiber die
Zustimmung zu der Verschmelzung beschlossen wird.

Das Gesetz sieht fiir ein solches Einberufungsverlangen keine Frist vor. Nach einhelliger Auffassung
in der juristischen Literatur ist die iibernchmende Gesellschaft berechtigt, ihren Aktiondren eine Frist
zur Geltendmachung dieses Minderheitsverlangens zu setzen. Dabei wird ganz iiberwiegend die
Auffassung vertreten, dass eine solche Frist nicht kiirzer sein diirfe als ein Monat, gerechnet ab dem
Tag der Verdffentlichung der Hinweisbekanntmachung gemaB § 62 Abs. 3 S. 2 UmwG. Der
Vorstand der KWS SAAT SE hat von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht und eine Frist bis zum
3. Dezember 2018 gesetzt.

Fir den Fall, dass die Hauptversammlung der KWS SAAT SE iiber die Verschmelzung zu
entscheiden hat, kénnten die Aktionire der KWS SAAT SE ihre Zustimmung zu der Verschmelzung
nach § 122g Abs. 1 UmwG davon abhéingig machen, dass die Art und Weise der Mitbestimmung der
Arbeitnehmer der iibernehmenden Gesellschaft ausdriicklich von ihnen bestitigt wird.

Anspriiche auf eine Barabfindung gemiB § 122i UmwG bestehen nicht, da die iibernehmende
Gesellschaft eine deutsche Gesellschaft ist.
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6.14

6.15

6.16

Die Aktionire werden in der Bekanntmachung der Einreichung des Verschmelzungsplans durch das
Handelsregister der KWS auf diese Rechte hingewiesen werden (§ 122d Satz 3 Nr. 4 UmwGQ).

Riicktrittsvorbehalt (Ziffer 14)

In diesem Abschnitt des Verschmelzungsplans wird das Riicktrittsrecht der an der Verschmelzung
beteiligten Gesellschaften geregelt. Sofern die Verschmelzung nicht bis zum 30. September 2019 in
das fir die iibernehmende Gesellschaft zustindige Handelsregister beim Amtsgericht Gottingen
eingetragen wurde, ist jede an der Verschmelzung beteiligte Gesellschaft zum Riicktritt von dem
Verschmelzungsplan berechtigt.

Kosten (Ziffer 15)

Die KWS SAAT SE und die KWS Services West S.L.U. haben festgelegt, dass die KWS SAAT SE
und die KWS Services West S.L.U. die ihnen im Zusammenhang mit der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Verschmelzung entstehenden Kosten jeweils selbst tragen. Die gemeinsam
veranlassten Kosten werden von der iibernehmenden Gesellschaft getragen. Die durch die Bildung
und Tétigkeit des BVG entstehenden erforderlichen Kosten tragen gem. § 20 MgVG die
iibertragende und die iibernehmende Gesellschaft gesamtschuldnerisch. Die Kostentragungspflicht
umfasst die sachlichen und persdnlichen Kosten, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit des BVG,
einschlieBlich der Verhandlungen des BVG mit den Leitungen der verschmelzenden Gesellschaften,
entstehen.

AbschlieBende Bestimmungen (Ziffer 16)

Fiir den Fall, dass einzelne Bestimmungen des Verschmelzungsplans unwirksam, undurchfiihrbar
oder nicht durchsetzbar sein oder werden sollten, wird geregelt, dass dies die Wirksamkeit der
iibrigen Bestimmungen des Verschmelzungsplans nicht beriihrt. Die Parteien verpflichten sich
stattdessen, eine Bestimmung zu vereinbaren, die wirksam ist und der unwirksamen Bestimmung
rechtlich und wirtschaftlich am ehesten entspricht. Entsprechendes wird im Hinblick auf etwaige
Regelungsliicken vereinbart. Anderungen des Verschmelzungsplans bediirfen der notariellen
Beurkundung, soweit dies nach dem anwendbaren Recht zwingend erforderlich ist. Ansonsten
bediirfen Anderungen oder Ergéinzungen des Verschmelzungsplans zumindest der Schriftform.

* ok &
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ANLAGE 1

Gemeinsamer Verschmelzungsplan fiir die grenziiberschreitende Verschmelzung der
KWS Services West S.L.U. auf die KWS SAAT SE

Der Vorstand der KWS SAAT SE und der
alleinige Geschiéftsfiihrer der KWS Services West
S.L.U. stellen hiermit folgenden gemeinsamen
Verschmelzungsplan (der Verschmelzungsplan)
auf:

I. PRAAMBEL

(A) Die KWS SAAT SE ist eine Europiische
Gesellschaft  (Societas  Europaea) mit
satzungsmiBigem  Sitz  in  Einbeck,
Deutschland, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Goéttingen unter der
Nummer HRB 204567 (nachfolgend KWS
SAAT SE). Ihre Geschiftsadresse lautet
GrimsehlstraBe 31, 37574  Einbeck,
Deutschland. Das Grundkapital der KWS
SAAT SE betrdgt nach der Satzung (Stand:
14. Dezember 2017) EUR 19.800.000,00. Es
ist eingeteilt in 6.600.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien.

(B) Die Hauptversammlung der KWS SAAT SE
wird am 14. Dezember 2018 iiber den
Formwechsel der KWS SAAT SE in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
beschlieBen (nachfolgend der
Formwechsel). Nach Wirksamwerden des
Formwechsels wird die iibernehmende
Gesellschaft als KWS SAAT SE & Co.
KGaA firmieren (nachfolgend jeweils die
iibernehmende Gesellschaft). Persénlich
haftende Gesellschafterin der KWS SAAT
SE & Co. KGaA wird die KWS SE sein.
Ebenfalls wird die Hauptversammlung der
KWS SAAT SE eine Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln unter Ausgabe neuer
Aktien beschlieBen. Nach Wirksamwerden
der Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln wird das Grundkapital
der iibernehmenden Gesellschaft EUR
99.000.000,00 betragen und in 33.000.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt sein.

El Comité ejecutivo de KWS SAAT SE y el
administrador finico de KWS Services West
S.L.U. elaboran el signiente proyecto comun de
fusion transfronteriza (el Proyecto Comun de
Fusion):

I. EXPOSITIVOS

(A) KWS SAAT SE es una Sociedad Europea
(Societas Europaea) con domicilio social en
Einbeck, Alemania, inscrita en el Registro
Mercantil dependiente del Tribunal de
Géttingen bajo el nimero de registro 204567
(en lo sucesivo, KWS SAAT SE). Su
domicilio social es Grimsehlstrafie 31, 37574
Einbeck, Alemania. De conformidad con los
Estatutos Sociales (con fecha 14 de
diciembre de 2017), el capital social de
KWS SAAT SE asciende a
EUR 19.800.000,00, dividido en 6.600.000
acciones al portador sin valor nominal.

(B) La Junta General Ordinaria de Accionistas
de KWS SAAT SE resolvera el proximo 14
de diciembre de 2018 la transformacion de
KWS SAAT SE en sociedad comanditaria
por acciones (Kommanditgesellschaft auf
Aktien — KGaA) (en lo sucesivo, la
Transformaciéon). Una vez completada la
Transformacién, la compafiia adquirente
modificara su denominacién social a KWS
SAAT SE & Co. KGaA (en lo sucesivo,
denominada respectivamente como
Sociedad Absorbente). El socio colectivo
de KWS SAAT SE & Co. KGaA sera KWS
SE. La Junta General Ordinaria de
Accionistas de KWS SAAT SE también
decidira sobre una ampliacion de capital con
cargo a fondos propios mediante la emision
de nuevas acciones. Una vez se complete la
ampliacion de capital con cargo a fondos
propios, el capital social de la Transformada
ascendera a EUR 99.000.000,00 y estara
dividido en 33.000.000 acciones al portador
sin valor nominal.
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D)

(E)

Die KWS Services West S.L.U. ist eine nach
spanischem Recht  gegriindete  und
bestehende Einpersonen-Gesellschaft mit
beschrinkter ~ Haftung  (Sociedad  de
Responsabilidad Limitada Unipersonal) mit
Sitz in Barcelona, Spanien, eingetragen im
Handelsregister von Barcelona (Registro
Mercantil de Barcelona) unter Band (fomo)
43911, Seite (folio) 74, Blatt (hoja) B-
441644 und C.ILF. Nummer B-66099706
(nachfolgend auch iibertragende
Gesellschaft). Ihre Geschiftsanschrift lautet
calle Angli, 31, 3.°-1, 08017 Barcelona,
Spanien. Das Geselischaftskapital (capital
social) der KWS Services West S.L.U.
betrdgt zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Verschmelzungsplans EUR 155.000 und ist
voll einbezahlt. Es ist eingeteilt in 155.000
Geschiftsanteile mit einem Nominalwert
von EUR 1,00 je Anteil. An den Anteilen
besteht weder ein Nieflbrauch noch ein
Pfandrecht. Alleinige Gesellschafterin der
KWS Services West S.L.U. ist die KWS
SAAT SE.

Der alleinige Geschiftsfiihrer der KWS
Services West S.L.U. und der Vorstand der
KWS SAAT SE beabsichtigen, die KWS
Services West S.L.U. als {ibertragende
Gesellschaft im Wege einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung durch
Aufnahme auf die KWS SAAT SE als
{ibernechmende Gesellschaft zu verschmelzen
(die Verschmelzung). Die Verschmelzung
und der Formwechsel sollen zeitgleich
wirksam werden.

Die Verschmelzung ist eine
grenziiberschreitende Verschmelzung und
erfolgt gemdB den Bestimmungen, die im

Konigreich  Spanien und in  der
Bundesrepublik Deutschland infolge der
Umsetzung  der  einschligigen  EU-
Richtlinien  (zuletzt  Richtlinie  (EU)

2017/1132 des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 14. Juni 2017 iiber bestimmte
Aspekte des Gesellschaftsrechts (Richtlinie
(EU) 2017/1132)) geschaffen wurden. Im
Konigreich Spanien erfolgt die
Verschmelzung geméB Artikel 54 ff. des
spanischen Gesetzes 3/2009 vom 3. April
2009 betreffend Strukturelle Anderungen

©)

(D)

(E)

KWS Services West S.L.U. es una sociedad
de responsabilidad limitada unipersonal
constituida y existente conforme al Derecho
espaiiol, con domicilio social en calle Angli
31, 3°1, 08017 Barcelona, Espaiia, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona en el
tomo 43911, folio 74, hoja B-441644 y
C.LF. B-66099706 (en lo sucesivo, también
denominada Sociedad Absorbida). En la
fecha del presente Proyecto Comun de
Fusidn, el capital social de KWS Services
West S.L.U. asciende a EUR 155.000 y esta
totalmente suscrito y desembolsado. El
capital social estd dividido en 155.000
participaciones sociales con un valor
nominal de EUR 1 cada una, libres de cargas
y gravamenes. El socio unico de KWS
Services West S.L.U. es KWS SAAT SE.

El administrador Unico de KWS Services
West S.L.U. y el Comité ejecutivo de KWS
SAAT SE tienen la intencion de fusionar
KWS Services West S.L.U. como Sociedad
Absorbida y KWS SAAT SE como Sociedad
Absorbente a través de una fusidon por
absorcion transfronteriza (la Fusion). La
Fusién y Transformacién tendran efecto
simultaneamente.

La Fusion es una fusion transfronteriza y se
realiza de conformidad con las disposiciones
adoptadas en el Reino de Espafia y en la
Republica Federal de Alemania, en
transposicion de las Directivas de la UE mas
relevantes (recientemente, la Directiva (UE)
2017/1132 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre
determinados aspectos del Derecho de
sociedades (Directiva (UE) 2017/1132)). En
el Reino de Espafia, la Fusion se efectuara de
conformidad con los articulos 54 y ss. de la
Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones  estructurales de las
sociedades mercantiles (en lo sucesivo,
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(F)

G)

von Handelsunternehmen (Ley de
Modificaciones  Estructurales de las
Sociedades Mercantiles, nachfolgend LME);
in der Bundesrepublik Deutschland erfolgt
die Verschmelzung gemif den
Bestimmungen des Zehnten Abschnitts des
Zweiten Teils des Zweiten Buchs des
Umwandlungsgesetzes (UmwG).

Die Verschmelzung dient der Bereinigung
und Vereinfachung der Konzernstruktur.
Gegenwirtig werden die Funktionen der
regionalen Service-Gesellschaften im KWS-
Konzern in einer zentralen Service-
Gesellschaft  zusammengezogen. Wenn
dieses Projekt abgeschlossen ist, wird die
KWS Services West S.L.U. keinen
Geschiftsbetrieb  mehr  haben.  Die
Verschmelzung hat auBlerdem zur Folge,
dass die tibernehmende Gesellschaft ihre
bewihrte Governance-Struktur mit einem

aus sechs  Mitgliedern  bestehenden
Aufsichtsrat mit zwel
Arbeitnehmervertretern auch nach dem

Formwechsel in die KGaA beibehalten kann.
Die unternehmerische Mitbestimmung der
iibernehmenden Gesellschaft wird sich nach
Wirksamwerden der Verschmelzung nach
dem Gesetz iiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung
(MgVG) richten. Vor diesem Hintergrund
soll die Verschmelzung zeitlich so mit dem
Formwechsel verkniipft werden, dass die

Verschmelzung  zeitgleich mit  dem
Wirksamwerden des Formwechsels der
KWS wirksam werden kann.

Keine der zZu verschmelzenden

Gesellschaften befindet sich in Liquidation
oder ist Gegenstand eines Insolvenz- oder
Vergleichsverfahrens.

(F)

(&)

LME); en la Republica Federal de
Alemania, la Fusion se realizard de
conformidad con las disposiciones de la
seccion 10 de la segunda parte del libro II de
la Ley sobre modificaciones estructurales
alemana (Umwandlungsgesetz, en lo
sucesivo, UmwG).

El motivo de la Fusion es racionalizar y
simplificar la estructura del grupo. Las
funciones de las sociedades de servicios
regionales en el Grupo KWS estan siendo
fusionadas a una sociedad de servicios
centrales. Cuando esta Fusion se haya
completado, KWS Services West S.L.U.
dejara de tener operativa de negocio. La
Fusion también implica que la Sociedad
Absorbente puede conservar su consolidada
estructura de gobierno corporativo con un
consejo de vigilancia de seis miembros, de
los cuales dos son representantes de los
trabajadores, incluso después de la
Transformacion. Una vez la Fusion haya
tenido lugar, la gestion societaria de la
Sociedad Absorbente sera regulada por la
Ley alemana sobre Participacion de los
Trabajadores en Fusiones Transfronterizas
(Gesetz iiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung;
MgVG). En este contexto, la Fusion estara
vinculada a la Transformacion en la manera
en que la Fusion tendra efecto
simultaneamente con la Transformacion.

Ninguna de las sociedades que intervienen
en la Fusion se encuentra en liquidacion o en
situacion de insolvencia ni se encuentra
inmersa en un convenio de acreedores o
situacion de concurso.
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1.1

1.2

II. GEMEINSAMER
VERSCHMELZUNGSPLAN
Beteiligte Gesellschaften
Die iibernehmende Gesellschaft ist die
KWS SAAT SE (siche Prdambel
Buchstaben (A) und (B)).

Die iibertragende Gesellschaft ist die

KWS  Services West S.L.U. (siehe
Priambel Buchstabe (C)).
KWS SAAT SE ist die alleinige

Anteilsinhaberin der KWS Services West
S.L.U.

Vermogensiibertragung im Wege der
grenziiberschreitenden Verschmelzung
durch Aufnahme

Die KWS Services West S.L.U. iibertragt
ihr Vermogen als Ganzes mit allen Rechten
und Pflichten auf die KWS SAAT SE im
Wege einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung durch Aufnahme gemaif
§ 122a Abs.2 i.V.m. § 2 Nr. 1, §§ 46 ff.
UmwG und Artikel 54 bis 67 LME (die
Verschmelzung). Mit Wirksamwerden der
Verschmelzung wird die KWS Services
West S.L.U. aufgelost und ihr gesamtes
Vermdégen geht im  Wege  der
Gesamtrechtsnachfolge ohne Abwicklung
auf die KWS SAAT SE ({iber.

Wirksamwerden der Verschmelzung

Die Verschmelzung wird gemdB § 122a
Abs.2 i.V.m. § 20 UmwG und Artikel 46
LME mit Eintragung in das fiir die KWS
SAAT SE zustéindige Handelsregister des
Amtsgerichts Géttingen wirksam.

Die geschiftliche Titigkeit der KWS
Services West S.L.U. wird nach dem

1.1

1.2

IL. PROYECTO COMUN DE FUSION

Sociedades que se fusionan

La Sociedad Absorbente es KWS SAAT
SE (véase Expositivo letras (A) y (B)).

La Sociedad Absorbida es KWS Services

West S.L.U. (véase Expositivo letra (C)).

KWS SAAT SE es el socio Gnico de KWS
Services West S.L.U.

Transmisiéon del patrimonio mediante
fusién por absorcion transfronteriza

KWS Services West S.L.U. transmite
todos sus activos y pasivos en bloque
incluyendo todos los derechos 'y
obligaciones mediante una fusién por
absorcion transfronteriza
(grenziiberschreitende Verschmelzung
durch Aufnahme), de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 112a, apartado 2,
conjuntamente con el articulo 2, niimero 1,
y con los articulos 46 y ss. de la UmwG, y
los articulos 54 a 67 de la LME. Cuando la
Fusion tenga efecto, KWS Services West
S.L.U. sera disuelta y la totalidad de su
patrimonio sera transmitido por sucesion
universal sin liquidacion a KWS SAAT
SE (Gesamtrechtsnachfolge ohne
Abwicklung).

Eficacia de la Fusion

La Fusion sera efectiva, en el momento de
su inscripcion en el Registro Mercantil
dependiente de los Tribunales de
Gottingen, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 122a, apartado 2,
conjuntamente con el articulo 20 de la
UmwG y el articulo 46 de la LME.

Una vez la Fusion tenga efecto, la
actividad empresarial de KWS Services
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42

Wirksamwerden  der  Verschmelzung
solange fortgefiihrt, bis sdmtliche ihrer
Tatigkeiten in die zentralen Service-
Gesellschaft iiberfiihrt worden sind. Das
durch die Verschmelzung iibergehende
Vermdgen der KWS Services West S.L.U.
wird fir Bilanzierungszwecke  der
Zweigniederlassung Barcelona der
iibernechmenden Gesellschaft zugeordnet.

Keine Gegenleistung; Entbehrlichkeit
weiterer Angaben; keine
Verschmelzungspriifung;
Auswirkungen der Verschmelzung auf
Leistungspflichten der Gesellschafter

Fiir die Ubertragung des Vermogens der
iibertragenden Gesellschaft werden keine
Anteile an der iibernehmenden
Gesellschaft gewihrt. Die KWS SAAT SE
ist alleinige Aktiondrin der iibertragenden
Gesellschaft KWS Services West S.L.U.
Daher ist eine  ErhSéhung  des
Stammbkapitals der  libernehmenden
Gesellschaft durch Ausgabe neuer Anteile
zur Durchfilhrung der Verschmelzung
nicht gestattet (§ 122a Abs. 2 i.V.m. § 68
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 UmwQG).

Da sich alle Anteile der KWS Services
West S.L.U. in der Hand der KWS SAAT
SE befinden, entfallen im
Verschmelzungsplan (i) die Angaben iiber
das Umtauschverhéltnis und etwaige bare
Zuzahlungen nach § 122¢ Abs. 2 Nr. 2
UmwG bzw. Artikel 49.1 LME, (ii) die
Angaben hinsichtlich der Ubertragung von
neuen Gesellschaftsanteilen der
ibernehmenden Gesellschaft nach § 122¢
Abs. 2 Nr. 3 UmwG und (iii) die Angabe
des Zeitpunkts, von dem an neu
ausgegebene  Gesellschaftsanteile  das
Recht auf Beteiligung am Gewinn
gewihren nach § 122c Abs. 2 Nr. 5
UmwG bzw. Artikel 49.1 LME.

4.1

42

West S.L.U. en Espaiia continuara hasta
que todas las actividades se hayan
transferido a la sociedad de servicios
centrales. Todos los activos y pasivos de
KWS Services West S.L.U. transmitidos
en bloque mediante la Fusidén seran
atribuidos a la Sociedad Absorbente
sucursal en Barcelona a efectos contables.

Inexistencia de contraprestaciéon; vy
dispensa de incluir datos adicionales; no
realizacion de wuna auditoria de la
Fusién; consecuencias de la Fusion para
las  obligaciones de  aportaciéon
establecidas en los estatutos sociales

No se otorgaran participaciones en la
Sociedad Absorbente por la transmisidén
del patrimonio de la Sociedad Absorbida.
KWS SAAT SE es el socio tinico de KWS
Services West S.L.U. como Sociedad
Absorbida. En consecuencia, no estd
permitido que se incremente el capital
social de la Sociedad Absorbente
emitiendo nuevas acciones una vez
implementada la Fusion (articulo 122a,
apartado 2, conjuntamente con el articulo
54, apartado 1, parrafo tercero, de la
UmwQG).

Dado que todas las participaciones de
KWS Services West S.L.U. pertenecen a
KWS SAAT SE, no es necesario que el
Proyecto Comun de Fusion contenga la
siguiente informacion: (i) los datos
relativos al tipo de canje y las eventuales
compensaciones complementarias  en
dinero efectivo de conformidad con el
articulo 122¢, apartado 2, numero 2, de la
UmwG o, en su caso, el articulo 49,
apartado 1, de la LME, (ii) los datos
relativos a la transmision de nuevas
participaciones sociales de la Sociedad
Absorbente de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 122¢, apartado 2,
nimero 3, de la UmwG, y (iii) los datos
relativos a la fecha a partir de la cual las
participaciones de nueva creacidn
conferiran el derecho a participar en las
ganancias sociales conforme al articulo
122¢, apartado 2, niimero 5, de la UmwG
0, en su caso, del articulo 49, apartado 1,
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Aus demselben Grund ist gemiB § 122f
Satz 1 i.V.m. § 9 Abs. 2 UmwG bzw.
Artikel 49.1.2 LME eine
Verschmelzungspriifung nach § 9 Abs. 1
UmwG bzw. Artikel 34 LME entbehrlich.

Da die Satzung der KWS Services West

S.L.U. weder Einlagepflichten
(aportaciones  de  industria)  noch
Nebenleistungspflichten (prestaciones

accesorias) der Gesellschafter festlegt, hat
die Verschmelzung weder das Erldschen
derartiger Pflichten noch das Entstehen
von Ausgleichszahlungen gemiB Artikel
31.32 LME zur Folge

Verschmelzungsstichtag;  steuerlicher
Ubertragungsstichtag; Bilanzstichtage

Der Zeitpunkt, von dem an die

Handlungen der {ibertragenden
Gesellschaft als fiir Rechnung der
ibernehmenden Gesellschaft

vorgenommen gelten, ist der 1. Juli 2018,
00:00 Uhr (Verschmelzungsstichtag im
Sinne von § 122¢ Abs. 2 Nr. 6 UmwG und
Artikel 31.7 LME).

Fiir deutsche steuerliche Zwecke ist der
steuerliche Ubertragungsstichtag der 30.
Juni 2018, 24:00 Uhr. Fiir spanische
steuerliche Zwecke ist der steuerliche
Ubertragungsstichtag der 1. Juli 2018,
00:00 Uhr.

Die Stichtage der Bilanzen, die zur
Festlegung der  Bedingungen  der
Verschmelzung verwendet werden, sind
fiir die iibernehmende Gesellschaft gemil
§ 122¢ Abs. 2 Nr. 12 UmwG der 30. Juni
2018 und fur die iibertragende
Gesellschaft gemal Artikeln 31.10 und 36
LME der 30. Juni 2018.
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de la LME.

Asimismo, conforme al articulo 122f,
parrafo 1, conjuntamente con el articulo 9,
apartado 2, de la UmwG y el articulo
49.1.2° de la LME, no es necesario aportar
informe de experto independiente,
conforme al articulo 9, apartado 1, de la
UmwG vy el respectivo articulo 34 de la
LME.

Dado que los estatutos sociales de KWS
Services West S.L.U. no establecen
aportaciones de industria ni prestaciones
accesorias, la Fusién no producira la
terminacion de dichas obligaciones ni la
obligacion de pago compensatorio
conforme al articulo 31, apartado 3, de la
LME.

Fecha de referencia de la Fusion; fecha
de la transmision a efectos fiscales;
fechas de referencia a efectos contables

La fecha a partir de la cual las actuaciones
de la Sociedad Absorbida se consideraran
llevadas a cabo por la Sociedad
Absorbente sera el 1 de julio de 2018,
00:00 horas (Fecha de efectos contables en
el sentido del articulo 122¢, apartado 2,
namero 6, de la UmwG y del articulo 31,
apartado 7, de la LME).

A efectos fiscales alemanes, la fecha de
transmision fiscal sera el 30 de junio de
2018, a las 24:00 horas. A efectos fiscales
espafioles, la fecha de transmision fiscal
sera el 1 de julio de 2018, a las 00:00
horas.

Las fechas de cierre de las cuentas
utilizadas para establecer las condiciones
en que se realiza la Fusion seran, respecto
a la Sociedad Absorbente, el 30 de junio
de 2018, conforme al articulo 122c,
apartado 2, nimero 12, de la UmwG, y el
30 de junio de 2018, respecto a la
Sociedad Absorbida KWS Services West
S.L.U., conforme a los articulos 31, punto
10, v 36, de la LME, el 30 de junio de
2018.
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6.1

6.2

Angaben zur Bewertung des Aktiv- und

Passivvermégens der an der
Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften

Die iibernehmende Gesellschaft wird die
von der KWS Services West S.L.U. auf
sie iibergehenden Vermogensgegenstinde
des Aktiv- und Passivvermdgens in ihrem
handelsrechtlichen  Jahresabschluss zu
Buchwerten ansetzen (Angaben zur
Bewertung gem. § 122c¢ Abs.2 Nr. 11
UmwG und Artikel 31.92 LME).

Die interne Bewertung des infolge der
Verschmelzung auf die iibernehmende
Gesellschaft zu ibertragenden Aktiv- und
Passivvermdgens sowie des Eigenkapitals
der KWS Services West S.L.U. zum 30.
Juni 2018 betrdgt EUR 1.028.509 (Aktiva)
bzw. EUR417.099 (Passiva) und
EUR 611.410 (Eigenkapital), was jeweils
dem  Buchwert des Aktiv- und
Passivvermdgens sowie des Eigenkapitals
der KWS Services West S.L.U. zu dem
vorgenannten Datum entspricht. Diese
Bewertung wurde im Sinne des Artikels
31.9* LME auf Basis der von der KWS
Services  West  S.L.U.  gebilligten
Verschmelzungsbilanz durchgefiihrt. Der
Stichtag dieser Bilanz entspricht dem
Ende des vor der Aufstellung des
Verschmelzungsplans liegenden
Geschiiftsjahres. Da der
Verschmelzungsplan vor dem  30.
Dezember 2018, ndmlich am 24. Oktober
2018, aufgestellt wurde, ist der
malBgebliche

Verschmelzungsbilanzstichtag somit der
30. Juni 2018. Diese Festlegung des
Stichtages geméB spanischem Recht und
die Bewertung auf Grundlage der durch
KWS Services West S.L.U. gebilligten
Verschmelzungsbilanz haben keinerlei
Auswirkungen auf die Festlegung des
Verschmelzungsstichtags  i.S.d. § 122¢
Abs. 2 Nr. 6 UnwG und Artikels 31.7
LME und sind davon unabhingig. Die
Tatsache, dass als Verschmelzungsbilanz
die Bilanz aus dem zum 30. Juni 2018
erstellten Jahresabschluss der KWS
Services West S.L.U. zur Erfiillung der

6.1

6.2

Informacién sobre la valoracion del
activo y del pasivo de las Sociedades
participantes en la Fusion

La Sociedad Absorbente contabilizara los
elementos del activo y del pasivo que le
transfiera KWS Services West S.L.U. en
sus cuentas anuales por su valor contable
(informacion sobre la valoracion de
conformidad con el articulo 122c,
apartado 2, nimero 11, de la UmwG y del
articulo 31, apartado 9, de la LME).

La valoracion interna de los activos y
pasivos, asi como de los fondos propios de
KWS Services West S.L.U. que se
transmitira a la Sociedad Absorbente en
virtud de la Fusion, asciende a fecha 30 de
junio de 2018, a EUR 1.028.509 (activos),
y EUR 417.099 (pasivos), y
EUR 611.410 (fondos propios), lo cual se
corresponde con el valor contable de los
activos y pasivos y de los fondos propios,
respectivamente, de KWS Services West
S.L.U. a dicha fecha. Esta valoracion se ha
realizado, a efectos del articulo 31,
apartado 9, de la LME, sobre la base del
balance de fusion aprobado por KWS
Services West S.L.U. La fecha de cierre
de esas cuentas se corresponde con el final
del ejercicio econdomico anterior a la
elaboracion del Proyecto Comin de
Fusion. Dado que el Proyecto Comun de
Fusion ha sido suscrito antes del 30 de
diciembre de 2018, concretamente, el 24
de octubre de 2018, la fecha del balance
de fusion es, pues, 30 de junio de 2018.
Esta determinacion de la fecha de
referencia conforme al Derecho espaiiol y
la valoracion efectuada sobre la base del
Proyecto Comun de Fusidén aprobado por
KWS Services West S.L.U., no tendra
ningun efecto en la determinacion de la
fecha de efectos de la Fusion en el sentido
del articulo 122¢, apartado 2, nimero 6, de
la UmwG, y del articulo 31, apartado 7, de
la LME, y sera independiente de aquellos.
El hecho de que el balance de fusion, a los
efectos del articulo 36 de la LME, sea el
balance de las cuentas anuales de KWS
Services West S.L.U. cerrado a 30 de
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6.3

Vorschriften von Artikel 36 LME zu
Grunde gelegt wird, hat keine
Auswirkungen auf die Erfiillung der
Finanzberichtspflichten der KWS Services
West S.L.U., denen die KWS Services
West S.L.U. nach der Aufstellung oder der
Billigung des  Verschmelzungsplans
nachkommen muss.

Ertragsteuerliche Auswirkungen

Die Verschmelzung unterliegt
handelsrechtlich den §§ 122a ff. UmwG
und wird damit von den Vorschriften des
Umwandlungssteuergesetzes (UmwStG)
erfasst.

Die Steuerneutralitit der Verschmelzung
ist beim Anteilseigner, der iibertragenden
Gesellschaft sowie der iibernechmenden
Gesellschaft gegeben (§§ 11-13 UmwStG).

Bei der iibernehmenden Gesellschaft bleibt
ein Gewinn in Hohe des Unterschieds
zwischen dem Buchwert der Anteile an der
KWS Services West S.L.U. und dem Wert,
mit dem die iibergegangenen
Wirtschaftsgiiter zu iibernehmen sind,
abziiglich der Kosten fiir den
Vermogensiibergang, grundsitzlich auBer
Ansatz (sog. Ubernahmeergebnis). § 8b des
Korperschaftsteuergesetzes ist allerdings
anzuwenden, soweit der Gewinn dem
Anteil der iibernehmenden Gesellschaft an
der KWS Services West S.L..U. entspricht.

Insoweit kommt es also zu einer
Besteuerung von 5% des
Ubernahmeergebnisses bei der

iibernehmenden Gesellschaft.

Das Entstehen eines sog.
Beteiligungskorrekturgewinns  (Korrektur
einer vorherigen Teilwertabschreibung auf
die Beteiligung der KWS Services West
S.L.U) oder eines
Ubernahmefolgegewinns (Gewinn aus der
Konfusion  von  Forderungen  und
Verbindlichkeiten zwischen den beteiligten
Gesellschaften oder aus der Auflgsung von
Riickstellungen) bei der iibernehmenden
Gesellschaft ist nicht zu erwarten.

6.3

Junio de 2018, no afectara en modo
alguno al cumplimiento de las
obligaciones que en materia de cuentas
anuales afectan a KWS Services West
S.L.U. con posterioridad a la firma o
aprobacion del Proyecto Comun de
Fusion.

Consecuencias relativas al impuesto
sobre sociedades

La Fusion esta regulada por los articulos
122 y siguientes de la UmwG, siendo por
tanto aplicables las disposiciones de la
Ley fiscal alemana sobre modificaciones
estructurales de sociedades (UmwStG).

La Fusion sera fiscalmente neutral
respecto al titular de participaciones, la
Sociedad Absorbida y la Sociedad
Absorbente (articulos 11 a 13 de la
UmwStQG).

A nivel de la Sociedad Absorbente, la
plusvalia que se genere por la diferencia
entre el valor contable de |las
participaciones en KWS Services West
S.L.U. y el valor al que los activos son
transmitidos menos los gastos de la
Fusion, no tiene impacto fiscal (el
denominado, resultado de la transmision).
Sin embargo, el articulo 8b de la Ley del
impuesto sobre sociedades aleman se
aplicara en la medida en que el beneficio
obtenido por la transferencia de los activos
se corresponda con la participacion de la
Sociedad Absorbente en KWS Services
West S.L.U. A este respecto, la Sociedad
Absorbente tributara al 5% el resultado de
la transmision.

No se espera que la Sociedad Absorbente
genere un llamado beneficio de correccion
de la participacion (correccién de la
amortizacién previa al valor corriente de la
participacion en KWS Services West
S.L.U.) o un beneficio post-adquisicion
(beneficio de la confusion de activos y
pasivos entre las entidades participantes o
de la reversion de provisiones).
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6.4

Es wird ebenso erkldrt, dass die
Verschmelzung die Voraussetzungen zur
Anwendung der spanischen besonderen
Steuerregelungen fiir Verschmelzungen,
Abspaltungen, Vermdgensiibertragungen,
Beteiligungstausch und der Sitzverlegung
einer europdischen Gesellschaft oder
Genossenschaft von einem Mitgliedstaat
der Europédischen Union in einen anderen
Mitgliedstaat der Europdischen Union
gemiB Titel VII des Kapitel VII des
Spanischen Korperschaftsteuergesetzes
27/2014 vom 27. November 2014 erfiillt,
insbesondere, dass die Verschmelzung aus
betrieblichen Griinden erfolgt.

GemdB dem vorstehenden Abschnitt und
innerhalb einer Frist von drei Monaten
nach der Registrierung der &ffentlichen
Urkunde betreffend die Verschmelzung
beim spanischen Handelsregister wird die
erforderliche Anzeige gegeniiber den
spanischen Steuerbehorden erfolgen, damit
die Transaktion den spanischen besonderen
Steuerregelungen unterliegt.

Umsatzsteuerliche Auswirkungen

Die Verschmelzung der KWS Services
West S.L.U. auf die iibernehmende
Gesellschaft ist nach deutschem Recht eine
Geschiftsverduflerung im Ganzen, sodass
der Vorgang nicht der deutschen
Umsatzsteuer unterliegt. Selbiges gilt auch
nach spanischem Recht, sodass die
Verschmelzung der KWS Services West
S.L.U. nicht der Umsatzsteuer in Spanien
unterfillt.

Die Umsatzsteuerpflicht der ibertragenden
Gesellschaft (das heiBit, der KWS Services
West S.L.U.) erlischt erst mit dem
Wirksamwerden der Verschmelzung, d.h.
mit der Eintragung der Verschmelzung in
das Handelsregister des Amtsgerichts
Gottingen. Bis zu diesem Datum hat die
{ibertragende Gesellschaft daher
Umsatzsteuervoranmeldungen abzugeben.

Keine Gewiahrung besonderer Rechte

6.4

7.

Asimismo, se deja constancia de que la
Fusién cumple los requisitos para la
aplicacion del régimen fiscal tributario
especial espaiiol relativo a las fusiones,
escisiones, aportaciones de activos, canje
de valores y cambio de domicilio social de
una sociedad europea o de una sociedad
cooperativa europea de un Estado
miembro a otro de la Union Europea, de
conformidad con lo dispuesto en el titulo
VII del capitulo VII de la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, del Impuesto sobre
sociedades; se observa que la Fusion se
basa en motivos econdmicamente validos.

De conformidad con el parrafo anterior y
dentro de un plazo de tres meses contados
a partir de la inscripcion en el Registro
Mercantil espafiol de la escritura pulblica
de Fusién, se efectuara la comunicacion
correspondiente a las  autoridades
tributarias espaiiolas, con el fin de que la
operacion quede sujeta al régimen
especial.

Consecuencias en el IVA

Con arreglo a las leyes alemanas, la
Fusion de KWS Services West S.L.U. en
la Sociedad Absorbente es una venta de
una empresa en funcionamiento, por lo
que la operacion no deberia estar sujeta al
Impuesto sobre el Valor Afiadido aleman.
Lo mismo aplica en virtud de la
legislacion espafiola, por lo que la fusion
de KWS Services West S.L.U. no esta
sujeta al IVA espaiiol.

La responsabilidad de la Sociedad
Absorbida (es decir, KWS Services West
S.L.U.) en materia de IVA expira cuando
la Fusién surta efectos, es decir, cuando la
Fusidn se inscriba en el Registro Mercantil
dependiente del Tribunal de Géttingen. La
Sociedad Absorbida continuara
presentando las liquidaciones de IVA
correspondientes hasta esa fecha.

Ausencia de otorgamiento de derechos
especiales
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9.1

92

Die iibernehmende Gesellschaft gewihrt
weder den Gesellschaftern der an der
Verschmelzung beteiligten Gesellschaften
noch etwaigen Inhabern von anderen
Wertpapieren als  Gesellschaftsanteilen
Rechte im Sinne von § 122¢ Abs. 2 Nr. 7
UmwG und Artikel 31.4° LME. Es werden
auch keine MaBnahmen im Sinne dieser
Vorschriften vorgeschlagen.

Geschiiftsfiihrung durch die KWS SE
als personlich haftende Gesellschafterin,
Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Im Zuge des Formwechsels tritt die KWS
SE als personlich haftende Gesellschafterin
in die iibernehmende Gesellschaft ein. Es
ist nicht beabsichtigt, nach
Wirksamwerden der Verschmelzung die
Stellung oder die Zusammensetzung der
persdénlich  haftenden  Gesellschafterin
KWS SE (als dem nach Wirksamwerden
der Verschmelzung zustidndigen
Geschiftsfithrungsorgan der
ibernehmenden Gesellschaft) Zu
verdndemn. Ebenfalls ist nicht beabsichtigt,
in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
der iibernehmenden Gesellschaft andere als
die in Ziffer 12 genannten Anderungen
vorzunehmen.

Keine Gewiihrung besonderer Vorteile

Die Organstellung des Mitglieds der
Geschiftsfithrung der KWS Services West
S.L.U. erlischt mit Wirksamwerden der
Verschmelzung. Falls das Organmitglied
ein vorhergehendes Anstellungsverhéltnis
mit der KWS Services West S.L.U. hat (in
Kraft oder ruhend), wird der
Anstellungsvertrag durch das Ende der
Organstellung nicht beriihrt. Besondere
Vorteile 1.S.d. § 122c Abs. 2 Nr. 8 UmwG
bzw. Artikeln31.5° und 59.2.1 LME
wurden und werden dem Mitglied der
Geschiftsfithrung der KWS Services West
S.L.U. nicht gewihrt.

Den Mitgliedern der Verwaltungs-, Lei-
tungs-, Aufsichts- oder Kontrollorgane der

9.1

9.2

La Sociedad Absorbente, en condicién de
tal, no otorgara derechos en el sentido del
articulo 122c¢, apartado 2, niimero 7, de la
UmwG y del articulo 31, apartado 4, de la
LME, ni a los accionistas de las
sociedades participantes en la Fusion ni a
los eventuales titulares de otros valores
tales como participaciones sociales. No se
ha propuesto ninguna medida en el sentido
de las citadas disposiciones.

Gestion por KWS Management SE
como socio colectivo, composicion del
consejo de vigilancia

En el transcurso del proceso de
Transformacién, KWS SE participara en
la Sociedad Absorbente como socio
colectivo. Una vez la Fusion tenga efecto,
no se pretende cambiar la posicion o la
composicion del socio colectivo KWS SE
(el organo de administracion de la
Sociedad Absorbente responsable después
de la efectividad de la Fusion). Ademas,
no se pretende realizar ningiin cambio en
la composicion del consejo de vigilancia
de la Sociedad Absorbente mas alla de
aquellos mencionados en la seccion 12.

Ausencia de otorgamiento de ventajas
especiales

El cargo del administrador tinico de KWS
Services West S.L.U. concluira a partir de
la fecha de efectos de la Fusion. En el caso
de que tenga una relacion de servicio o
trabajo previa con KWS Services West
S.L.U. (en vigor o suspendida), su
contrato de trabajo no se vera afectado por
la finalizacién del mandato. No se han
otorgado ni se otorgardn ventajas
especiales en el sentido del articulo 122c,
apartado 2, nimero 8, de la UmwG y de
los articulos 31, apartado 5, y 59, apartado
2, punto 1, de la LME a KWS Services
West S.L.U.

No se han otorgado ni se otorgaran
ventajas particulares a los miembros de los
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9.3

10.

10.1

10.2

KWS SAAT SE wurden und werden keine
besonderen Vorteile i.S.d. § 122¢c Abs. 2
Nr.8 UmwG bzw. Artikeln31.5* und
59.2.1* LME gewihrt. Es wird in diesem
Zusammenhang aber darauf hingewiesen,
dass die Organstellung der mit dem
Wirksamwerden der Verschmelzung in die
Gesellschaft  eintretenden  personlich
haftenden Gesellschafterin, einschlieBlich
der Organstellung der Mitglieder des

Vorstands und des Aufsichtsrats der
personlich  haftenden  Gesellschafterin,
auch nach Wirksamwerden der

Verschmelzung fortbestehen werden.

Da sich alle Anteile der KWS Services
West S.L.U. in der Hand der KWS SAAT
SE befinden, bedarf es gemaB § 122f Satz
1 iVvm. § 9 Abs. 2 UmwG keiner
Verschmelzungspriifung und
dementsprechend auch keiner Bestellung
eines Verschmelzungspriifers. Besondere
Vorteile im Sinne von § 122¢ Abs. 2 Nr. §
UmwG oder Artikeln31.5% und 59.2.1°
LME zugunsten von Sachverstidndigen, die
den Verschmelzungsplan priifen, k&nnen
daher nicht gewihrt werden.

Satzung der KWS SAAT SE und der
KWS SAAT & Co. KGaA

Die derzeit giiltige Satzung der KWS
SAAT SE ist diesem Verschmelzungsplan
gem. § 122¢ Abs. 2 Nr. 9 UmwG und
Artikel 31.8° LME als Anlage 2 beigefuigt.
Zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung wird die iibernehmende
Gesellschaft, die KWS SAAT SE & Co.
KGaA, die als Anlage 3 beigefiigte
Satzung haben. Auf die Anlagen wird
gemédlB § 9 Abs. 1 Satz 2 des deutschen
Beurkundungsgesetzes verwiesen. Die
erwihnten Anlagen sind ein integraler
Bestandteil dieses Verschmelzungsplans.

Die derzeit giiltige Satzung der KWS
SAAT SE sowie die zum Zeitpunkt des
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10.

10.1

10.2

organos de administracion, direccion,
supervision o control de KWS SAAT SE,
en el sentido del articulo 122¢, apartado 2,
namero 8, de la UmwG y de los articulos
31, apartado 5, y 59, apartado 2, apartado
1, de la LME. En este contexto, conviene
apuntar que la posicion del socio
colectivo, que se unira a la Sociedad, a
fecha de efectos de la Fusion (incluyendo
la posicion de los miembros del 6rgano de
administracion y el consejo de vigilancia
del socio colectivo) seguira existiendo
después de la fecha de efectos de la
Fusidn.

Dado que todas las participaciones de
KWS Services West S.L.U. son titularidad
de KWS SAAT SE, no se requiere el
informe de experto independiente y el
nombramiento de un experto
independiente, de conformidad con el
articulo 122f, parrafo primero, en relacion
con los articulos 9, apartado 2 de la
UmwG, y con el articulo 49, apartado 2,
de la LME. En consecuencia, no podran
atribuirse  ventajas especiales a los
expertos que examinen el Proyecto
Comun de Fusion, de conformidad con el
articulo 122c, apartado 2, nimero 8, de la
UmwG o los articulos 31, punto 5, y 59,
apartado 2, apartado 1, de la LME.

Estatutos sociales de KWS SAAT SE y
KWS SAAT SE & Co. KGaA

Los estatutos sociales actualizados de
KWS SAAT SE se adjuntan como Anexo
2 al presente Proyecto Comun de Fusion
de conformidad con el articulo 122c,
apartado 2, niimero 9, de la UmwG y con
el articulo 31, apartado 8, de la LME. Una
vez que la Fusion devenga efectiva, la
Sociedad Absorbente, KWS SAAT SE &
Co. KGaA, se regira por los estatutos
sociales adjuntos como Anexo 3. La
referencia a los anexos se ha realizado
conforme al articulo 9, apartado 2, parrafo
2 de la Ley notarial alemana. Los anexos
mencionados son parte integral de este
Proyecto Comun de Fusion.

Los estatutos sociales actualizados de
KWS SAAT SE vy los estatutos sociales de
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11.

11.2

11.3

Wirksamwerdens der  Verschmelzung
giiltige Satzung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA werden im Zuge der
Verschmelzung nicht geéndert.

Voraussichtliche Auswirkungen der
Verschmelzung auf die Beschiiftigung

Die Verschmelzung hat einen
Betriebsiibergang im Sinne der Richtlinie
2001/23/EG des Rates vom 12. Mérz 2001
zur Angleichung der Rechtsvorschriften
der Mitgliedstaaten iiber die Wahrung von
Anspriichen der Arbeitnehmer beim
Ubergang von Unternehmen, Betrieben
oder Unternehmens- oder Betriebsteilen
(Betriebsiibergangsrichtlinie) zur Folge,
durch den alle Arbeitnehmer der KWS
Services West S.L.U. zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung von
Rechts wegen zu Arbeitnehmern der
iibernehmenden Gesellschaft, und zwar
gemdB dem einschligigen Gesetz zur
Umsetzung der Betriebsiibergangsrichtlinie
in Spanien, d.h. Art. 44 des Koniglichen
Dekrets 2/2015 vom 23. Oktober 2015,
durch das das  Arbeitnehmerstatut
genehmigt wurde. Die iibernehmende
Gesellschaft iibernimmt die volle Haftung
fiir alle Anspriiche und erwirbt alle Rechte,
die sich aus den Beschiftigungsvertrigen
der iibergehenden Arbeitnehmer ergeben.
Im Hinblick auf die Arbeitnehmer der
KWS SAAT SE  findet  kein
Betriebsiibergang statt.

Weder die Verschmelzung noch der im

Zuge der  Verschmelzung erfolgte
Arbeitgeberwechsel als  solcher  hat
wesentliche Verdnderungen der zum

Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung geltenden
Beschiftigungsbedingungen der

iibergehenden Arbeitnehmer zur Folge. Die
Beschiftigungsbedingungen werden nach
MafBgabe des einschligigen spanischen
Umsetzungsgesetzes der
Betriebsiibergangsrichtlinie beibehalten.

KWS SAAT SE hat einen Betriebsrat am

11.

11.2

KWS SAAT SE & Co. KGaA, que
continuaran siendo validos al tiempo de
que la fusion tenga efecto, no seran
modificados en el contexto de la Fusién.

Consecuencias previstas de 1a Fusion en
las relaciones laborales

La Fusion dara lugar a una sucesion de
empresa en el sentido de la Directiva
2001/23/CE del Consejo, de 12 de marzo
de 2001 sobre la aproximacién de las
legislaciones de los Estados miembros
relativas al mantenimiento de los derechos
de los trabajadores en caso de traspasos de
empresas, de centros de actividad o de
partes de empresas o de centros de
actividad (Directiva sobre los derechos
adquiridos), en virtud de la cual todos los
trabajadores de KWS Services West
S.L.U. pasardn a ser trabajadores de la
Sociedad Absorbente por imperativo legal,
de conformidad con la legislacion local
pertinente por la que se aplica dicha
Directiva, a saber, en Espafia, el Real
Decreto 2/2015 de 23 de octubre de 2015,
por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley del estatuto de los trabajadores, una
vez la Fusion tenga efecto. La Sociedad
Absorbente deberd asumir la plena
responsabilidad de todas las reclamaciones
y adquirird todos los derechos derivados
de los contratos de trabajo de los
trabajadores traspasados. No se producira
ninguna sucesion de empresa en relacion
con los empleados de KWS SAAT SE.

Ni la Fusion ni el cambio de empleador
que acompaila la Fusion, como tal, daran
lugar, a un cambio sustancial en los
términos y condiciones de trabajo vigentes
en el momento en que la Fusién tenga
efecto. Las condiciones de empleo de los
trabajadores traspasados se mantendran de
conformidad con la legislacién espaiiola
aplicable por la que se traspone la
Directiva sobre derechos adquiridos.

11.3  KWS SAAT SE tiene un Comité de Empresa
(Betriebsrat) en sus oficinas de Einbeck,
GrimsehlstraBe 31, que ha sido creado para
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Standort in Einbeck, GrimsehlstraBe 31,
der fiir den zusammen mit der KWS



Services Deutschland GmbH gebildeten
gemeinsamen Betrieb in Einbeck gebildet
wurde. Ferner besteht ein Betriebsrat am
Standort Wanzleben-Borde, Magdeburger
StraBe 30, der fiir den Betrieb in
Wanzleben-Boérde gebildet wurde. Es
besteht ein Betriebsrat am Standort
Gondelsheim, Altenwingertweg 2, der fiir
den Betrieb in Gondelsheim gebildet
wurde, sowie ein Betriebsrat, der fiir den
Standort Seligenstadt, Siedlungsstrafie 2,
Prosselheim, gebildet wurde. Es besteht ein
Gesamtbetriebsrat fiir die KWS SAAT SE.
Die zwischen der KWS SAAT SE und den
deutschen Betriebsratsgremien
geschlossenen Betriebsvereinbarungen
werden von der Verschmelzung nicht
beriihrt; sie  gelten nach dem
Wirksamwerden der Verschmelzung im
Rahmen ihres aktuellen Geltungsbereichs
fort. Bei der KWS Services West S.L.U.
besteht am Standort Barcelona ein
Betriebsrat nach  spanischem  Recht
(Delegados de personal). Die
Verschmelzung hat keine Auswirkungen
auf diesen Betriebsrat. Der Betriebsrat
wird nach der Verschmelzung bei der
Zweigniederlassung Barcelona der
tibernehmenden Gesellschaft fortbestehen.
Der bestehende, als ,EUROPEAN
EMPLOYEE COMMITTEE® bezeichnete,
SE-Betriebsrat der KWS SAAT SE ist an
die Rechtsform der SE gebunden, sodass er
mit Wirksamwerden von Formwechsel und
grenziiberschreitender Verschmelzung
grundsitzlich als SE-Betriebsrat erlischt.
Da KWS eine gemeinschaftsweit titige
Unternehmensgruppe ist, deren
herrschendes Unternehmen seinen Sitz in
Deutschland hat, kann anstelle des
bisherigen als ,,EUROPEAN EMPLOYEE
COMMITTEE® bezeichneten SE-
Betriebsrats ein Europiischer Betriebsrat
nach den Vorschriften des Gesetzes {iber
Europdische Betriebsrite (Europdische
Betriebsrate-Gesetz — EBRG) gebildet
werden. Die Gesellschaft beabsichtigt, mit
Arbeitnehmervertretern ~ entweder  eine
Vereinbarung zur  Fortfiihrung  des
EUROPEAN EMPLOYEE COMMITTEE
auf freiwilliger Basis abzuschliefen oder

dieses in einen Europédischen Betriebsrat zu
iberfithren.

este establecimiento y que ha sido constituido
junto con KWS Services Deutschland GmbH.
Ademas, se ha creado un Comité de Empresa
en Wanzleben-Bérde, Magdeburger Strafe 30
para el establecimiento en Wanzleben-Borde,
en Gondelsheim, Altenwingertweg 2 para el
establecimiento en Gondelsheim y para el
establecimiento en Seligenstadt,
SiedlungstraBe 2, Prosselheim. Se ha creado
un Comité de Empresa a nivel de empresa
(Gesamtbetriebsrar) para KWS SAAT SE. Los
acuerdos de los Comité de Empresa
(Betriebsvereinbarungen) celebrados entre
KWS SAAT SE y los Comités de Empresa
alemanes no se veran afectados por la Fusion y
seguiran aplicandose en su ambito de
aplicacion actual tras la eficacia de la Fusion.
Se ha constituido Comité de Empresa en el
sentido de la legislacion espafiola (Delegados
de personal) en la sede de KWS Services West
S.L.U. en Barcelona. La Fusion no afectara a
los representantes de los trabajadores. El
Comité de Empresa se va a mantener para la
sede de la Sociedad Absorbente en Barcelona.
El actual Comité de Empresa de SE de KWS
SAAT SE, conocido como el “COMITE
EUROPEO DE TRABAJADORES”, esta
vinculado a la forma juridica de una SE, por lo
que, en general, deja de existir Comité de
Empresa de SE cuando se produce Ia
Transformacion y Fusion transfronteriza. Dado
que KWS es un grupo de empresas que opera
en toda la Union Europea y cuya sociedad
matriz tiene su domicilio social en Alemania,
puede constituirse un Comité de Empresa
Europeo de conformidad con las disposiciones
de la Ley sobre los Comités de Empresa
Europeos (Europdische Betriebstriite-Gesetz —
ERBG), en lugar del Comité de Empresa de
SE, antes conocido como el “COMITE
EUROPEO DE TRABAJADORES”. La
Sociedad tiene la intencion de alcanzar un
acuerdo con los representantes de los
trabajadores para mantener el “COMITE
EUROPEO DE TRABAJADORES” con
caracter voluntario o transferirlo a un Comité
de Empresa Europeo.



11.4

11.5

11.6

12.

Die iibernehmende Gesellschaft ist an
diverse Tarifvertrige gebunden. Die
Tarifvertriage werden von der

Verschmelzung nicht beriihrt und gelten ab
dem Tag des Wirksamwerdens der
Verschmelzung im Rahmen ihres aktuellen
Geltungsbereichs fort. Dasselbe gilt in
Bezug auf Tarifvertrdge, an die die KWS
Services West S.L.U. moglicherweise
gebunden ist, bis zum Zeitpunkt der
Beendigung oder des Ablaufs der
Tarifvertrdge oder des Inkrafttretens oder
der Anwendung von etwaigen des fiir die
Zweigniederlassung Barcelona der
iibernehmende Gesellschaft
abgeschlossenen Tarifvertrige.

Derzeit sind aufgrund der Verschmelzung
keine spezifischen MaBinahmen im Sinne
von § 122¢c Abs. 2 Nr. 4 UmwG geplant.
Insbesondere sind aufgrund der
Verschmelzung keine Massenentlassungen
oder Standortverlegungen geplant, die den
Arbeitnehmerinteressen zuwiderlaufen
wiirden. Die Verschmelzung beriihrt nicht

die Anwendung der einschligigen
nationalen Gesetze und anderen
moglicherweise anzuwendenden
Kiindigungsschutzvorschriften flir
Arbeitnehmer.

KWS SAAT SE hat derzeit einen
drittelmitbestimmten  Aufsichtsrat. Mit

dem Wirksamwerden von Formwechsel
und Verschmelzung enden die Amtszeiten
der jetzigen Mitglieder des Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE. KWS Services West
S.L.U. verfigt weder iiber einen
Aufsichtsrat noch andere Kontrollorgane,
die nach den  Vorschriften zur
Unternehmensmitbestimmung  gegriindet
wurden. Die kiinftige Zusammensetzung
des Aufsichtsrats der iibernehmenden
Gesellschaft bestimmt sich wie in Ziffern 8
und 12 dieses Gemeinsamen
Verschmelzungsplans beschrieben.

Verfahren zur Regelung der Beteiligung
der Arbeitnehmer an der Festlegung
ihrer Mitbestimmungsrechte

11.4

11.5

11.6

12.

La Sociedad Absorbente esta obligada al
cumplimiento de varios convenios
colectivos (Tarifvertridge). Los convenios
colectivos no se veran afectados por la
Fusion y continuardn aplicandose dentro
de su actual ambito de aplicacion una vez
la Fusion tenga efecto. Lo mismo aplica a
cualquier otro convenio colectivo por el
que KWS Services West S.L.U. pueda
estar obligada, hasta la fecha de
terminacion o vencimiento del convenio
colectivo, o hasta la entrada en vigor o
aplicacién de cualquier convenio colectivo
celebrado para la sucursal en Barcelona de
la Sociedad Absorbente.

En la actualidad, no se ha previsto ninguna
medida especifica en el sentido del
articulo 122, apartado 2, numero 4, de la
UmwG, derivada de la Fusidon. En
particular, no se planifica ningiin despido
colectivo o traslado que pueda afectar
negativamente a los intereses de los
empleados con motivo de la Fusién. La
Fusion no afectard a la aplicacion de las
leyes locales correspondientes y otras
normas relativas a la proteccion de los
empleados contra el despido.

KWS SAAT SE cuenta con un consejo de
vigilancia coparticipado en un tercio. Una
vez la Transformacion y la Fusion hayan
tenido lugar, finalizara el mandato de los
actuales miembros del consejo de
vigilancia de KWS SAAT SE. KWS
Services West S.L.U. no tiene consejo de
vigilancia ni ningln otro 6rgano de control
que se haya constituido con arreglo a las
normas sobre participacion de los
trabajadores
(Unternehmensmitbestimmung). La futura
composicion del consejo de vigilancia de
la Sociedad Absorbente serd determinada
como viene descrito en las Secciones 8 y
12 de este Proyecto Comun de Fusion.

Procedimientos para la determinacion
de la participacion de los trabajadores
en la determinacion de sus derechos de
participacion
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12.1

(a)

Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren  nach

dem MgVG.

Aligemeine Grundsitze

Da es sich bei der Verschmelzung der
KWS Services West S.L.U. auf die
ibernechmende  Gesellschaft um eine
grenziiberschreitende Verschmelzung
innerhalb der Europdischen Union handelt,
ist die Richtlinie (EU) 2017/1132
einschldgig. Die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsorgan der aus
einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung hervorgehenden
Gesellschaft ist in Art. 133 der Richtlinie
(EU) 2017/1132 geregelt. In Deutschland
ist Art. 133 der Richtlinie (EU) 2017/1132
durch das MgVG umgesetzt worden. Das
MgVG beansprucht gem. § 3 Abs. 1 Satz |
Geltung fiir eine aus einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung
hervorgehende Gesellschaft mit Sitz in
Deutschland. Diese Voraussetzungen sind
hier erfiillt, weil die iibernehmende
Gesellschaft ihren Sitz weiterhin in
Deutschland haben wird.

Die Vorschriften des MgVG finden gem. §
5 MgVG Anwendung, wenn

() in den sechs Monaten vor der
Veroffentlichung des
Verschmelzungsplans mindestens

eine der unmittelbar an der
Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften durchschnittlich
mehr als 500 Arbeitnehmer
beschéftigt und in  dieser
Gesellschaft ein System der

Mitbestimmung im Sinne des § 2
Abs. 7 MgVG besteht (§ 5 Nr. 1

MgVG@G), oder
(ii) das fiir die aus der Verschmelzung
hervorgehende Gesellschaft

mafgebende innerstaatliche Recht
nicht mindestens den gleichen
Umfang an Mitbestimmung der
Arbeitnehmer vorsieht, wie er in

12:1

(a)

Procedimiento de participacion de los
trabajadores de conformidad con Ila
MgVG.

Principios generales

La Fusion de KWS Services West S.L.U.
en la Sociedad Absorbente es una fusién
transfronteriza dentro de la Union
Europea. En consecuencia, la Directiva de
2017/1132 es aplicable. La participacion
de los empleados en el organo de
vigilancia resultante de una fusion
transfronteriza se regula en el articulo 133
de la Directiva (UE) 2017/1132. En
Alemania, el articulo 133 de la Directiva
(UE) 2017/1132 ha sido traspuesto por la
MgVG. Conforme a la seccion 3, apartado
1, parrafo 1, la MgVG se aplica a
sociedades con domicilio social en
Alemania resultado de la fusion
transfronteriza. Estas condiciones se
cumplen porque la Sociedad Absorbente,
como sociedad adquirente, continuara
teniendo su domicilio social en Alemania.

De conformidad con el articulo 5 de la
MgVG, las previsiones de la MgVG
aplican st:

() en los seis meses anteriores a la
publicacion del Proyecto Comin
de Fusion, al menos una de las
Sociedades que participan
directamente en la Fusion emplee
de media a mas de 500
trabajadores y en tal Sociedad
existe un sistema de participacion
en el sentido del articulo 2,
apartado 7, de la MgVG (articulo
5, nimero 1, de la MgVQ),

(ii) el Derecho nacional aplicable a la
sociedad resultante de la Fusion
no prevé cuando menos, respecto
a la participacion de los
empleados, el mismo alcance que
tenia en las respectivas
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(b)

den jeweiligen an der

Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften bestand (§ 5 Nr. 2
MgV@G), oder

(iti) das fiir die aus der Verschmelzung
hervorgehende Gesellschaft
mafgebende innerstaatliche Recht
fiir Arbeitnehmer in Betrieben
dieser Gesellschaft, die sich in
anderen Mitgliedstaaten befinden,
nicht den gleichen Anspruch auf
Ausiibung von Mitbestimmung
vorsieht, wie sie den
Arbeitnehmern in  demjenigen
Mitgliedstaat gew#hrt werden, in
dem die aus der Verschmelzung
hervorgehende Gesellschaft ihren
Sitz hat (§ 5 Nr. 3 MgVGQ).

Konkrete ~ Auswirkungen  auf  die
Verschmelzung

Da die KWS SAAT SE derzeit ca. 1.473
eigene Arbeitnehmer beschiftigt und auch
in den letzten sechs Monaten vor
Verdffentlichung dieses Plans mehr als 500
Arbeitnehmer beschéftigt hat und zudem in
Anwendung einer
Beteiligungsvereinbarung i.S.d. § 21 des

Gesetzes ilber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in einer Européischen
Gesellschaft  (SEBG)  iiber  einen

Aufsichtsrat verfligt, der zu einem Drittel
mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt
ist, gilt ein System der Mitbestimmung
i.5.d. § 2 Abs. 7 MgVQG, sodass die

Voraussetzungen des §5Nr. 1 MgVG
erfiillt sind.

Daher ist ein
Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren  nach

dem MgVG durchzufithren, das wie folgt
ablauft:

(i) Einleitung des Verfahrens

Zunichst haben die Leitungen der
KWS SAAT SE und der KWS
Services West S.L.U. gemal § 6
MgVG die Arbeitnehmer der KWS
SAAT SE und ihrer

(b

Sociedades participantes en la
Fusion (articulo 5, nimero 2, de la
MgVG), o bien

(iii) el Derecho nacional aplicable a la
Sociedad resultante de la Fusion
no prevea los mismos derechos de
participacion para los trabajadores
de centros de trabajo de esta
Sociedad que se atribuyen a los
trabajadores en el Estado miembro
en el que tiene su domicilio la
Sociedad resultante de la Fusion
(articulo 5, nimero 3, de la
MgVG).

Consecuencias especificas para la Fusion

Dado que KWS SAAT SE cuenta en la
actualidad con aproximadamente 1.473
trabajadores en nomina y ha empleado a
mas de 500 trabajadores en los seis meses
anteriores a la publicacion de este
proyecto y, en aplicacion de un acuerdo de
implicacion de los trabajadores en el
sentido del articulo 21 de la Ley sobre la
participacion de los trabajadores en una
Sociedad Europea (SEBG), cuenta con un
consejo de vigilancia compuesto en un
tercio por representantes de los
trabajadores, siendo un sistema de
participacion en el sentido del articulo 2,
apartado 7, de la MgVG, se cumplen los
requisitos del articulo 5, nimero 1, de la
MgVG.

Por consiguiente, debera incoarse un
procedimiento de participaciéon de los
trabajadores conforme a la MgVG, que se
tramitara del modo siguiente:

(i) Inicio del Procedimiento

De acuerdo con el articulo 6
MgVQ@, los organos de direccion
de KWS SAAT SE y KWS
Services West S.L.U. deben
primero informar a los empleados
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(i)

Tochtergesellschaften im  Sinne
des § 2 Abs. 3 MgVG (KWS
Gruppe) bzw. deren Vertretungen
in den Mitgliedstaaten  der
Europdischen Union und den
anderen  Vertragsstaaten  des
Abkommens iiber den
européischen Wirtschaftsraum
(Mitgliedstaaten) tiber  das
Verschmelzungsvorhaben zZu
informieren und sie zur Bildung
des besonderen
Verhandlungsgremiums  (BVG)
aufzufordern. Das BVG hat gemaf
§6 Abs. 1 Satz2 MgVG die
Aufgabe, mit den Leitungen der
KWS SAAT SE und der KWS
Services West S.L.U. eine
schriftliche Vereinbarung iiber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer
in der aus der Verschmelzung
hervorgehenden Gesellschaft, eine
sogenannte
Mitbestimmungsvereinbarung,
abzuschlieBen. Die Information hat
die Mindestangaben gem. § 6 Abs.
3 MgVG zu enthalten.

Die Information und Aufforderung
wird gegeniiber den
Arbeitnehmern der KWS Gruppe
in den Mitgliedstaaten bzw. ihren
zustdndigen Vertretungen gem. § 6
Abs. 2 Satz 3 MgVG
voraussichtlich am 9. November
2018 verdtfentlicht.

Zusammensetzung des BVG

Das BVG setzt sich aus Vertretern
der Arbeitnehmer aus allen
Mitgliedstaaten = zusammen, in
denen Arbeitnehmer der KWS
SAAT SE und ihrer
Tochtergesellschaften i.S.d. § 2
Abs. 3 MgVG beschiftigt sind.

Gemal § 13 Abs. 1 MgVG soll die
Wahl oder Bestellung der
Mitglieder des besonderen
Verhandlungsgremiums innerhalb

(i)

de KWS SAAT SE y sus
sucursales, en el sentido del
articulo 2, apartado 3, de la
MgVG (Grupo KWS), a sus
representantes en los Estados
miembros de la Unién Europea y
otros estados parte en el Acuerdo
sobre el Espacio Economico
Europeo (Estados miembros),
respectivamente, sobre la fusion e
instarles a formar una comisién
negociadora especial (CNE). De
conformidad con el articulo 6,
apartado 1, parrafo segundo, de la
MgVG, la mision del CNE
consistira en celebrar, con los
organos de direccion de KWS
SAAT SE y de KWS Services
West S.L.U., un acuerdo por
escrito sobre la participacion de
los trabajadores en la sociedad
resultante de la fusidon, también
llamado acuerdo de gestion
societaria (Acuerdo de
Participacion). El acuerdo debe
contener los requisitos minimos
de contenido establecidos en el
articulo 6, apartado 3, de la
MgVG.

De acuerdo con el articulo 6,
apartado 2, parrafo tercero, de la
MgVG, la informaciéon y
convocatoria se enviara a los
empleados del Grupo KWS en los
Estados miembros y a sus
representantes respectivos el dia 9
de noviembre de 2018.

Composicion de la CNE

La CNE estda compuesta por
representantes de los trabajadores
de KWS SAAT SE y sus
sucursales en todos los Estados
miembros, en el sentido del
articulo 2, apartado 3, de la
MgVG.

Conforme al articulo 13, apartado
2, de la MgVG, la eleccion o
nombramiento de los miembros de
la comision negociadora especial
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von zehn (10) Wochen nach der
Veroffentlichung der Information
liber das Verschmelzungsvorhaben
und der Aufforderung zur Bildung
des BVGs erfolgen.

Gem. § 7 Abs. 1 MgVG entfallt
auf jeden Mitgliedstaat, in dem
Arbeitnehmer der KWS Gruppe
beschiftigt sind, mindestens ein
Sitz im BVG. Die Anzahl der
einem Mitgliedstaat zugewiesenen
Sitze erhéht sich um jeweils einen
weiteren Sitz, sofern die Anzahl
der in diesem Mitgliedstaat
beschiftigten Arbeitnehmer die
Schwelle von 10 %, 20 %, 30 %
usw. aller in den Mitgliedstaaten
beschiftigten Arbeitnehmer der
KWS Gruppe iiberschreitet.

debera tener lugar en un plazo de
diez (10) semanas a partir de la
publicaciéon de la informacion
sobre la fusidon prevista y de la
convocatoria para la constitucién
de la CNE.

Conforme al articulo 7, apartado
1, de la MgVG, cada Estado
miembro en el que se emplee a
trabajadores del Grupo KWS,
debe tener al menos un puesto en
la CNE. El numero de puestos
asignados a un Estado miembro se
incrementara en un  puesto
adicional en cada caso si el
numero de empleados en dicho
Estado miembro supera los
umbrales del 10%, 20%, 30%, etc.
de todos los trabajadores del
Grupo KWS empleados en los

Estados miembros.

Daraus ergibt sich folgende Esto resulta en el siguiente reparto

Sitzverteilung; de asientos:
Anzahl % Mitglieder Néamero N
Estado % Miembros
Mitgliedstaat Arbeit- (gerun- im 2 de
achoer det) BVG miembro empleados (redondeado) | enla CNE

Deutschland 1.952 65,33 7 Alemania 1.952 65,33 7
Osterreich 35 1,17 1 Austria 35 1,17 1
Belgien 7 0,23 1 Bélgica 7 0,23 ]
Bulgarien 13 0,44 1 Bulgaria 13 0,44 1
Kroatien 11 0,37 1 Croacia 11 0,37 1
Tschechische 21 0,70 1 Republica 21 0,70 1
Republik Checa
Danemark 9 0,30 1 Dinamarca 9 0,30 1
Frankreich 357 11,95 2 Francia 357 11,95 2
Ungam 53 1,77 1 Hungria 53 1,77 I
Italien 106 3,55 1 Italia 106 3,55 1
Niedertande 32 1,07 1 Paises 32 1,07 1

Bajos
Polen 106 3,55 1

Polonia 106 3,55 1
Rumdnien 120 4,02 1

Rumania 120 4,02 1
Slowakei 22 0,74 1

Eslovaquia 22 0,74 1
Spanien 64 2,14 1

Espaiia 64 2,14 1
Schweden 3 0,10 1

Suecia 3 0,10 1
Vereinigtes 77 2,58 1
Konigreich




Gesamt 2.988 100 24

(iii)

(iv)

Die Wahl bzw. Bestellung der auf
die Mitgliedstaaten entfallenden
Mitglieder des BVG richtet sich
nach den Rechtsordnungen des
jeweiligen Mitgliedstaats.

Konstituierung des BVG

Nach Ablauf der vorgenannten
Zehn-Wochen-Frist  laden  die
Leitungen nach Mafigabe von § 14
Abs. 1 MgVG zur konstituierenden
Sitzung des BVG ein. Das BVG
konstituiert sich, indem es aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden
und mindestens zwei Stellvertreter
wihlt (§ 14 Abs. 1 S. 2 MgVQG).

Verhandlungsverfahren

Nach Konstituierung des BVG
beginnt das eigentliche
Verhandlungsverfahren, das wie
folgt ablaufen kann:

Die Leitungen der KWS SAAT SE
und der KWS Services West
S.L.U. haben sich am 24. Oktober
2018 unmittelbar und ohne
vorgehende Verhandlungen mit
dem BVG fiir die Anwendung der
gesetzlichen Auffanglésung ab
Wirksamwerden der
grenziiberschreitenden

Verschmelzung (§ 23 Abs. 1 S. 1
Nr. 3 MgVQG) entschieden. Die
unmittelbare  Anwendung  der

gesetzlichen Auffanglésung
erfordert zusitzlich, dass vor
Wirksamwerden der

Verschmelzung bei mindestens
einer der an der Verschmelzung
beteiligten  Gesellschaften eine

Reino
Unido

77 2,58 1

Total

2.988 100 24

(i)

(iv)

La eleccion o nombramiento de
los miembros de la CNE
atribuibles a los  Estados
miembros se regula conforme a la
normativa de cada  Estado
miembro.

Constitucién de la CNE

Una vez transcurrido el plazo de
diez semanas antes mencionado,
los o6rganos de administracion
invitan a la reunion constitutiva de
la CNE, de conformidad con el
articulo 14, apartado 1, de la
MgVG. La CNE se constituye
mediante la eleccion de un
presidente y al menos dos
suplentes de entre sus miembros
(articulo 14, apartado 1, parrafo 2,
MgVQ).

Procedimiento negociador

Una vez constituida la CNE, el
procedimiento de negociacion
como tal podra empezar o
terminar como sigue:

El 24 de octubre de 2018, los
organos de administracion de
KWS SAAT SE y de KWS
Services West S.L.U. han resuelto
en aplicar directamente la
prevision legal a falta de acuerdo
y sin negociaciones previas con la
CNE, a partir de la entrada en
vigor de la Fusion (articulo 23,
apartado 1, parrafo 1, nimero 3,
MgVG@G). La aplicacion directa de
la prevision legal a falta de pacto
requiere que, antes de la
inscripcion de la Fusion, al menos
una de las sociedades fusionadas
tenga un sistema de participacion
de los trabajadores que cubra al
menos un tercio de los empleados
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)

Form der Mitbestimmung bestand,
die sich auf mindestens ein Drittel
der Gesamtzahl der Arbeitnehmer
aller beteiligten Gesellschaften und
betroffenen Tochtergesellschaften
erstreckte (§23 Abs.1 S.2 Nr. 1
MgVG). Diese Voraussetzung ist
vorliegend erfiillt, da bei der KWS
SAAT SE  aufgrund  der
abgeschlossenen

Beteiligungsvereinbarung i.S.d. §
21 SEBG ein System der
Mitbestimmung  besteht (siehe
oben), das alle Arbeitnehmer der
KWwWS Gruppe in den
Mitgliedstaaten  betrifft.  Die
Leitungen von KWS SAAT SE
und KWS Services West S.L.U.
haben daher von der Moéglichkeit
der Optierung fiir die gesetzliche
Auffanglésung Gebrauch gemacht
und haben diese Entscheidung in
dem verfahrenseinleitenden
Informationsschreiben gegeniiber
den Arbeitnehmern bzw. ihren
Vertretungen kommuniziert. Dies
schlieBt den Abschluss einer
Mitbestimmungsvereinbarung auf
freiwilliger Grundlage nicht aus.
Die KWS SAAT SE und KWS

Services West S.L.U.
beabsichtigen, Verhandlungen mit
dem besonderen

Verhandlungsgremium
aufzunehmen, um auf freiwilliger
Grundlage eine
Mitbestimmungsvereinbarung
abzuschliefen.

Gesetzliche Auffangldsung

Nach der gesetzlichen
Auffanglésung wird der Anteil der
Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der iibernehmenden
Gesellschaft gemdll § 24 Abs. 1 S.
2 MgVG nach der Verschmelzung
ein Drittel betragen, da KWS
Services West S.L.U. kein eigenes
Mitbestimmungssystem hat und
bei der ibernehmenden
Gesellschaft zZum
Verschmelzungszeitpunkt

9

de todas las  sociedades
participantes en la Fusion y de las
sucursales afectadas (articulo23,
apartado 1, parrafo 2, nimero 1,
MgVG). Este requisito se cumple
ya que KWS SAAT SE tiene,
debido al acuerdo de implicacion
de los trabajadores en el sentido
del articulo 21 SEBG, un sistema
de participacion de los
trabajadores (véase mas arriba)
que afecta a todos los empleados
de Grupo KWS en los Estados
miembros. En consecuencia, los
organos de administracion de
KWS y KWS Services West
S.L.U. han optado por las reglas
estatutarias supletorias 'y han
comunicado esta decision a los
empleados y a sus representantes,
respectivamente, en la carta
informativa por la que se inicia el
procedimiento. Sin embargo, esto
no impide la celebracion de un
Acuerdo de Participacion en fecha
posterior. No obstante, KWS
SAAT SE y KWS Services West
S.L.U. tienen la intencion de
entablar negociaciones con la
CNE y celebrar un acuerdo
voluntario de participacion.

Normas estatutarias supletorias

Bajo las normas estatutarias
supletorias, la participacién de los
representantes de los trabajadores
en el consejo de vigilancia de la
Sociedad Absorbente sera de un
tercio después de la fusion, de
conformidad con el articulo 24,
apartado 2, de la MgVG, ya que
KWS Services West S.L.U. no
tiene su propio sistema de
participacion de los trabajadores y
existe un sistema de participacion
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Drittelbeteiligung besteht. Gem. §
25 Abs. 1 MgVG verteilt das BVG
die Arbeitnehmersitze im
Aufsichtsrat auf die
Mitgliedstaaten. Die Verteilung
richtet sich nach dem jeweiligen
Anteil der in den einzelnen
Mitgliedstaaten beschiftigten
Arbeitnehmer der aus der
Verschmelzung  hervorgehenden

Gesellschaft, ihrer
Tochtergesellschaften und
Betriebe. Konnen bei dieser
anteiligen Verteilung die

Arbeitnehmer aus einem oder
mehreren Mitgliedstaaten keinen
Sitz erhalten, so hat das BVG den
letzten zu verteilenden Sitz einem
bisher unberiicksichtigten
Mitgliedstaat zZuzuweisen.
Mindestens ein Arbeitnehmersitz
im Aufsichtsrat der
ibernehmenden Gesellschaft
entfillt nach der Verschmelzung
daher auf  einen  anderen
Mitgliedstaat als Deutschland. Die
personelle Auswahl der
Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat richtet sich nach dem
Recht des jeweiligen
Mitgliedstaats, in dem das
Aufsichtsratsmitglied zu wéhlen
oder zu bestellen ist. Sofern das
mitgliedstaatliche Recht iiber die
Besetzung der ihnen zugewiesenen
Sitze keine Regelungen trifft,
bestimmt das BVG die
Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat. Nach den derzeitigen
Arbeitnehmerzahlen wiirde ein
Sitz der Arbeitnehmervertreter auf
die in Deutschland durch die KWS
Gruppe beschéftigten
Arbeitnehmer  entfallen.  Der
weitere Sitz wiirde bei Anwendung
der gesetzlichen Auffanglésung
durch das BVG dem Mitgliedstaat
zugewiesen werden sollen, in dem
die zweit meisten Arbeitnehmer
durch die KWS Gruppe beschiftigt
werden. Nach den derzeitigen
Arbeitnehmerzahlen wire dies bei
Anwendung der  gesetzlichen

de un tercio en la Sociedad
Absorbente cuando la fusién tenga
efecto. De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 25,
apartado 1, de la MgVG, la CNE
asigna a los Estados miembros los
puestos de los trabajadores en el
consegjo de  vigilancia. La
distribucién se basara
proporcionalmente en la
distribucién  de  trabajadores
empleados en cada Estado
miembro por la  compaifiia
resultado de la Fusidén, sus
sucursales y establecimientos. Si,
con arreglo a esta distribucion
proporcional, los empleados de
uno o mas Estados miembros no
pueden obtener un puesto, la CNE
debe asignar el Gltimo puesto a un
Estado miembro que ain no ha
sido tenido en cuenta. Por lo tanto,
al menos un puesto de empleados
en el consejo de vigilancia de la
Sociedad Absorbente, con
posterioridad a la Fusion, se
asignard a un Estado miembro
distinto de  Alemania. El
procedimiento de eleccion de los
representantes de los trabajadores
en el consejo de vigilancia se
realizara conforme la legislacion
de cada Estado miembro en el que
debe elegirse o designarse al
miembro  del consejo  de
vigilancia. Si la legislacion

nacional no contiene
disposiciones relativas a este
procedimiento, la CNE

determinara los representantes de
los trabajadores en el consejo de
vigilancia. Teniendo en cuenta el
namero actual de empleados, un
puesto de los que corresponde a
los  representantes de los
trabajadores se asignaria a los
trabajadores empleados en
Alemania por el Grupo KWS. Si
las normas estatutarias supletorias
se aplicaran, el puesto adicional
seria asignado por la CNE al
Estado miembro con el segundo
mayor numero de trabajadores
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(vi)

Auffanglosung Frankreich. Der auf
Deutschland entfallende
Arbeitnehmervertreter wiirde
durch ein Wahlgremium gewihlt,
welches sich aus Mitgliedern der
hochsten Betriebsratsgremien (hier

den Mitgliedern des
Gesamtbetriebsrats der
ibernehmenden Gesellschaft)
zusammensetzt. Der auf
Frankreich entfallende

Arbeitnehmervertreter wiirde in
unmittelbarer Wahl durch die in

Frankreich beschiftigten
Arbeitnehmer der KWS Gruppe
gewihlt. Eine freiwillig
abgeschlossene

Mitbestimmungsvereinbarung

kann eine andere Verteilung der
Sitze der Arbeitnehmervertreter
sowie ein anderes Wahlverfahren

fir die Arbeitnehmervertreter
vorsehen.
Abschluss einer

Mitbestimmungsvereinbarung

Der Inhalt einer méglichen
Vereinbarung zur Regelung der
Mitbestimmung der Arbeitnehmer

im Aufsichtsrat der
iibernehmenden Gesellschaft nach
der Verschmelzung steht
grundsitzlich in der

Vereinbarungsfreiheit der Parteien.
§ 22 MgVG legt allerdings
bestimmte Mindestinhalte fest, die
in der
Mitbestimmungsvereinbarung
zwingend zu adressieren sind.

Eine Vereinbarung iiber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer
in der iibernehmenden Gesellschaft
nach der Verschmelzung muss
insbesondere Angaben zu dem
Anteil der Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat, zum Verfahren,
nach dem diese
Arbeitnehmervertreter  bestimmt
werden, und zu deren Rechten

(vi)

empleados por el Grupo KWS. De
acuerdo con el nimero actual de
empleados, este seria Francia, en
el caso de que las normas
estatutarias supletorias se
aplicaran. El representante de los
trabajadores en Alemania seria
elegido por un drgano electoral
compuesto por miembros de los
mas altos comités de empresa (en
este caso, los miembros del
comité central de empresa la
Sociedad Absorbente). El
representante de los trabajadores
para Francia seria elegido
directamente por los trabajadores
del Grupo KWS empleados en
Francia. Un  Acuerdo de
Participacion voluntario podria
establecer  una  distribucion
diferente de los puestos de los
representantes de los trabajadores
y un procedimiento de eleccion
diferente para los representantes
de los trabajadores.

Conclusion de un Acuerdo de
Participacion

En general, el contenido de un
posible Acuerdo de Participacion
en el consejo de vigilancia de la
Sociedad Absorbente, con
posterioridad a la  Fusion,
responde a la libertad contractual
de las partes. Sin embargo, el
articulo 22 de la MgVG estipula
un contenido minimo que debe ser
abordado en el Acuerdo de
Participacion.

Un acuerdo sobre la participacion
de empleados en la Sociedad
Absorbente. con posterioridad a la
Fusién, debe, en particular,
contener informacion sobre la
proporcion de representantes de
los trabajadores en el consejo de
vigilancia, el procedimiento por el
que éstos son elegidos, y sus
derechos.
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12.2

enthalten.

Dariiber hinaus muss eine solche
Vereinbarung Regelungen iiber
ihren Geltungsbereich
(einschlieBlich einer eventuellen
Einbeziehung von Arbeitnehmern
in  Nicht-Mitgliedstaaten), den
Zeitpunkt ihres Inkrafttretens und
ihre Laufzeit enthalten. Ferner
wiren die Fille festzulegen, in
denen die Vereinbarung neu
ausgehandelt werden soll, und das
dabei anzuwendende Verfahren.

Der Abschluss einer Vereinbarung

iiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer  bediirfte  eines
Beschlusses des BVG, das

grundsdtzlich mit der Mehrheit
seiner Mitglieder beschliefit, wobei
diese zugleich die Mehrheit der

vertretenen Arbeitnehmer
repriasentieren muss (§ 17 Abs. 2
MgVQ).

Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren  nach

spanischem Recht

GemaB  Artikel 67 LME sind die
Bedingungen zur Mitbestimmung von
Arbeitnehmervertretern in den Organen der
aus einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung hervorgehenden
Gesellschaft in gesonderten Vorschriften
geregelt. Im Falle einer Verschmelzung
durch  Aufnahme bezieht sich die
Bezeichnung »Eine aus einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung
hervorgehende Gesellschaft“ auf die
iibernehmende  Gesellschaft. Da die
iibernehmende Gesellschaft ihren Sitz in
Deutschland  hat, sollten  simtliche
Angelegenheiten aus Artikel 67 LME dem
jeweils einschldgigen deutschen Recht
unterliegen (MgVG; vgl. Ziffer 12.1 des
Verschmelzungsplans).

Nach spanischem Recht sind die
Mitbestimmungsrechte von Arbeitnehmern
im Gesetz 31/2006 vom 19. Oktober 2006
tiber die Mitbestimmung von
Arbeitnehmern in  einer aus einer

12.2

Ademas, el citado acuerdo debe
incluir disposiciones sobre su
ambito de aplicacion (incluida la
posible participacion de los
trabajadores en Estados No
Miembro), la fecha de su entrada
en vigor y su duracién. También
deben especificarse los casos en
los que se renegociara el acuerdo
y el procedimiento a seguir.

La conclusion de un acuerdo
sobre la participacion de los
empleados requeriria una
resolucion de la CNE, aprobada
en principio por la mayoria de sus
miembros y que también debe
representar a la mayoria de los

trabajadores representados
(articulo 17, apartado 2, de la
MgVG).

Procedimiento para la implicacion de los
trabajadores segiin la legislacion espafiola

Como establece el articulo 67 LME, los
requisitos para la participacion de los
representantes de los trabajadores en los
organos de una sociedad como
consecuencia de una fusion transfronteriza
se rigen por regulaciones separadas. En
caso de fusion por absorcion, la expresion
de "sociedad resultante de la fusion" se
refiere a la Sociedad Absorbente. Dado
que la Sociedad Absorbente tiene su
domicilio social en Alemania, todos los
asuntos incluidos en el articulo 67 LME
deberan estar regulados por la Ley
alemana al respecto (MgVG, véase
Seccion 12.1. del Proyecto Comin de
Fusion).

Bajo la Ley espafiola, los derechos de
participacion de los empleados se regulan
en la Ley 31/2006 de 19 de octubre de
2006, sobre implicacion de los
trabajadores en las sociedades anonimas y
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13.

13.1

13.2

grenziiberschreitenden Verschmelzung
hervorgehenden Gesellschaft (spanisches
Arbeitnehmermitbestimmungsgesetz)

geregelt. Die mafigeblichen
Rechtsvorschriften fiir spanische Betriebe

von Gesellschaften, die an einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung
beteiligt sind, bei der die aus der
Verschmelzung hervorgehende

Gesellschaft ihren Sitz auBerhalb Spaniens
hat, sind die Artikel 27 bis 32 des
spanischen
Arbeitnehmermitbestimmungsgesetzes.
Diese Vorschriften regeln die Wahl der
spanischen Mitglieder des BVG und des
Aufsichtsrats sowie deren Rechte als
Arbeitnehmervertreter. Im Ubrigen gelten
die deutschen Rechtsvorschriften des
MgVaG.

Nach dem spanischen
Arbeitnehmermitbestimmungsgesetz
werden die Mitglieder des BVG durch
Vereinbarung zwischen den
Gewerkschaften, die mindestens 50% der
Belegschaft in Spanien représentieren, oder
durch Mehrheitsvereinbarung der
Arbeitnehmervertreter gewihlt. Da in
Spanien allein bei der KWS Services West
S.L.U. ein Betriebsrat fiir den Betrieb
Barcelona besteht, ist dieser fiir die Wahl
des auf Spanien entfallenden BVG-
Mitglieds zusténdig.

Bedingungen zur Ausiibung der Rechte
der Gléubiger und
Minderheitsgesellschafter der jeweiligen
an der Verschmelzung beteiligten
Gesellschaften

Infolge der Verschmelzung werden
samtliche Glaubiger der iibertragenden
Gesellschaft Glaubiger der tibernehmenden
Gesellschaft.

In Bezug auf die Stellung der Glaubiger
der iibertragenden Gesellschaft gilt das
Folgende:

Die Zustimmung der
Anteilseignerversammlungen der

13.

13.1

13.2

cooperativas europeas (Ley espaiiola
sobre implicacion de los trabajadores).
Los articulos 27 a 32 de la Ley espafiola
sobre implicacion de los trabajadores se
aplican a los establecimientos espaifioles
de sociedades que participen en una fusién
transfronteriza cuando la  sociedad
resultante de una fusién transfronteriza
tenga su domicilio social fuera de Espaiia.
Estas  disposiciones  establecen el
procedimiento para la eleccion de los
miembros de la CNE y de los miembros
del consejo de vigilancia, asi como las
garantias legales y los derechos de estos
miembros como representantes de los
trabajadores. Para cualquier otra cuestion,
se aplican las normas alemanas de la
MgVG.

Segun la Ley espaiiola sobre implicacion
de los trabajadores, los miembros de la
CNE son elegidos por acuerdo entre los
sindicatos que representan al menos el
50% de los representantes de los
trabajadores en Espafia o por acuerdo
mayoritario de los propios representantes
de los trabajadores. Como sélo hay un
Comité de Empresa establecido en Espafia
para la sede en Barcelona de KWS
Services West S.L.U., este Comité de
Empresa es competente para la eleccion
del miembro de la CNE asignado a
Espafia.

Condiciones de ejercicio de los derechos
de los acreedores y socios minoritarios
de las respectivas Sociedades
participantes en la Fusion

Como resultado de la Fusion, todos los
acreedores de la Sociedad Absorbida se
convertiran en acreedores de la Sociedad
Absorbente.

Lo siguiente aplica en lo relacionado con
la posicion de los acreedores de la
Sociedad Absorbida o KWS Services
West S.L.U.

La aprobacion de la Fusion por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad
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ibertragenden  Gesellschaft und der
iibernehmenden Gesellschaft muss in einer

in Spanien landesweit vertriebenen
Zeitung und im  Amtsblatt  des
Handelsregisters (Boletin  Oficial del

Registro  Mercantil) bekannt gemacht
werden. Nach spanischem Recht und in
Ubereinstimmung mit Artikel 44 LME
kann ein Gldubiger der iibertragenden
Gesellschaft innerhalb eines Monats ab
Bekanntmachung der Zustimmung der
Anteilseignerversammlungen eine
Sicherheit in H6he seiner Forderung von
der iibertragenden Gesellschaft verlangen,
wenn (i) seine Forderung bereits vor der
Hinterlegung dieses Verschmelzungsplans
beim spanischen Handelsregister bestand,
(ii) er der iibertragenden Gesellschaft
seinen Widerspruch zu der Verschmelzung
innerhalb der Monatsfrist mitgeteilt hat
und (iii) die tibertragende Gesellschaft in
Bezug auf die Forderung keine Sicherheit
gewihrt hat.

In Bezug auf die Stellung der Glaubiger
der iibernehmenden Gesellschaft gilt das
Folgende:

Die Verschmelzung hat keine
Auswirkungen auf die rechtliche Position
der  Glaubiger der iibernehmenden
Gesellschaft. Bei der iibernechmenden

Gesellschaft ergeben sich die Rechte der
Gldubiger aus § 122a Abs. 2 i.V.m. §22
UmwG. Danach ist den Glaubigern der
ibemehmenden Gesellschaft Sicherheit zu
leisten, soweit sie nicht Befriedigung
verlangen konnen, wenn sie binnen sechs
Monaten nach dem Tag, an dem die
Eintragung der Verschmelzung in das
Register des Sitzes der iibernehmenden
Gesellschaft nach § 122a Abs. 2 i.V.m.
§ 19 Abs. 3 UmwG bekannt gemacht
worden ist, ihren Anspruch nach Grund
und Hohe schriftlich anmelden. Dieses
Recht steht den Gldaubigern jedoch nur zu,
wenn sie glaubhaft machen, dass durch die
Verschmelzung die  Erfiilllung  ihrer
Forderungen gefihrdet wird. Die Glaubiger
werden in der Bekanntmachung der
Eintragung der Verschmelzung im
Handelsregister ~ der  iibernehmenden
Gesellschaft auf dieses Recht hingewiesen
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Absorbente y el socio fnico de la
Sociedad Absorbida debera ser publicada
en un diario de gran circulacion en la
provincia de Barcelona y en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil espafiol. De
conformidad con la ley espafiola y en linea
con el articulo 44 de la LME, cualquier
acreedor de la Sociedad Absorbida puede
solicitar la constitucion de una garantia
sobre sus créditos frente a la Sociedad
Absorbente en el plazo de un mes a contar
desde la fecha de la publicacion de la
aprobacion de la Fusién por las Juntas
Generales de Accionistas solo si (i) los
créditos de dicho acreedor ya existian
antes del deposito de este Proyecto Comiin
de Fusion en el Registro Mercantil, (ii)
dicho acreedor ha notificado a la Sociedad
Absorbida su objecion a la Fusion en el
plazo de un mes, y (iii) la Sociedad
Absorbida no ha concedido ninguna
garantia en relacion con la misma.

Lo siguiente aplica en relacién con la
posicion de los acreedores de la Sociedad
Absorbente:

La Fusion no afecta la posicion legal de
los acreedores de la Sociedad Absorbente.
Para la Sociedad Absorbente, los derechos
de los acreedores se derivan del articulo
122a, apartado 2, en conjunto con el
articulo 22 de la UmwG. Conforme con
esta disposicion legal, los acreedores de la
Sociedad Absorbente deberan recibir una
garantia en la medida en que no puedan
exigir el pago de sus créditos, siempre que
presenten sus créditos por escrito,
indicando la base y el importe de los
mismos, en el plazo de seis meses desde el
dia en que se publico la inscripcion de la
Fusion en el Registro del domicilio social
de la Sociedad Absorbente, de
conformidad con el articulo 122 bis,
apartado 2, en relacion con el articulo 19,
apartado 3, de la UmwG. Sin embargo, los
acreedores solo tendran este derecho si
son capaces de demostrar que la
realizacion de sus créditos se ve
comprometida por la Fusion. Este derecho
se les notificara a los acreedores en la
publicacion de la inscripcion de la Fusion
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135

werden (§ 122a Abs. 2 i.V.m. § 22 Abs. 1
Satz 3 UmwG). GemdB § 122a Abs.?2
i.V.m. § 22 Abs. 2 UmwG steht das Recht,
Sicherheitsleistung zu verlangen, den
Glaubigern nicht zu, die im Fall der
Insolvenz ein Recht auf vorzugsweise
Befriedigung aus einer Deckungsmasse
haben, die nach gesetzlicher Vorschrift zu
ihrem Schutz errichtet und staatlich
tiberwacht ist.

Da die KWS SAAT SE sémtliche Anteile
an der KWS Services West S.L.U. hilt,
gibt es auf Seiten der KWS Services West
S.L.U. keine Minderheitsgesellschafter,
sodass eine Darstellung der Rechte der
Minderheitsgesellschafter weder nach
deutschem noch nach spanischem Recht
erforderlich ist.

Nach deutschem Recht stehen den
Aktiondgren der KWS SAAT SE im
Zusammenhang mit der Verschmelzung
folgende Rechte zu:

Da die KWS SAAT SE siamtliche Anteile
an der KWS Services West S.L.U. hilt, ist
ein  Hauptversammlungsbeschluss  der
KWS SAAT SE gemil § 62 Abs. 1 und 2
UmwG i. V. m. § 122a Abs. 2 UmwG nur
erforderlich, wenn Aktionire der KWS
SAAT SE, deren Anteile zusammen den
zwanzigsten Teil des Grundkapitals der
KWS SAAT SE erreichen, die
Einberufung einer Hauptversammlung
verlangen, in der iiber die Zustimmung zu
der Verschmelzung beschlossen wird. Das
Gesetz sieht fiir ein solches
Einberufungsverlangen keine Frist vor.

Nach einhelliger Auffassung in der
juristischen Literatur kann die
iibernehmende Gesellschaft eine Frist zur
Geltendmachung des
Minderheitsverlangens setzen. Der

Vorstand der KWS SAAT SE hat von
dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und
die Frist bis zum 3. Dezember 2018

13.4

13.5

en el Registro mercantil de Sociedad
Absorbente (Articulo 122a, apartado 2, en
relacién con el articulo 22, apartado 1,
parrafo 3, de la UmwG). De conformidad
con el articulo 122 a, apartado 2, en
relacion con el articulo 22, apartado 2, de
la UmwG, los acreedores que, en caso de
insolvencia, tengan derecho a la
satisfaccion preferente de sus créditos con
cargo a un fondo comin de garantia
(Deckungsmasse) creado y supervisado
por un organismo publico, para su
proteccion conforme a las disposiciones
legales, no tienen derecho a exigir la
constitucion de una garantia.

Dado que KWS SAAT SE es el socio
unico de KWS Services West S.L.U. y
KWS Services West S.L.U. no tiene, en
consecuencia, ningin accionista
minoritario, los derechos de los
accionistas minoritarios no requieren ser
descritos o concedidos en el presente
Proyecto Comun de Fusidn, ni en la
legislacién espaiiola ni en la alemana.

Segiin la legislacion alemana, los
accionistas de KWS SAAT SE ostentan
los siguientes derechos en el contexto de
la Fusién:

Dado que KWS SAAT SE es titular de
todas las participaciones sociales de KWS
Services West S.L.U., solo se requiere una
decision de la Junta General de
Accionistas de KWS SAAT SE si, de
acuerdo con el articulo 62, apartado 1y 2
de la UmwG, en relacion con el articulo
122a, apartado 2, de la UmwG, los
accionistas de KWS SAAT SE, cuyas
acciones en su conjunto representan la
vigésima parte del capital social nominal
de KWS SAAT SE, solicitan que se
convoque una Junta General de
Accionistas con el fin de adoptar un
acuerdo que autorice la Fusion. La Ley no
prevé un plazo para dicha solicitud. Sin
embargo, la opinion unidnime de Ila
doctrina  juridica considera que la
Sociedad Absorbente puede fijar un plazo
para hacer valer la demanda minoritaria.
El Comité ejecutivo de KWS SAAT SE ha
hecho uso de esta posibilidad y ha fijado
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15.

gesetzt. Fir den Fall, dass die
Hauptversammlung der KWS SAAT SE
fiber die Verschmelzung zu entscheiden
hat, konnten die Aktiondre der KWS
SAAT SE ihre Zustimmung zu der
Verschmelzung nach § 122g Abs. 1
UmwG davon abhingig machen, dass die
Art und Weise der Mitbestimmung der
Arbeitnehmer der iibernehmenden
Gesellschaft ausdriicklich von ihnen
bestitigt wird. Anspriiche auf eine
Barabfindung gemdB § 122i UmwG
bestehen nicht, da die iibernehmende
Gesellschaft eine deutsche Gesellschaft ist.
Die  Aktionire  werden in  der
Bekanntmachung der Einreichung des
Verschmelzungsplans durch das
Handelsregister der KWS SAAT SE auf
diese Rechte hingewiesen werden (§ 122d
Satz 2 Nr. 4 UmwQ).

Riicktrittsvorbehalt

Jede der an der Verschmelzung beteiligten
Parteien ist zum Riicktritt von diesem
Verschmelzungsplan berechtigt, wenn die
Verschmelzung nicht bis zum 30.
September 2019 in das Handelsregister der
ibernehmenden Gesellschaft beim
Amtsgericht Géttingen eingetragen worden
ist. Der Riicktritt ist der anderen Partei
gegeniiber durch eingeschriebenen Brief
mit  Riickschein oder gleichwertige
Ubermittlung durch einen Kurierservice zu
erkliren und dem  beurkundenden
deutschen Notar schriftlich mitzuteilen.

Kosten

Die KWS SAAT SE und die KWS
Services West S.L..U. tragen die ihnen im
Zusammenhang mit der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Verschmelzung
entstehenden Kosten jeweils selbst. Die
gemeinsam veranlassten Kosten werden
von der iibernehmenden Gesellschaft
getragen. Die durch die Bildung und
Tatigkeit des BVG  entstehenden
erforderlichen Kosten tragen gem. § 20

MgVG die ibertragende und die
ibernehmende Gesellschaft
gesamtschuldnerisch. Die

14.

15.

la fecha limite en el dia 3 de diciembre de
2018. En caso de que la Junta General de
Accionistas de KWS SAAT SE tenga que
decidir sobre la Fusion, los accionistas
podran supeditar su consentimiento, de
conformidad con el articulo 122g,
apartado 1, a la ratificacion expresa de las
disposiciones relativas a los derechos de
participacion de los trabajadores de la
Sociedad Absorbente o de nueva creacion.
No hay derecho a una compensacion en
dinero efectivo de conformidad con el
articulo 122i de la UmwG, ya que la
Sociedad Absorbente estda sujeta al
derecho aleman. Los accionistas seran
notificados de estos derechos en Ia
publicacion de la presentacion del
Proyecto Comin de Fusion por parte del
registro mercantil de KWS SAAT SE
(articulo 122d, apartado 2, namero 4, de la
UmwQ@G).

Posibilidad de desistimiento

Cada una de las partes de esta Fusion
tendra derecho a desistir del presente
Proyecto Comiin de Fusién si la Fusion no
ha sido inscrita antes del dia 30 de
septiembre de 2019 en el Registro
Mercantil de Sociedad Absorbente
dependiente del Tribunal de Géttingen. El
desistimiento debera ser notificado a la
otra parte por correo certificado (con acuse
de recibo), o el equivalente por servicio de
mensajeria, y debera notificarse por
escrito al notario aleman.

Costes

KWS SAAT SE y KWS Services West
S.L.U. se haran cargo de los costes de
preparacion y ejecucion de la Fusién. Los
costes incurridos conjuntamente corren a
cargo de la Sociedad Absorbente. Los
costes de constitucion y funcionamiento
de la CNE correran a cargo conjunta y
solidariamente de la Sociedad Absorbida y
de la Sociedad Absorbente, de
conformidad con el articulo 20 MgVG. La
obligacion de asumir los costes incluye los
costes materiales y personales en que se
incurra en relacion con las actividades de
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16.1

16.2

Kostentragungspflicht umfasst die
sachlichen und personlichen Kosten, die im
Zusammenhang mit der Titigkeit des
BVG, einschlieBlich der Verhandlungen
des BVG mit den Leitungen der
verschmelzenden Gesellschaften,
entstehen.

Sonstiges

Sollte eine oder mehrere Bestimmungen
dieses Verschmelzungsplans unwirksam,
undurchfithrbar, nicht durchsetzbar sein
oder werden oder nicht in das
Handelsregister eintragungsfihig sein oder
werden, so wird die Wirksamkeit der
tibrigen Bestimmungen dieses
Verschmelzungsplans davon nicht bertihrt.
Dasselbe gilt, soweit dieser
Verschmelzungsplan eine Regelungsliicke
aufweist. Die Parteien verpflichten sich
vielmehr bereits jetzt, anstelle der
unwirksamen, undurchfiihrbaren, nicht
durchsetzbaren oder nicht in das
Handelsregister eintragungsfahigen
Bestimmung oder zur Ausfiillung einer
Regelungsliicke eine solche Bestimmung
zu vereinbaren, die im Rahmen der
rechtlichen Zuldssigen nach Form, Inhalt,
Zeit, MaBB und Geltungsbereich dem am
nichsten kommt, was die Parteien nach
dem Sinn und Zweck bei Abschluss dieses
Verschmelzungsplanes beabsichtigt haben
oder hitten, hétten sie die Frage bedacht.

Anderungen oder Erginzungen dieses
Verschmelzungsplans bediirfen der
notariellen Beurkundung, soweit dies nach
dem anwendbaren Recht erforderlich ist.
Ansonsten bediirfen Anderungen oder
Erginzungen dieses Verschmelzungsplans
der Schriftform. Dies gilt auch fiir etwaige
Anderungen oder Erginzungen dieser
Ziffer 16.2.

16.

16.1

16.2

la CNE, incluidas las negociaciones de la
CNE con la administracion de las
sociedades que intervienen en la Fusion.

Disposiciones varias

Si una o varias disposiciones del presente
Proyecto Comin de Fusiéon fueran o
devinieran ineficaces, inejecutables o
inexigibles o no pudieran ser inscritas en
el Registro Mercantil, ello no afectara a la
eficacia de las restantes disposiciones del
presente Proyecto Coman de Fusion. Lo
mismo se observara en el caso de que el
Proyecto Comiin de Fusion adolezca de
lagunas de regulacién. Las partes se
comprometen por la presente a reemplazar
la disposicion ineficaz, inejecutable,
inexigible o no susceptible de ser inscrita
en el Registro Mercantil, o bien a subsanar
la laguna de regulacién de manera que, en
todo lo permitido por la ley, se aproxime
lo mas posible en cuanto a forma,
contenido, tiempo, alcance y ambito de
aplicacion, a cuanto las partes pretendian
o habrian pretendido, conforme a su
sentido y finalidad, en el momento de la
celebracion del presente Proyecto Comun
de Fusion, si hubieran considerado tal
circunstancia.

Las modificaciones o adiciones del
presente Proyecto Comun de Fusion
requeriran su legalizacién ante Notario,
siempre que ello sea necesario de
conformidad con el Derecho aplicable. En
otro caso, las modificaciones o adiciones
del presente Proyecto Comin de Fusion
requeriran cuando menos la forma escrita.
Lo mismo se observara respecto a las
eventuales modificaciones o adiciones del
presente punto 16.2.
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Anlage 1

Bewertung des Aktiv- und Passivvermégens der KWS Services West S.L.U. zum 30. Juni 2018

VERMOGENSWERTE 2018 2017

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 98.733 132.062

Sachanlagen - -
IT-Anwendungen - -

Sachanlagen 87.933 121.262
Grundsticke und Gebédude 46.429 65.914
Technische Anlagen und andere Sachanlagen 41.504 55.348

Langfristige Finanzanlagen 10.800 10.800
Sonstiges Finanzvermégen 10.800 10.800

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 929.776 1.164.159

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 884.623 1.163.464
Kunden, Konzerngesellschaften und verbundene Unternehmen 784.305 1.097.259
Verschiedene Schuldner 1.002 3.965
Sonstige Forderungen gegeniiber 6ffentlichen Verwaltungen 99.316 62.240

Kurzfristige Beteiligungen an Konzerngesellschaften und verbundenen

Unternehmen 44.71 -
Kredite an Gesellschaften 44.711 -

Zahlungsmittel und sonstige Zahlungsmitteldquivalente 442 695
Barmittel 442 695

VERMOGENSWERTE INSGESAMT 1.028.509 1.296.221
NETTOVERMOGEN UND VERBINDLICHKEITEN 2018 2017
NETTOVERMOGEN 611.410 456.478
EIGENMITTEL 611.410 456.478

Kapital 155.000 155.000
Gezeichnetes Kapital 155.000 155.000

Riicklagen 301.478 84.482
Gesetzlich und satzungsgemal 30.148 8.448
Sonstige Riicklagen 271.330 76.034

Ergebnis des Geschiftsjahrs 154.932 216.996

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN - -

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 417.099 839.743
Schulden bei Konzerngesellschaften und verbundenen Unternehmen - 192.986
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 415.434 646.757

Lieferanten, Konzerngesellschaften und verbundene Unternehmen 49.969 225,756
Verschiedene Glaubiger 107.492 53.243
Personal (ausstehende Vergutungen) 97.197 163.432
Sonstige Verbindlichkeiten bei 6ffentlichen Verwaltungen 160.776 204.326
Kurzfristige Riickstellungen 1.665 -
NETTOVERMOGEN UND VERBINDLICHKEITEN 1.028.509 1.296.221
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Anexo 1

Valoracién de los activos y pasivos de KWS Services West S.L.U. a fecha 30 de junio de 2018

ACTIVO 2018 2017

ACTIVO NO CORRIENTE 98.733 132.062

Inmovilizado intangible - “
Aplicaciones informaticas - -

Inmovilizado material 87.933 121.262
Terrenos y construcciones 46.429 65.914
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 41.504 55.348

Inversiones financieras a largo plazo 10.800 10.800
Oftros activos financieros 10.800 10.800

ACTIVO CORRIENTE 929.776 1.164.159

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 884.623 1.163.464
Clientes, empresas del grupo y asociadas 784.305 1.097.259
Deudores varios 1.002 3.965
Otros créditos con las Administraciones Publicas 99.316 62.240

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 44.711 -
Créditos a empresas 44.711 -

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 442 695
Tesoreria 442 695

TOTAL ACTIVO 1.028.509 1.296.221
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2018 2017
PATRIMONIO NETO 611.410 456.478
FONDOS PROPIOS 611.410 456.478

Capital 155.000 155.000
Capital escriturado 155.000 155.000

Reservas 301.478 84.482
Legal y estatutarias 30.148 8.448
Otras reservas 271.330 76.034

Resultado del ejercicio 154.932 216.996

PASIVO NO CORRIENTE - -
PASIVO CORRIENTE 417.099 8398.743

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 192.986

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 415.434 646.757
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 49.969 225.756
Acreedores varios 107.492 53.243
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 97.197 163.432
Otras deudas con las Administraciones Publicas 160.776 204.326
Periodificaciones a corto plazo 1.665 -

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.028.509 1.296.221




Anlage 2
Aktuelle Satzung der KWS SAAT SE vom 14. Dezember 2017
Satzung

der
KWS SAAT SE

Rechtsform; Firma und Sitz der Gesellschaft

§1

1.1 Die Gesellschaft hat die Rechtsform einer Européischen Gesellschaft (Societas Europaea, SE).
1.2 Die Gesellschaft fiihrt die Firma
KWS SAAT SE

1.3 Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Einbeck.

Gegenstand des Unternehmens

§2

2.1 Gegenstand des Unternehmens ist die Ziichtung, die Vermehrung und Verwertung von Nutzpflanzen
aller Arten, die Erzeugung und der Vertrieb von Saatgut, der Betrieb von Landwirtschaft und
Gartenbau und der Vertrieb ihrer Erzeugnisse und deren Bearbeitung und jegliche Verwertung fiir
menschliche und tierische Erndhrung, die Herstellung chemischer Erzeugnisse fiir
landwirtschaftliche oder gartenbauliche Zwecke und von Diingemitteln, die Fertigung und der
Vertrieb landwirtschaftlicher Gerite sowie die Erzeugung von Zucker und SiiBwaren und deren
Vertrieb einschlieBlich aller Nebenprodukte.

22 Die Gesellschaft kann Betriebsanlagen und landwirtschaftliche Betriebe auf eigenen und/oder
gepachteten Fliachen unterhalten.

23 Die Gesellschaft ist berechtigt, wesentliche Betriebsteile und/oder Geschiftsbereiche auszugliedern,
zu verduBern, auf Tochtergesellschaften oder Gemeinschaftsunternehmen zu iibertragen und sich auf
die Wahrnehmung der Aufgaben einer Konzern-Holdinggesellschaft zu beschréanken.

24 Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten, im Rahmen ihres
satzungsmaBigen Gegenstandes Unternehmen jeder Art und jeder Rechtsform griinden und sich an
solchen beteiligen sowie Unternehmensvertrige jeder Art eingehen.

Grundkapital und Aktien

§3

Das Grundkapital betréigt € 19.800.000 und ist in 6.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.
Der Anspruch des Aktionirs auf Verbriefung seines Anteils ist ausgeschlossen. Das Grundkapital ist in Hohe
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von € 19.800.000,00 erbracht worden durch die Umwandlung der KWS SAAT AG in eine Europiische
Gesellschaft (Societas Europaea, SE).

Bekanntmachungen und Informationen

§4
4.1 Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im Bundesanzeiger verdffentlicht, soweit das Gesetz
nicht zwingend etwas anderes bestimmt.
4.2 Informationen an die Aktiondre kénnen unter den gesetzlich vorgesehenen Bedingungen auch im

Wege der Datenferniibertragung tibermittelt werden.

Dualistisches System; Organe der Gesellschaft

§5

5.1 Die Gesellschaft hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichtssystem aus einem Leitungsorgan
(Vorstand) und einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat).

52 Organe der Gesellschaft sind:

1. der Vorstand
2. der Aufsichtsrat
3. die Hauptversammlung

Vorstand

§6

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
bestimmt ihre Zahl. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fiir einen Zeitraum von héchstens
sechs Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit ist zuléssig.

§7
7.1 Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich.

7.2 Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschaft allein. Besteht der Vorstand aus
mehreren Personen, wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.

7.3 Der Vorstand bedarf fiir die Vornahme folgender Geschifte und Malnahmen der Zustimmung des
Aufsichtsrats:

a) Festlegung des Jahresbudgets einschlieSlich der Investitions-, Finanz- und Personalplanung
fiir die KWS Gruppe,

b) Erwerb, Verduflerung oder Belastung von Anlagevermd&gen, insbesondere von Grundstiicken
und grundstiicksgleichen Rechten, soweit hierbei ein vom Aufsichtsrat festzulegender Wert
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7.4

8.1

8.2
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8.4

8.5

8.6

8.7

iiberschritten wird und diese Mafinahme nicht in der genehmigten Investitions- oder
Finanzplanung konkret vorgesehen ist,

c) Erwerb und VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen, soweit hierbei ein vom
Aufsichtsrat festzulegender Wert iiberschritten wird,

d) Emission von Anleihen und Aufnahme langfristiger Kredite, soweit diese nicht in der
genehmigten Investitions- oder Finanzplanung konkret vorgesehen sind,

e) Abschluss und Anderungen von Vertriigen, die nach Gesetz oder Satzung der Zustimmung
der Hauptversammlung bediirfen.

Der Aufsichtsrat kann beschlieBen, dass iiber die in vorstehendem Absatz 3 genannten Geschifte und
MaBnahmen hinaus weitere Arten von Geschiften oder MaBinahmen seiner Zustimmung bediirfen.

Aufsichtsrat

§8
Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern.

Vier Mitglieder werden von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlige gewihit
(Anteilseignervertreter). Zwei Mitglieder werden von der Hauptversammlung auf Vorschlag der
Arbeitnehmer gewdhlt; die Hauptversammlung ist dabei an die Vorschlige der Arbeitnehmer
gebunden (Arbeitnehmervertreter). Sieht eine nach Mafigabe des SE-Beteiligungsgesetzes (SEBG)
geschlossene Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE ein abweichendes
Bestellungsverfahren fiir die Arbeitnehmervertreter im  Aufsichtsrat vor, werden die
Arbeitnehmervertreter gemaB dem vereinbarten Verfahren bestellt.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden fiir die Zeit bis zur Beendigung derjenigen Hauptversammlung
bestellt, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschiftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschlieft, wobei das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird. Hiervon
abweichend erfolgt die Bestellung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der KWS SAAT SE fiir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats der KWS
SAAT SE fiir das Geschiftsjahr 2016/2017 beschliefit. Die Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern
erfolgt jedoch in jedem Fall langstens fiir sechs Jahre. Die Wiederwahl von Aufsichtsratsmitgliedern
ist zuldssig.

Erginzungswahlen erfolgen fiir den Rest der Amtsdauer des vorzeitig ausgeschiedenen Mitglieds.

Fiir jeden Anteilseignervertreter kann ein Ersatzmitglied gewihlt werden, das Mitglied des
Aufsichtsrats wird, wenn das Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit ausscheidet. Fiir
Arbeitnehmervertreter gelten die gesetzlichen bzw. die hierzu in einer Vereinbarung gemil
vorstehendem Absatz2 Satz2 getroffenen Regelungen. Das Amt des Ersatzmitgliedes erlischt
spitestens mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat das Recht, jederzeit sein Amt auch ohne wichtigen Grund
niederzulegen.

Zu Anteilseignervertretern des ersten Aufsichtsrats der Gesellschaft werden fiir die in vorstehendem
Absatz 3 festgelegte Amtszeit des ersten Aufsichtsrats bestellt:
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Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting, Einbeck, Agrarbiologe/Okonom, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der KWS SAAT AG, Einbeck,

Dr. Arend Oetker, Berlin, Kaufmann, Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.,
Berlin,

Hubertus von Baumbach, Ingelheim am Rhein, Kaufmann, Mitglied der
Unternehmensleitung der Boehringer Ingelheim, Ingelheim am Rhein, und

Cathrina Claas-Miihlhduser, Frankfurt am Main, Kauffrau, Vorsitzende des Aufsichtsrats der
CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel.

§9

9.1 Der Aufsichtsrat wihlt fiir die Dauer seiner Amtszeit ohne Verzug nach seiner Einsetzung einen
Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter. Sind mehrere Stellvertreter gewihlt, so bestimmt
der Aufsichtsrat fir den Fall einer Verhinderung des Vorsitzenden dessen Vertreter. Der
Stellvertreter hat, wenn er in Vertretung des Vorsitzenden handelt, dessen Rechte und Pflichten.

9.2 Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen und diesen bestimmte Aufgaben
iibertragen, soweit nicht eine solche Ubertragung gesetzlich ausgeschlossen ist.

§ 10

10.1  Der Vorsitzende und bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter kann jederzeit den Aufsichtsrat zu
einer Sitzung einberufen.

10.2  Jedes Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand kann unter Angabe des Zwecks und der Griinde die
unverziigliche Einberufung des Aufsichtsrats verlangen. Die Sitzung muss binnen zwei Wochen nach
der Einberufung stattfinden.

§11

11.1  Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen gefasst, in denen der Vorsitzende, bei dessen
Verhinderung sein Stellvertreter, den Vorsitz fiihrt. Die Beschliisse sind schriftlich niederzulegen.
Die Niederschrift ist von dem Vorsitzenden, in dessen Verhinderungsfall von dem stellvertretenden
Vorsitzenden, zu unterzeichnen.

11.2  Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter, kann nach seinem
Ermessen eine Beschlussfassung ohne Abhaltung einer Sitzung durch schriftliche oder miindliche
Stimmabgabe, durch Stimmabgabe per Telefax, per E-Mail, per Telefon, mittels elektronischer oder
einer Kombination der vorgenannten Kommunikationsmittel anordnen, wenn kein Mitglied diesem
Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden bzw. seinem Stellvertreter gesetzten, angemessenen
Frist widerspricht. Die so gefassten Beschliisse sind in der nichsten Sitzung schriftlich
niederzulegen.

11.3  Beschlussfassungen des Aufsichtsrats erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei

Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. Bei Verhinderung des
Vorsitzenden steht dieses Stichentscheidsrecht auch seinem Stellvertreter zu.
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12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

13.1

13.2

133

§12

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tétigkeit jahrlich eine feste Vergiitung in Hohe
von € 60.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Dreifache, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Mitwirkung in Ausschiissen wird gesondert vergiitet, wobei der
Vorsitzende des Aufsichtsrats fiir seine Tétigkeit in Ausschiissen keine zusitzliche Vergiitung erhilt.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die einem Ausschuss angehoren, erhalten hierfiir eine zusétzliche
Vergiitung von € 10.000. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das Doppelte dieses Betrags. Fiir
Mitglieder des Priifungsausschusses betriigt die zusatzliche Vergiitung € 20.000. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses erhilt das Dreifache dieses Betrags. Es wird lediglich die Mitwirkung in einem
Ausschuss zusitzlich vergiitet, wobei die jeweils hohere Vergiitung magebend ist.

Besteht die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss bzw. das Amt als Vorsitzender
oder Stellvertreter des Aufsichtsrats oder Vorsitzender eines Ausschusses nur wihrend eines Teils
des Geschéftsjahres oder ist ein Geschiftsjahr kiirzer als das Kalenderjahr, wird die Vergiitung nach
den Absitzen 1 und 2 nur zeitanteilig gewéhrt.

Die Vergiitung ist jeweils zum Ablauf des Geschéftsjahres fillig und zahlbar.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz ihrer Auslagen sowie der auf die Vergiitung
und die Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft ist berechtigt, fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung und  Rechtsschutzversicherung in  angemessenem Umfang zu
marktkonformen Bedingungen auf Kosten der Gesellschaft abzuschliefen.
Hauptversammlung
§13
Im ersten Halbjahr des Geschiftsjahres findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, welche
durch den Vorstand oder Aufsichtsrat oder die sonstigen hierzu nach Gesetz oder Satzung befugten
Personen unter Angabe von Ort, Zeit und Tagesordnung einzuberufen ist. Die Einberufung erfolgt

durch 6ffentliche Bekanntmachung.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft findet am Sitz der Gesellschaft oder in einer deutschen
Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

Die Frist zur Einberufung der Hauptversammlung richtet sich nach den gesetzlichen Regelungen.

§ 14

In gleicher Weise sind aullerordentliche Hauptversammlungen einzuberufen,

15.1

§ 15

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen
Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft angemeldet und ihre
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
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nachgewiesen haben. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft
jeweils mindestens funf Tage vor der Hauptversammlung unter der in der Einberufung hierfiir
mitgeteilten Adresse zugehen. Dabei sind der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs
nicht mitzurechnen.

15.2  Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts ist
durch einen in Textform erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut
nachzuweisen. Der Nachweis muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Der Nachweis hat
sich auf den Beginn des einundzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.

153 Im Ubrigen ist in der Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu geben, unter welchen
Voraussetzungen die Aktionédre zur Teilnahme an der Hauptversammlung zugelassen sind.
§16

In der Hauptversammlung gewihrt jede Stiickaktie eine Stimme.

§17

Den Vorsitz in den Hauptversammlungen fithrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder dessen Stellvertreter
oder ein mit seiner Vertretung beauftragtes Mitglied des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende leitet die
Verhandlungen und bestimmt deren Reihenfolge. Der Vorsitzende kann das Rede- und Fragerecht des
Aktionirs zeitlich angemessen beschrinken.

§18

18.1  Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschrifien
oder die Satzung entgegenstehen, mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern
das Gesetz auBler der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Fiir Satzungsidnderungen geniigt,
wenn nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder die Satzung eine andere Mehrheit vorschreiben,
die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wenn mindestens die Hélfte des Grundkapitals
vertreten ist.

18.2  Der Vorsitzende bestimmt die Art und Reihenfolge der Abstimmung.

Geschiiftsjahr, Jahresabschluss, Gewinnverteilung und Riicklage
§19

Das Geschiftsjahr beginnt am 1. Juli eines jeden Jahres und endet am 30. Juni des nidchstfolgenden Jahres.

§ 20

20.1 Billigt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, so ist dieser festgestellt. Die Feststellung des
Jahresabschlusses erfolgt durch die Hauptversammlung, wenn der Aufsichtsrat ihn nicht gebilligt hat
oder Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen haben, die Feststellung der Hauptversammlung zu
iiberlassen.
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20.2  Vorstand und Aufsichtsrat sind erméchtigt, unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen auch
einen groferen Teil als die Hilfte des Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen einzustellen,
solange die anderen Gewinnriicklagen die Hilfte des Grundkapitals nicht {ibersteigen oder nach der
Einstellung nicht iibersteigen wiirden.

203 Die Anteile der Aktiondre am Gewinn bestimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital. Bei
einer Kapitalerhchung kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2
des AktG festgesetzt werden.

§21

21.1  Es wird eine gesetzliche Riicklage in Hohe von einem Viertel des Grundkapitals gebildet. In sie ist
der zwanzigste Teil des um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr geminderten
Jahresiiberschusses so lange einzustellen, bis die gesetzliche Riicklage und die Kapitalriicklagen

nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 - 3 HGB zusammen ein Viertel des Grundkapitals erreichen.

212 Im Ubrigen findet § 150 AktG auf die gesetzliche Riicklage Anwendung.

§ 22

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschliefen.

Umwandlungskosten
§23
Die Gesellschaft trigt die mit der Umwandlung der KWS SAAT AG in eine SE verbundenen Kosten bis zu
einem Gesamtbetrag von € 2.000.000,00, insbesondere Gerichts- und Notarkosten, die Kosten des
Mitarbeiter-Beteiligungsverfahrens und des besonderen Verhandlungsgremiums, die Kosten der Priifung der
Umwandlung, die Kosten der Verdffentlichung sowie Rechts- und sonstige Beratungskosten.
Salvatorische Klausel

§24

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Satzung ganz oder in Teilen nichtig oder unwirksam sein
oder werden, so wird die Giiltigkeit der Satzung im Ubrigen hiervon nicht beriihrt.
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Anexo 2

Estatutos sociales actualizados de KWS SAAT SE de fecha 14 de diciembre de 2017

1.1

12

1.3

2.1

2.2

2.3

24

ESTATUTOS
de
KWS SAAT SE

Forma juridica, denominacién social y domicilio social

Articulo 1
La forma juridica de Sociedad es la de sociedad europea (Societas Europaea, SE).
La Sociedad ostenta la siguiente denominacion social
KWS SAAT SE

La Sociedad tiene su domicilio social en Einbeck.

Objeto social de la empresa
Articulo 2

La Sociedad tendra como objeto social el cultivo, la multiplicacion y la explotacion de cosechas de
todo tipo, la produccion y la distribucion de semillas, el desarrollo de actividades agricolas y
horticolas y la distribucion de sus productos y su transformacion, asi como cualquier explotacion
para la alimentacién humana y animal, la fabricaciéon de productos quimicos para fines agricolas u
horticolas y de fertilizantes, la produccion y distribucion de aparatos agricolas, asi como la
producciéon y comercializacion de azicar y confiteria y su distribucion, incluidos todos los
subproductos.

La Sociedad podrd mantener instalaciones y explotaciones agricolas en terrenos propios y/o
arrendados.

La Sociedad estara facultada para segregar, vender, transferir partes esenciales del negocio y/o 4reas
comerciales a filiales o empresas asociadas, y limitarse a cumplir las funciones propias de sociedad
hélding.

La Sociedad podra constituir sucursales tanto dentro como fuera del pais, fundar en el marco de su
objeto social estatutario empresas de cualquier tipo y cualquier forma juridica y participar en ellas,
asi como celebrar contratos de empresa de cualquier tipo.



Capital social y acciones
Articulo 3
El capital social asciende a 19.800.000 € y esta dividido en 6.600.000 acciones al portador. Se excluye el

derecho del accionista a la titularizacion de su cuota. El capital social por importe de 19.800.000,00 € se ha
aportado al convertirse KWS SAAT AG en una sociedad europea (Societas Europaea, SE).

Comunicaciones e informacion

Articulo 4
4.1 Las comunicaciones de la Sociedad se publicaran en el Boletin Federal, salvo que la Ley disponga
algo distinto con caracter obligatorio.
4.2 La informaciéon a los accionistas también podra transmitirse por medios telematicos en las

condiciones previstas legalmente.

Sistema dual, érganos de la Sociedad
Articulo 5

5.1 La Sociedad tiene un sistema de direccion y supervision dual compuesto por un 6rgano de direccion
(comité ejecutivo) y de un 6rgano de supervision (consejo de vigilancia).

52 Los érganos de la Sociedad son:
1. El comité ejecutivo
2. El consejo de vigilancia
3. La junta general

Comité ejecutivo
Articulo 6
El comité ejecutivo estara compuesto por un minimo de dos personas. El consejo de vigilancia nombrara a
los miembros del comité ejecutivo y determinara su nimero. Los miembros del comité ejecutivo los

nombrara el consejo de vigilancia para un periodo méximo de seis afios. Estara permitida la reeleccion o la
prolongacion del periodo de mandato.

Articulo 7

7.1 El comité ejecutivo representara a la Sociedad judicial y extrajudicialmente.
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73

7.4

8.1

8.2

83

8.4

Si solo se nombra un miembro del comité ejecutivo, representara a la Sociedad solidariamente. Si el
comité ejecutivo estd compuesto por varias personas, la Sociedad estara representada legalmente por
dos miembros del comité ejecutivo o por un miembro del comité ejecutivo con un apoderado.

El comité ejecutivo requerira el consentimiento del consejo de vigilancia para realizar los siguientes
negocios y medidas:

a) el establecimiento del presupuesto anual, incluido la planificacion de inversiones, financiera
y de personal para el grupo KWS,

b) la adquisicién, venta o gravamen del activo fijo, en concreto de inmuebles y derechos
asimilados, en la medida en que se supere un valor determinado por el consejo de vigilancia
y esta medida no se haya previsto de forma concreta en la planificacion de inversiones y
financiera autorizada,

c) la adquisicion y venta de participaciones en empresas, si se supera un valor determinado por
el consejo de vigilancia,

d) la emision de bonos y la toma de créditos a largo plazo, salvo que estén previstas en concreto
en la planificacién de inversion o financiera autorizada,

e) la celebracion y modificacion de contratos que conforme a la Ley o los estatutos exijan el
consentimiento de la junta general.

El consejo de vigilancia podra acordar que, ademas de las operaciones y medidas del anterior
apartado 3, otros tipos de negocios y medidas requieran su consentimiento.

Consejo de vigilancia
Articulo 8
El consejo de vigilancia estara compuesto por seis miembros.

Cuatro seran elegidos por la junta general sin vinculacion a las propuestas de eleccion
(representantes de los accionistas). Dos miembros los elegird la junta general a propuesta de los
trabajadores; la junta general estara vinculada a las propuestas de los trabajadores (representantes de
los trabajadores). Si un acuerdo celebrado conforme a la Ley de Participacion en la Sociedad
Europea (SEBQG) relativo a la participacion del trabajador en la SE prevé un procedimiento de
nombramiento de los representantes de los trabajadores en el consejo de vigilancia diferente, los
representantes de los trabajadores se nombraran conforme al proceso pactado.

Los miembros del consejo de vigilancia se nombraran para el periodo comprendido entre la
terminacion de la junta general que decide la aprobacion de la gestion correspondiente hasta el cuarto
ejercicio posterior al inicio del periodo de mandato. No obstante, el nombramiento de los miembros
del primer consejo de vigilancia de KWS SAAT SE se realizara para un periodo que se extiende
hasta que termine la junta general que decida la aprobacion de la gestion del consejo de vigilancia de
KWS SAAT SE para el ejercicio 2016/2017. Ahora bien, el nombramiento de los miembros del
consejo de vigilancia se realizara en cualquier caso para un maximo de 6 afios. Estard permitida la
reeleccion de los miembros del consejo de vigilancia.

Las elecciones complementarias se realizaran para el periodo de mandato que resta del miembro que
caus6 baja anticipadamente.
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8.5

8.6

8.7

9.1

9.2

10.1

10.2

Para cada representante de los accionistas podra elegirse un miembro substituto que sera miembro
del consejo de vigilancia si el miembro del consejo de vigilancia causa baja antes de que termine su
periodo de mandato. A los representantes de los trabajadores se les aplicaran las regulaciones legales
o las adoptadas con este fin en un acuerdo segun el anterior apartado 2. El mandato del substituto del
miembro terminara como muy tarde al expirar el periodo de mandato del miembro del consejo de
vigilancia que caus6 baja.

Cada miembro del consejo de vigilancia tendra derecho a deponer su cargo en cualquier momento
incluso si no existen motivos de importancia.

Como representantes de los accionistas del primer consejo de vigilancia de la Sociedad se
designaran, para el periodo de mandato del primer consejo de vigilancia, al que se ha hecho
referencia en el anterior apartado 3:

= Dr. Drs. H.c. Andreas J. Biichting, Einbeck, Bidlogo agricola/Economista, presidente del
consejo de vigilancia de KWS SAAT AG, Einbeck,

— Dr. Arend Oetker, Berlin, Comerciante, socio gestor de la sociedad en comandita Dr. Arend
Oetker Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin,

— Hubertus von Baumbach, Ingelheim am Rhein, Comerciante, miembro de la direccion
empresarial de Boehringer Ingelheim, Ingelheim am Rhein, y

- Cathrina Claas-Miihlh4user, Francfort del Meno, Comerciante, presidenta del consejo de
vigilancia de CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel.

Articulo 9

El consejo de vigilancia elegira para la duracion de su periodo de mandato, inmediatamente después
de su nombramiento, a un presidente 0 a uno o varios vicepresidentes. Si se eligen varios
vicepresidentes, el consejo de vigilancia determinara al suplente en caso de que el presidente no
pueda ejercer su cargo. El vicepresidente, si actia en representacion del presidente, tendra sus
mismos derechos y obligaciones.

El consejo de vigilancia podra nombrar comités de entre sus miembros y transferirles determinadas
tareas, salvo que tal transmision esté excluida legalmente.

Articulo 10

El presidente y, si éste se viera impedido, el vicepresidente, podran en todo momento convocar una
junta del consejo de vigilancia.

Cada miembro del consejo de vigilancia o del comité ejecutivo podra exigir la convocatoria

inmediata del consejo de vigilancia, indicando el motivo y los motivos. La junta debera celebrarse
dentro de las dos semanas siguientes a su convocatoria.
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113

12.1

12.2

123

12.4

12.5

12.6

Articulo 11

Los acuerdos del consejo de vigilancia se adoptaran en juntas en las que el presidente, o el
vicepresidente si el presidente se viese impedido, asumira la presidencia. Los acuerdos deberan
hacerse constar por escrito. El acta debera firmarla el presidente y, si este no pudiera, el
vicepresidente.

El presidente del consejo de vigilancia y, si este no pudiera, el vicepresidente, podran, en su justo
criterio, adoptar acuerdos, sin celebrar una junta, emitiendo el voto de forma escrita u oral, por fax,
por correo electrénico, por teléfono, por medios de comunicacion electronicos o por una
combinacion de los anteriores medios de telecomunicacion, si ningin miembro se opone a este
procedimiento dentro del plazo apropiado que determine el presidente o su vicepresidente. Los
acuerdos asi adoptados deberan hacerse constar por escrito en la siguiente junta.

Los acuerdos del consejo de vigilancia se adoptaran por mayoria simple de los votos emitidos. En
caso de empate, el presidente tendra voto de calidad. Si el presidente se viese impedido, el voto de
calidad le correspondera al vicepresidente.

Articulo 12

Los miembros del consejo de vigilancia recibiran anualmente por su trabajo una retribucion fija por
importe de 60.000 €. El presidente del consejo de administracion percibira el triple de esta cantidad,
el vicepresidente dicha cantidad multiplicada por 1,5. La colaboracién en comités se retribuird por
separado, si bien el presidente del consejo de vigilancia no recibiré retribuciones adicionales por su
trabajo en los comités.

Los miembros del consejo de vigilancia que pertenezcan a un comité recibiran por ello una
retribucion adicional de 10.000 €. El presidente de un comité recibira el doble de esta cantidad. Para
los miembros del comité de auditoria esta retribucion adicional ascendera a 20.000 €. El presidente
de un comité recibird el triple de esta cantidad. Unicamente se retribuird adicionalmente la
colaboracion en un comité, siendo determinante la retribucion mas elevada.

Si la pertenencia al consejo de vigilancia o a un comité o el cargo como presidente o vicepresidente
del consejo de vigilancia o presidente de un comité solo dura parte del ejercicio o si un ejercicio es
mas breve que el afio natural, la retribucion segan los apartados 1 y 2 se concedera unicamente pro
rata temporis.

La retribucion sera exigible y pagadera al expirar el respectivo ejercicio.

Los miembros del consejo de vigilancia recibiran asimismo una compensacion de sus gastos, asi
como el IVA que deba pagarse por su retribucion y gastos.

La Sociedad estara facultada para celebrar a favor de los miembros del consejo de vigilancia un

seguro de responsabilidad civil para dafios patrimoniales y un seguro de defensa juridica con una
cobertura apropiada en condiciones de mercado, siendo los costes por cuenta de la Sociedad.
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Junta general
Articulo 13

13.1  En la primera mitad del ejercicio se celebrard una junta general que sera convocada por el comité
ejecutivo o el consejo de vigilancia o las demas personas facultadas para ello conforme la ley o los
estatutos, indicandose la localidad, la hora y el orden del dia. La convocatoria se realizara mediante
comunicado publico.

13.2  La junta general de la Sociedad se celebrara en el domicilio de la Sociedad o en una ciudad alemana
con mas de 100.000 habitantes.

13.3  El plazo para convocar la junta general se establece en las normas legales.

Articulo 14

Las juntas generales extraordinarias deberan convocarse del mismo modo.

Articulo 15

15.1  Podran participar en la junta general y ejercer el derecho al voto aquellos accionistas que se lo hayan
notificado a la Sociedad antes de la junta general y hayan acreditado su facultad para participar en la
Jjunta general y ejercer el derecho al voto. La notificacion y la acreditacion de la posesion de acciones
las debera haber recibido la Sociedad al menos cinco dias antes de la junta general en la direccion
comunicada a estos efectos en la convocatoria. El dia de la junta general y el dia de la recepcion no
se computaran.

152 El derecho a participar en la junta general y ejercer el derecho al voto debera acreditarse con un
justificante de posesion de acciones expedido por escrito por el instituto gestor del depdsito. El
justificante debera elaborarse en aleman o inglés. El justificante debera referirse al inicio del
vigésimo primer dia anterior a la junta general.

15.3  Por lo demas, en la convocatoria de la junta general deberd comunicarse bajo qué condiciones se
permite a los accionistas participar en la junta general.

Articulo 16

En la junta general cada accidn dara derecho a un voto.

Articulo 17

La presidencia de la junta general la ejercera el presidente del consejo de vigilancia o el vicepresidente u otro
miembro del consejo de vigilancia al que se le haya encargado su representacién. El presidente dirigira las
negociaciones y determinard su orden. El presidente podréa restringir adecuadamente el tiempo en que el
accionariado ejerce su derecho de intervencion y a formular preguntas.
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18.1

18.2

Articulo 18

Los acuerdos de la junta general, salvo que existan preceptos legales de obligado cumplimiento o los
estatutos se opongan a ello, se adoptaran por mayoria simple de los votos emitidos y, siempre que la
Ley prescriba ademas de la mayoria de votos una mayoria de capital, por mayoria simple del capital
social representado al adoptar el acuerdo. Salvo que disposiciones legales de obligado cumplimiento
o los estatutos prescriban otra mayoria, para la modificacion de los estatutos bastara una mayoria
simple de los votos validos emitidos, si esta representado al menos la mitad del capital social.

El presidente determinara el tipo y el orden de las votaciones.

Ejercicio econémico, cuentas anuales, distribucion de beneficios y reservas

Articulo 19

El ejercicio comenzara el 1 de julio de cada afio y terminara el 30 de junio del afio siguiente.

20.1

20.2

203

21.1

21.2

Articulo 20

Si el consejo de vigilancia autoriza las cuentas anuales, se consideraran aprobadas. La aprobacion de
las cuentas anuales la efectuara la junta general, si el consejo de vigilancia no las ha autorizado o el
comité ejecutivo o el consejo de vigilancia han acordado ceder la aprobacion a la junta general.

El comité ejecutivo y el consejo de vigilancia estaran facultados, respetando las disposiciones
legales, para destinar una parte que supere la mitad del superavit anual a otras reservas de beneficios,
en la medida en que las otras reservas de beneficios no superen la mitad del capital social o no lo
superen tras la incorporacion a reservas.

La cuota que corresponde a los accionistas en los beneficios se determinara en funcion de su cuota en
el capital social. En caso de ampliarse el capital, el derecho a los beneficios de las nuevas acciones
podra diferir de lo dispuesto en el articulo 60, apartado 2, AktG.

Articulo 21

Se formara una reserva legal por importe de una cuarta parte del capital social. La vigésima parte del
beneficio neto del ejercicio, una vez deducidas las pérdidas del ejercicio anterior, se destinara a estas
reservas hasta que la reserva legal y las reservas de capital de conformidad con el articulo 272,
apartado 2, numeros 1 a 3, HGB asciendan conjuntamente a una cuarta parte del capital social.

Por lo demas, a las reservas legales se les aplicara el articulo 150 AktG.



Articulo 22

El consejo de vigilancia estara facultado para acordar modificaciones en los estatutos que solo afecten a su
redaccion.

Costes de transformacion
Articulo 23
La Sociedad soportara los costes relacionados con la transformacion de KWS SAAT AG en una SE hasta un
importe total de 2.000.000,00 €, en concreto los costes judiciales y notariales, los costes del procedimiento

de participacién de los trabajadores y del comité especial de negociacion, los costes de auditar la
transformacion y los costes de asesoramiento juridico y de otro tipo.

Clausula de salvaguardia
Articulo 24

Si una o varias disposiciones de los presentes estatutos son o devienen nulas o ineficaces total o
parcialmente, esta circunstancia no afectara a la validez de las restantes disposiciones de los estatutos.
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Anlage 3

Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

23

24

2.5

SATZUNG
der
KWS SAAT SE & Co. KGaA

Rechtsform; Firma und Sitz der Gesellschaft
§1
Die Gesellschaft hat die Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA).
Die Gesellschaft fithrt die Firma
KWS SAAT SE & Co. KGaA
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Einbeck.

Gegenstand des Unternehmens

§2

Gegenstand des Unternehmens ist die Ziichtung, die Vermehrung und Verwertung von Nutzpflanzen
aller Arten, die Erzeugung und der Vertrieb von Saatgut, der Betrieb von Landwirtschaft und
Gartenbau und der Vertrieb ihrer Erzeugnisse und deren Bearbeitung und jegliche Verwertung fiir
menschliche und tierische Erndhrung, die Herstellung chemischer Erzeugnisse fiir
landwirtschaftliche oder gartenbauliche Zwecke und von Diingemitteln, die Fertigung und der
Vertrieb landwirtschaftlicher Geréte sowie die Erzeugung von Zucker und SiiBwaren und deren
Vertrieb einschlieBlich aller Nebenprodukte.

Die Gesellschaft kann Betriebsanlagen und landwirtschaftliche Betriebe auf eigenen und/oder
gepachteten Flachen unterhalten.

Die Gesellschaft kann Anteile oder Beteiligungen an Investmentvermdgen erwerben, verwalten und
verduBern, die Gelder ausschlieBlich oder iiberwiegend in Unternehmen investieren, welche die
Tétigkeit in einem oder mehreren der in Absatz 1 genannten Bereiche zum Gegenstand haben.

Die Gesellschaft ist berechtigt, wesentliche Betriebsteile und/oder Geschiftsbereiche auszugliedern,
zu verduBern, auf Tochtergesellschaften oder Gemeinschaftsunternehmen zu iibertragen und sich auf
die Wahrnehmung der Aufgaben einer Konzern-Holdinggesellschaft zu beschrinken.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten, im Rahmen ihres

satzungsméBigen Gegenstandes Unternehmen jeder Art und jeder Rechtsform griinden und sich an
solchen beteiligen sowie Unternehmensvertrige jeder Art eingehen.
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3.1

3.2

33

34

4.1

4.2

5.1

52

6.1

6.2

Grundkapital und Aktien

§3

Das Grundkapital betrdgt € 99.000.000,00 und ist in 33.000.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien eingeteilt.

Der Anspruch des Aktionérs auf Verbriefung seines Anteils ist ausgeschlossen.
Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Europiische Gesellschaft (Societas Europaea, SE)
vorhandene Grundkapital in Hohe von € 19.800.000,00 ist erbracht worden durch die Umwandlung
der KWS SAAT AG in die Rechtsform der SE.
Das bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien vorhandene
Grundkapital in Hohe von € 99.000.000,00 wurde durch die Umwandlung der KWS SAAT SE in die
Rechtsform der KGaA erbracht.

Bekanntmachungen und Informationen

§4

Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im Bundesanzeiger verdffentlicht, soweit das Gesetz
nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

Informationen an die Aktiondre konnen unter den gesetzlich vorgesehenen Bedingungen auch im
Wege der Datenferniibertragung iibermittelt werden.

Verfassung der Gesellschaft
§5

Die Gesellschaft besteht, soweit die Satzung nicht etwas anderes bestimmt, aus der persénlich
haftenden Gesellschafterin und den Aktiondren (Kommanditaktionire).

Organe der Gesellschaft sind:

1. die personlich haftende Gesellschafterin
2. der Aufsichtsrat
3. die Hauptversammlung

Persdnlich haftende Gesellschafterin
§6
Personlich haftende Gesellschafterin ist die
KWS SE
mit Sitz in Miinchen.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat keine Sondereinlage erbracht. Sie ist weder an Gewinn
und Verlust noch am Vermdgen der Gesellschaft beteiligt.
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6.3

6.4

Die persénlich haftende Gesellschafterin scheidet aus der Gesellschaft aus, wenn die Mehrheit der
Aktien an der persénlich haftenden Gesellschafterin fiir eine lingere Zeit als 30 Kalendertage nicht
mehr unmittelbar und/oder mittelbar von Personen gehalten werden, die zusammen mehr als 15 %
des Grundkapitals der Gesellschaft unmittelbar und/oder mittelbar iiber ein nach § 17 Abs. 1 AktG
abhingiges oder nach § 290 Abs. 2 HGB beherrschtes Unternehmen halten. Dies gilt nicht, wenn alle
Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin von der Gesellschaft gehalten werden.

Ferner scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, wenn eine Person,
die kein Familienaktiondr ist (Erwerber), unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle iiber die persénlich
haftende Gesellschafterin erlangt (Kontrollerwerb) und nicht innerhalb von drei Monaten nach
Kontrollerwerb ein dieser Vorschrift und ansonsten den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes (WpUG) entsprechendes Ubernahme- oder Pflichtangebot an die
Kommanditaktionére der Gesellschaft richtet.

Familienaktiondr ist jede natiirliche oder juristische Person, die am 23. Oktober 2018 unmittelbar
oder mittelbar und unter Beriicksichtigung einer eventuellen Zurechnung gemif § 34 WpHG mehr
als 50 % der Stimmrechte an der KWS SAAT SE gehalten hat, einschlieBlich ihrer jeweiligen
Abkémmlinge im Sinne des § 1924 Abs. 1 BGB und ihrer jeweiligen Gesellschafter.

Als Familienaktionire gelten auch
(i)  Stiftungen, deren Vorstand mehrheitlich aus Familienaktionfiren besteht;

(i) nicht konzernierte Gesellschaften, deren Kapital- bzw. Gesellschaftsanteile und Stimmrechte
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich von Familienaktiondren gehalten bzw. ausgeiibt
werden;

(iii) Erben von Familienaktiondren sowie sonstige Rechtsnachfolger von Familienaktioniren, wenn
deren Kapital- bzw. Gesellschaftsanteile und Stimmrechte unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich von Familienaktiondren gehalten bzw. ausgeiibt werden.

Kontrolle ist das Halten von mehr als 50 % der Stimmrechte an der personlich haftenden
Gesellschafterin aus den dem Erwerber unmittelbar oder mittelbar gehérenden Aktien. Dem
Erwerber werden Stimmrechte von Aktiondren der personlich haftenden Gesellschafterin und von
unmittelbaren oder mittelbaren Gesellschaftern dieser Aktiondre zugerechnet, mit denen der
Erwerber aufgrund vertraglicher Vereinbarung die Ausiibung seiner Stimmrechte in der
Hauptversammlung der persénlich haftenden Gesellschafterin abstimmt.

Zahlt der Erwerber fiir den Kontrollerwerb eine Kontrollprimie, so erhéht sich die nach den
Regelungen des WpUG berechnete (Mindest-) Gegenleistung je Aktie um einen Betrag, der dem
Quotienten aus der Kontrollprimie und der Zahl der nicht von der Gesellschaft gehaltenen
Kommanditaktien entspricht.

Kontrollpridmie ist die Differenz zwischen

(i) dem Wert der gesamten vereinbarten Gegenleistung im Rahmen desjenigen Rechtsgeschifts,
durch das der Erwerber die Kontrolle erlangt, einschlieBlich sdmtlicher Nebengeschifte, die
mit dem Kontrollerwerb zusammenhingen (insbesondere dem gleichzeitigen Erwerb von
Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin und von Kommanditaktien an der
Gesellschaft), und

(i)  der Summe aus:



6.5

6.6

6.7

6.8

7.1

- falls der Erwerber im Rahmen des Kontrollerwerbs Aktien an der persénlich haftenden
Gesellschafterin erwirbt, dem auf diese Aktien entfallenden Anteil des bilanziellen
Eigenkapitals der persénlich haftenden Gesellschafterin gemdl dem letzten vor dem
Zeitpunkt des Erwerbs des beherrschenden Einflusses verdffentlichten Jahresabschluss
der personlich haftenden Gesellschafterin, und

— falls der Erwerber des beherrschenden Einflusses im Rahmen des Erwerbs des
beherrschenden Einflusses (auch) Kommanditaktien an der Gesellschaft erwirbt, dem
Produkt aus der Multiplikation (x) der Anzahl der erworbenen Kommanditaktien an der
Gesellschaft mit (y) dem nach den Regelungen des WpUG berechneten Mindestpreis fiir
das Ubernahme- oder Pflichtangebot.

Ist die Differenz negativ, so betrdgt die Kontrollprdmie null Euro.

Eine etwaige gesetzliche Verpflichtung des Erwerbers der Kommanditaktien der Gesellschaft und
der Aktien der persdnlich haftenden Gesellschafterin, den Kommanditaktioniren der Gesellschaft ein
Ubernahme- oder Pflichtangebot zu unterbreiten, bleibt unberihrt.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet auch durch Kiindigung aus der Gesellschaft aus.
Die Kiindigung ist gegeniiber der Gesamtheit der Kommanditaktiondre in der Hauptversammlung zu
erkldren. AuBerhalb der Hauptversammlung ist die Kiindigung gegeniiber dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder dessen Stellvertreter zu erkldren. Sie kann nur auf das Ende eines Geschiiftsjahres
mit einer Frist von mindestens sechs Monaten erfolgen.

Die iibrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fiir die personlich haftende Gesellschafterin bleiben
unbertiihrt.

Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus oder ist dieses
Ausscheiden abzusehen, so ist der Aufsichtsrat berechtigt und verpflichtet, unverziiglich bzw. zum
Zeitpunkt des Ausscheidens der persdnlich haftenden Gesellschafterin eine Kapitalgesellschaft,
deren sdmtliche Anteile von der Gesellschaft gehalten werden, als neue persénlich haftende
Gesellschafterin in die Gesellschaft aufzunehmen. Scheidet die persénlich haftende Gesellschafterin
aus der Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig eine solche neue personlich haftende
Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die Gesellschaft iibergangsweise von den
Aktiondren der Gesellschaft allein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall unverziiglich die
Bestellung eines Notvertreters zu beantragen, der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neuen
personlich haftenden Gesellschafterin gemidB Satz 1 dieses Absatzes vertritt, insbesondere bei
Erwerb bzw. Griindung dieser personlich haftenden Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt,
die Fassung der Satzung entsprechend dem Wechsel der persénlich haftenden Gesellschafterin zu
berichtigen.

Im Falle der Fortsetzung der Gesellschaft gemdB Absatz 7 oder falls alle Aktien an der personlich
haftenden Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten werden,
entscheidet eine auBerordentliche oder die nichste ordentliche Hauptversammlung iiber den
Formwechsel der Gesellschaft in eine SE bzw. in eine Aktiengesellschaft. Fiir den Beschluss iiber
diesen Formwechsel ist die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausreichend. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist verpflichtet, einem solchen Formwechselbeschluss der
Hauptversammlung zuzustimmen.

§7

Die Gesellschaft wird durch die personlich haftende Gesellschafterin vertreten. Gegeniiber der
personlich haftenden Gesellschafterin wird die Gesellschaft durch den Aufsichtsrat vertreten.
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7.4

7.5

8.1

8.2

83

8.4

8.5

8.6

9.1

Die  Geschiftsfiihrung  obliegt  der  persoénlich  haftenden  Gesellschafterin.  Die
Geschiftsfilhrungsbefugnis  der  personlich  haftenden  Gesellschafterin ~ umfasst  auch
auBergewohnliche GeschiftsfilhrungsmaBnahmen. Das Zustimmungsrecht der Aktiondre in der
Hauptversammlung zu auBergewShnlichen Geschiftsfilhrungsmafinahmen ist ausgeschlossen. § 164
Satz 1, Halbsatz 2 HGB und § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG finden auf die Fiihrung der Geschifte keine
Anwendung,

Die persénlich haftende Gesellschafterin erhalt fir die Ubernahme der Geschiftsfiihrung der
Gesellschaft und der Haftung von der Gesellschaft eine gewinn- und verlustunabhéingige j#hrliche
Vergiitung in Héhe von € 30.000.

Der personlich haftenden Gesellschafterin werden simtliche Auslagen im Zusammenhang mit der
Fithrung der Geschifte der Gesellschaft, einschlieBlich der Vergiitung ihrer Organmitglieder, ersetzt.
Die personlich haftende Gesellschafterin rechnet ihre Aufwendungen vierteljahrlich ab; sie kann
Vorschuss verlangen.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist auBerhalb ihrer Aufgaben in der Gesellschaft nicht
befugt, fiir eigene oder fremde Rechnung Geschifte zu titigen.

Aufsichtsrat

§8

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen
Vorschriften eine andere Mitgliederzahl erforderlich ist.

Vier Mitglieder werden von der Hauptversammlung und zwei Mitglieder von den Arbeitnehmern
gewihlt, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschiftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschlieit, wobei das Geschiftsjahr, in welchem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet
wird. Die Hauptversammlung kann bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Die Wiederwahl
von Aufsichtsratsmitgliedern ist zuldssig.

Nachwahlen fiir vor Ablauf der Amtszeit ausgeschiedene Mitglieder erfolgen, sofern nicht bei der
Nachwahl im Rahmen von Absatz 3 Satz 1 eine abweichende Amtszeit bestimmt wird, fiir den Rest
der Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen Mitglieds.

Gleichzeitig mit der Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds kann ein Ersatzmitglied bestellt werden,
das Mitglied des Aufsichtsrats wird, wenn das Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit
wegfillt. Das Amt des Ersatzmitglieds erlischt spétestens mit Ablauf der Amtszeit des weggefallenen
Aufsichtsratsmitglieds.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat das Recht, jederzeit sein Amt auch ohne wichtigen Grund
niederzulegen.

§9

Der Aufsichtsrat wihlt fiir die Dauer seiner Amtszeit ohne Verzug nach seiner Einsetzung einen
Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter. Sind mehrere Stellvertreter gewihlt, so bestimmt
der Aufsichtsrat flir den Fall einer Verhinderung des Vorsitzenden dessen Vertreter. Der
Stellvertreter hat, wenn er in Vertretung des Vorsitzenden handelt, dessen Rechte und Pflichten.



9.2

10.1

10.2

11.2

11.3

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen und diesen bestimmte Aufgaben
iibertragen, soweit nicht eine solche Ubertragung gesetzlich ausgeschlossen ist.

§ 10

Der Vorsitzende und bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter kann jederzeit den Aufsichtsrat zu
einer Sitzung einberufen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder die persdnlich haftende Gesellschafterin kann unter Angabe des
Zwecks und der Griinde die unverziigliche Einberufung des Aufsichtsrats verlangen. Die Sitzung
muss binnen zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden.

§11

Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen gefasst, in denen der Vorsitzende, bei dessen
Verhinderung sein Stellvertreter, den Vorsitz fiihrt. Die Beschliisse sind schriftlich niederzulegen.
Die Niederschrift ist von dem Vorsitzenden, in dessen Verhinderungsfall von dem stellvertretenden
Vorsitzenden, zu unterzeichnen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter, kann nach seinem
Ermessen eine Beschlussfassung ohne Abhaltung einer Sitzung durch schriftliche oder miindliche
Stimmabgabe, durch Stimmabgabe per Telefax, per E-Mail, per Telefon, mittels elektronischer oder
einer Kombination der vorgenannten Kommunikationsmittel anordnen, wenn kein Mitglied diesem
Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden bzw. seinem Stellvertreter gesetzten, angemessenen
Frist widerspricht. Die so gefassten Beschliisse sind in der niichsten Sitzung schriftlich
niederzulegen.

Beschlussfassungen des  Aufsichtsrats erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. Bei Verhinderung des
Vorsitzenden steht dieses Stichentscheidsrecht auch seinem Stellvertreter zu.

§12

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Titigkeit jahrlich eine feste Vergiitung in Hohe
von € 60.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhiilt das Dreifache, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Mitwirkung in Ausschiissen wird gesondert vergiitet, wobei der
Vorsitzende des Aufsichtsrats fiir seine T#tigkeit in Ausschiissen keine zusitzliche Vergiitung erhilt.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die einem Ausschuss angehoren, erhalten hierfiir eine zusitzliche
Vergiitung von € 10.000. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhilt das Doppelte dieses Betrags. Fiir
Mitglieder des Priifungsausschusses betrigt die zusétzliche Vergiitung € 20.000. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses erhilt das Dreifache dieses Betrags. Es wird lediglich die Mitwirkung in einem
Ausschuss zusitzlich vergiitet, wobei die jeweils hohere Vergiitung maBgebend ist.

Besteht die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss bzw. das Amt als Vorsitzender
oder Stellvertreter des Aufsichtsrats oder Vorsitzender eines Ausschusses nur wihrend eines Teils
des Geschiftsjahres oder ist ein Geschiftsjahr kiirzer als das Kalenderjahr, wird die Vergiitung nach
den Absitzen 1 und 2 nur zeitanteilig gewéhrt.

Die Vergiitung ist jeweils zum Ablauf des Geschiftsjahres fillig und zahlbar.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz ihrer Auslagen sowie der auf die Vergiitung
und die Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.
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12.6

13.1

13.2

133

Die Gesellschaft ist berechtigt, fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung und  Rechtsschutzversicherung in  angemessenem Umfang zu
marktkonformen Bedingungen auf Kosten der Gesellschaft abzuschlieBen.

Hauptversammlung
§13
Im ersten Halbjahr des Geschiftsjahres findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, welche
durch die persénlich haftende Gesellschafterin oder den Aufsichtsrat oder die sonstigen hierzu nach
Gesetz oder Satzung befugten Personen unter Angabe von Ort, Zeit und Tagesordnung einzuberufen

ist. Die Einberufung erfolgt durch 5ffentliche Bekanntmachung.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft findet am Sitz der Gesellschaft oder in einer deutschen
Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

Die Frist zur Einberufung der Hauptversammlung richtet sich nach den gesetzlichen Regelungen.

§14

In gleicher Weise sind auflerordentliche Hauptversammlungen einzuberufen.

15.1

15.2

153

§15

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen
Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft angemeldet und ihre
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
nachgewiesen haben. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft
jeweils mindestens fiinf Tage vor der Hauptversammlung unter der in der Einberufung hierfiir
mitgeteilten Adresse zugehen. Dabei sind der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs
nicht mitzurechnen.

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts ist
durch einen durch das depotfiihrende Institut in Textform erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes
nachzuweisen. Der Nachweis muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Der Nachweis hat
sich auf den Beginn des einundzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.

Im Ubrigen ist in der Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu geben, unter welchen
Voraussetzungen die Aktionére zur Teilnahme an der Hauptversammlung zugelassen sind.

§16

In der Hauptversammlung gewihrt jede Stiickaktie eine Stimme.

§17

Den Vorsitz in den Hauptversammlungen fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder dessen Stellvertreter
oder ein mit seiner Vertretung beauftragtes Mitglied des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende leitet die
Verhandlungen und bestimmt deren Reihenfolge. Der Vorsitzende kann das Rede- und Fragerecht des
Aktionérs zeitlich angemessen beschriinken.

103



18.1

18.2

§18
Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
oder die Satzung entgegenstehen, mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern
das Gesetz aufler der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Der Vorsitzende bestimmt die Art und Reihenfolge der Abstimmung.

Geschiiftsjahr, Jahresabschluss, Gewinnverteilung und Riicklage

§19

Das Geschiftsjahr beginnt am 1. Juli eines jeden Jahres und endet am 30. Juni des néchstfolgenden Jahres.

20.1

20.2

203

21.1

21.2

§ 20

Der Jahresabschluss wird von der Hauptversammlung mit Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin festgestellt.

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses kann die personlich haftende Gesellschafterin unter
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen auch einen gréfleren Teil als die Hilfte des
Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen einstellen, solange die anderen Gewinnriicklagen die
Hilfte des Grundkapitals nicht iibersteigen oder nach der Einstellung nicht iibersteigen wiirden.

Die Anteile der Aktiondre am Gewinn bestimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital. Bei
einer Kapitalerh6hung kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2
des AktG festgesetzt werden.

§21
Es wird eine gesetzliche Riicklage in Hohe von einem Viertel des Grundkapitals gebildet. In sie ist
der zwanzigste Teil des um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr geminderten
Jahresiiberschusses so lange einzustellen, bis die gesetzliche Riicklage und die Kapitalriicklagen
nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 - 3 HGB zusammen ein Viertel des Grundkapitals erreichen.
Im Ubrigen findet § 150 AktG auf die gesetzliche Riicklage Anwendung.

§22

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieBen.

23.1

Umwandlungskosten
§23

Die Gesellschaft trigt die mit der Umwandlung der KWS SAAT AG in eine SE verbundenen Kosten
bis zu einem Gesamtbetrag von € 2.000.000,00, insbesondere Gerichts- und Notarkosten, die Kosten
des Mitarbeiter-Beteiligungsverfahrens und des besonderen Verhandlungsgremiums, die Kosten der
Prifung der Umwandlung, die Kosten der Verdffentlichung sowie Rechts- und sonstige
Beratungskosten.
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23.2  Die Gesellschaft tragt die mit der Umwandlung der KWS SAAT SE in die KWS SAAT SE & Co.
KGaA verbundenen Kosten bis zu einem Gesamtbetrag von € 2.000.000,00, insbesondere Gerichts-
und Notarkosten, die Kosten der Versffentlichung sowie Rechts- und sonstige Beratungskosten.

Salvatorische Klausel
§24

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Satzung ganz oder in Teilen nichtig oder unwirksam sein
oder werden, so wird die Giiltigkeit der Satzung im Ubrigen hiervon nicht beriihrt.



Anexo 3

Estatutos sociales de KWS SAAT SE & Co. KGaA

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

23

24

2.5

ESTATUTOS
de
KWS SAAT SE & Co. KGaA

Forma juridica, denominacion social y domicilio social
Articulo 1
La forma juridica de Sociedad es la de sociedad en comandita por acciones (KGaA).
La Sociedad ostenta la siguiente denominacion social
KWS SAAT SE & Co. KGaA

La Sociedad tiene su domicilio social en Einbeck.

Objeto social de la empresa
Articulo 2

La Sociedad tendra como objeto social el cultivo, la multiplicacion y la explotacién de cosechas de
todo tipo, la produccién y la distribucién de semillas, el desarrollo de actividades agricolas y
horticolas y la distribucion de sus productos y su transformacién, asi como cualquier explotacion
para la alimentacion humana y animal, la fabricacién de productos quimicos para fines agricolas u
horticolas y de fertilizantes, la produccién y distribucion de aparatos agricolas, asi como la
produccion y comercializacion de azicar y confiteria y su distribucién, incluidos todos los
subproductos.

La Sociedad podrd mantener instalaciones y explotaciones agricolas en terrenos propios y/o
arrendados.

La Sociedad podra adquirir, administrar y vender acciones o participaciones en fondos de inversion
que inviertan sus activos, exclusiva o principalmente, en empresas que operen en uno o varios de los
ambitos mencionados en el apartado 1.

La Sociedad estara facultada para segregar, vender, transferir partes esenciales del negocio y/o areas
comerciales a filiales o empresas asociadas, y limitarse a cumplir las funciones propias de sociedad
hoélding.

La Sociedad podra constituir sucursales tanto dentro como fuera del pais, fundar en el marco de su

objeto social estatutario empresas de cualquier tipo y cualquier forma juridica y participar en ellas,
asi como celebrar contratos de empresa de cualquier tipo.
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3.1

32

3.3

34

4.1

4.2

5.1

52

6.1

Capital social y acciones
Articulo 3

El capital social asciende a 99.000.000,00 € y esta dividido en 33.000.000 acciones al portador.
Se excluye el derecho del accionista a la titularizacion de su cuota.
El capital social existente al convertirse la sociedad en una sociedad europea (Societas Europaea,
SE) por importe de 19.800.000,00 € se ha aportado mediante la conversion de KWS SAAT AG a la
forma juridica de una SE.
El capital social existente al convertirse la sociedad en una sociedad en comandita por acciones

(KGaA) por importe de 99.000.000,00 € se ha aportado mediante la conversién de KWS SAAT SE a
la forma juridica de una KGaA.

Comunicaciones e informacion
Articulo 4

Las comunicaciones de la Sociedad se publicaran en el Boletin Federal, salvo que la Ley disponga
algo distinto con caracter obligatorio.

La informacion a los accionistas también podra transmitirse por medios telematicos en las
condiciones previstas legalmente,.

Constitucion de la Sociedad
Articulo 5

La Sociedad, salvo que los estatutos dispongan algo distinto, estard compuesta por el socio con
responsabilidad personal y los accionistas (accionistas comanditarios).

Los érganos de la Sociedad son:

1. El socio con responsabilidad personal
2. El consejo de vigilancia
3. La junta general

Socio con responsabilidad personal
Articulo 6

El socio con responsabilidad personal es KWS SE, con domicilio social en Minich.



6.2

6.3

6.4

El socio con responsabilidad personal no ha realizado ninguna aportacion especial. No participa ni en
los beneficios y pérdidas ni en el patrimonio de la Sociedad.

El socio con responsabilidad personal causara baja de la Sociedad si la mayoria de las acciones en el
socio con responsabilidad personal, durante un periodo de mas de 30 dias naturales, ya no las poseen,
directa y/o indirectamente, personas que conjuntamente posean mas del 15 % del capital social de la
Sociedad a través de una empresa dependiente conforme al articulo 17, apartado 1, de la Ley
alemana de Sociedades anénimas (AktG) o a través de una empresa dominada conforme al articulo
290, apartado 2, del Cédigo de Comercio aleman (HGB). La clausula anterior no se aplicara si todas
las acciones en el socio con responsabilidad personal las posee la Sociedad.

Asimismo, el socio con responsabilidad personal causara baja de la Sociedad si una persona que no
es un accionista familiar (comprador) adquiere, directa o indirectamente, el control sobre el socio
con responsabilidad personal (adquisicion del control) y en el plazo de los tres meses siguientes a la
adquisiciéon del control no dirige a los accionistas comanditarios de la Sociedad una oferta
obligatoria o de adquisicion que se ajuste a la presente disposicion y a las regulaciones de la Ley
alemana de Adquisiciones (WpUG).

Accionista familiar es cualquier persona natural o juridica que el 23 de octubre de 2018 poseia,
directa o indirectamente y tomando en consideracion una eventual imputacion segiin el articulo 34 de
la Ley alemana sobre el Mercado de Valores (WpHG), mas del 50 % de los derechos de voto en
KWS SAAT SE, incluidos sus respectivos descendientes en el sentido del articulo 1924, apartado 1,
del Codigo Civil aleman (BGB) y sus respectivos socios.

También se consideran accionistas familiares a

(1) las fundaciones, cuyo consejo directivo esté compuesto mayormente por accionistas
familiares;

(it)  las sociedades que no pertenecen al grupo, cuyas participaciones sociales o en el capital y
derechos de voto sean poseidas o ejercidas, directa o indirectamente, mayormente por
accionistas famliares;

(ii)  los herederos de accionistas familiares y otros sucesores juridicos de accionistas familiares si
sus participaciones sociales o en el capital y derechos de voto son poseidas o ejercidas, directa
o indirectamente, mayormente por accionistas familiares.

Control es la posesion de mas del 50 % de los derechos de voto en el socio con responsabilidad
personal por las acciones que pertenecen directa o indirectamente al comprador. Al comprador se le
imputaran los derechos de voto de los accionistas del socio con responsabilidad personal y de los
socios directos o indirectos de los accionistas con los que el comprador, en virtud de acuerdo
contractual, coordina el ejercicio de sus derechos de voto en la junta general del socio con
responsabilidad personal.

Si para la adquisicién del control el comprador paga una prima de control, la contraprestacion
(minima) por accién calculada conforme a las normas de la WpUG se incrementara en una cantidad
equivalente al cociente resultante de la prima de control y la cifra de acciones comanditarias que no
posee la Sociedad.

La prima de control es la diferencia entre

() el valor de la contraprestacion total pactada en el marco del correspondiente negocio juridico
por el que el comprador adquiere el control, incluidos todos los negocios accesorios
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6.5

6.6

6.7

6.8

relacionados con la adquisicion del control (en concreto la adquisicién simultanea de acciones
en la sociedad con responsabilidad personal y las acciones comanditarias en la Sociedad), y

(i) la suma de:

- en caso de que el adquirente, en el marco de la adquisicion del control, adquiera
acciones en el socio con responsabilidad personal, la parte correspondiente a dichas
acciones en los recursos propios contabilizados del socio con responsabilidad personal
conforme a las cuentas anuales del socio con responsabilidad personal publicadas antes
de la fecha de adquisicion de la influencia dominante, y

- en caso de que el adquirente de la influencia dominante en el marco de la adquisicion de
la influencia dominante (también) adquiera acciones comanditarias en la Sociedad, el
producto procedente de multiplicar (x) la cifra de acciones comanditarias adquiridas en
la Sociedad por (y) el precio minimo para la oferta obligatoria o de adquisicion segin
las disposiciones de la WpUG.

Si la diferencia es negativa, la prima de control ascendera a cero euros.

La clausula anterior no afectara a la eventual obligacion legal del adquirente de las acciones en
comandita de la Sociedad y de las acciones del socio con responsabilidad de proporcionar a los
accionistas comanditarios de la Sociedad una oferta obligatoria o de adquisicion.

El socio con responsabilidad personal causara baja de la Sociedad también mediante rescision. La
rescision deberd declararse frente a la totalidad de los accionistas comanditarios en la junta general.
Al margen de la junta general, la rescision debera declararse frente al presidente del consejo de
vigilancia o su suplente. Unicamente podra realizarse al término del ejercicio con un plazo de al
menos seis meses.

Los restantes motivos legales de separacion para el socio con responsabilidad personal no se veran
afectados.

Si se separa de la Sociedad el socio con responsabilidad personal o es de prever que vaya a
producirse tal separacion, el consejo de vigilancia estara facultado y obligado a, de inmediato o en la
fecha de separacién del socio con responsabilidad personal, incorporar en la Sociedad como socio
con responsabilidad personal a una sociedad de capitales cuyas acciones las posea la Sociedad en su
totalidad. Si el socio con responsabilidad personal se separa de la sociedad sin que se incorpore
simultdneamente otro nuevo socio con responsabilidad personal, la Sociedad la continuarian con
caracter fransitorio Unicamente los accionistas de la Sociedad. En ese caso, el consejo de vigilancia
debera solicitar a la mayor brevedad posible el nombramiento de un representante de emergencia que
representara a la Sociedad hasta que se incorpore un nuevo socio con responsabilidad personal
conforme a la primera frase del presente apartado, especialmente en la adquisicion o constitucion de
dicho socio con responsabilidad personal. El consejo de vigilancia estara facultado para corregir la
redaccion de los estatutos en funcion del cambio del socio con responsabilidad personal.

En caso de continuarse la Sociedad conforme al apartado 7 o en caso de que todas las acciones del
socio con responsabilidad personal las posea, directa o indirectamente, la Sociedad, bien una junta
general extraordinaria o bien la siguiente junta general ordinaria decidiran sobre el cambio de forma
Jjuridica de la Sociedad en una SE o una sociedad anénima. Para el acuerdo relativo al cambio de
forma juridica bastaré la mayoria simple de los votos emitidos. El socio con responsabilidad personal
estara obligado a votar en la junta general a favor de tal acuerdo de cambio de forma juridica.



7.1

7.2
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7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Articulo 7

La Sociedad estara representada por el socio con responsabilidad personal. La Sociedad estara
representada por el consejo de vigilancia frente al socio con responsabilidad personal.

De la gestion se encargara el socio con responsabilidad personal. La facultad de gestion del socio con
responsabilidad personal comprende también medidas de gestion extraordinarias. Se excluye el
derecho de los accionistas a autorizar medidas de gestion extraordinarias en la junta general. El
articulo 164, primera frase, segundo inciso, HGB y el articulo 111, apartado 4, segunda frase, AktG
no se aplicaran a la gestion de los negocios.

El socio con responsabilidad personal recibira por asumir las tareas de gestion de la Sociedad y la
responsabilidad de Ia Sociedad una retribucién anual independiente de los beneficios y pérdidas por
importe de 30 000 €.

Al socio con responsabilidad personal se le reembolsaran todos los gastos relacionados con la
gestion de los negocios de la Sociedad, incluida la retribucion para los miembros de sus 6rganos. Por
regla general, el socio con responsabilidad personal liquidara sus gastos trimestralmente; podra
exigir anticipos.

El socio con responsabilidad personal no estara facultado para realizar negocios por cuenta propia o
ajena al margen de sus funciones en la Sociedad.

Consejo de vigilancia
Articulo 8

El consejo de vigilancia estard compuesto por seis miembros, salvo que disposiciones legales de
obligado cumplimiento exijan otra cifra de miembros,

Cuatro miembros los elegira la junta general y dos miembros los trabajadores, salvo que la Ley
disponga algo distinto con caracter obligatorio.

La eleccion de los miembros del consejo de vigilancia tendra lugar para el periodo comprendido
entre la terminacion de la junta general que decide la aprobacion de la gestion correspondiente hasta
el cuarto ejercicio posterior al inicio del periodo de mandato, en ese caso el ejercicio en el que
comienza el periodo de mandato no se computara. La junta general, en la eleccion, podra determinar
un periodo de mandato mas breve. Estara permitida la reeleccion de los miembros del consejo de
vigilancia.

Las elecciones parciales de los miembros que causen baja antes de expirar el periodo de mandato se
realizaran para el resto del periodo de mandato salvo que, al realizarse la eleccién parcial, se
determine un periodo de mandato diferente en el marco del apartado 3, primera frase.

Con el nombramiento de un miembro del consejo de vigilancia podra designarse simultineamente un
substituto que serd miembro del consejo de vigilancia en caso de que el miembro del consejo de
vigilancia cause baja antes de terminar su periodo de mandato. El mandato del miembro substituto
terminard como muy tarde al expirar el periodo de mandato del miembro del consejo de vigilancia
que causoé baja.

Cada miembro del consejo de vigilancia tendra derecho a deponer su cargo en cualquier momento
sin que existan motivos de importancia.
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Articulo 9

9.1 El consejo de vigilancia elegira para su periodo de mandato, inmediatamente después de su
nombramiento, a un presidente o a uno o varios vicepresidentes. Si se eligen varios vicepresidentes,
el consejo de vigilancia determinara al suplente en caso de que el presidente no pueda ejercer su
cargo. El vicepresidente, si actua en representacion del presidente, tendra sus mismos derechos y
obligaciones.

9.2 El consejo de vigilancia podra nombrar comités de entre sus miembros y transferirles determinadas
tareas, salvo que tal transmision esté excluida legalmente.

Articulo 10

10.1  El presidente y, si éste se viera impedido, el vicepresidente podran en todo momento convocar una
Jjunta del consejo de vigilancia.

10.2  Cada miembro del consejo de vigilancia o el socio con responsabilidad personal podran exigir la
convocatoria inmediata del consejo de vigilancia, indicando el objetivo y los motivos. La junta
debera celebrarse dentro de las dos semanas siguientes a su convocatoria.

Articulo 11

I1.1  Los acuerdos del consejo de vigilancia se adoptarin en juntas en las que el presidente, o el
vicepresidente si el presidente se viera impedido, asumira la presidencia. Los acuerdos deberan
hacerse constar por escrito. El acta debera firmarla el presidente y si este no pudiera, el
vicepresidente.

11.2  El presidente del consejo de vigilancia y, si este no pudiera, el vicepresidente, podran, en su justo
criterio, adoptar acuerdos, sin celebrar una junta, emitiendo el voto de forma escrita u oral, por fax,
por correo electronico, por teléfono, por medios de comunicacion electrénicos o por una
combinacién de los anteriores medios de telecomunicacién, si ningin miembro se opone a este
procedimiento dentro del plazo apropiado que determine el presidente o su vicepresidente. Los
acuerdos asi adoptados deberan hacerse constar por escrito en la siguiente junta.

11.3  Los acuerdos del consejo de vigilancia se adoptaran por mayoria simple de los votos emitidos. En
caso de empate, el presidente tendra voto de calidad. Si el presidente se viese impedido, el voto de
calidad le correspondera al vicepresidente.

Articulo 12

12.1  Los miembros del consejo de vigilancia recibirdn anualmente por su trabajo una retribucién fija por
importe de 60.000 €. El presidente del consejo de administracion percibira el triple de esta cantidad,
el vicepresidente dicha cantidad multiplicada por 1,5. La colaboracion en comités se retribuira por
separado, si bien el presidente del consejo de vigilancia no recibira retribuciones adicionales por su
trabajo en los comités.
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12.3

124

12.5

12.6

13.1

13.2

133

Los miembros del consejo de vigilancia que pertenezcan a un comité recibirdn por ello una
retribucion adicional de 10.000 €. El presidente de un comité recibira el doble de esta cantidad. Para
los miembros del comité de auditoria esta retribucién adicional ascendera a 20.000 €. El presidente
de un comité recibird el triple de esta cantidad. Unicamente se retribuira adicionalmente la
colaboracion en un comité, siendo determinante la retribucién mas elevada.

Si la pertenencia al consejo de vigilancia 0 a un comité o el cargo como presidente o vicepresidente
del consejo de vigilancia o presidente de un comité solo dura parte del ejercicio o si un ejercicio es
mas breve que el afio natural, la retribucion segin los apartados 1 y 2 se concedera inicamente pro
rata temporis.

La retribucion sera exigible y pagadera al expirar el respectivo ejercicio.

Los miembros del consejo de vigilancia recibiran asimismo una compensacion de sus gastos, asi
como el IVA que deba pagarse por su retribucion y gastos.

La Sociedad estard facultada para celebrar a favor de los miembros del consejo de vigilancia un

seguro de responsabilidad civil para dafios patrimoniales y un seguro de defensa juridica con una
cobertura apropiada en condiciones de mercado, siendo los costes por cuenta de la Sociedad.

Junta general
Articulo 13
En la primera mitad del ejercicio se celebrara una junta general que sera convocada por el socio con
responsabilidad personal o el consejo de vigilancia o las demas personas facultadas para ello
conforme la ley o los estatutos, indicandose la localidad, la hora y el orden del dia. La convocatoria

se realizara mediante comunicado publico.

La junta general de la Sociedad se celebrara en el domicilio de la Sociedad o en una ciudad alemana
con mas de 100.000 habitantes.

El plazo para convocar la junta general se orientara en las normas legales.

Articulo 14

Las juntas generales extraordinarias deberan convocarse del mismo modo.

15.1

Articulo 15

Podran participar en la junta general y ejercer el derecho al voto aquellos accionistas que se lo hayan
notificado a la Sociedad antes de la junta general y hayan acreditado su facultad para participar en la
Jjunta general y ejercer el derecho al voto. La notificacion y la acreditacion de la posesion de acciones
las debera haber recibido la Sociedad al menos cinco dias antes de la junta general en la direccion
comunicada a estos efectos en la convocatoria. El dia de la junta general y el dia de la recepcion no
se computaran.
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15.2

15.3

El derecho a participar en la junta general y ejercer el derecho al voto debera acreditarse con un
Justificante de posesion de acciones emitido por escrito por la entidad gestora del depésito. El
justificante debera elaborarse en aleman e inglés. El justificante debera referirse al inicio del
vigésimo primer dia anterior a la junta general.

Por lo demas, en la convocatoria de la junta general debera comunicarse bajo qué condiciones se
permite a los accionistas participar en la junta general.

Articulo 16

En la junta general cada accion dara derecho a un voto.

Articulo 17

La presidencia de la junta general la ejercera el presidente del consejo de vigilancia o el vicepresidente u otro
miembro del consejo de vigilancia al que se le haya encargado su representacion. El presidente dirigira las
negociaciones y determinara su orden. El presidente podra restringir adecuadamente el tiempo en que el
accionariado ejerce su derecho de intervencion y a formular preguntas.

18.1

18.2

Articulo 18
Los acuerdos de la junta general, salvo que existan preceptos legales de obligado cumplimiento o los
estatutos se opongan a ello, se adoptaran con mayoria simple de los votos emitidos y, siempre que la
Ley prescriba ademas de la mayoria de los votos una mayoria de capital, con la mayoria simple del

capital social representado al adoptar el acuerdo.

El presidente determinara el tipo y el orden de las votaciones.

Ejercicio econémico, cuentas anuales, distribucién de beneficios y reservas

Articulo 19

El gjercicio comenzara el 1 de julio de cada afio y terminara el 30 de junio del afio siguiente.

20.1

20.2

Articulo 20

Las cuentas anuales las autorizara la junta general con la aprobacién del socio con responsabilidad
personal.

Al aprobarse las cuentas anuales, el socio con responsabilidad personal, respetando las disposiciones
legales, podra destinar una parte que supere la mitad del superavit anual a otras reservas de
beneficios, en la medida en que las otras reservas de beneficios no superen la mitad del capital social
o no lo superen tras la incorporacion a reservas.
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21.1

21.2

La cuota que corresponde a los accionistas en los beneficios se determina en funcion de su cuota en
el capital social. En caso de ampliarse el capital, el derecho a los beneficios de las nuevas acciones
podra diferir de lo dispuesto en el articulo 60, apartado 2, AktG.

Articulo 21
Se formara una reserva legal por importe de una cuarta parte del capital social. La vigésima parte del
beneficio neto del ejercicio, una vez deducidas las pérdidas del ejercicio anterior, se destinara a estas
reservas hasta que la reserva legal y las reservas de capital de conformidad con el articulo 272,

apartado 2, niimeros 1 a 3, HGB asciendan conjuntamente a una cuarta parte del capital social.

Por lo demas, a las reservas legales se les aplicara el articulo 150 AktG.

Articulo 22

El consejo de vigilancia estara facultado para acordar modificaciones en los estatutos que solo afecten a su
redaccion.

23.1

23.2

Costes de conversion
Articulo 23

La Sociedad soportara los costes relacionados con la conversion de KWS SAAT AG en una SE hasta
un importe total de 2.000.000,00 €, en concreto los costes judiciales y notariales, los costes del
procedimiento de participacion de los trabajadores y del comité especial de negociacidn, los costes
de auditar la transformacion y los costes de asesoramiento juridico y de otro tipo.

La Sociedad soportara los costes relacionados con la conversion de KWS SAAT SE en KWS SAAT
SE & Co. KGaA hasta un importe total de 2.000.000,00 €, en concreto los costes judiciales y
notariales, los costes de publicacion, asi como los costes de asesoramiento juridico y de otro tipo.

Clausula de salvaguardia

Articulo 24

Si una o varias disposiciones de los presentes estatutos son o devienen nulas o ineficaces total o
parcialmente, esta circunstancia no afectara a la validez de las restantes disposiciones de los estatutos.

* % %
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