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LAGEBERICHT
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289a HGB, die auch die Entspre-
chungserklarung gemall § 161 des Aktiengesetzes enthalt, ist im Internet unter

www.kws.de > Investor Relations > Corporate Governance veroffentlicht.

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
Die KWS SAAT AG zuchtet ein breites Spektrum landwirtschaftlicher Kulturpflanzen.
Dartber hinaus betreibt die Muttergesellschaft der KWS Gruppe die Produktion und den
Vertrieb von Zuckerribensaatgut. In den internationalen Absatzmarkten waren regio-
nal unterschiedliche Entwicklungen der Zuckerribenanbauflachen zu verzeichnen. Wah-
rend sich die Flache in Deutschland leicht reduzierte, nahm vor allem in Osteuropa der

Zuckerrubenanbau im Berichtsjahr weiter zu.

2. Umsatz- und Geschaftsentwicklung
Im Geschaftsjahr 2009/10 wurde ein Umsatz von 219,5 Mio. € nach 200,5 Mio. € im
Vorjahr erzielt. Davon wurden 91,7 (87,5) Mio. € in Deutschland getatigt, das entspricht
42 (44) %, wahrend ebenfalls 42 (43) % im ubrigen Europa und 16 (13) % im sonsti-

gen Ausland erzielt wurden.

Far alle von der KWS Gruppe vertriebenen Nutzpflanzen verfugt die KWS SAAT AG
Uber leistungsfahige Sorten und stellt durch Lizenzvertrage ihren Tochtergesellschaf-
ten jahrlich neue Sorten zu Produktions- und Vertriebszwecken zur Verfugung. Aul3er-
dem Ubernimmt sie auch die Holdingfunktion fir 53 in den Konzernabschluss der KWS

Gruppe einbezogene Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Aussichten

Im Zuckerribensaatgutgeschaft werden flr das Geschaftsjahr 2010/11 stabile Um-
satze erwartet. Wahrend KWS flr Deutschland von positiven Impulsen aus der al-
ternativen Nutzung der Zuckerrtbe fur die Ethanol- und Biogasproduktion ausgeht,
rechnet sie fur Europa mit einer stabilen Anbauflache. Aufgrund der derzeitig hohen
Getreidepreise und der grolden Verluste in der russischen Weizenernte, stellt der Ge-
treideanbau eine interessante Anbaualternative fur europaische Landwirte dar. Flr
die zuletzt sehr erfolgreiche Maiszichtung der Gesellschaft rechnet KWS mit einem

steigenden Lizenzumsatz. Insgesamt wird mit leicht steigenden Umsatzen gerechnet.



KWS SAAT AG 2009/10 Lagebericht

Die eigenen Anbauversuche stitzen die Erwartung, dass KWS Sorten auch in den

diesjahrigen offiziellen Sortenleistungsprifungen wieder gut abschneiden werden.

3. Zuchtung/Produktion
Die gezielten Ziichtungsaktivitaten fir landwirtschaftliche Nutzpflanzen stellen die Kern-
kompetenz der KWS dar. Zuchtungsfortschritt bedeutet Leistungssteigerung der Pflanzen
und damit Ertragsteigerung fur die Landwirtschaft. Im Geschaftsjahr 2009/10 konnten welt-
weit 274 (318) Vertriebsgenehmigungen fur neue KWS Sortenprodukte erwirkt werden.

Die Produktionsplanung der kommenden Geschéftsjahre ist unter Berticksichtigung der
Ernteertrage aus vorangegangenen Jahren auf eine angemessene Marktversorgung
ausgerichtet. Der bestandigen Lieferfahigkeit unseres umfangreichen Sortenportfolios

gilt dabei die héchste Aufmerksamkeit.

4. Investitionen
Neben zahlreichen Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen wurden am Standort Ein-
beck ein Gewachshauskomplex und zusatzliche Buroflachen fur die verstarkten For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben fertig gestellt. Die Investitionen in Immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen liegen mit insgesamt 29,0 Mio. € deutlich Uber

den Abschreibungen in Hohe von 9,2 Mio. €.

5. Finanzierung

Das Anlagevermogen ist zum Bilanzstichtag zu 82 % durch Eigenkapital gedeckt.

Die wesentlichen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften im Euro-Raum sind gemaf
den Grundsatzen des KWS Finanzmanagements in das Cash-Pooling der KWS SAAT
AG einbezogen. Dabei werden Fremdwahrungsgeschafte gegen Kursrisiken und das
derzeit gunstige Marktzinsniveau mit Hilfe derivativer Finanzinstrumente mittelfristig ab-

gesichert.

Zur unterjahrigen Finanzierung der Betriebsmittel besteht mit den Hausbanken der KWS
SAAT AG ein syndizierter Kredit in Hohe von unverandert 100,0 Mio. €, der im Berichts-

jahr zeitweise bis zu 80 % in Anspruch genommen wurde. Die Laufzeit dieser Kredit-
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zusage betragt noch drei Jahre. Fur mogliche Akquisitionen stehen seit Juli 2010 wei-
tere 50,0 Mio. € im Rahmen eines zweiten syndizierten Kredits zur Verfigung. Zur
Finanzierung der Gebaudeinvestitionen am Standort Einbeck wurden im Rahmen des
KfW-Fdrderprogramms fur mittelstandische Unternehmen zusétzliche 20,0 Mio. € als

langfristiges Darlehen aufgenommen.

6. Personal- und Sozialbereich

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der KWS SAAT AG stieg im Berichtsjahr insbeson-
dere im Bereich Forschung und Entwicklung auf insgesamt 929 (913). Infolgedessen
stiegen die Personalkosten um 6,1 % auf 50,8 (47,9) Mio. €. Sie betragen damit 23,1
% des Umsatzes nach 23,9 % im Vorjahr. Zum 1. Juli 2009 wurde im Rahmen des Ta-
rifabschlusses flr die KWS SAAT AG eine Erhdhung der Tarifgehalter um 3,0 % ver-
einbart. Zum 1. Juli 2010 erfolgte eine weitere Erhéhung um 2,0 %. Die Ausbildungs-
vergutung wurde zum 1. August 2009 um 90,00 € je Monat angehoben.

Ausbildung

Eine gute Ausbildung ist die Basis fur die Zukunft der Menschen und den weiteren Er-
folg von KWS. KWS legt einen Schwerpunkt auf die betriebliche Ausbildung und nimmt
ihre gesellschaftspolitische Aufgabe — auch als einer der groften Arbeitgeber der Re-
gion — ernst. So bildet KWS Jahr fur Jahr mehr junge Menschen aus, als fir den eige-
nen Bedarf bendtigt werden. Im Geschaftsjahr 2009/10 waren es — wie im Vorjahr — 78.
Daruber hinaus beschaftigte die Gesellschaft im Berichtsjahr 21 (15) Trainees und 6
(10) Praktikanten.

Investition in die Zukunft

In Zeiten immer komplexerer werdender Markte und steigenden Anforderungen an den
einzelnen Mitarbeiter stellt die Erhaltung bzw. der Ausbau der personlichen Kompetenz
einen hohen Wert dar. Daher bietet KWS ihren Mitarbeitern ein umfassendes Seminar-
programm mit zahlreichen externen und internen Weiterbildungsmafinahmen an. Um
das gute Ausbildungsniveau zu halten und weiter zu verbessern, wurde Ende Juli 2010
die neue Ausbildungswerkstatt fur Elektroniker und Industriemechaniker eingeweiht. Auf
insgesamt 650 gm entstanden 20 neue Raumlichkeiten zum Lernen und Arbeiten. Ge-
raumig, lichtdurchflutet, hochmodern und funktional bieten sie Platz fir insgesamt 20

Auszubildende und ihre Ausbilder.
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B. Darstellung der Lage
1. VermoOgenslage
Die Bilanzsumme der KWS SAAT AG stieg im Geschaftsjahr 2009/10 um 9 % auf 400,6
(369,0) Mio. €. Hohe Investitionen in Sach- und Finanzanlagen fiihrten zu einem An-
stieg des betriebsnotwendigen Vermégens. Wahrend das Anlagevermogen 44 (41) %
und die Vorrate 6 (8) % der Bilanzsumme darstellen, errechnet sich bei einem Eigen-
kapital auf Vorjahresniveau eine Eigenkapitalquote von nunmehr 37 % nach 40 % im
Vorjahr. Der Anstieg der Verbindlichkeiten beruht auf der Aufnahme eines Darlehens

uber 20 Mio. € sowie erhohten Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen.

2. Finanzlage
Die Cash-Earnings nach DVFA/SG erhdhten sich auf 21,3 (18,8) Mio. €. Ein geringe-
rer Anstieg der Vorrate sowie die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen fuhrten zu einem deutlich erhéhten Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit von 16,3 (-5,6) Mio. €. Durch die konzerninterne Finanzierung ergibt sich ein Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit von 10,6 (90,4) Mio. €, so dass sich die flissigen Mittel
auf 55,2 (60,6) Mio. € leicht reduzierten.

3. Ertragslage

Wahrend das Vorjahresergebnis der KWS SAAT AG von erhdhten Lizenzeinnahmen
fir Maissaatgut und gentechnisch verbesserte Zuckerribensorten gepragt war, konn-
ten im Berichtsjahr Absatzsteigerungen im Segment Zuckerribe aufgrund von Flachen-
ausweitungen oder Marktanteilsgewinnen in allen Regionen verzeichnet werden. Dem
stehen im Betriebsergebnis planmafig gestiegene Aufwendungen fur die Produktent-
wicklung gegenuber. Andererseits erhohte sich der Saldo aus sonstigen betrieblichen
Ertragen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1,4 Mio. €. Entsprechend stieg
das Betriebsergebnis der KWS SAAT AG auf 12,7 Mio. € nach 11,3 Mio. € im Vorjahr.
Bei einem um 1,9 Mio. € erhohten Finanzergebnis fuhrte dies zu einem Jahresuber-
schuss in Hohe von 12,2 (11,5) Mio. €. Die Eigenkapitalrendite lag bei 8 (8) % wah-
rend die Gesamtkapitalrendite auf 4 (6) % zurtickging. Die Umsatzrendite liegt im
Berichtjahr bei unverandert 6 (6) %.

Fur das kommende Geschaftsjahr rechnen wir mit einem leichten Ergebnisanstieg.
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C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Das strategische Ziel von KWS ist es, die fuhrende Marktposition als wertorientiertes
Saatzuchtunternehmen verantwortungsvoll zu festigen und weiter auszubauen. Dazu
mussen wir Chancen erkennen, bewerten und — wenn es sich lohnt — tatkréaftig ergrei-
fen. Planung, Umsetzung und Kontrolle sind die wichtigsten unternehmerischen Mal}-
nahmen fur ein erfolgreiches Wirtschaften. Dabei werden immer auch Risiken einge-
gangen, denn trotz sorgfaltigster Planung und gewissenhaftester Umsetzung bleibt die
Zukunft, auf die sich unser Handeln ausrichtet, ungewiss. Um auf das Ungewisse, aber
dennoch Prognostizierbare vorbereitet zu sein, hat KWS ein wirksames Risikomana-

gementsystem implementiert.

Unternehmerische Chancen identifizieren und tatkraftig realisieren

Die Verantwortung, unternehmerische Chancen zu identifizieren und zu nutzen, liegt in
den einzelnen Geschaftsbereichen. Sie werden in der rollierenden operativen Planung
erfasst und im regelmafigen Reporting verfolgt. Dabei werden langerfristige strategi-

sche Ziele und Maflinahmen in den Entscheidungsprozess einbezogen.

Gelebte Vertrauenskultur

Das Risikomanagement der KWS basiert auf dem Vertrauen in die Mitarbeiter und der
langjahrigen Erfahrung, dass jeder Einzelne verantwortungsbewusst gegeniber sich
selbst, seinen Kollegen und dem gesamten Unternehmen handelt. Das Risikomanage-
mentsystem umfasst das strategische Planungs- und Beteiligungscontrolling, das lau-
fende operative Controlling und die Qualitats- und Prozessuberwachungssysteme. Die
Revision wird bei KWS durch externe Audits von erfahrenen Revisoren vorgenommen
und ist ein wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements zur Sicherung funktionie-
render interner Kontrollen. Jahrlich werden mehrere Prifungen der Prozessablaufe und

Organisationseinheiten durchgefuhrt.

Zusatzlich zu dem bereits bestehenden System wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
eine Erweiterung des internen Kontrollsystems vorgenommen, welche eine zentrale Ko-
ordination und Dokumentation der einzelnen Risiken, der zugehorigen Kontrollen so-
wie der zustandigen Mitarbeiter vorsieht. Das verfeinerte Interne Kontrollsystem, ver-
bunden mit der Internen Revision und der Compliance, wurde installiert, um die
Mitarbeiter zu entlasten und fir eigenstandige Prufungen und Kontrollen zu sensibili-
sieren. Die Verantwortung fur das Risikomanagementsystem liegt beim Vorstand. Es

erflllt die gesetzlichen Anforderungen, indem es sicher stellt, dass alle wesentlichen
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Risiken jahrlich systematisch erhoben und Uberprift, mit Eintrittswahrscheinlichkeiten
und potenziellen Auswirkungen bewertet, dokumentiert, gesteuert und Uberwacht

werden.

In der Umsetzung bei KWS wurden tber 100 wesentliche Risiken und entsprechende
Kontrollmaoglichkeiten beschrieben. Die Risiken wurden mit ihrer individuellen ,Eintritts-
wahrscheinlichkeit” und ,moglichen Schadenshdhe” bewertet. Die Wesentlichkeit orien-
tiert sich an der Auswirkung auf das Betriebsergebnis (EBIT) oder an speziellen quali-
tativen Indikatoren. Die einzelnen Risiken oder Prozessabschnitte werden jeweils
Kontrolldurchfiihrenden und Kontrollverantwortlichen zugewiesen. Darliber hinaus wer-
den manuelle und automatisierte Kontrollen fiir die erfassten Risiken eingerichtet. Uber
einen neu eingerichteten Workflow berichten Kontrolldurchfihrende und -verantwortli-
che Uber die vorgenommenen Kontrollen und Ergebnisse sowie ggf. eingeleitete Mal}-
nahmen an den Risikomanager. Falls die Einhaltung einzelner Punkte des jeweiligen

Regelwerkes nicht gewahrleistet ist, wird dieses erlautert.

D. Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 ff. HGB
1. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
(§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres traten keine Vorgange von besonderer Bedeu-

tung ein.

2. Wesentliche Risiken und das Risikomanagement (§ 289 Abs. 2 Nr. 2 und Abs. 5 HGB)

Risikomanagementsystem bringt Mehrwert fur die Unternehmenssteuerung

Passend zur Organisation der KWS wurde ein pragmatischer Ansatz fur das Risiko-
management gewahlt, das die wesentlichen Risiken Uberwacht, steuert und entspre-
chend dokumentiert. Das kontinuierliche Streben nach mehr Transparenz folgt bei KWS
dabei immer auch dem Ziel, einen Mehrwert fur die Unternehmenssteuerung zu schaf-
fen. KWS hat das Risikomanagement fest in der Unternehmensplanung, -steuerung und
im Reportingsystem verankert. Die Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems
wird durch eine klare Verantwortlichkeits- und Kompetenzverteilung und die interne Kon-

trolle sichergestellt.



Lagebericht KWS SAAT AG 2009/10

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagement der KWS erstreckt sich mit den oben genannten Zielen und
Merkmalen in gleicher Systematik auch auf den Rechnungslegungsprozess. Es umfasst
alle Mal3nahmen, Strukturen und Prozesse, die darauf angelegt sind, eine zeitnahe, ein-
heitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Vorgange und
Transaktionen sicherzustellen. Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der
Rechnungslegungsvorschriften und der internen Kontrollrichtlinien zur Rechnungslegung
sicher. Das System beinhaltet Grundsatze, Verfahren sowie aufdeckende Kontrollen.
Es existieren Richtlinien fur die Rechnungslegung und Berichterstattung, ein einheitli-
ches IT-System und ein einheitlicher Kontenplan. Unter anderem werden regelmaRig
die Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung, die Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Kontierungsvorgaben sowie die Autorisierungs- und Zugriffsregelungen der IT-Rech-
nungslegungssysteme gepruft. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu beurteilen, wer-
den regelmafig Tests auf Basis von Stichproben durchgefihrt. Diese bilden die Grund-
lage fur die Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen angemessen und wirksam sind. Die
Ergebnisse werden dokumentiert und intern kommuniziert. Erkannte Schwachen wer-
den behoben. Der Vorstand und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates werden
regelmafig Uber die Risikosituation, die Ergebnisse der Kontrollen und die Wirksam-

keit des Risikomanagementsystems mit allen Kontrollfunktionen unterrichtet.

Wesentliche Risiken

KWS ist den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Risiken in den Landern und
Regionen ausgesetzt, in denen das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften
tatig sind. Daruber hinaus konnen die nachfolgend aufgefuhrten Risiken die Umsatz-
und Ertragssituation und die Finanz- und Vermdgenslage der KWS nachhaltig be-
eintrachtigen. Hierbei handelt es sich um die derzeit identifizierten und fir eintritts-
wahrscheinlich erachteten Risiken. Es kdnnen darlber hinaus weitere — zum jetzi-
gen Zeitpunkt nicht erkannte oder unterschatzte — Risiken das Geschéaft beeinflussen.
Existenzbedrohende Risiken sind bisher nicht festgestellt worden. Die Risikositua-
tion hat sich im Geschaftsjahr 2009/10 im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich

verandert.

Operative Risiken
Das mittelfristige Absatzrisiko ist abhangig von der Produktleistung und der Wettbe-
werbsituation. Dieser Herausforderung stellt sich KWS durch systematische Markt-

und Wettbewerbsanalysen und durch die permanente Entwicklung immer leistungs-

-10 -
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fahigeren Saatgutes flr innovative, ertragreiche Pflanzen. Beschaffungsrisiken wird
durch internationale Diversifikation der Produktionsstandorte fur das Saatgut und

ausreichende Vorratshaltung Rechnung getragen.

Dem Risiko von rucklaufigen Anbauflachen begegnet KWS mit Anstrengungen, Markt-
anteile zu gewinnen und Absatzsteigerungen in anderen Markten oder mit neuen Pro-
dukten zu erzielen. Ein breites Produktpotfolio tragt zu einer verninftigen Risikodiver-
sifikation bei. Die Produktqualitat gewahrleistet das Unternehmen durch strenge interne
Qualitatsstandards und Qualitatsiberwachungen. Dem Investitionsrisiko in Forschungs-
und Bauprojekten begegnet KWS durch effizientes Controlling und kompetentes Pro-
jektmanagement. Dem Liquiditatsrisiko tragt KWS mit einem professionellen Cash-Ma-
nagement und ausreichenden langfristigen syndizierten Kreditlinien — welche im
Berichtsjahr nicht voll in Anspruch genommen wurden — Rechnung. Unsere Kreditver-
einbarungen enthalten Financial Covenants, deren Einhaltung bislang zu jedem Zeit-
punkt gewahrleistet war. Dem Risiko von Forderungsausfallen wird durch weitgehende
Warenkreditversicherungen in risikobehafteten Regionen und Geschéaftsfeldern Rech-
nung getragen. Dem Zinsanderungs- und Wahrungsrisiko wird mit marktublichen stan-

dardisierten Absicherungsinstrumenten begegnet.

Politische Risiken

In der stark regulierten Agrarwirtschaft haben politische Risiken eine grol3e Bedeutung
far die Entwicklung des Geschéfts. Auch das Fehlen gesetzlicher Regelungen kann ein
Risiko darstellen, so zum Beispiel bei geringfugigsten Spuren gentechnischer Veran-
derungen in konventionellem Saatgut. Mangels eines gesetzlich normierten Schwellen-
wertes praktizieren insbesondere deutsche Behorden in dieser Frage eine Nulltoleranz,
was im Jahr 2010 bei unserem Wettbewerb erneut zu Umbruchverfligungen bereits aus-
gesater Flachen gefuhrt hat. Angesichts des parallel stattfindenden Imports von Millio-
nen von Tonnen gentechnisch veranderter Futter- und Lebensmittel aus transatlanti-
schen Markten, entbehrt diese Verwaltungspraxis jedoch jedweder Angemessenheit und

wird nur in Deutschland in dieser Art vollzogen.

Nicht nur direkte Gesetzgebungsverfahren oder behordliches Handeln beeinflussen
unsere Geschaftstatigkeit. Auch Vorbehalte der Bevdlkerung kénnen Entwicklungs-
chancen behindern. In den USA hat sich die Nutzung der Gentechnologie zum Stan-
dardverfahren entwickelt. Gentechnisch verbesserte Sorten sind dort seit mehr als

10 Jahren im Anbau und wachsen heute auf einer Flache von mehr als 60 Mio. ha. Die

-11 -
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Akzeptanz gegenuber gentechnisch veranderten Produkten ist hoch und Vorbehalte
bestehen nur vereinzelt in Staaten wie beispielsweise Kalifornien. Besondere Risiken
far die Umwelt, den tierischen oder gar menschlichen Organismus konnten wissen-
schaftlich nicht festgestellt werden. Dennoch konnten Gentechnikgegner trotz der fast
vollstandigen Marktdurchdringung herbizidtoleranter, gentechnisch veranderter Zucker-
ribensorten (Roundup Ready® Sorten) Uber ein kalifornisches Bezirksgericht eine
vorubergehende Aufhebung der Produktzulassung erwirken. Weltweit werden jedoch
auf mehr als 130 Mio. Hektar pro Jahr gentechnisch veranderte Nutzpflanzen mit

beachtlichen 6konomischen und okologischen Vorteilen angebaut.

Die Nachfrage nach leistungsfahigen Energiepflanzen ist abhangig von den Preisen fur
fossile Energietrager sowie von den regulatorischen Rahmenbedingungen wie etwa
staatliche Marktanreizprogramme zur Anschubfinanzierung fir Investitionen in die

Bioenergieproduktion und Beimischquoten von Biokraftstoffen.

Im Rahmen der Abwicklung einer seit 2005 angemeldeten Insolvenz unseres ehema-
ligen Vertriebs-Joint-Ventures in Moldawien wurden auch gegen die KWS SAAT AG
Anspriiche gestellt und gerichtlich verfolgt. Das Joint-Venture war aufgrund der unter-
geordneten Bedeutung fur die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der KWS Gruppe zu keinem Zeitpunkt in den Konsolidierungskreis der KWS Gruppe
einbezogen. Die gerichtlichen Auseinandersetzungen haben bereits zwei Instanzen

durchlaufen und missen nunmehr letztinstanzlich entschieden werden.

Zur Abdeckung moglicher Prozessrisiken wurden in der KWS SAAT AG in angemes-

senem Umfang Ruckstellungen gebildet.

Witterungsrisiko

Der landwirtschaftliche Produktionsprozess der Zichtung und Vermehrung von Saat-
gut ist stark witterungsabhangig. Dem Risiko von Produktionsausfallen durch schlech-
tes Wetter begegnet KWS durch die Verteilung der Saatgutvermehrung auf unterschied-
liche Standorte in Europa und Nordamerika. Bei Engpassen in der Saatgutverfigbarkeit
werden im Winterhalbjahr in Chile und Argentinien kontrasaisonale Vermehrungen an-

gelegt.

Insgesamt haben die Risikomanagementsysteme der KWS Gruppe im Berichtsjahr

keine den Bestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken erkennen lassen.

-12 -
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3. Forschung und Entwicklung (§ 289 Abs. 2 Nr. 3 HGB)

Fortschritte in der Zichtung von Kérnermaissorten

Sehr erfreulich sind die Fortschritte in den auf- und ausgebauten Zichtungsprogram-
men fur Kérnermaissorten der letzten zehn Jahre. Diese kommen in den sldlicheren
Regionen Europas zum Anbau und decken insgesamt ca. 60 % des europaischen Mais-
marktes ab. Hier stehen sowohl in Frankreich wie auch in Stidosteuropa und Italien neue
konkurrenzfahige Hybriden mit sehr guten Ergebnissen in den Zulassungsprufungen.
Diese Sorten werden die Wettbewerbsfahigkeit in den genannten wichtigen Maisanbau-
regionen ab 2011 verbessern. Auch in Nordamerika, dem weltweit wichtigsten Mais-
markt, zeigte sich ein weiterer guter Zuchtungsfortschritt. Hier erreichten unsere

neuen kommerziellen Sorten in wichtigen Marktsegmenten eine fihrende Leistung.

Ertragsgene (,Yield Genes") in Zuckerriben: Kooperation mit BASF Plant Science

Im Januar 2010 wurde mit BASF Plant Science (BPS) ein Kooperationsvertrag zur Pri-
fung von Ertragsgenen in Zuckerriben unterzeichnet. In dieser Zusammenarbeit stellt
BPS ausgewahlte sogenannte Kandidatengene aus seinem Programm zur Entdeckung
von potenziellen Ertragsgenen exklusiv zur Uberpriifung ihres Effektes in Zuckerriiben
zur Verfigung. Die molekularbiologischen Arbeiten im Rahmen dieser Kooperation fin-
den seit Februar 2010 in einer eigens dafiir geschaffenen neuen Arbeitsgruppe bei der
KWS eigenen Forschungsgesellschaft PLANTA statt. Feldversuche mit transgenen Sor-
ten sollen ab 2012 auf den Stationen von BETASEED in den USA durchgefuhrt wer-
den. Zielsetzung des Projektes ist es, den Ertrag von Zuckerriben um mindestens
15 % zu steigern und damit die landwirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der Zucker-
rube auch langfristig zu sichern. Bei erfolgreichem Verlauf werden Sorten aus diesem
Projekt in etwa 15 Jahren erstmals zur Vermarktung anstehen. Vertragsgemaf werden
das Vermarktungskonzept und die Vermarktung selbst alleine in der Hand von KWS

liegen.

Pilztoleranz bei Zuckerriben: Der Anfang ist gemacht

Auf dem Gebiet der Pilztoleranz bei Zuckerriben gab es in diesem Geschaftsjahr eine
besonders erfreuliche Entwicklung: Die in den letzten Jahren erfolgte Intensivierung der
Rhizoctoniatoleranz-Zichtung hat erstmals zu aussichtsreichen Zulassungen von KWS
Sorten in diesem schwierigen Segment gefuhrt. Der Befall von Zuckerriben durch die
spate Rubenfaule, Rhizoctonia solani, wird durch feuchte warme Witterungsverhalt-

nisse begunstigt und nimmt derzeit weltweit zu. Ertragseinbuf3en bis hin zu einer Nicht-
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verarbeitbarkeit der befallenen Riben sind die Folgen. Rhizoctoniatoleranz ist — im
Gegensatz zu Rizomaniatoleranz oder Nematodenresistenz — ein schwer zu bearbei-

tender Mechanismus.

Im Bereich der Genomforschung wurde das Genom der Zuckerrube in einer nationa-
len Forderinitiative vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung unter KWS Be-
teiligung mittlerweile vollstandig sequenziert. Die Erkenntnisse aus der Genomanalyse
flielen in die Markerentwicklung fur verschiedenste Zichtungsziele ein und ermoglichen

die vergleichende Untersuchung von potenziell nitzlichen Genen.

Neue Gebaude fur Forschung und Ziichtung

Das personelle Wachstum im Bereich Forschung und Ziichtung hat es erforderlich ge-
macht, den Umfang an Bulro- und Laborraumen zu erweitern. Ende 2009 wurde hier-
zu das BIG (Buro und Institutsgebaude), ein Umbau eines ehemaligen Maschinenhau-
ses, fertig gestellt und im Januar 2010 von den Mitarbeitern, verschiedenen zentralen
Dienstleistungsgruppen und der Institutsleitung bezogen. Es bietet moderne Buro-

arbeitsplatze und Besprechungsraume fur ca. 120 Mitarbeiter.

Durch den Bau der Gewachshausanlage “LEO" (Gesamtflache ca. 6.800 gm) wurde
die Anbauflache unter Glas am Standort Einbeck um 50 % erweitert. Der neue Gewachs-
hauskomplex wurde im Marz 2010 in Betrieb genommen und bietet mit modernster Tech-
nik ideale Anzuchtbedingungen fur samtliche Pflanzenarten der KWS Gruppe. Dabei
legten wir auf eine umweltbewusste Energieversorgung grofden Wert. Sie wird im We-
sentlichen von Blockheizkraftwerken gewahrleistet, die mit erneuerbaren Energietragern

arbeiten.

4. Vergutungsbericht (§ 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch
die Hauptversammlung festgelegt worden. Die Aufsichtsratsvergutung orientiert sich an
der GrolRe des Unternehmens, an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Die Vergitung ent-
halt neben einer festen Zahlung eine erfolgsabhangige Komponente. Danach erhalten
Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Vergutung in Hohe von 28.000,00 € und eine
erfolgsabhangige Vergutung in H6he von 400,00 € fur jede volle 0,10 € , um den der
drei-jahrige Durchschnitt des Konzern-Jahresuberschusses pro Aktie den Betrag von
4,00 € Uberschreitet.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und sein Stellvertreter das Ein-
einhalbfache der Gesamtvergltung eines einfachen Mitglieds. Die Mitarbeit in Ausschis-
sen wird dabei nicht zusatzlich vergutet. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhalt 25.000,00 €. Fur die Mitwirkung im Prasidialausschuss erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder 5.000,00 € und fur die Mitwirkung im Prifungsausschuss 10.000,00 €.
Samtliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Ausibung des Mandates

entstehen, sowie anfallende Umsatzsteuer, werden den Aufsichtsraten ersetzt.

Damit betragen die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 407 (360) T €
ohne Umsatzsteuer. Von den Gesamtbeziigen sind 32 (80) % namlich 129 (288) T €
erfolgsabhangig.

Aufsichtsratsvergitung

fest Ausschusstatigkeit| erfolgsabhéngig gesamt

€ € € €
Dr. Dr. h.c. Andreas J. Buchting* 84.000,00 0,00 45.600,00 129.600,00
Dr. Arend Oetker™ 42.000,00 0,00 22.800,00 64.800,00
Hubertus v. Baumbach*** 28.000,00 25.000,00 15.200,00 68.200,00
Jurgen Bolduan 28.000,00 0,00 15.200,00 43.200,00
Cathrina Claas-Muhlhduser 28.000,00 15.000,00 15.200,00 58.200,00
Dr. Dietmar Stahl 28.000,00 0,00 15.200,00 43.200,00

238.000,00 40.000,00 129.200,00 407.200,00

*oke

* Vorsitzender; ** stellv. Vorsitzender; *** Prifungsausschuss-Vorsitzender

Die Vorstandsvergiitung wurde vom Aufsichtsrat festgelegt und orientiert sich an
GroRRe und Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage
sowie an der Hohe und Struktur der Vorstandsvergitung bei vergleichbaren Unterneh-
men. Sie setzt sich aus einem festen und einem erfolgsabhangigen Anteil zusammen.
Die Grundvergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Neben den zugesagten Ge-
haltern werden Sachbeziige wie Firmenwagen oder Telefon gewahrt. Es bestehen
darUber hinaus Unfallversicherungen zugunsten der Mitglieder des Vorstands. Die
erfolgsabhangige Vergutung errechnet sich aus einem individuellen Prozentsatz vom
Jahresuberschuss der KWS Gruppe. Entgelte fur die Wahrnehmung der Aufgaben in
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in Hohe von 24 (33) T € werden auf die er-

folgsabhangige Vergutung angerechnet. Fur die Gesamtvergutung gilt eine absolute Be-

grenzung.
Vorstandsbeziige 2009/10
Grundverglitung Sachbezlige Tantieme gesamt
€ € € €

Philip von dem Bussche* 225.000,00 23.451,38 546.548,62 795.000,00
Dr. Christoph Amberger 180.000,00 22.115,87 547.884,13 750.000,00
Dr. Léon Broers 180.000,00 17.918,80 318.225,14 516.143,94
Dr. Hagen Duenbostel 180.000,00 15.454,98 554.545,02 750.000,00
765.000,00 | 78.941,03 1.967.202,91 2.811.143,94

* Sprecher
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Die Pensionszusagen werden in Form von Direktzusagen sowie beitragsorientierten
Leistungszusagen gewahrt, bei denen die Jahrespensionen zwischen 130 T € und
140 T € betragen. Im Geschaftsjahr 2009/10 waren flr Pensionszusagen gegenuber
den Mitgliedern des Vorstands 89 (114) T € den Pensionsruckstellungen nach HGB zu-
zuftihren. Fur folgende Vorstandsmitglieder sind bei der KWS SAAT AG Pensionsrik-
kstellungen in Hohe von insgesamt 958 (870) T € gebildet:

Pensionsanspriiche
1.7.2009 Personalaufwand Zinsaufwand 30.6.2010
€ € € €
Dr. Christoph Amberger 642.858,00 49.899,52 38.571,48 731.329,00
Dr. Hagen Duenbostel 226.746,00 -13.604,76 13.604,76 226.746,00
869.604,00 36.294,76 52.176,24 958.075,00

Dabei hat die Anderung der Pensionsvereinbarung zum 1. Juli 2010 von Direktzusage
auf beitragsorientierte Leistungszusage zu einer teilweisen Auflésung von Pensionsruk-
kstellungen geflhrt.

Die Bezuge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen
1.003 (1.029) T €. Die Pensionsruckstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich
am 30. Juni 2010 auf 8.511 (9.088) T €. Fur drei ehemalige Vorstandsmitglieder sind

die Pensionszusagen kongruent rickgedeckt.

An die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine
Darlehen gewahrt.

Am 5. August 2009 ist das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung
(VorstAG) in Kraft getreten, das Leitlinien fur die Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung bei Aktiengesellschaften regelt. Der Aufsichtsrat hat notwendige Anpassungen in
der Vergutungsstruktur mit Wirkung zum 1. Juli 2010 beschlossen. Das neue Vergu-
tungssystem des Vorstands der KWS SAAT AG ist darauf ausgerichtet, eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung zu férdern. Es ist durch eine hohe Abhangigkeit von der
Ertragslage (Jahresuberschuss) und Umsatzrendite (ROS) der KWS Gruppe sowie der
Leistung des Vorstands gekennzeichnet. Das System und die Hohe der Vorstandsver-

gutung werden vom Aufsichtsrat in regelmafigen Abstanden tberprift und angepasst.
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Entsprechend der neuen gesetzlichen Regelungen wurde auch der Selbsthalt der Auf-
sichtsrats- und Vorstandsmitglieder im Rahmen der D&O-Versicherung neu geregelt.
Dieser betragt nun 10 % der Schadenssumme bis maximal dem 1,5-fachen der Grund-
vergutung. Pramien fur etwaige Ruckversicherungen der Vorstande werden von den

Vorstanden selbst getragen.

Anpassungen im Vergutungssystem
Das ab 1. Juli 2010 einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder geltende System der Vor-
standsvergutung wurde auf Vorschlag des Prasidialausschusses durch den Aufsichts-

rat in seiner Sitzung vom 23. Juni 2010 beschlossen.

Es beinhaltet folgende Komponenten (,Gesamtvergutung®):

1. ein festes Jahresgrundgehalt,

2. eine variable Vergutung in Form einer Tantieme,

3. eine variable Vergutung in Form eines aktienkursbasierten
Langfristelements (Long-Term-Incentive),

4. eventuelle Sondervergltungen,

5. Sachbezlge, sonstige Vergutungsbestandteile und Pensionszusagen.

Jahresgrundgehalt, Tantiemezahlung und Sonstige Beziige inklusive einer eventuellen
Sondervergutung werden nachfolgend zusammen auch als "Barvergutung" bezeichnet.
Die Barvergutung ist auf 750.000 € pro Geschaftsjahr begrenzt. Im Falle zweier auf-
einanderfolgender durchschnittlicher, nachhaltiger Konzernjahreslberschiisse von je-
weils Uber 70 Mio. € erhéht sich dieser Grenzwert in der Folgezeit auf 800.000 €, im
Falle zweier aufeinanderfolgender durchschnittlicher nachhaltiger Konzernjahresuber-

schusse von jeweils Uber 100 Mio. € in der Folgezeit auf 900.000 €.

A. Jahresgrundgehalt
Das Jahresgrundgehalt betragt 216.000 € brutto. Der Sprecher des Vorstands erhalt
einen ,Sprecherzuschlag® in Hohe von 25% der Jahresgrundgehalts. Der Sprecherzu-

schlag bleibt bei einer Begrenzung der Barvergutung aul3er Betracht.
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B. Tantiemezahlung

Die , Tantiemezahlung® ist abhangig von der Ertragslage der KWS Gruppe. Diese be-
misst sich nach dem ,Durchschnittlichen Nachhaltigen Jahresuberschuss® und errech-
net sich aus dem Durchschnitt der jeweiligen Nachhaltigen Jahreslberschisse der ver-
gangenen drei Geschéaftsjahre. Der Nachhaltige Jahresiberschuss ist dabei jeweils der
IFRS Jahresuberschuss der KWS Gruppe vor Abzug der Ergebnisanteile von Minder-
heitsgesellschaftern gemaf Ausweis im jeweiligen Geschaftsbericht der KWS Gruppe
sowie vor Abzug der Tantiemezahlungen und der LTI-Zahlungen flr alle Vorstandsmit-

glieder bereinigt um etwaige Sondereffekte.

Die Tantiemezahlung betragt, soweit ein Durchschnittlicher Nachhaltiger Jahresuber-
schuss bis einschlieRlich 45 Mio. € erreicht wird, 0,9 % brutto des erreichten Wertes,
soweit ein Durchschnittlicher Nachhaltiger Jahresiberschuss bis einschlief3lich
65 Mio. € erreicht wird, zusatzlich 0,6 % brutto des 45 Mio. € Ubersteigenden Betra-
ges und soweit ein Durchschnittlicher Nachhaltiger Jahresiberschuss Uber 65 Mio. €

erreicht wird, zusatzlich 0,3 % brutto des 65 Mio. € Ubersteigenden Betrages.

C. Aktienkursbasiertes Langfristelement (Long-Term-Incentive)

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, jahrlich in Hohe eines frei gewahlten Pro-
zentsatzes zwischen 20 % bis 50 % der Brutto-Tantiemezahlung Aktien der KWS SAAT
AG zu erwerben. Die Mitglieder durfen diese frihestens nach einer regularen Haltefrist
von funf Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt veraul3ern. Nach Ablauf der Haltefrist erhal-
ten die Vorstandsmitglieder eine Zahlung (,LTI-Zahlung®), deren Hohe sich nach der Ak-
tienkursentwicklung der KWS SAAT AG sowie nach der Renditeentwicklung der KWS

Gruppe im Laufe der Haltefrist bemisst. Sie errechnet sich nach folgender Formel:

(LTI-Durchschnittskurs x Anzahl der erworbenen Aktien) ./. ROS-Abschlag

Der ,LTI-Durchschnittskurs® errechnet sich nach den durchschnittlichen Tagesendkursen
der KWS Aktie an der Frankfurter Borse zu den Quartalsenden im Zeitraum der regu-

laren Haltefrist.
Die LTI-Zahlung wird ggf. gekurzt, sofern die durchschnittliche Umsatzrendite (ROS),

also das Betriebsergebnis der KWS Gruppe geteilt durch die Umsatzerldse, im Zeitraum

der Haltfrist unter 10 % fallen sollte.
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Der Abschlag betragt dann

25 %, sofern der Durchschnitts-ROS unter 10 % liegt,

50 %, sofern der Durchschnitts-ROS unter 9 % liegt,

75 %, sofern der Durchschnitts-ROS unter 8 % liegt oder
100%, sofern der Durchschnitts-ROS unter 7 % liegt.

Eine LTI-Zahlung betragt maximal das Zweieinhalbfache des fur den Erwerb der
jeweiligen Aktien Aufgewendeten (,LTI-Cap®). Die Vorstandsmitglieder sind ferner
verpflichtet, ein Drittel des Bruttobetrages einer LTI-Zahlung erneut in KWS Aktien zu

investieren.

D. SonderverglUtungen

Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern nach seinem freien Ermessen nach En-
de eines Geschaftsjahres eine freiwillige ,Sondervergutung® fir besondere personliche
Verdienste und Leistungen in Form einer Einmalzahlung gewahren. Die Hohe der

Sondervergutung ist auf die Hohe eines Jahresgrundgehalts beschrankt.

E. Sonstige Bezlge

Den Mitgliedern des Vorstands werden Verkehrs- und Kommunikationsmittel zur Verfu-
gung gestellt. Die Gesellschaft zahlt Pramien fur eine Unfallversicherung. Die Mitglieder
des Vorstands werden auf3erdem in eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung) zur Absicherung gegen
Risiken aus ihrer beruflichen Tatigkeit einbezogen. Entsprechend der neuen gesetzlichen
Regelungen wurde auch der Selbstbehalt der Vorstandsmitglieder im Rahmen der D&O-
Versicherung neu geregelt. Dieser betragt nun 10 % der Schadenssumme bis maximal
dem Eineinhalbfachen der Grundvergitung. Pramien fir etwaige Rlckversicherungen
der Vorstande werden von den Vorstanden selbst getragen. Dabei gilt der gesetzlich vor-
geschriebene Selbstbehalt. Ferner erhalten die Vorstandmitglieder Leistungen zur
Abgeltung des Arbeitgeberanteils zu den Sozialversicherungen sowie unterschiedliche

Pensionszusagen, welche im jahrlichen Vergutungsbericht ausgewiesen werden.

Abfindungscap, Zusagen aufgrund eines Kontrollwechsels

Abfindungen aufgrund einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wich-
tigen Grund sowie Zusagen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control) unterliegen bei neuen

Vorstandsvertragen den im DCGK vorgesehenen Hochstgrenzen.
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Ein entsprechendes, am langfristigen Unternehmenserfolg orientiertes Vergutungs-
system soll zum kommenden Geschaftsjahr 2011/12 auch fir die zweite Flhrungs-

ebene der KWS implementiert werden.

5. Stimmrechte der Aktien (§ 289 Abs. 4 HGB)

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG betragt 19.800.000,00 €. Es ist aufgeteilt
in 6.600.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. In der Hauptversamm-

lung gewahrt jede Stlickaktie eine Stimme.

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kdnnen sich aus den Vorschriften des
Aktiengesetzes ergeben. So unterliegen Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen
einem Stimmverbot (§ 136 AktG). Aulderdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht
aus eigenen Aktien zu (§ 71b AktG). Vertragliche Beschrankungen in Bezug auf das
Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien sind dem Vorstand nicht bekannt.

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der KWS SAAT AG, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft gemaly §§ 21 und 22 WpHG

mitgeteilt worden:

* Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachstehend ge-
nannten Mitglieder und Gesellschaften der Familien Buchting, Arend Oetker und

Giesecke Uberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 56,1%.

Dr. Dr. h.c. Andreas J. Buchting, Einbeck

Christiane Stratmann, Meerbusch

Dorothea Schuppert, Berlin

Michael C.-E. Buchting, Einbeck

Annette Buchting, Bremen

Stephan O. Buchting-Hansing, Ammerbuch-Entringen
Elke Giesecke, Altenberge

Christa Nagel, Hannover

AKB Stiftung, Hannover

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
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Dr. Arend Oetker, Berlin
Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH & Co., Berlin

+ Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachstehend

genannten Aktionare Uberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 11,5 %.

Hans-Joachim Tessner, Goslar
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

Tessner Holding KG, Goslar

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden von der Gesellschaft

nicht ausgegeben.

Eine besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern
besteht nicht. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Uben ihre

Kontrollrechte wie andere Aktionare aus.

Bei der KWS SAAT AG erfolgt die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands wie in § 84 AktG geregelt; die Satzung der Gesellschaft sieht ebenfalls analog
§ 84 AktG die Bestellung der Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat vor.
Satzungsanderungen bedurfen bei der KWS SAAT AG gemal §§ 179 ff. AktG eines
Beschlusses der Hauptversammlung, der eine Mehrheit von mindestens drei Viertel des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfassen muss. Die Befugnis zu
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG), ist
gemal § 22 der Satzung der KWS SAAT AG dem Aufsichtsrat tbertragen.

Eine Ermachtigung des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, besteht

derzeit nicht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes stehen, wurden nicht getroffen. Die Entschadigungsver-
einbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands sehen fur den
Fall eines Kontrollwechsels eine Begrenzung auf die jeweils geltenden Hochstgrenzen

des DCGK vor.
Einbeck, den 8. Oktober 2010
KWS SAAT AG
DER VORSTAND
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30.Juni | Vorjahr Verénderungen

AKTIVA Anhang| 2010
Nr. TE€ TE T€ %

Immaterielle Vermdgensgegenstande (2) 7.718 7.554 164 2,17
Sachanlagen (3) 70.323[ 50.757| 19.566 38,55
Finanzanlagen (4) 100.006( 94.437 5.569 5,90
Anlagevermégen (1) 178.047( 152.748| 25.299 16,56
Vorréate (5) 22.528| 30.509 -7.981 -26,16
Forderungen und
Sonstige Vermogensgegenstande (6) 144.193( 124.447| 19.746 15,87
Flussige Mittel (7) 55.163| 60.555 -5.392 -8,90
Umlaufvermégen 221.884| 215.511 6.373 2,96
Rechnungsabgrenzungsposten 703 760 -57 -7,50

400.634( 369.019| 31.615 8,57

30.Juni | Vorjahr Verénderungen
PASSIVA Anhang| 2010

Nr. TE€ TE€ TE€ %

Gezeichnetes Kapital (8) 19.800( 19.800 0 0,00
Kapitalrticklage 5.530 5.530 0 0,00
Gewinnrlicklagen 9) 110.395( 110.395 0 0,00
Bilanzgewinn 12.580[ 12.310 270 2,19
Eigenkapital 148.305| 148.035 270 0,18
Ruickstellungen (10) 92.535| 93.324 -789 -0,85
Verbindlichkeiten (11) 151.177] 118.363] 32.814 27,72
Fremdkapital 243.712| 211.687| 32.025 15,13
Rechnungsabgrenzungsposten (12) 8.617 9.297 -680 -7,31

400.634( 369.019| 31.615 8,57
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Juli 2009 bis zum 30. Juni 2010

Anhang 2009/10 Vorjahr
Nr. T€ TE€

1. Umsatzerlése (15) 219.510 200.549
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der

Umsatzerlése erbrachten Leistungen 71.937 66.234
3. Forschungs- und Entwicklungskosten 89.390 82.773
4. Bruttoergebnis vom Umsatz 58.183 51.542
5. Vertriebskosten 22,952 19.637
6. Allgemeine Verwaltungskosten 31.108 27.757
7. Sonstige betriebliche Ertrage (16) 20.474 17.332
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) 11.926 10.212
9. Betriebsergebnis 12.671 11.268
10. Finanzergebnis (18) 5.194 3.272
11. Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit 17.865 14.540
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) 5.715 3.090
13. Jahresiiberschuss (22) 12.150 11.450
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 430 860
15. Bilanzgewinn 12.580 12.310
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KWS SAAT AG 2009/10 Anhang

Anhang der KWS SAAT AG 2009/10

Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Um die Klarheit der Darstellung zu vergrof3ern, sind einzelne Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen.
Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit sind vermerkpflichtige Angaben ausschlieRlich im
Anhang enthalten. Ruckdeckungsanspriche, Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile
von untergeordneter Bedeutung werden in dem erweiterten Posten Sonstige Ausleihun-
gen und andere Finanzanlagen ausgewiesen. In Anlehnung an den KWS-Gruppenab-
schluss werden die Forschungs- und Entwicklungskosten separat ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert fortgefuhrt.

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Erworbene Immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmaRige lineare Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei bis
zehn Jahre zugrunde gelegt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird
aulderplanmalig abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungsko-
sten unter Berlcksichtigung planmafRiger Abschreibungen. Bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen wird aufRerplanmafig abgeschrieben. In die Herstellungskosten der
selbst erstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Den linearen Abschreibungen auf Gebau-
de werden Nutzungsdauern von bis zu finfzig Jahren zugrunde gelegt. Die Nutzungsdau-
er betragt bei Technischen Anlagen und Maschinen funf bis finfzehn Jahre und bei Ande-
ren Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung drei bis zehn Jahre. Bei dem
beweglichen Anlagevermogen wird grundsatzlich — sofern keine steuerlichen Abschreibun-
gen nach § 254 HGB in Verbindung mit § 279 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen wer-
den — linear abgeschrieben. Aufgrund des MalRnahmenpakets zur Konjunkturférderung wird
fur die Kalenderjahre 2009 und 2010 fur bewegliche Wirtschaftsguter die degressive Ab-
schreibung angewendet. Abschreibungen nach steuerlichen Vorschriften werden in vollem
Umfang in Anspruch genommen. Die geringwertigen Anlageguter mit Anschaffungskosten
Uber 150,00 € und unter 1.000,00 € werden seit dem 1. Januar 2008 im Zugangsjahr in
einem Pool zusammengefasst und Uber 5 Jahre linear abgeschrieben.
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Anhang KWS SAAT AG 2009/10

Finanzanlagen

Die Bewertung des Finanzanlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten oder bei vor
aussichtlich dauernden Wertminderungen zu niedrigeren beizulegenden Werten. Unver-
zinsliche Ausleihungen — mit Ausnahme von Ausleihungen an Mitarbeiter — werden mit dem
Barwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
oder zu niedrigeren Borsenkursen bewertet. Rickdeckungsanspriche aus der kongruenten
Ruckdeckung von Pensionsverpflichtungen werden in Hohe der passivierten Verpflichtung
angesetzt.

Vorrite

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips angesetzt, wobei qualitats- und mengenbedingten Verwertungsbeein-
trachtigungen Rechnung getragen wird. In die Herstellungskosten werden neben direkt-
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten einschlieBlich
Abschreibungen einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennwert
angesetzt. Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen, das allgemeine Kreditrisiko durch
eine Pauschalwertberichtigung berlcksichtigt. Unverzinsliche Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
Barwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausge-
wiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche Verpflichtungen

Die Pensionsruckstellungen werden unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsatze gemal} § 6a EStG nach dem Teilwertverfahren mit einem Rechnungszins von
sechs Prozent bewertet.

Ubrige Riickstellungen

Die Steuer- und Sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen sowie unterlassene Instandhaltungsaufwendungen, wenn sie
in den ersten drei Monaten des folgenden Geschéaftsjahres nachgeholt werden.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zu ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Langfristige
zinslose Verbindlichkeiten werden zum Barwert bilanziert, soweit im Erfullungsbetrag ver-
deckte kinftige Zinszahlungen enthalten sind.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag aus-
gewiesen, soweit sie Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Haftungsverhiltnisse

Die Werte fur Verbindlichkeiten aus Burgschaften und sonstigen Gewahrleistungsvertra-
gen entsprechen den am Bilanzstichtag tatsachlich in Anspruch genommenen Kreditbe-
tragen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Fur die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren
gewahlt. In den Aufwendungen fur die Funktionsbereiche werden samtliche zurechenba-
ren Kosten einschliel3lich der Sonstigen Steuern erfasst.

Wahrungsumrechnung

Wahrungsforderungen werden grundsatzlich zum Sicherungskurs bewertet oder zu dem
Kurs, der zum Zeitpunkt der Entstehung malgeblich ist, es sei denn, dass sich ein niedri-
gerer amtlicher Mittelkurs am Bilanzstichtag ergibt. Verbindlichkeiten in auslandischer Wah-
rung werden grundsatzlich zum Sicherungskurs oder mit dem amtlichen Mittelkurs am
Tage der Entstehung bzw. dem hoéheren Verpflichtungsbetrag am Bilanzstichtag passiviert.
Wesentliche Devisenkursrisiken werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.
Der Abschluss von Devisentermingeschaften dient ausschlieBlich der Absicherung von
eigenen Handelsgeschaften, nicht jedoch zu Spekulationszwecken.
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Anhang KWS SAAT AG 2009/10

Erlauterungen zur Bilanz
Werte in Tausend Euro (T€), wenn nicht anders angegeben
Vorjahreswerte in Klammern

(1) Anlagevermoégen

Die Investitionen in Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen betrugen
29.023 (10.553) T€, dabei wurden offentliche Zuschusse in Hohe von 1.743 (0) T€ von
den Anschaffungskosten abgesetzt. In Finanzanlagen wurden 6.542 (32.086) T€ investiert.
Die Abschreibungen betragen bei den Immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sach-
anlagen 9.166 (7.398) T<. Dabei hat die zeitlich befristete Anwendung der degressiven
Abschreibungsmethode auf bewegliche Anlageguter zu einer Mehrabschreibung in Hohe
von 627 T€ gefuhrt. Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepo-
sten und ihre Entwicklung im Geschaftsjahr 2009/10 sind in der Entwicklung des Anlage-
vermogens dargestellt.

(2) Immaterielle Vermoégensgegenstande

Hier werden im Wesentlichen erworbene Technologierechte, Sorten, Sortenschutz- und Ver-
triebsrechte sowie Softwarenutzungsrechte flr die elektronische Datenverarbeitung aus-
gewiesen.

(3) Sachanlagen

Bei den Investitionen handelt es sich im Wesentlichen um Gewachshauser und zusatzli-
che Buroflachen fur die verstarkten Forschungs- und Entwicklungsvorhaben sowie Grund-
stickserweiterungen am Standort Einbeck. Im Berichtsjahr wurden planmafige Abschrei-
bungen in Hohe von 7.017 (5.358) T€ vorgenommen.

(4) Finanzanlagen

Eine Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT AG gemald § 285 Satz 1 Nr. 11
HGB wird gemal § 287 HGB im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Das Kapital der EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH
wurde um 6.000 T< fur den Geschaftsausbau in China erhoht.

Die Sonstigen Ausleihungen und anderen Finanzanlagen enthalten die Anspriche aus
der kongruenten Rickdeckung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von 5.889 (6.235) T€
sowie die Aktivwerte aus der Ruckdeckungsversicherung aus Gehaltsumwandlung in HO-
he von 3.064 (3.067) T<€ und verzinsliche Hausbaudarlehen an Mitarbeiter in Hohe von
201 (276) T<€ sowie sonstige verzinsliche Darlehen. In diesem Posten werden auch Ge-
nossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung ausgewiesen.
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(5) Vorrate

Anhang

30.6.2010 Vorjahr

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.050 13.199
Unfertige Erzeugnisse 14.849 16.107
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.629 1.203

22.528 30.509
(6) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

30.6.2010 Vorjahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.727 9.543
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 111.440 98.697
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.860 1.793
Sonstige Vermobgensgegenstande 14.166 14.414

144.193 124.447
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31 19
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhélinis besteht 0 0
Sonstige Vermobgensgegenstande 5.812 6.268

5.843 6.287

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen in Hohe von 15.727 (9.543) T€ erhohten sich um 6.184 T<€ und enthalten

244 (458) T€ Inlandsforderungen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Der Forderungsanstieg beruht auf den Forderungen aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 32.057 (21.937) T<. Ferner sind in diesem Posten Forderungen aus Warenlieferun-
gen und Leistungen fur die KWS Gruppe mit 79.383 T<€ nach 76.760 T<€ im Vorjahr ent-
halten.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Die Forderungen resultieren aus Warenlieferungen und Leistungen.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Es handelt sich im Wesentlichen um das Korperschaftsteuerguthaben in Hohe von 5.485
(5.861) T€, das erstmals auf den 31. Dezember 2006 zu aktivieren war, und weitere Steu-
ererstattungsanspruche, debitorische Kreditoren sowie das Guthaben zur Absicherung der
Altersteilzeitanspriche.
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(7) Flussige Mittel

Unter den flussigen Mitteln in Hohe von 55.163 (60.555) T<€ sind Guthaben bei Kreditin-
stituten und Kassenbestande erfasst.

(8) Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG betragt am Bilanzstichtag unverandert
19.800.000,00 €. Die auf den Inhaber lautenden 6.600.000 Stuckaktien sind in einer
Globalurkunde verbrieft.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden insgesamt 10.168 (10.434)
Aktien = 0,16% (0,16%) fur 1.220 (1.021) T€ Uber die Borse erworben und zeitnah mit
einem Rabatt von 20% an die Mitarbeiter in der EU weiterveraul3ert. Zum Bilanzstichtag
befinden sich keine eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

(9) Gewinnruicklagen

30.6.2010 Vorjahr
Gewinnrticklagen am 30. Juni 110.395 110.395
davon
- gesetzliche Rucklage 2.666 2.666
- andere Gewinnrucklagen 107.729 107.729

(10) Riickstellungen

30.6.2010 | Vorjahr

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen 48.175 48.637
Steuerriickstellungen 14.845 14.911
Sonstige Riickstellungen 29.515 29.776

92.535 93.324

Pensionsriickstellungen

Die Verpflichtungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften wurden unter Anwendung
der ,Richttafeln 2005 G* von Dr. K. Heubeck versicherungsmathematisch bewertet und in
voller Hohe passiviert. Die Rickstellungen betragen 47.863 (48.112) T€.

Pensionsahnliche Verpflichtungen

Die Beitragsverpflichtungen an den Pensions-Sicherungs-Verein sowie die Weihnachts-
geldzahlungen an die Pensionare reduzierten sich insgesamt um 212 auf 312 (525) T€.
Dabei wurde der Beitragssatz fur den Pensions-Sicherungs-Verein von 14,2 %o auf 3,7 %o
herabgesetzt.
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Steuerriickstellungen

KWS SAAT AG 2009/10

Anhang

Die Steuerrtckstellungen enthalten Betrage fur das Berichtsjahr und flr den noch nicht

durch die steuerliche Auflzenprifung abgeschlossenen Zeitraum.

Sonstige Riickstellungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Betrage fur Gewahrleistungen, Tantiemen und
Erfolgsbeteiligungen fur Mitarbeiter, Altersteilzeitleistungen, Urlaubsverpflichtungen,
sonstige Personalaufwendungen und andere Risiken.

(11) Verbindlichkeiten

davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
30.6.2010 | bis 1 Jahr Vorjahr bis 1 Jahr
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 20.000 2.857 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 16.817 14.552 20.408 14.770
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 111.917 111.917 95.956 95.956
Verbindlichkeiten gegentber
Untemehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 67 67
Sonstige Verbindlichkeiten 2.443 1.953 1.932 1.827
151177 | 131.279| 118.363| 112.620
30.6.2010 Vorjahr
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren
- Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5714 0
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.386 1.331
Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf
- Steuern 760 733
- Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 343 25

Verbindlichkeiten gegeniuiber verbundenen Unternehmen
In diesem Posten sind Verbindlichkeiten der Finanzierungstatigkeit fur die KWS Gruppe
mit 106.922 T<€ nach 94.302 T<€ im Vorjahr enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
In diesem Posten sind 0 (67) T€ Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Leistungen

enthalten.
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(12) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Ausweis betrifft Einnahmen aus langfristigen Lizenzvereinbarungen.

(13) Haftungsverhaltnisse

Es bestehen Verbindlichkeiten aus Burgschaften in Hohe von 55.616 (44.793) T€ sowie
Verbindlichkeiten aus sonstigen Gewahrleistungsvertragen in Hohe von 1.472 (1.125) T€.
(14) Angaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschiften

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

30.6.2010
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
Fallig im Geschéaftsjahr 2010/11 4.285
Fallig 2011/12 bis 2014/15 4.462
Fallig nach 2014/15 9.587
18.334

In den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen sind Verpflichtungen gegen-
uber verbundenen Unternehmen in Hohe von 8.278 (10.056) T<€ enthalten.

Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegenuber Finanzbeteiligungen betragen 74 T<€.

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Investitionen sowie dem sonstigen
Bestellobligo betragen 5.142 (6.120) T<.

Die KWS SAAT AG setzt zur Zins- und Wahrungssicherung Derivate ein. Den Risiken hier-
aus wird durch Drohverlustriuckstellungen hinreichend Rechnung getragen, die unter den
sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen werden.

Nominalvolumen Buchwerte Marktwerte

30.6.2010 30.6.2010 30.6.2010
Wahrungssicherungen 28.980 -583 204
Zinssicherungen 28.400 -377 -319
57.380 -960 -115

Die derivativen Finanzinstrumente werden nach der ,mark to market“-Methode bewertet.
Dabei werden insbesondere anerkannte mathematische Verfahren wie die Barwertmetho-
de oder die Black-Scholes-Formel angewendet.

Sonstige finanzielle Vorteile
Aus der mehrjahrigen Vermietung verschiedener Immobilien werden Mietertrage in Hohe
von 412 T<€ pro Jahr erwartet.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Werte in Tausend Euro (T€), wenn nicht anders angegeben
Vorjahreswerte in Klammern

(15) Umsatzerlose

NACH PRODUKTGRUPPEN 2009/10 Vorjahr
Saatgut (einschl. Lizenzen) 215.710| 195.919
Sonstige Umsatzerlése 3.800 4.630
219.510 | 200.549
NACH REGIONEN
Deutschland 91.689 87.484
Europa (ohne Deutschland) 92.103 85.374
Nord- und Stidamerika 18.287 15.791
Ubriges Ausland 17.431 11.900
219.510 | 200.549

Die Hauptumsatztrager sind Zuckerribensaatgut und Mais-Basissaatgut sowie Lizenzen.
Die sonstigen Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Erlése aus den landwirtschaftlichen

Betrieben sowie Nebenerlose aller Art.

(16) Sonstige betriebliche Ertrage

2009/10 Vorjahr

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermbgens 36 121
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 1.613 989
Andere periodenfremde Ertrédge 3.026 1.933
Zuschusse und Flachenpramien 1.870 2.002
Ertrage aus Leistungsverrechnungen
mit Tochter- und Beteiligungsgesellschaften 10.326 8.657
Ubrige Ertrage 3.603 3.630

20.474 17.332

Die Ertrage aus Aufldsungen von Ruckstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen
fur Personalkosten und andere nicht mehr bestehende Risiken. Die anderen periodenfremden
Ertrage betreffen Ertrage aus der Auflésung von nicht mehr bendtigten Wertberichtigun-
gen auf Forderungen sowie nachtragliche Gutschriften fur Wareneinkaufe. In den
Ubrigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Kursdifferenzen und Kurssicherungen
enthalten.
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(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2009/10 Vorjahr
Periodenfremde Aufwendungen 649 341
Wertberichtigungen auf Forderungen
und Forderungsausbuchungen 4.297 1.182
Ubrige Aufwendungen 6.980 8.689
11.926 10.212

Die ubrigen Aufwendungen betreffen Kursdifferenzen und Kurssicherungen, Prozess- und
Beratungskosten, Provisionen, Werbung, Reisekosten, Abgaben und Gebuhren.

(18) Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis 2009/10 Vorjahr

Ertrédge aus Beteiligungen 9.267 5.870

- davon aus verbundenen Unternehmen ( 9176 )|( 5.640 )

Ertrége aus Gewinnabflhrungsvertragen

aus verbundenen Unternehmen 11 13

Abschreibungen auf Finanzanlagen 362 123
8.916 5.760

Zinsergebnis 2009/10 Vorjahr

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 577 646

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 1.294 3.726

- davon aus verbundenen Unternehmen ( 848 )|( 2.666 )

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.593 6.860

- davon an verbundene Unternehmen ( 1535 )|( 2.729 )
-3.722 -2.488

Finanzergebnis | 5194 | 3272

Die Ertrage aus Beteiligungen stammen aus sieben (neun) Gesellschaften. Das Beteili-
gungsergebnis erhohte sichum 3.156 T € auf 8.916 T €. Das Zinsergebnis reduzierte sich
insgesamt um 1.234 T €.

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen und -ertrage betreffen in- und auslandische Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag. Die Ertragsteuern auf das Ergebnis des Berichtsjahres betragen
5.981 (3.630) T€. Unter Berucksichtigung sonstiger periodenfremder Steuerertrage in
Hohe von -266 (540) T€ ergibt sich im Geschaftsjahr 2009/10 insgesamt ein Steuerauf-
wand von 5.715 (3.090) T<€.

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind in den Kosten der betrieblichen
Funktionsbereiche enthalten.
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(20) Materialaufwand
2009/10 Vorjahr

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 52.311 50.253
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 63.725 59.590
Materialaufwand 116.036 109.843
Bestandsveranderungen 592 -1.231
Materialaufwand und Bestandsveranderungen 116.628 108.612
(21) Personalaufwand / Mitarbeiter
Personalaufwand 2009/10 Vorjahr
Entgelte 42.089 39.566
Soziale Abgaben 6.537 6.299
Aufwendungen far Altersversorgung und far Unterstiitzung 2.173 2.030

50.799 47.895
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)
Angestellte 460 439
Gewerbliche Arbeithehmer 368 374
Auszubildende/Praktikanten und Trainees 101 100

929 913

Die Zinsanteile aus der Zufuhrung zu Pensions-, Altersteilzeit- und Jubilaumsrickstellun-
gen werden unter dem Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen erfasst. Die Aufwen-
dungen fur Altersversorgung betragen 1.644 (1.591) T<€.

(22) Jahresiiberschuss

Der Jahresuberschuss erhohte sich auf 12.150 (11.450) T€. Durch in Vorjahren vorgenom-
mene Abschreibungen aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften liegt der Jahrestberschuss
unter Berlcksichtigung eines Steuersatzes von 29 Prozent um 390 T€ (= 3,3 %) Uber dem
Betrag, der sonst auszuweisen ware.

In Zukunft wird in der KWS SAAT AG die Ergebnisverbesserung aufgrund von Minderab-
schreibungen in Hohe von 5.265 T€ mit Steuern in Hohe von 1.527 T€ belastet.

(23) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ehemaliger
Aufsichtsratsmitglieder und Vorstandsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste und eine variable Vergutung. Die Gesamt-

bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 407 (360) T€ ohne Umsatzsteuer. Von
den Gesamtbezugen sind 129 (288) T€ erfolgsabhangig.
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Die Gesamtbezlige des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2009/10 belaufen sich auf 2.811
(2.786) T<. In den auf Basis des Jahresuberschusses der KWS Gruppe ermittelten vari-
ablen Bezigen in Hohe von 1.967 (1.969) T<€ sind Entgelte fur die Wahrnehmung der
Aufgaben in Tochtergesellschaften in Hohe von 24 (33) T€ enthalten.

Die Bezlge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen
1.003 (1.029) T€. Die Pensionsrickstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2010 auf 8.511 (9.088) T€.

(24) Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands

Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010 und Dr. Dr. h. ¢c. Andreas J. Blich-
ting besitzt 100.020 Stuckaktien der KWS SAAT AG. Die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt
sind im Besitz von 1.750.080 Stickaktien der KWS SAAT AG.

Der Vorstand ist im Besitz von 3.500 Stiickaktien der KWS SAAT AG.

(25) Abschlusspriifung

Am 17. Dezember 2009 hat die Hauptversammlung der KWS SAAT AG die Wirtschafts-
priufungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH flr das Geschaftsjahr 2009/10 als
Abschlussprufer gewanhlt.

Honorar des Abschlussprifers gemanB § 285 S. 1 Nr. 17 HGB 2009/10

a) far Abschlussprifung 370

b) fur Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 17

c) fur Steuerberatungsleistungen 0

d) fur sonstige Leistungen 35
422

Fir das Geschaftsjahr 2010/11 wird mit Honoraraufwendungen (ohne Abschlussprifung)
von bis zu 80 T<€ gerechnet.
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(26) Bekanntmachungen gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die KWS SAAT AG hat folgende Aktiondrsmitteilungen gem. § 26 Abs. 1 WpHG
veroffentlicht:

1.
,Die nachstehend genannten Aktionare haben uns gemaf §§ 21 und 22 WpHG mitgeteilt, dal®
ihre Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen seit dem 1. Dezember 2002
insgesamt 51,27% betragen.
Dabei haben die Stimmrechtsanteile der unter Ziffern 1 bis 9 genannten Aktionare seit die-
sem Zeitpunkt die Schwellen von 5%, 10%, 25% und 50% und die Stimmrechtsanteile der
unter Ziffern 10 — 14 genannten Aktionare die Schwelle von 50% uberschritten:
1 Dr. agr. Carl-Ernst Buchting, Einbeck
2 Christiane Stratmann, Meerbusch
3 Dorothea Schuppert, Augsburg
4. Michael C.-E. Buchting, Waynesville, NC/USA
5. Annette Buchting, Bremen
6 Stephan O. Bichting-Hansing, Ammerbuch-Entringen
7 Hansheinrich Giesecke, Altenberge
8 Elke Giesecke, Altenberge
9. Christa Nagel, Springe
10. Dr. Andreas J. Buchting, Einbeck
1. AKB Stiftung, Hannover
12. Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
13. Dr. Arend Oetker, Berlin
14. Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin

Dr. Carl-Ernst Blchting sind 11% gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 WpHG; 34,19%
gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG und 6,08% gemal’ § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG
zuzurechnen.

Den unter Ziffern 2 — 6 genannten Aktionaren sind Stimmrechtsanteile wie folgt zuzurechnen:

* 11% gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 WpHG; 1,37% gemal § 22 Abs. 2 Satz
1, 1. Alt. und 2. Alt. WpHG; 32,82% gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG;

+ Gemald § 22 Abs. 2 Satz 1, 2.Alt. WpHG sind Christiane Stratmann und Annette Blichting
jeweils 6,06%, Dorothea Schuppert 5,72%, Michael C.-E. Buchting 5,56%, Stephan O. Buch-
ting-Hansing 5,55%, zuzurechnen.

Hansheinrich Giesecke und Elke Giesecke sind jeweils 49,48% gemal § 22 Abs. 2 Satz 1,

2. Alt. WpHG zuzurechnen.

Christa Nagel sind 50,22% gemal} § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG zuzurechnen.

Dr. Andreas J. Buchting sind 11% gemal § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.1, Abs.3 und nach § 22 Abs.

2 Satz 1, 1.Alt. WpHG; 32,82% gemal § 22 Abs.2 Satz 1, 1. Alt. WpHG; 6,08% gemal § 22

Abs. 2 Satz 1, 2.Alt. WpHG zuzurechnen.

Der AKB Stiftung sind 33,19% gemal § 22 Abs. 2 Satz1, 1. Alt. WpHG und 6,08% gemal §

22 Abs. 2 Satz 1, 2.Alt. WpHG zuzurechnen.

Der Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH sind 34,19% gemal} § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt.

WpHG und 6,08% gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG zuzurechnen.

Dr. Arend Oetker sind 20,82% gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 WpHG; 24,37 %

gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG; 6,08% gemal’ § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG zu-

zurechnen.

Der Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

sind 24,37% gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG; 6,08% gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 2.

Alt. WpHG zuzurechnen.”
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2.
,Die Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH &
Co., Berlin, hat uns gemaf §§ 21 und 22 WpHG folgende Mitteilung zugesandt:

Hiermit teilen wir Ihnen geman §§ 21 und 22 WpHG mit, dass unser eigener Stimmrechts-
anteil an der KWS SAAT AG am 12. Juli 2004 die Schwelle von 25 % Uberschritten hat
und nunmehr 25,0002 % betragt.

Unser Gesamtstimmrechtsanteil inklusive Zurechnungen betragt weiterhin mehr als 50 % und
seit dem 12. Juli 2004 betragt der Gesamtstimmrechtsanteil 56,1676 %. Hiervon sind zuzu-
rechnen gemaR § 22 Abs. 2, Satz 1, 1. Alt. WpHG ein Stimmrechtsanteil von 25,0874 % und
gemal § 22 Abs. 2, Satz 1, 2. Alt. WpHG ein Stimmrechtsanteil von 6,08 %."

3.
.Herr Hans-Joachim Tessner, Goslar, hat uns gemall §§ 21 und 22 WpHG folgende
Mitteilung zugesandt:

Hiermit teile ich Thnen gemaf § 21 Abs. 1i.V.m. § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG mit, dass mein
Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG, Einbeck, am 12. Juli 2004 die Schwellen von
5 % und 10 % Uberschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 10,61 % betragt. Diese Stimm-
rechte sind mir im vollen Umfang nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.®

4.
,Die Tessner Holding KG, Goslar, hat uns gemaf} §§ 21 und 22 WpHG folgende Mitteilung
zugesandt:

Hiermit teilen wir lhnen gemal § 21 Abs. 1 i.V.m. § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG mit, dass
unser Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG, Einbeck, am 12. Juli 2004 die Schwellen
von 5 % und 10 % uUberschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 10,61 % betragt. Diese
Stimmrechte sind uns im vollen Umfang nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.”

5.
,Die Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgende
Mitteilung zugesandt:

Hiermit teilen wir Ihnen gemal} § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an
der KWS SAAT AG, Einbeck, am 12. Juli 2004 die Schwelle von 5 % und 10 % uberschrit-
ten hat und seit diesem Zeitpunkt 10,61 % betragt.”

6.
,On July 24, 2007, SKAGEN AS, Stavanger, Norway, provided KWS SAAT AG, Einbeck,
Germany, ISIN DE 0007074007, with the following voting rights announcement:

This is to notify that funds managed by SKAGEN AS have exceeded the threshold of 3%
shareholdings in KWS SAAT AG, Grimsehlstr. 31, Postfach 1463, 37555 Einbeck, Germany,
and as of 20 July 2007 own 3,58% (which equals 236 461 shares) of the company’s
shares. All of these shares are attributable to SKAGEN AS pursuant Article 22, Section 1,
Sentence 1, No. 6 WpHG.”
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7.
,Die Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck, hat uns gemaly § 21 Abs. 1
WpHG folgende Mitteilung zugesandt:

Hiermit teilen wir lhnen gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass wir am 07.10.2010 einen
eigenen Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG (ISIN DE0007074007) von 0,1166 %
(7.700 Stimmen) erworben haben.

Inklusive Zurechnungen nach § 22 WpHG hat unser Gesamtstimmrechtsanteil die Schwel-
len von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% Uberschritten und betragt 56,097
% (3.702.415 Stimmen). Hiervon sind uns gemaf § 22 Abs. 2, Satz 1, 1. Alt. WpHG Stimm-
rechtsanteile von insgesamt 50,9792 % (3.364.630 Stimmen) und gemal § 22 Abs.2, Satz
1, 2. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 5,0012 % (330.085 Stimmen) zuzu-
rechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG jeweils 3 % oder
mehr betragen, werden uns dabei Stimmrechte zugerechnet:

» Bichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

+ AKB Stiftung, Hannover

+ Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbh & Co., Berlin

» Frau Elke Giesecke*®

(27) Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wur-

de abgegeben und den Aktionaren auf der Homepage der Gesellschaft unter www.kws.de
zuganglich gemacht.
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(28) Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT AG

AUFSICHTSRAT

Dr. Carl-Ernst Buchting (1 1. Mai 2010)
Einbeck
Ehrenvorsitzender

Dr. Dr. h.c. Andreas J. Blchting
Einbeck, Agrarbiologe
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Arend Oetker
Berlin, Kaufmann
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
» Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA, Bad Schwartau (Vors.)
* Cognos AG, Hamburg (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
* Hero AG, Lenzburg (Pras.)

* E. Gundlach GmbH & Co. KG, Bielefeld

* Leipziger Messe GmbH, Leipzig

» Berliner Philharmonie GmbH, Berlin (Vors.)

Hubertus von Baumbach
Ingelheim, Kaufmann
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Jurgen Bolduan
Einbeck, Saatzuchtangestellter
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KWS SAAT AG

Cathrina Claas-Muhlhauser
Frankfurt am Main, Kauffrau

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
+ CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
* CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (stellv. Vors. des Gesellschafterausschusses)

Dr. Dietmar Stahl
Einbeck, Biochemiker
Arbeitnehmervertreter
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VORSTAND

Philip von dem Bussche

Einbeck

Sprecher

Unternehmenssteuerung, Zuckerriben, Personal

Dr. Christoph Amberger
Northeim
Mais, Getreide, Marketing

Dr. Léon Broers
Einbeck, D / Heythuysen, NL
Zlichtung und Forschung, Energiepflanzen

Dr. Hagen Duenbostel
Einbeck
Finanzen, Controlling, Recht, Informationstechnologie

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
» Sievert AG, Osnabrick
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(29) Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn von
12.580.000,00 € einen Betrag von 12.540.000,00 € zur Ausschuttung einer Dividende von
1,90 (1,80) € auf jede der insgesamt 6.600.000 Stuckaktien zu verwenden.

Der Restbetrag von 40.000,00 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemall den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt, der Lage-
bericht den Geschéaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Einbeck, den 8. Oktober 2010

KWS SAAT AG

DER VORSTAND

P. von dem Bussche C. Amberger L. Broers H. Duenbostel
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der KWS SAAT
AG, Einbeck, fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2009 bis 30. Juni 2010 geprtift. Die Buch-
fuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss un-
ter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung gemaf § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshand-
lungen werden Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler bertcksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss der KWS SAAT AG, Einbeck, den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 8. Oktober 2010

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

AT B,

(Kompenhans) (Bukowski)
Wirtschaftsprufer ertschaftsprufer
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