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Erklarung zur Unternehmensfihrung

2019/2020: Inhalte auch geman Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 7. Februar 2017 bzw. gemal F.4 des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(Corporate Governance Bericht)

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB

Seit der Eintragung des Rechtsformwechsels am 2. Juli 2019 im Handelsregister Gottingen wird die
KWS als Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) gefuhrt. Die KWS SAAT SE & Co. KGaA
(nachfolgend auch: die Gesellschaft) hat folgende, gesetzlich vorgesehene Organe: die
Hauptversammlung, den Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie die persdnlich haftende
Gesellschafterin, die KWS SE, vertreten durch ihren Vorstand.

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei der KWS SAAT SE &
Co. KGaA seit jeher einen hohen Stellenwert. Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, der KWS SE
(nachfolgend auch: der Vorstand) leiten und begleiten das Unternehmen in Richtung einer nachhaltigen
wertschopfenden Entwicklung. Die Basis unserer erfolgreichen Unternehmensentwicklung ist seit
unserer Grindung vor Uber 160 Jahren unverédndert gepragt von langfristigem Denken und
nachhaltigem Handeln.

Den Kodexempfehlungen wird nahezu vollstandig entsprochen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erflllung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Als Ergebnis wurde die nachfolgende, auch auf
www.kws.de/corporate-governance aufgefiihnrte Entsprechenserklarung abgegeben, die den
Empfehlungen des Kodex nahezu vollstandig entspricht.

Entsprechenserklarung 2019/2020 gemal 8§ 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, der KWS SE
(nachfolgend: der Vorstand) und der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA erklaren gemal
8 161 AktG, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom Oktober 2019
entsprochen wurde, und seit Inkrafttreten der Neufassung des DCGK vom 16. Dezember 2019 am
20. Marz 2020 den Empfehlungen des DCGK in dieser Fassung entsprochen wurde und kinftig
entsprochen werden soll, und zwar jeweils mit Ausnahme der dargelegten Abweichungen sowie unter
Berticksichtigung der nachfolgend beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten.

Besonderheiten aufgrund der Rechtsform der KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich seit Wirksamwerden ihres Formwechsels am 2. Juli 2019 um eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Der DCGK ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft oder einer Européischen Gesellschaft (SE) zugeschnitten und beriicksichtigt nicht
die Besonderheiten der Rechtsform einer KGaA.

Die Aufgaben eines Vorstands obliegen bei der KGaA der persdnlich haftenden Gesellschafterin;
alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die KWS SE, deren Vorstand damit
die Fuhrung der Geschafte der Gesellschaft obliegt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats sind bei der KGaA im Vergleich zum Aufsichtsrat einer
Aktiengesellschaft oder SE eingeschrankt; insbesondere verfugt der Aufsichtsrat der KGaA Uber keine
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Personalverantwortung in Bezug auf die Geschaftsfiuhrung: Der Aufsichtsrat der KGaA ist daher nicht
zustandig fur die Bestellung oder Abberufung der personlich haftenden Gesellschafter bzw. deren
Vorstandsmitglieder. Damit ist er auch nicht zustandig fur die Regelung von deren vertraglichen
Bedingungen wie insbesondere der Vergitung oder der Berlcksichtigung des Verhdltnisses der
Vorstandsvergutung zur Vergitung des oberen Fiuhrungskreises und der Belegschatft, ebenfalls besteht
keine Zustandigkeit des Aufsichtsrats der KGaA hinsichtlich der Festlegung einer Altersgrenze fir die
Vorstandsmitglieder, der Dauer der Bestellung, der Nachfolgeplanung, des Erlasses einer
Geschéaftsordnung fur die Geschéaftsfuhrung oder der Festlegung von zustimmungspflichtigen
Geschéften. Diese Aufgaben werden vom Aufsichtsrat der KWS SE wahrgenommen. Soweit der DCGK
Empfehlungen zu Aufgaben des Aufsichtsrats enthélt, die rechtsformbedingt vom Aufsichtsrat der KWS
SE wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen des DCGK (Empfehlung B.1 bis B.5 sowie
G.1 bis G.13, G 15 und16) allerdings auf den Aufsichtsrat der KWS SE entsprechend angewendet.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer Aktiengesellschaft oder SE. Zusatzlich beschliet sie Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin.
Bestimmte Beschliisse der Hauptversammlung einer KGaA bediurfen auch der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin.

Abweichungen von Empfehlungen des DCGK
a) Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017

Nach Zziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 soll der
Aufsichtsrat eine Regelgrenze fir die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festlegen. Dieser
bis zum Inkrafttreten der Neufassung des DCGK vom 16. Dezember 2019 am 20. Mérz 2020
geltenden Empfehlung wurde nicht entsprochen, da sie in familiengepragten Gesellschaften wie
der KWS SAAT SE & Co. KGaA die Rechte der an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligten
Familienaktionére wesentlich einschrénken wurde.

Nach zZiffer 7.1.2 Satz 3 des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 soll der Konzernabschluss
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich sein.
Die KWS SAAT SE & Co. KGaA verdffentlicht den Konzernabschluss und die Zwischenberichte
innerhalb des Zeitraums, den die Vorschriften fir den Prime Standard der Deutschen Boérse
vorsehen. Bedingt durch den saisonalen Geschaftsverlauf ist die Einhaltung der empfohlenen
Fristen nicht zu gewahrleisten.

b) Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019

Nach Empfehlung F.2 des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 soll der
Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die verpflichtenden
unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zuganglich sein. Hinsichtlich der Abweichung von dieser Empfehlung wird auf die Begriindung zu
Ziffer 7.1.2 Satz 3 des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 verwiesen, da diese Ziffer
inhaltlich der neuen Empfehlung F. 2 entspricht.

Einbeck, im Oktober 2020

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Relevante Praktiken der Unternehmensfihrung, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen

Den Rahmen fir die Unternehmensfilhrung der Gesellschaft bildeten die verschiedenen national und
international gesetzlich verankerten Regelungen sowie die von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex aufgestellten Empfehlungen. Darlber hinaus haben wir eine eigene
Fuhrungspraxis entwickelt, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht. Die verschiedenen
Bereiche sind in einem entsprechenden Portal thematisch aufbereitet und jederzeit von unseren
Mitarbeitern abrufbar. Besonders hervorzuheben ist dabei unsere Compliance Kultur, fir deren
Implementierung und Weiterentwicklung innerhalb der KWS Gruppe eine eigene Abteilung existiert, das
Group Compliance Office. Mit dem KWS Compliance Management System (,CMS®) werden alle
Aspekte und Bereiche der Compliance Arbeit gesteuert, die von der Abteilung Group Compliance Office
verantwortet werden.

Das CMS ist entsprechend IDW PS 980 nach sieben Kriterien aufgestellt: Kultur, Ziele, Risiken,
Programm, Organisation, Kommunikation und Monitoring. Zur laufenden Weiterentwicklung des CMS
ziehen wir in erster Linie die Erkenntnisse aus Compliance Risk Assessments, der Auswertung der
Selbstbeurteilung zu den Minimum Requirement Abfragen und Revisionsprojekten heran. Soweit das
Wachstum und die Ausweitung der internationalen Geschéftstatigkeit auf neue Markte oder der Anstieg
der Mitarbeiterzahlen oder andere Faktoren Anpassungen des Systems erfordern, wird geprift, welche
entsprechenden Schritte einzuleiten sind.

Die KWS Compliance Regelungen sind fir unsere Mitarbeiter in allen Markten, in denen wir weltweit
tatig sind, verbindlich. Sie orientieren sich dabei an den strengsten Rechtsvorschriften innerhalb
unseres Tatigkeitsbereiches. So ist etwa Korruption durch die ,Internationale Anti-Korruptionsrichtlinie
der KWS Gruppe“ untersagt. Dies gilt auch in den Landern, in denen das Gesetz keinen Straftatbestand
fir Bestechung vorsieht oder einzelne Bestechungshandlungen von der Strafbarkeit ausnimmt. In der
Richtlinie haben wir dartber hinaus klar die Grenzen definiert, die fir Geschenke, Spenden,
Einladungen und andere Zuwendungen gelten. Das Grundwerk der Compliance Arbeit bildet der fiir alle
Mitarbeiter der KWS Gruppe verbindliche ,Code of Business Ethics“ (CoBE), den wir in einer
Kurzfassung auch auf unserer Website unter www.kws.de/corporate-governance veroffentlicht haben.
Hier werden zusatzlich zu gesetzlichen Bestimmungen ethische Standards im beruflichen Alltag ebenso
festgeschrieben wie unternehmensinterne Reaktionen auf ein Fehlverhalten.

Unsere Human Resources-Strategie enthéalt klar definierte Vorgaben, die sich mit den verschiedenen
Aspekten von Arbeits- und Sozialstandards befassen. Konkretisiert haben wir diese Vorgaben in
unseren Group Standards Human Resources. Wesentliche Punkte sind dabei unter anderem der
Ausschluss von Kinderarbeit und jeglicher Form von Zwangs- und Pflichtarbeit, die Chancengleichheit
von Mannern und Frauen sowie das klare Bekenntnis flir umfassende MaRnhahmen zur Férderung der
Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes fiir unsere Mitarbeiter.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA hat ein duales Fihrungssystem, bei dem die Kompetenzen wie folgt
strikt verteilt sind: die Geschaftsfihrung obliegt dem Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA lberwacht die Geschéftsfiihrung
durch die personlich haftende Gesellschafterin. Bei unveranderter Besetzung gehérten dem Vorstand
im Berichtsjahr funf Mitglieder an. Der Aufsichtsrat umfasst vier Vertreter der Kommanditaktionare
sowie zwei Arbeitnehmervertreter. Die Kommanditaktiondre nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Dabei entfallt auf jede der 33 Millionen
Aktien der KWS SAAT SE & Co. KGaA eine Stimme.
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Vorstand und Aufsichtsrat arbeiteten konstruktiv und im gegenseitigen Vertrauen zusammen. Beide
Organe waren dem gemeinsamen Ziel verpflichtet, auf Basis der etablierten Unternehmensphilosophie
nachhaltiges und langfristiges Wachstum zu generieren. Es bestand ein konstanter enger Kontakt
zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Sprecher des Vorstands sowie einzelnen
Vorstandsmitgliedern. Zusatzlich traf sich der Aufsichtsratsvorsitzende in monatlichen Sitzungen mit
dem Gesamtvorstand. In diesen Sitzungen wurden unter anderem die aktuelle Geschéaftsentwicklung,
die Strategie, Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit und das Risikomanagement intensiv erortert.

Arbeitsweise des Vorstands

Die KWS SE als personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch den Vorstand der KWS SE, fiihrte
die Geschafte der KWS SAAT SE & Co. KGaA nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung und
der Geschaftsordnung unter gemeinsamer Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Dies geschah unter
Berticksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Im Rahmen der Besetzung von
Fuhrungspositionen achtete der Vorstand bei der Auswahl aus fachlich qualifizierten Kandidaten auf
Vielfalt (Diversity), insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen. Er beachtete die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und berichtete Uber Abweichungen.

Die Aufgabengebiete des Vorstands der KWS SE waren in Geschéftsbereiche unterteilt, im
Geschaftsverteilungsplan schriftlich festgehalten und auf der Homepage unter www.kws.de/corporate-
governance im Bereich ,Vorstand“ veroffentlicht. Die einzelnen Mitglieder waren fir die ihnen
zugewiesenen Geschéaftsbereiche unmittelbar verantwortlich, die gemeinsame Verantwortung fir die
Geschéftsfuhrung bleibt hiervon unberihrt. Der Vorstand entschied in seiner Gesamtheit Uber
wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft. Diese waren in der Geschéftsordnung des Vorstands
aufgefuhrt und ebenfalls in dem vorstehend genannten Bereich ,Vorstand“ auf der Homepage unter
www.kws.de/corporate-governance einsehbar.

Der Vorstand der KWS SE entwickelte die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmte sie
mit den Aufsichtsgremien der KWS SE sowie der KWS SAAT SE & Co. KGaA ab und sorgte fir ihre
Umsetzung. Ferner koordinierte und  kontrollierte der Vorstand die wesentlichen
Unternehmensaktivitdten und entschied Uber die Ressourcenverteilung. Er legte die Richtlinien und
Grundséatze der Unternehmenspolitik fest und war fur deren Einhaltung sowie die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen verantwortlich und sorgte flr ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen.

Vorstandssitzungen fanden wdchentlich (halbtags) oder zweiwéchentlich (ganztags) statt. Sie dienten
der Beschlussfassung des Gesamtvorstands, der gegenseitigen Abstimmung und Unterrichtung tber
alle wichtigen Vorgange aus den einzelnen Geschéftsbereichen. Jedes Vorstandsmitglied konnte die
Einberufung einer Vorstandssitzung beantragen. Laut Geschaftsordnung sollten notwendige
Beschlisse einstimmig gefasst bzw. mit der Mehrheit der Stimmen nach vorheriger Aussprache
getroffen werden.

Der vom Aufsichtsrat der KWS SE ernannte Vorstandssprecher reprasentierte den Vorstand und die
Gesellschaft in grundsatzlichen Angelegenheiten gegeniiber der Offentlichkeit. Er verantwortete die
Organisation der Vorstandssitzungen und die Uberwachung der Durchfilhrung von
Vorstandsbeschlissen. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafig,
frlhzeitig und umfassend Uber alle fir die Gesellschaft relevanten Fragen der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens. Der Vorstand hat im Berichtsjahr unverandert keine Ausschiisse gebildet. Im
zurickliegenden Geschaftsjahr wurden dem Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte von
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Vorstandsmitgliedern mitgeteilt. Letztlich hat kein Vorstandsmitglied im Berichtsjahr die vom
Aufsichtsrat der KWS SE in seiner Geschéftsordnung vorgesehene Altersgrenze fir
Vorstandsmitglieder von 65 Jahren erreicht.

Arbeitsweise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der KWS SE

Grundsatzlich gilt fur die KGaA-Struktur, dass alle Entscheidungen des operativen Geschéfts sowie
auch alle wesentlichen Geschéaftsvorfalle von der Komplementéarin getroffen werden. Der Aufsichtsrat
der KGaA, in dem bei KWS neben den Anteilseignervertretern zwei Arbeitnehmer vertreten sind, ist
jedoch Uber die entsprechenden Geschéftsvorfélle zu informieren. Die Berichtspflichten regeln sich
nach dem Aktiengesetz und entsprechen Giberwiegend denen der SE Verordnung. Die Zusammenarbeit
zwischen Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat der vormaligen KWS SAAT SE war
stets konstruktiv und von einem hohen gegenseitigen Vertrauen gekennzeichnet, sodass die Gremien
beschlossen haben, auch im Rahmen der neuen Rechtsform Uberwiegend gemeinsame Sitzungen im
Rahmen des rechtlich Zulassigen abzuhalten.. Dies hat den Vorteil, dass die Arbeithehmervertreter die
Mdglichkeit haben, anstehende Entscheidungen vorab mit den Anteilseignervertretern zu diskutieren
und diese frihzeitig einbezogen werden.

Die Geschaftsordnung des Gremiums ist auf der Homepage unter www.kws.de/corporate-governance
»Aufsichtsrat‘ einsehbar.

Der Aufsichtsrat der KWS SE hat zwei Ausschiisse gebildet — einen Prasidialausschuss unter
Vorsitz von Herrn Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting sowie einen Nominierungsausschuss unter Vorsitz
von Frau Dr. Marie Th. Schnell.

Dem Prasidialausschuss gehorten der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter sowie ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrats an. Er bereitete die Entscheidungen des Gesamtaufsichtsrats tUber
den Abschluss, die Verlangerung, die Anderung und die Beendigung der Anstellungsvertrage des
Unternehmens mit den Mitgliedern des Vorstands vor. Ferner tragt der Ausschuss fir eine langfristige
Nachfolgeplanung Sorge. Grundlage dafiir bilden umfassende Gesprache mit den
Vorstandsmitgliedern sowie unterschiedlichen Fiihrungskraften. Mdgliche Nachfolger werden auch zu
Sitzungen beider Aufsichtsgremien eingeladen, damit die Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der
Prasentationen einen Eindruck von der jeweiligen Nachfolgekandidatin bzw. Kandidaten erhalten.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Prasidialausschusses Dr. Peter Hofmann
mit Wirkung vom 1. Januar 2021 flir weitere dreieinhalb Jahre bis zum 30. Juni 2024 zum
Vorstandmitglied der KWS SE bestellt.

Zu den weiteren Aufgaben des Prasidialausschusses gehort auch die Erarbeitung eines Vorschlags
uber die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand, die regelmaRige Uberpriifung sowie die
Festsetzung der Gesamtvergutung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder. Dementsprechend hat sich
der Prasidialausschuss mit den neuen Vorgaben des am 1. Januar 2020 in Kraft getretenen Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) sowie des aktuellen Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) hinsichtlich der Vergiutungsregelungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat
befasst. Die personlich haftende Gesellschafterin wird der im Dezember 2021 stattfindenden
Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co. KGaA ein an das ARUG Il angepasstes
Vorstandsvergitungssystem zur Beschlussfassung vorlegen. Dieses wird im Falle seiner Billigung
sodann auf neu abzuschliel3ende Vertrage eine Wirkung entfalten. Bis dahin wird sich eine best practice
fur die Umsetzung der neuen ARUG II- sowie der neuen DCGK-Bestimmungen gebildet haben. Das
aktuelle Vorstandsvergitungssystem wurde zuletzt der Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA am 17. Dezember 2019 zur Billigung vorgelegt und fand dort eine Zustimmung von 99,94 %.

Der Nominierungsausschuss der KWS SE trat im Berichtsjahr nicht zusammen.
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Arbeitsweise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Im Berichtszeitraum bestand der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA unverandert aus sechs
Mitgliedern. Dr. Arend Oetker trug unverandert den Titel ,Ehrenmitglied des Aufsichtsrats®. Dieser ist
nicht Mitglied des Aufsichtsrats und einem solchen nicht gleichgestellt; er verfligt insbesondere nicht
Uber die organschaftlichen Rechte eines Mitglieds des Aufsichtsrats.

Eine Ubersicht (iber die Aufsichtsratsmitglieder der KWS SAAT SE & Co. KGaA finden Sie auf unserer
Homepage unter www.kws.com.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung veroffentlicht.

Durch die Hauptversammlung am 14. Dezember 2018 wurden Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting, Victor
W. Balli, Cathrina Claas-Muhlhauser sowie Dr. Marie Th. Schnell als Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA gewadhlt. Die Wahl erfolgte fir den Zeitraum bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, welche Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2021/2022
beschlie3t. Zur Wahl in den Aufsichtsrat wurden der Hauptversammlung nur Kandidaten
vorgeschlagen, die das 72. Lebensjahr noch nicht vollendet hatten. Diese Altersgrenze hat der
Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung festgelegt.

Zudem fanden auch Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co.
KGaA statt. Dabei wurden Jirgen Bolduan (Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KWS SAAT SE
& Co. KGaA) sowie Christine Coenen (Vorsitzende des European Employee Committee) am 30. Januar
2019 durch ein ,Besonderes Verhandlungsgremium® der europaischen KWS Belegschaft (EU) in ihrer
Funktion als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA bestitigt.

Der Aufsichtsrat Giberwacht die Geschéftsfuhrung durch die personlich haftende Gesellschafterin. Dabei
Uberwacht er die unternehmerischen Entscheidungen im Hinblick auf deren Ordnungs- und
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit. Das Gremium prift ferner den Jahresabschluss des Konzerns
unter Berlcksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil erarbeitet, in dem er fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennt und sich gemald den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) auch mit der Frage der angemessenen Anzahl unabhéangiger Mitglieder der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat befasst. Gemal der Empfehlung C.6 des DCGK in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 ist ein Aufsichtsratsmitglied im Sinne dieser Empfehlung als unabhangig
anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhéngig von einem
kontrollierenden Aktionar ist. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sollen mindestens zwei
Aufsichtsratsmitglieder, die Aktion&rsvertreter sind, unabhangig in diesem Sinne sein.

Dieses Ziel ist erflllt. Der Aufsichtsrat verflgte im Berichtszeitraum Uber zwei Aktionarsvertreter,
namlich Herrn Victor W. Balli und Frau Cathrina Claas-Muhlhauser, die sowohl unabhangig von der
Gesellschaft und deren Vorstand als auch unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar sind.

Im Ubrigen sind auch alle weiteren Anteilseignervertreter — also samtliche Anteilseignervertreter und
damit auch der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der
Vorsitzende des mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses — unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand.

Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Dr. Drs. h.c. Andreas
J. Blchting von der Gesellschaft und vom Vorstand durch die Anteilseignerseite wurde auch
bertcksichtigt, dass Herr Dr. Andreas Bichting zwei der in Empfehlung C 7 des DCGK genannten
Indikatoren erfillt, ndmlich dass er dem Aufsichtsrat der Gesellschaft seit Dezember 2007 und damit
nunmehr bereits seit Uber zwdlf Jahren angehért, und dass sein Sohn Dr. Felix Blichting seit Januar
2019 Mitglied des Vorstands ist.
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Nach der Empfehlung der Kommission 2005/162/EG koénnen Umsténde, die in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds liegen, auch dann zur Beurteilung als unabhangiges Mitglied fuhren, wenn
Kriterien von fehlender Unabhéngigkeit erftillt sind.

Herr Dr. Bichting wird vom Aufsichtsrat als unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand
angesehen, da allein die Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat und das Verwandtschaftsverhaltnis zu
einem der funf Vorstandsmitglieder fir Herrn Dr. Bichting nach Einschatzung der Anteilseignerseite
keinen ,wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Herr Dr.
Blchting hat in der gesamten Zeit seiner Tatigkeit fir die Gesellschaft und der Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat fur die Gesellschaft wichtiges Fachwissen, tiefe Branchenkenntnisse, Weitblick und grol3e
unternehmensspezifische Kenntnisse eingebracht. Weiterhin verfiigt er tiber ein besonderes Mal3 an
Integritdt und Verantwortungsbewusstsein sowie die nétige Erfahrung, um die professionelle Distanz
zur Gesellschaft und zum Vorstand zu wahren, derer es fir eine unabhéangige Amtswahrnehmung
bedarf. Herr Dr. Andreas J. Biichting ist zudem nicht nur im Aufsichtsrat der Gesellschaft, sondern auch
im Aufsichtsrat deren personlich haftender Gesellschafterin KWS SE tétig, wodurch er seiner
Uberwachungsaufgabe in besonderem MafRRe nachkommen kann.

Alle weiteren Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind ebenfalls erfillt bzw. Ubererfillt. Dies
gilt fir die Altersgrenze, die ZielgréRe fir den Anteil an Frauen und Mannern und die internationale
Expertise. Der Anteil von Frauen und Mannern betragt derzeit 50 %, sowohl im Gesamtgremium als
auch bei den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat, womit die Zielsetzung von 16,6 % fir den
gesamten Aufsichtsrat bzw. 25 % fiir die Aktionarsvertreter Gbererfillt wird.

Auch die im Kompetenzprofil geforderten Kompetenzfelder werden von den Aufsichtsratsmitgliedern
vollumféanglich abgedeckt. Dies betrifft nicht nur die unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung und
eine allgemeine Kenntnis der Saatgutbranche oder verwandter Branchen, sondern auch die
Anforderungen an die personlichen Kompetenzen wie hohe Integritat, Leistungsbereitschaft, Urteilskraft
und die Fahigkeit, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international téatigen
GroRunternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des Unternehmens in der Offentlichkeit zu
wahren. Aufllerdem achteten alle unsere Aufsichtsratsmitglieder darauf, dass ihnen fir die
Wahrnehmung ihrer Mandate genligend Zeit zur Verfigung stand und die erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafinahmen durchgefiihrt wurden. Dabei wurden sie von der Gesellschaft nach Kréaften
unterstitzt. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziglich
offenzulegen. Der Hauptversammlung wird Uber aufgetretene Interessenkonflikte berichtet.

Im Geschéftsjahr 2019/2020 trat das Plenum des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA zu funf
turnusgemafen Sitzungen und einer auRerordentlichen Sitzung zusammen, an denen jeweils sdmtliche
Mitglieder physisch oder pandemiebedingt Gber Online-Medien teilgenommen haben. Informationen zu
den Schwerpunkten der einzelnen Sitzungen enthalt der Geschéftsbericht 2019/2020 auf Seite 6. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen. Der
Hauptversammlung wird Uber aufgetretene Interessenkonflikte berichtet. Interessenkonflikte einzelner
Mitglieder wurden dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder bei Personenidentitat dem stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden gegentiber im zurlickliegenden Geschéftsjahr nicht mitgeteilt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hatte im Berichtsjahr zwei Ausschiisse gebildet,
die im Namen und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die ihnen tbertragenen Aufgaben erflllen,
soweit dies gesetzlich zulassig ist: den Prifungsausschuss und den Nominierungsausschuss. Der
Ausschussvorsitzende berichtete liber die Beratungen und Beschlisse des jeweiligen Ausschusses an
den Aufsichtsrat. Die Besetzung der Ausschiisse im Berichtszeitraum ist dem Geschéftsbericht
2019/2020 auf den Seiten 7 und 8 zu entnehmen.
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Der Prufungsausschuss bestand aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern
des Aufsichtsrats und tagte mindestens dreimal im Jahr. An den Sitzungen und Telefonkonferenzen
nahmen in der Regel auch der Finanzvorstand und/oder der Vorstandssprecher teil. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses, Victor W. Balli, entsprach den gesetzlichen Anforderungen an
Unabhéngigkeit. Er verfligt zudem tber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren (,Financial Expert’).

Der Prifungsausschuss lUberwachte die Richtigkeit der Abschliisse des Unternehmens sowie des
Risikomanagements und Compliance. Zu seinem Aufgabenbereich zahlte auch die Unterbreitung eines
Vorschlages zur Wahl des Abschlussprifers an den Aufsichtsrat, die Festlegung der
Prufungsschwerpunkte des Abschlusspriifers, die Prifung der Unabhangigkeit und Qualifikation des
Abschlusspriifers, die Honorarvereinbarung und die Erteilung des Prifungsauftrages.

Die Erteilung des Prifungsauftrages erfolgte nach entsprechendem Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung 2019 an die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover.
Diesbezuglich hatte die KWS SE, die in ihrer Funktion als persénlich haftende Gesellschafterin der
KWS SAAT SE & Co. KGaA bei der Anwendung der Griindungsvorschriften des Aktiengesetzes gemald
§ 245 Abs. 2 Satz 1 UmwG, 8§ 197 UmwG, 8 30 Abs. 1 AktG den Abschlussprufer fur das erste Voll-
oder Rumpfgeschéftsjahr zu bestellen hat, vorsorglich bereits die Erklarung abgegeben, dass die von
der Hauptversammlung beschlossene Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlusspriifers
nach Wirksamwerden des Formwechsels der KWS SAAT SE in die Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien fortbestehen soll; der Formwechsel wurde jedoch erst nach
Beendigung des Geschéftsjahres 2018/2019, fir welches die Abschlusspriiferbestellung erfolgte,
wirksam. Vor Unterbreitung des Wabhlvorschlages an die Hauptversammlung wurde eine
Unabhéngigkeitserklarung des Wirtschaftsprifers gemafl? Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eingeholt. Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses uber wahrend der Prifung auftretende mdogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich
beseitigt werden. Dartber hinaus unterrichtet der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat unverziglich tber
alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben.

Eine weitere Aufgabe des Prifungsausschusses war auch die Erérterung mit dem Vorstand Uber die
Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung.
Im Rahmen der Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses oblag dem Prifungsausschuss die
Vorprifung der Unterlagen zum Einzel- und Konzernabschluss sowie des zusammengefassten
Lageberichts. Der Prifungsausschuss bereitete die Entscheidungen des Gesamtaufsichtsrats tiber die
Billigung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co KGaA und des Konzernabschlusses der
KWS Gruppe auf Basis des Berichtes des Abschlusspriifers vor und entwickelte einen Vorschlag zur
Beschlussfassung des Vorstands zur Gewinnverwendung. In einem direkten Dialog mit dem
Finanzvorstand und dem Vorstandssprecher diskutierte der Prifungsausschuss auch die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht sowie die begleitenden Pressemitteilungen.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft setzte sich aus drei aus der Mitte des Aufsichtsrats zu
wahlenden Vertretern der Anteilseigner zusammen. Mit Blick auf den Umstand, dass samtliche
Anteilseignervertreter erst von der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Dezember 2018 bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2021/2022
beschlie3t, gewahlt wurden, brauchte der Nominierungsausschuss im Berichtsjahr nicht
zusammenzutreten.

Ein Prasidialausschuss, wie er noch im Aufsichtsrat der KWS SAAT SE gebildet war, besteht im
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA nicht mehr, da der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co.
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KGaA nicht Uber Personalverantwortung in Bezug auf die Geschéaftsfiihrung verfugt, und entsprechend
auch die Themen der Vorstandsvergitung im Aufsichtsrat der KWS SE verortet sind.

Im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 5 bis 9 des Geschaftsberichts der KWS Gruppe 2019/2020
sind nahere Details zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse aufgefiihrt.

Diversitats-Konzept nach 289f Absatz 2 Nr. 6 HGB sowie Informationen Uber die festgelegten
ZielgroRen und Fristen gemal 8 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat entsprach im Berichtsjahr den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Bei deren Besetzung wurde jeweils auf Diversitat geachtet.

Einzelne Diversitatsaspekte, zum Beispiel bezliglich Geschlecht, Alter oder Internationalitéat, wurden im
Berichtsjahr nicht weiter spezifiziert.

Diversitat in den Unternehmensfiihrungsgremien

Der funfkopfige Vorstand der KWS SE war am 30. Juni 2020 mit einer Frau und der sechskdpfige
Aufsichtsrat mit drei Frauen besetzt.

Die Frauenquoten fur den Vorstand und den Aufsichtsrat betrugen demnach 20 % bzw. 50 %.

Die 2017 gemal § 111 Abs. 5 AktG und Ziffer 5.4.1. DCGK gesetzten Zielgrof3en fur den Vorstand
(25 %) und Aufsichtsrat (25%) zum 30. Juni 2022 setzt KWS somit bereits teilweise um.

orstand und Aufsichtsrat nach Geschlecht

Anteil im Board of Anteil im Aufsichtsrat

Directors
weiblich 20 % 50%
] 1l
mannlich 80 % 50%

orstand und Aufsichtsrat nach Altersgruppe

Anteil im Board of Anteil im Aufsichtsrat

Directors

Jiinger als 0% 0%
30 Jahre

T 1
Zwischen 20 % 33,3 %
30 und 50
Jahren

T T
Uber 50 80 % 66,6 %
Jahren
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Informationen Uber die festgelegten ZielgréfRen und Fristen gemaf § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5
AktG

Fur den Anteil von Frauen in Aufsichtsrat und Vorstand legt der Aufsichtsrat gemaR § 111 Abs. 5 AktG
und Ziffer 5.4.1. DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 jeweils eine Zielgrol3e und die Frist zu
deren Erreichung fest. Die festgelegten Zielgro3en wurden von Aufsichtsraten der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sowie der KWS SE nicht verandert.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hatte im Jahr 2015 erstmals mit einer Zielerreichungsfrist bis zum
30. Juni 2017 entsprechende Beschlisse gefasst.

Dariuber hinaus wurden vom Vorstand im Jahr 2015 fir den Frauenanteil in den beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands der KWS SAAT SE gemalR 8 76 Abs. 4 AktG ebenfalls
konkrete ZielgroRen festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden sollten.

Mit Ablauf der gesetzlichen Frist zum 30. Juni 2017 waren die Zielgré3en und -fristen neu festzulegen:

Diesbeziglich beschloss der Aufsichtsrat gem. 8 111 Abs. 5 AktG, dass der Anteil von Frauen und
Mannern fur die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat weiterhin mindestens 25 Prozent, und der Anteil
der Frauen und Manner im Vorstand ebenfalls weiterhin mindestens 25 Prozent betragen solle. Diese
ZielgroRRen sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden.

Da die Wahlordnung fir die Wahl der Arbeithehmervertreter im Aufsichtsrat keine Ziel- oder
Mindestgrof3en fur die Anteile von Frauen und Mannern vorsieht, ergibt die 0.g. Zielsetzung betreffend
die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat rechnerisch flir das Gesamtgremium einen Anteil von
mindestens 16,6 Prozent. Nach aktuellem Stand betragt der Anteil von Frauen und Mé&nnern in beiden
Gremien jeweils bei 50 Prozent, womit diese ZielgréRe deutlich tbererfillt ist.

Der Anteil von Frauen im Vorstand betragt aktuell 20 Prozent.

Fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand gemaf
§ 76 Abs. 4 AktG ebenfalls erneut ZielgréRen und -fristen festgelegt und sich weiterhin das Ziel gesetzt,
einen Frauenanteil von 15 Prozent in der Fihrungsebene 1 und zehn Prozent in der Fihrungsebene 2
bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen.

Zum Stichtag 30. Juni 2020 stieg der Frauenanteil in der Flhrungsebene 1 von 15,8 Prozent zu
Vorjahresstichtag auf 18,2 Prozent. In der Fihrungsebene 2 stieg dieser Prozentsatz von 13,6 auf 20,3.
Damit wurden beide Ziele zum Ende des Geschaftsjahres 2019/2020 lbertroffen.

Aktionarsrechte

Die Aktionare der KWS SAAT SE & Co. KGaA nahmen ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte im
Rahmen der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr. Zu den Aufgaben der
Hauptversammlung zahlten die Beschlussfassungen Uber die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Verwendung des Bilanzgewinns, eventuelle Kapitalmal3nahmen, die Ermachtigung zur
Ausgabe und zum Ruckkauf eigener Aktien, Satzungsadnderungen sowie die Wahl des
Abschlusspriifers. Grundsatzlich gewahrte jede Aktie der KWS SAAT SE & Co. KGaA eine Stimme.
Jeder Aktionar war berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen
Tagesordnungspunkten zu ergreifen, Gegenantrage zu stellen und Auskunft Giber Angelegenheiten der
Gesellschaft zu verlangen, sofern dies zur sachgeméaflen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich war. Bei der Hauptversammlung am 17. Dezember 2019 waren ca. 84,1
Prozent der Stimmrechte vertreten.
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