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fuhrung, wie sie auf der Internetseite der KWS vero6ffentlicht wurde.
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2018/2019: Inhalte auch gemal Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex (Corporate
Governance Bericht)

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei der KWS SAAT SE &
Co. KGaA seit jeher einen hohen Stellenwert. Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, der KWS SE
(nachfolgend auch: der Vorstand) leiten und begleiten das Unternehmen in Richtung einer nachhaltigen
wertschopfenden Entwicklung. Die Basis unserer erfolgreichen Unternehmensentwicklung ist seit
unserer Grindung vor Uber 160 Jahren unverédndert geprdgt von langfristigem Denken und
nachhaltigem Handeln.

Die Gesellschaft hat das Berichtsjahr in der Rechtsform einer SE (Societas Europaea) abgeschlossen.
Am 2. Juli 2019 wurde der Rechtsformwechsel der Gesellschaft in eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA) im Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen eingetragen. Die sich daraus
ergebenden Auswirkungen auf die Corporate Governance der KWS SAAT SE & Co. KGaA sind im
Anschluss an die Darstellung zum Berichtszeitraum im Geschéftsjahr 2018/2019 zusammengefasst.

Den Kodexempfehlungen wird nahezu vollstandig entsprochen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfillung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Als Ergebnis wurde die nachfolgende, auch auf
www.kws.de/corporate-governance aufgefiihrte Entsprechenserklarung abgegeben, die den
Empfehlungen des Kodex nahezu vollsténdig entspricht.
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Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, der KWS SE (nachfolgend: der Vorstand)
und der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA erklaren gemaf § 161 AktG, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der letzten Entsprechenserklarung vom Oktober
2018 unter Berucksichtigung der nachfolgend beschriebenen (seit Wirksamwerden des Rechtsformwechsels der Gesellschaft am
2. Juli 2019 geltenden) rechtsformspezifischen Besonderheiten entsprochen wurde und kiinftig mit Ausnahme der dargelegten

Abweichungen entsprochen werden soll.
Besonderheiten aufgrund der Rechtsform der KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich seit Wirksamwerden ihres Formwechsels am 2. Juli 2019 um eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA). Der DCGK ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft oder einer Européischen Gesellschaft

(SE) zugeschnitten und berticksichtigt nicht die Besonderheiten der Rechtsform einer KGaA.

Die Aufgaben eines Vorstandes obliegen bei der KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin; alleinige personlich haftende

Gesellschafterin der Gesellschaft ist die KWS SE, deren Vorstand damit die Fuhrung der Geschéfte der Gesellschaft obliegt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats sind bei der KGaA im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft oder SE
eingeschrankt; insbesondere verfiigt der Aufsichtsrat der KGaA uber keine Personalverantwortung in Bezug auf die
Geschaftsfihrung, insbesondere ist der Aufsichtsrat der KGaA nicht zustandig fur die Bestellung oder Abberufung der personlich
haftenden Gesellschafter bzw. deren Vorstandsmitglieder. Damit ist er auch nicht zusténdig fiir die Regelung von deren
vertraglichen Bedingungen, zum Erlass einer Geschéaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung oder zur Festlegung von

zustimmungspflichtigen Geschaften.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft
oder SE. Zusatzlich beschlief3t sie tber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Entlastung der persénlich
haftenden Gesellschafterin. Bestimmte Beschliisse der Hauptversammlung einer KGaA bedirfen auch der Zustimmung der

personlich haftenden Gesellschafterin.
Abweichungen von Empfehlungen des DCGK

Nach Zziffer 4.2.2 Absatz 2 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der
Vorstandsvergiitung zur Vergitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
berlicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegen soll, wie der obere Fiuihrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind. Dieser Empfehlung wird nicht entsprochen, da sich die Vergiitung von Vorstand, Management und Belegschaft
nach variablen Kriterien richtet, die starre Abgrenzungen konterkarieren: Zu diesen Kriterien gehdren neben den allgemein
geltenden MaRstaben wie MaR der Verantwortung, Aufgaben, personliche Leistung, Expertise u.a. fiir den Vorstand auch die

wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat eine Regelgrenze fiir die
Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat festlegen. Dieser Empfehlung wird nicht entsprochen, da sie in familiengepragten
Gesellschaften wie der KWS SAAT SE & Co. KGaA die Rechte der an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligten Familienaktionére

wesentlich einschranken wiirde.

Nach ziffer 7.1.2 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugénglich sein. Die
KWS SAAT SE & Co. KGaA verdffentlicht den Konzernabschluss und die Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums, den die
Vorschriften fur den Prime Standard der Deutschen Borse vorsehen. Bedingt durch den saisonalen Geschéaftsverlauf ist die

Einhaltung der im Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Fristen nicht zu gewahrleisten.

Einbeck, im Oktober 2019

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Die Gesellschaft hat das Berichtsjahr in der Rechtsform einer SE (Societas Europaea) abgeschlossen.
Die nachstehenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die in diesem Zeitraum relevanten
Unternehmensfiihrungspraktiken und Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat der KWS SAAT SE.
Es ist vorgesehen, dass die nachstehend fir die seinerzeitige KWS SAAT SE beschriebenen
Unternehmensfihrungspraktiken sowie die Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat zukuinftig in
entsprechender Weise auch in der Rechtsform der KGaA angewendet werden. Die Auswirkungen auf
die Corporate Governance der KWS SAAT SE & Co. KGaA, die sich seit dem Rechtsformwechsel
ergeben haben, sind im Anschluss an die Darstellung zum Berichtsjahr 2018/2019 zusammengefasst.

Relevante Praktiken der Unternehmensfiihrung, die Giber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen

Den Rahmen fur die Unternehmensfiihrung der KWS SAAT SE bildeten im Berichtsjahr 2018/2019 die
verschiedenen national und international gesetzlich verankerten Regelungen sowie die von der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex aufgestellten Empfehlungen. DarUber
hinaus haben wir eine eigene Fuhrungspraxis entwickelt, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgeht. Die verschiedenen Bereiche sind in einem entsprechenden Portal thematisch aufbereitet
und jederzeit von unseren Mitarbeitern abrufbar. Besonders hervorzuheben ist dabei unsere
Compliance Kultur, fur deren Implementierung und Weiterentwicklung innerhalb der KWS Gruppe eine
eigene Abteilung existiert, das Group Compliance Office. Mit dem KWS Compliance Management
System (,CMS*) werden alle Aspekte und Bereiche der Compliance Arbeit gesteuert, die von der
Abteilung Group Compliance Office verantwortet werden.

Das CMS ist entsprechend IDW PS 980 nach sieben Kriterien aufgestellt: Kultur, Ziele, Risiken,
Programm, Organisation, Kommunikation und Monitoring. Zur laufenden Weiterentwicklung des CMS
ziehen wir in erster Linie die Erkenntnisse aus Compliance Risk Assessments, der Auswertung der
Selbstbeurteilung zu den Minimum Requirement Abfragen und Revisionsprojekten heran. Soweit das
Wachstum und die Ausweitung der internationalen Geschéftstatigkeit auf neue Markte oder der Anstieg
der Mitarbeiterzahlen oder andere Faktoren Anpassungen des Systems erfordern, wird gepriift, welche
entsprechenden Schritte einzuleiten sind.

Die KWS Compliance Regelungen sind fiir unsere Mitarbeiter in allen Markten, in denen wir weltweit
tatig sind, verbindlich. Sie orientieren sich dabei an den strengsten Rechtsvorschriften innerhalb
unseres Tatigkeitsbereiches. So ist etwa Korruption durch die ,Internationale Anti-Korruptionsrichtlinie
der KWS Gruppe“ untersagt. Dies gilt auch in den Landern, in denen das Gesetz keinen Straftatbestand
fur Bestechung vorsieht oder einzelne Bestechungshandlungen von der Strafbarkeit ausnimmt. In der
Richtlinie haben wir dariiber hinaus klar die Grenzen definiert, die fiir Geschenke, Spenden,
Einladungen und andere Zuwendungen gelten. Das Grundwerk der Compliance Arbeit bildet der fir alle
Mitarbeiter der KWS Gruppe verbindliche ,Code of Business Ethics“ (CoBE), den wir in einer
Kurzfassung auch auf unserer Website unter www.kws.de/corporate- governance verdffentlicht haben.
Hier werden zusatzlich zu gesetzlichen Bestimmungen ethische Standards im beruflichen Alltag ebenso
festgeschrieben wie unternehmensinterne Reaktionen auf ein Fehlverhalten.

Unsere Human Resources-Strategie enthalt klar definierte Vorgaben, die sich mit den verschiedenen
Aspekten von Arbeits- und Sozialstandards befassen. Konkretisiert haben wir diese Vorgaben in
unseren Group Standards Human Resources. Wesentliche Punkte sind dabei unter anderem der
Ausschluss von Kinderarbeit und jeglicher Form von Zwangs- und Pflichtarbeit, die Chancengleichheit
von Mannern und Frauen sowie das klare Bekenntnis flir umfassende Mafinahmen zur Férderung der
Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes fiir unsere Mitarbeiter.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschussen

Die KWS SAAT SE hatte im Berichtszeitraum ein duales Flihrungssystem mit einer transparenten und
effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung und deren Uberwachung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat, der Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern der Aktionére und der Arbeitnehmer sowie
den Mitbestimmungs- und Kontrollrechten der Aktionare in der Hauptversammlung. Die Kompetenzen
und personliche Zusammensetzung innerhalb der beiden Organe der Gesellschaft sind strikt
voneinander getrennt. Die Leitung des Unternehmens oblag dem Vorstand, wahrend der Aufsichtsrat
den Vorstand Uberwachte und beriet.

Vorstand und Aufsichtsrat der KWS SAAT SE arbeiteten konstruktiv und im gegenseitigen Vertrauen
zusammen. Beide Organe waren dem gemeinsamen Ziel verpflichtet, auf Basis der etablierten
Unternehmensphilosophie nachhaltiges und langfristiges Wachstum zu generieren. Es bestand ein
konstanter enger Kontakt zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Sprecher des
Vorstands sowie einzelnen Vorstandsmitgliedern. Zusatzlich traf sich der Aufsichtsratsvorsitzende in
monatlichen Sitzungen mit dem Gesamtvorstand. In diesen Sitzungen wurden unter anderem die
aktuelle Geschaftsentwicklung, die Strategie, Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit und das
Risikomanagement intensiv erdrtert.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der KWS SAAT SE fihrte die Geschéfte der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Gesetzes, der Satzung und der Geschéaftsordnung unter gemeinsamer Verantwortung mit der
Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu
erreichen. Dies geschah unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und
der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Im Rahmen der Besetzung
von Fuhrungspositionen achtete der Vorstand bei der Auswahl aus fachlich qualifizierten Kandidaten
auf Vielfalt (Diversity), insbesondere eine angemessene Bertlicksichtigung von Frauen. Er beachtete
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und berichtete tiber Abweichungen.

Die Aufgabengebiete des Vorstands der KWS SAAT SE waren in Geschéftsbereiche unterteilt, im
Geschaéftsverteilungsplan schriftlich festgehalten und auf der Homepage unter www.kws.de/corporate-
governance im Bereich ,Vorstand“ veroffentlicht. Die einzelnen Mitglieder waren fir die ihnen
zugewiesenen Geschéaftsbereiche unmittelbar verantwortlich, die gemeinsame Verantwortung fir die
Geschéftsfuhrung bleibt hiervon unberihrt. Der Vorstand entschied in seiner Gesamtheit Uber
wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft. Diese waren in der Geschéftsordnung des Vorstands
aufgefuhrt und ebenfalls in dem vorstehend genannten Bereich ,Vorstand“ auf der Homepage unter
www.kws.de/corporate-governance einsehbar.

Der Vorstand der KWS SAAT SE entwickelte die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmte
sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgte fur ihre Umsetzung. Er koordinierte und kontrollierte die
wesentlichen Unternehmensaktivitaten und entschied lber die Ressourcenverteilung. Er legte die
Richtlinien und Grundsatze der Unternehmenspolitik fest und war fir deren Einhaltung sowie die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen verantwortlich und sorgte fiir ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

Vorstandssitzungen fanden wdchentlich (halbtags) oder zweiwdchentlich (ganztags) statt. Sie dienten
der Beschlussfassung des Gesamtvorstands, der gegenseitigen Abstimmung und Unterrichtung Uber
alle wichtigen Vorgange aus den einzelnen Geschéftsbereichen. Jedes Vorstandsmitglied konnte die
Einberufung einer Vorstandssitzung beantragen. Laut Geschéaftsordnung sollten notwendige
Beschlisse einstimmig gefasst bzw. mit der Mehrheit der Stimmen nach vorheriger Aussprache
getroffen werden.
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Der vom Aufsichtsrat ernannte Vorstandssprecher reprasentierte den Vorstand und die Gesellschaft in
grundsatzlichen Angelegenheiten gegeniiber der Offentlichkeit. Er verantwortete die Organisation der
Vorstandssitzungen und die Uberwachung der Durchfiihrung von Vorstandsbeschliissen.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafig, frihzeitig und umfassend tber
alle fur die Gesellschaft relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.

Der Vorstand der KWS SAAT SE hat im Berichtsjahr unverandert keine Ausschiisse gebildet. Im
zurickliegenden Geschaftsjahr wurden dem Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte von
Vorstandsmitgliedern mitgeteilt.

Zum 1. Januar 2019 wurde Dr. Felix Biichting in den Vorstand der KWS SAAT SE berufen. Zum Ende
des Geschaftsjahres 2018/2019 bestand der Vorstand somit — bei im Ubrigen unveranderter
Zusammensetzung gegeniber dem Vorjahr — aus flnf Personen.

Arbeitsweise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hatte die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmafiig zu beraten und zu Gberwachen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden. Wesentliche Geschafte und grundlegende
Entscheidungen Gber die weitere Entwicklung der KWS SAAT SE bedurften der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Fir die entsprechende Beschlussfassung war die einfache Mehrheit ausreichend. Im
Berichtszeitraum bestand der Aufsichtsrat unverandert aus sechs Mitgliedern. Das ehemalige Mitglied
Dr. Arend Oetker trug unveréandert den Titel ,Ehrenmitglied des Aufsichtsrats®. Dieser ist nicht Mitglied
des Aufsichtsrats und einem solchen nicht gleichgestellt; er verfligt insbesondere nicht Uber die
organschaftlichen Rechte eines Mitglieds des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat ernannte einen Sprecher des Vorstands, der die Arbeit im Vorstand koordinierte.
Dariiber hinaus hatte er auf eine einheitliche Ausrichtung der Geschéftsfihrung hinzuwirken und konnte
jederzeit Auskinfte Uber einzelne Angelegenheiten von den Mitgliedern des Vorstands verlangen.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 standen im Zusammenhang mit der Beschlussfassung Uber den
Formwechsel der Gesellschaft auf der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Dezember 2018 Wahlen
zum Aufsichtsrat an, da mit Wirksamwerden des Formwechsels die Amter der bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder kraft Gesetzes erléschen, sodass eine Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder des
Rechtstragers neuer Rechtsform, also der KWS SAAT SE & Co. KGaA, erforderlich war. Durch die
Hauptversammlung am 14. Dezember 2018 als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat der KWS
SAAT SE & Co. KGaA gewahlt wurden Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting, Victor W. Balli, Cathrina
Claas-Muhlhauser sowie Dr. Marie Th. Schnell. Die Wahlen fanden gemaf der Empfehlung aus 5.4.3
des Deutschen Corporate Governance Kodex als Einzelwahl statt. Zudem fanden auch Wahlen der
Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA statt. Die bisherigen
Arbeitnehmervertreter, Jirgen Bolduan (Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KWS SAAT SE &
Co. KGaA) sowie Christine Coenen (Vorsitzende des European Employee Committee) im Aufsichtsrat
der KWS SAAT SE wurden am 30. Januar 2019 durch ein ,Besonderes Verhandlungsgremium® der
europdischen KWS Belegschaft (EU) in ihrer Funktion als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der
KWS SAAT SE & Co. KGaA bestétigt.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hatte fiir seine Zusammensetzung folgende Zielsetzungen: Mit
Blick auf die internationale Geschaftstatigkeit der KWS soll dem Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit
den Forderungen des DCGK eine ausreichende Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern mit internationalen
Erfahrungen angehoren. Alle von der Hauptversammlung gewahlten Aktionarsvertreter des Gremiums
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im Berichtsjahr 2018/2019 waren in verantwortlichen Funktionen bzw. Organen international agierender
Familienunternehmen tatig, sodass der Aufsichtsrat seine Zielsetzung im Hinblick darauf erfillte.

Der Aufsichtsrat hat sich gemaR Ziffer 5.4.2. des Deutschen Corporate Governance Kodex mit der
Frage der angemessenen Anzahl der unabhdngigen Mitglieder der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat befasst und diese mit Beschluss vom 24. Juni 2015 auf 50 Prozent festgesetzt. Der
Aufsichtsrat sieht als unabhéangige Mitglieder Victor W. Balli und Cathrina Claas-Mhlh&user an und hat
damit auch sein Ziel, dass 50 Prozent der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig sein sollen,
erreicht. Bei der Prifung, welche Mitglieder als unabhéngig anzusehen sind, hat sich der Aufsichtsrat
auch an den Empfehlungen der Kommission 2005/162/EG in Verbindung mit Art. 1 Abs. 1 lit. d, bb der
Siebten Richtlinie des Rates 83/349/EWG orientiert.

Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen der Hauptversammlung nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die
das 72. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Hierbei soll auch auf Unabhangigkeit und Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Auch diese entsprechenden Ziele des Aufsichtsrats wurden im
Berichtszeitraum umgesetzt.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Victor W. Balli, verfuigt Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
(,Financial Expert’).

Der Aufsichtsrat hat sich auf Vorschlag des Nominierungsausschusses im Oktober 2017 ein neues
Kompetenzprofil gegeben, welches bei den Vorschlagen an die Hauptversammlung vom 14. Dezember
2017 zur Neuwahl des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE und zuletzt auch bei den Vorschlagen an die
Hauptversammlung vom 14. Dezember 2018 zur Wahl des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co.
KGaA beriicksichtigt wurde.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum wurden daher nicht nur sémtliche der
vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele erfiillt, sondern es wurde dariber
hinaus auch das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium ausgefullt. Das Gesamtgremium war auch
mit Blick auf die jeweiligen Kompetenzen so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt tUber
die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligten.

AulRerdem achteten alle unsere Aufsichtsratsmitglieder darauf, dass ihnen fiir die Wahrnehmung ihrer
Mandate genligend Zeit zur Verfligung stand und die erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf3nahmen
durchgefihrt wurden. Dabei wurden sie von der Gesellschaft nach Kraften unterstitzt.

Aufsichtsratssitzungen fanden mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr statt. Die unverzlgliche
Einberufung des Aufsichtsrats kann unter Angabe des Zweckes und der Grinde von jedem
Aufsichtsratsmitglied oder jedem Vorstand erfolgen. Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat insgesamt zu
sechs Sitzungen zusammen, zudem hielt der Aufsichtsrat eine Telefonkonferenz ab. Informationen zu
den Schwerpunkten der einzelnen Sitzungen enthalt der Geschéftsbericht 2018/2019 auf den Seiten 5
bis 11. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen.
Der Hauptversammlung wird Uber aufgetretene Interessenkonflikte berichtet. Interessenkonflikte
einzelner Mitglieder wurden dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder bei Personenidentitdt dem
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gegentiber im zurlickliegenden Geschaftsjahr nicht
mitgeteilt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hatte im Berichtsjahr weiterhin drei Ausschiisse gebildet, die im
Namen und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die ihnen Ubertragenen Aufgaben erfiillen, soweit
dies gesetzlich zuldssig ist: den Prasidialausschuss, den Prufungsausschuss und den
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Nominierungsausschuss. Der Ausschussvorsitzende berichtete tber die Beratungen und Beschliisse
des jeweiligen Ausschusses an den Aufsichtsrat. Die Besetzung der Ausschisse im Berichtszeitraum
ist dem Geschéftsbericht 2018/2019 der Seite 10 zu entnehmen.

Dem Préasidialausschuss der KWS SAAT SE gehérten der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein
Stellvertreter sowie ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats an. Er bereitete die Entscheidungen des
Gesamtaufsichtsrats tiber den Abschluss, die Verlangerung, die Anderung und die Beendigung der
Anstellungsvertrédge des Unternehmens mit den Mitgliedern des Vorstands vor. Zu seinen Aufgaben
gehorte darliber hinaus auch die Erarbeitung eines Vorschlags UuUber die Struktur des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand, die regelmaRige Uberpriffung sowie die Festsetzung der
Gesamtverguitung fur die einzelnen Vorstandsmitglieder. Dariber hinaus entschied der Ausschuss
auch dber die Regelung der rechtlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und ihren
ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern, die Genehmigung von Vertrdgen der KWS SAAT SE oder ihrer
Tochtergesellschaften mit Aufsichtsratsmitgliedern gemaf3 § 114 AktG und der Genehmigung von
Krediten an Mitglieder des Vorstands und an Aufsichtsratsmitglieder nach 88§ 89, 115 AktG.

Der Prifungsausschuss bestand aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern
des Aufsichtsrats und tagte mindestens dreimal im Jahr. An den Sitzungen und Telefonkonferenzen
nahmen in der Regel auch der Finanzvorstand und/oder der Vorstandssprecher teil. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses, Victor W. Balli, entsprach den gesetzlichen Anforderungen an
Unabhéngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung. Der
Prufungsausschuss Uberwachte die Richtigkeit der Abschliisse des Unternehmens sowie des
Risikomanagements und Compliance. Zu seinem Aufgabenbereich z&hlte auch die Unterbreitung eines
Vorschlages zur Wahl des Abschlussprifers an den Aufsichtsrat, die Festlegung der
Prufungsschwerpunkte des Abschlusspriifers, die Prifung der Unabhangigkeit und Qualifikation des
Abschlusspriifers, die Honorarvereinbarung und die Erteilung des Priifungsauftrages.

Die Erteilung des Prifungsauftrages erfolgte nach entsprechendem Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung 2018 an die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover.
Diesbeziglich hatte die KWS SE, die in ihrer Funktion als personlich haftende Gesellschafterin der
KWS SAAT SE & Co. KGaA bei der Anwendung der Griindungsvorschriften des Aktiengesetzes gemar3
§ 245 Abs. 2 Satz 1 UmwG, 8§ 197 UmwG, 8§ 30 Abs. 1 AktG den Abschlussprufer fur das erste Voll-
oder Rumpfgeschéftsjahr zu bestellen hat, vorsorglich bereits die Erklarung abgegeben, dass die von
der Hauptversammlung beschlossene Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers
nach Wirksamwerden des Formwechsels der KWS SAAT SE in die Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien fortbestehen soll; der Formwechsel wurde jedoch erst nach
Beendigung des Geschéftsjahres 2018/2019, fiir welches die Abschlusspriferbestellung erfolgte,
wirksam. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlages an die Hauptversammlung wurde eine
Unabhangigkeitserklarung des Wirtschaftsprifers gemaR Zziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eingeholt. Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses uber wahrend der Prifung auftretende mdogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich
beseitigt werden. Dartber hinaus unterrichtet der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat unverztglich Gber
alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung ergeben.

Eine weitere Aufgabe des Prifungsausschusses war auch die Erérterung mit dem Vorstand tber die
Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung.
Im Rahmen der Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses oblag dem Prifungsausschuss die
Vorpriifung der Unterlagen zum Einzel- und Konzernabschluss sowie des zusammengefassten
Lageberichts. Der Prifungsausschuss bereitete die Entscheidungen des Gesamtaufsichtsrats tiber die
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Billigung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE und des Konzernabschlusses der KWS Gruppe
auf Basis des Berichtes des Abschlusspriffers vor und entwickelte einen Vorschlag zur
Beschlussfassung des Vorstands zur Gewinnverwendung. In einem direkten Dialog mit dem
Finanzvorstand und dem Vorstandssprecher diskutierte der Prifungsausschuss auch die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht sowie die begleitenden Pressemitteilungen.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft setzte sich aus drei aus der Mitte des Aufsichtsrats zu
wéhlenden Vertretern der Anteilseigner zusammen. Er unterbreitete Wahlvorschlage fur die Wahlen der
Vertreter der Anteilseigner fur den Aufsichtsrat. Er schlug dem Gesamtaufsichtsrat fir dessen
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor und holte alle Informationen ein,
die zur Beurteilung der Eignung der Kandidaten erforderlich sind.

Im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 5 bis 11 des Geschéftsberichts der KWS Gruppe 2018/2019
sind ndhere Details zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse aufgefiihrt.

Diversitats-Konzept nach 289f Absatz 2 Nr. 6 HGB sowie Informationen Uber die festgelegten
ZielgroRen und Fristen gemal 8 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Bei der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat entsprach die KWS SAAT SE im Berichtsjahr
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Kandidaten fur die
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wurden dem Gesamtaufsichtsrat vom Nominierungsausschuss
vorgeschlagen. Dabei wurde auch auf Diversitats-Aspekte geachtet. Auch bei der Besetzung des
Vorstands der KWS SAAT SE wurde auf Diversitat geachtet.

Einzelne Diversitatsaspekte, zum Beispiel beziglich Geschlecht, Alter oder Internationalitat, wurden
von der KWS SAAT SE im Berichtsjahr nicht weiter spezifiziert.
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Diversitat in den Unternehmensfiihrungsgremien der seinerzeitigen KWS SAAT SE

Gesamter Vorstand Anzahl 5 4
unter 30 Jahre % a 0
30 bis 50 Jahre % 40 25
Oper 50 Jahre % 60 75
Frauen % 20 25
MNationalitat: Europaisch % 100 100
Gesamter Aufsichtsrat Anzahl & 6
unter 30 Jahre Y% 0 0
30 bis 50 Jahre Y% 2 2
uber 50 Jahre % 4 4
Frauen % 50 50
Nationalitat: Europaisch % 100 100

Zum 30. Juni 2019 war der finfkdpfige Vorstand der KWS SAAT SE mit einer Frau und der sechskopfige
Aufsichtsrat mit drei Frauen besetzt. Die Anteile von Frauen im Vorstand und Aufsichtsrat betrugen
demnach 20 Prozent bzw. 50 Prozent.

Informationen Uber die festgelegten Zielgréf3en und Fristen gemaf § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5
AktG

Fur den Anteil von Frauen in Aufsichtsrat und Vorstand legt der Aufsichtsrat gemaf § 111 Abs. 5 AktG
und Ziffer 5.4.1. DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 jeweils eine Zielgrof3e und die Frist zu
deren Erreichung fest.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hatte im Jahr 2015 erstmals mit einer Zielerreichungsfrist bis zum
30. Juni 2017 entsprechende Beschliisse gefasst.

Dariiber hinaus wurden vom Vorstand im Jahr 2015 fir den Frauenanteil in den beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands der KWS SAAT SE gemalR 8§ 76 Abs. 4 AktG ebenfalls
konkrete ZielgroRen festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden sollten.

Mit Ablauf der gesetzlichen Frist zum 30. Juni 2017 waren die Zielgrof3en und -fristen neu festzulegen:

Diesbeziiglich beschloss der Aufsichtsrat gem. § 111 Abs. 5 AktG, dass der Anteil von Frauen und
Mannern fir die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat weiterhin mindestens 25 Prozent, und der Anteil
der Frauen und Méanner im Vorstand der KWS SAAT SE ebenfalls weiterhin mindestens 25 Prozent
betragen solle. Diese Zielgré3en sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden.

Da die Wahlordnung fur die Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat keine Ziel- oder
Mindestgrof3en fir die Anteile von Frauen und Mannern vorsieht, ergibt die 0.g9. Zielsetzung betreffend
die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat rechnerisch fir das Gesamtgremium einen Anteil von
mindestens 16,6 Prozent.

Nach aktuellem Stand betragt der Anteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat 50 Prozent, womit
diese ZielgroRe deutlich Ubererfillt ist.
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Der Anteil von Frauen im Vorstand betragt aktuell 20 Prozent.

Fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands der KWS SAAT SE hat
der Vorstand geméal § 76 Abs. 4 AktG ebenfalls erneut ZielgréRen und -fristen festgelegt und sich
weiterhin das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 15 Prozent in der Fiihrungsebene 1 und zehn Prozent
in der FUhrungsebene 2 bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen.

Zum Stichtag 30. Juni 2019 lag der Frauenanteil in der Fihrungsebene 1 bei 15,8 Prozent und in der
Fuhrungsebene 2 bei 13,6 Prozent. Damit wurden beide Ziele zum Ende des Geschaftsjahres
2018/2019 erreicht.

Aktionarsrechte

Die Aktionare der KWS SAAT SE nahmen ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte im Rahmen der
mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr. Zu den Aufgaben der Haupt-
versammlung der seinerzeitigen KWS SAAT SE zahlte die Wahl von vier der sechs
Aufsichtsratsmitglieder — namlich der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, die Beschlussfassungen
Uber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung des Bilanzgewinns, eventuelle
KapitalmaRnahmen, die Ermachtigung zur Ausgabe und zum Ruckkauf eigener Aktien,
Satzungsanderungen sowie die Wahl des Abschlussprifers. Grundsatzlich gewéhrte jede Aktie der
KWS SAAT SE eine Stimme. Jeder Aktionar war berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen, Gegenantrage zu stellen und
Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, sofern dies zur sachgemafien
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich war. Bei der Hauptversammlung am
14. Dezember 2018 waren ca. 85,4 Prozent der Stimmrechte vertreten.

Corporate Governance der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Am 2. Juli 2019 wurde der Rechtsformwechsel der KWS SAAT SE in eine SE & Co. KGaA in das
Handelsregister in Gottingen eingetragen. Persénlich haftende Gesellschafterin ist die KWS SE mit Sitz
in Miinchen (eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 242486).

GemaR Beschluss der Hauptversammlung der KWS SAAT SE vom 14. Dezember 2018 erhielten die
Aktionare fur jede Stlickaktie der KWS SAAT SE eine Stiickaktie der KWS SAAT SE & Co. KGaA. Auch
die Kommanditaktiondre der KWS SAAT SE & Co. KGaA nehmen ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte im Rahmen der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wabhr.
Jede Stiickaktie gewdahrt eine Stimme. Die Hauptversammlung wird — beginnend mit dem
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018/2019 — auch Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft beschlieBen. Dieser sowie bestimmte weitere Beschlisse der Hauptversammlung
bedirfen der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin. Im Ubrigen hat die
Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co. KGaA im Wesentlichen die gleichen Rechte wie die
Hauptversammlung der KWS SAAT SE; an die Stelle der Entlastung der Vorstandsmitglieder tritt dabei
die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Durch den Formwechsel hat sich dariber hinaus auch die Kompetenzverteilung geéandert: Die KWS
SAAT SE & Co. KGaA hat selbst keinen Vorstand. Die Geschéftsfiihrung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA obliegt dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin. Dieser ist personengleich mit
dem bisherigen Vorstand der KWS SAAT SE, und auch die Arbeitsweise entspricht derjenigen des
Vorstands bei der seinerzeitigen KWS SAAT SE. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung; er folgt dabei
ausschlieRlich dem Unternehmensinteresse. Eine Ubersicht iiber den Vorstand der personlich
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haftenden Gesellschafterin — der KWS SE - finden Sie auf unserer Homepage unter
www.kws.com.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA Uberwacht die Geschaftsfiihrung durch die persoénlich
haftende Gesellschafterin und ihren Vorstand. Gegenstand der Uberwachung sind die
unternehmerischen Entscheidungen im Hinblick auf deren Ordnungsmafigkeit, Zweckmafigkeit und
Wirtschaftlichkeit. Wesentliche Geschéafte und grundlegende Entscheidungen Uber die weitere
Entwicklung der KWS SAAT SE & Co. KGaA bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
Bestellung der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin erfolgt nicht durch den
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA, sondern durch den Aufsichtsrat der KWS SE.

Mit dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels endeten die Amtszeiten der bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder, sodass der Aufsichtsrat neu zu besetzen war.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA setzt sich gemald 88 24, 25 des Gesetzes Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschreitenden Verschmelzung (MgVG) sowie § 8
Abs. 2 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA aus vier Vertretern der Anteilseigner und zwei
Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Die Vorschriften des MgVG sind anwendbar, weil zeitgleich
mit dem Formwechsel die KWS Services West S.L.U. auf die Gesellschaft verschmolzen wurde und die
Leitungen der KWS Services West S.L.U. und der KWS SAAT SE gemal3 § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3
MgVG entschieden haben, dass die Regelungen iber die Mitbestimmung kraft Gesetzes ohne
vorhergehende Verhandlungen mit einem besonderen Verhandlungsgremium der Arbeithehmer
unmittelbar ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Formwechsels und der grenziiberschreitenden
Verschmelzung anwendbar sein sollen.

Eine Ubersicht Uber die Aufsichtsratsmitglieder der KWS SE &Co. KGaA finden Sie auf unserer
Homepage unter www.kws.com.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE hatte fiir seine Zusammensetzung folgende Zielsetzungen: Mit
Blick auf die internationale Geschaftstatigkeit der KWS soll dem Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit
den Forderungen des DCGK eine ausreichende Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern mit internationalen
Erfahrungen angehdren. Alle von der Hauptversammlung gewahlten Aktionarsvertreter des Gremiums
im Berichtsjahr 2018/2019 waren in verantwortlichen Funktionen bzw. Organen international agierender
Familienunternehmen tatig, sodass der Aufsichtsrat seine Zielsetzung im Hinblick darauf erfillte.

Der Aufsichtsrat hat sich gemaR Ziffer 5.4.2. des Deutschen Corporate Governance Kodex mit der
Frage der angemessenen Anzahl der unabhangigen Mitglieder der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat befasst und diese mit Beschluss vom 24. Juni 2015 auf 50 Prozent festgesetzt. Der
Aufsichtsrat sieht als unabhéangige Mitglieder Victor W. Balli und Cathrina Claas-Mhlhduser an und hat
damit auch sein Ziel, dass 50 Prozent der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig sein sollen,
erreicht. Bei der Prifung, welche Mitglieder als unabhéngig anzusehen sind, hat sich der Aufsichtsrat
auch an den Empfehlungen der Kommission 2005/162/EG in Verbindung mit Art. 1 Abs. 1 lit. d, bb der
Siebten Richtlinie des Rates 83/349/EWG orientiert.

Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen der Hauptversammlung nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die
das 72. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Hierbei soll auch auf Unabhé&ngigkeit und Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Auch diese entsprechenden Ziele des Aufsichtsrats wurden im
Berichtszeitraum umgesetzt.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Victor W. Balli, verfugt Gber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
(,Financial Expert’).
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Der Aufsichtsrat hat sich auf Vorschlag des Nominierungsausschusses im Oktober 2017 ein neues
Kompetenzprofil gegeben, welches bei den Vorschlagen an die Hauptversammlung vom 14. Dezember
2017 zur Neuwahl des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE und zuletzt auch bei den Vorschlagen an die
Hauptversammlung vom 14. Dezember 2018 zur Wahl des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co.
KGaA bericksichtigt wurde.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum wurden daher nicht nur samtliche der
vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele erfillt, sondern es wurde dariber
hinaus auch das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium ausgefillt. Das Gesamtgremium war auch
mit Blick auf die jeweiligen Kompetenzen so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt tber
die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfugten.

AuRBerdem achteten alle unsere Aufsichtsratsmitglieder darauf, dass ihnen fir die Wahrnehmung ihrer
Mandate gentigend Zeit zur Verfligung stand und die erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafl3nahmen
durchgefihrt wurden. Dabei wurden sie von der Gesellschaft nach Kraften unterstitzt.

Bei der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden nicht nur sdimtliche der vom Aufsichtsrat
fur seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele erfiillt, sondern es wird dartber hinaus auch das
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium ausgefillt. Das Gesamtgremium ist auch mit Blick auf die
jeweiligen Kompetenzen so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemalfen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfigen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen. Der
Hauptversammlung wird Uber aufgetretene Interessenkonflikte berichtet.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat zwei Ausschiisse gebildet, die im Namen und in
Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die ihnen lGbertragenen Aufgaben erfiillen, soweit dies gesetzlich
zuldssig ist: den Prifungsausschuss und den Nominierungsausschuss. Der Ausschussvorsitzende
berichtet Uber die Beratungen und Beschlisse des jeweiligen Ausschusses an den Aufsichtsrat. Ein
Prasidialausschuss, wie er noch im Aufsichtsrat der damaligen KWS SAAT SE gebildet war, besteht im
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA nicht mehr, da der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co.
KGaA nicht tGiber Personalverantwortung in Bezug auf die Geschaftsfihrung verfligt, und entsprechend
auch die Themen der Vorstandsvergtitung im Aufsichtsrat der KWS SE verortet sind.
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