


Vergutungsbericht

Dieser Vergutungsbericht fasst die Grundséatze und Grund-
zlige der Vergutungssysteme fur den Vorstand der KWS SE
als geschaftsfiihrende Gesellschafterin der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sowie der Aufsichtsrate der KWS SE und der

KWS SAAT SE & Co. KGaA zusammen. Dabei berlicksichtigt
der Bericht die Anforderungen des § 162 AktG und gibt fir
gegenwartige und friihere Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, wo erforderlich individualisiert, Auskunft Gber
die im Berichtsjahr gewéhrte und geschuldete Vergltung. Der
Vergutungsbericht reflektiert auch die Regelungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Einbeziehung der
entsprechenden Grundsatze des Deutschen Rechnungsle-
gungs-Standards Nr. 17 (DRS 17) sowie nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erforderlichen Angaben
und Erlduterungen. Ferner wurde er in Anlehnung an die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 erstellt. Dieser
Vergutungsbericht wird auBerhalb des Geschaftsberichtes
erstellt und unterliegt einer formellen Prifung durch die
Ernst & Young Wirtschaftsprifungs GmbH. Der Vergiitungs-
bericht sowie der entsprechende Prifungsvermerk werden
separat auf unserer Internetseite bereitgestellt.

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf das Vergitungs-
system, das am 17. Dezember 2019 von der Hauptversamm-
lung mit 99,94 % gebilligt wurde und auf dem die aktuell
laufenden Vertrage des Vorstandes der KWS SE beruhen. Das
neue Vorstandsvergitungssystem, mit Anpassungen nach
Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktio-
nérsrechterichtlinie (ARUG Il) wurde der Hauptversammlung
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am 2. Dezember 2021 vorgelegt und mit 92,39 % gebilligt.
Es findet seit dem 1. Januar 2022 fir alle neu geschlossenen
Vertrdge Anwendung.

Aktuell sieht das Verglitungssystem noch keine nicht-finan-
ziellen Leistungskriterien fur den Vorstand vor. Der Aufsichtsrat
hat sich allerdings wie angekiindigt mit Zielsetzungen aus dem
Bereich Environmental, Social und Governance (ESG) ausein-
andergesetzt und wird zusatzliche nicht-finanzielle Leistungs-
kriterien (ESG-Ziele) fur die kurz- sowie langfristigen variablen
Vergiltungsbestandteile festlegen und der Hauptversammlung
im Dezember 2023 zur Billigung vorlegen. Der Grad der Ziel-
erreichung kann kiinftig anhand der periodisch erscheinenden
Geschéftsberichterstattung der KWS SAAT SE & Co. KGaA
nachvollzogen werden.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Vorstands der KWS SE, geschéftsfiihrende
Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Das Vergutungssystem des Vorstands orientiert sich an

der strategischen Planung der KWS Gruppe und ist darauf
ausgerichtet, eine erfolgsorientierte und nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung zu férdern. Das System beriicksichtigt
ferner die Tatsache, dass der Vorstand die Geschéftsfiih-
rung gesamtverantwortlich wahrnimmt. Zur Beurteilung der
Ublichkeit innerhalb des Unternehmens hat der Aufsichtsrat
das Verhéltnis der Vorstandsvergttung zur Vergitung des
oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft in Deutschland
insgesamt berlicksichtigt und dieses auch in der zeitlichen
Entwicklung betrachtet. Ferner wurden zur Beurteilung der

Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstands-
mitglieder Vergleichsunternehmen herangezogen. Die externe
und interne Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird
von einem unabhangigen externen Gutachter in regelméaBigen
Absténden (iberpriift. Die letzte Uberpriifung erfolgte im
Geschaftsjahr 2018/2019.

Das derzeitig angewendete System beinhaltet folgende
Komponenten:

B ein festes Jahresgrundgehalt, zahlbar in
zwolf monatlichen Betrédgen

= einjahrige variable Vergltungen (EVV)

® eine mehrjéhrige variable Vergitung (MVV) in Form eines
aktienkursbasierten Elements

® Nebenleistungen (insbesondere Versorgungsleistungen
und Sachbeziige)

Das Jahresgrundgehalt betrdgt 375.000 € brutto, im Falle
von Nicolas Wielandt 300.000 € brutto. Der Sprecher des
Vorstands erhélt einen ,Sprecherzuschlag” in Hohe von 25%
des Jahresgrundgehalts, basierend auf den 375.000 €.

Die einjahrige variable Vergiitung (EVV) ist abhangig von
der nachhaltigen Ertragsentwicklung der KWS Gruppe (sog.
nachhaltiger Jahresliberschuss; dieser ist um die Héhe

des Aufwandes im Geschéftsjahr fir die variablen Kompo-
nenten korrigiert). Als Bemessungszeitraum gelten jeweils
die letzten drei Geschéftsjahre vor Auszahlung der Kompo-
nente. Die EVV betragt 0,5% (0,3% fiir Nicolas Wielandt)



des durchschnittlichen Jahresiiberschusses (Ergebnis

nach Steuern) der KWS Gruppe im Bemessungszeitraum —
maximal jedoch 600.000 € (300.000 € fur Nicolas Wielandt).
Der Maximalwert hat sich seit dem Geschaftsjahr 2020/2021
unwiderruflich von 500.000 € auf 600.000 € erhéht (nicht fur
Nicolas Wielandt), da der nachhaltige Jahresliberschuss der
KWS Gruppe in den zwei Jahren 2018/2019 und 2019/2020
jeweils Uber 100 Mio. € lag. Zur Auszahlung gelangt

diese EVV nach der Vorlage des Konzernabschlusses der
KWS SAAT SE & Co. KGaA in der Hauptversammlung, damit
Ublicherweise im Dezember. Von der festgestellten Gesamt-
héhe der EVV (brutto) erfolgt ein individuell bestimmter Abzug
fur die Bildung der Bemessungsgrundlage (Aktienkauf) fr
die mehrjahrige variable Vergltung (MVV), der verbleibende
Betrag wird bar ausgezahilt.

Dr. Hagen Duenbostel wurde ab dem Geschéftsjahr
2021/2022 eine zusétzliche einjéhrige variable Verglitung
(,EVV 2%) zugesagt. Die EVV 2 orientiert sich an dem
Erfolgskriterium der ,,Net contribution to the parent compa-
nies“ des Joint-Venture Unternehmens AgReliant, USA, pro
Geschéftsjahr, wobei sich die Zielwerte fir die Geschafts-
jahre 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 und 2024/2025 aus
der Mittelfristplanung ergeben. Bei 100 %-Zielerreichung
betragt die EVV 2-Zahlung 750.000 € brutto p.a. Die

EVV 2-Zahlung variiert zielerreichungsabhangig um maximal
+/- 20 % und entfallt bei einer Zielerreichung von unter 50 %.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, von der EVV
(brutto) einen von ihnen frei wahlbaren Prozentsatz
(zwischen 35% und 50%) fiir den Erwerb von Aktien der
KWS SAAT SE & Co. KGaA festzulegen (Reinvestition). Die
erworbenen Aktien unterliegen ab Erwerb (i.d.R. in den

ersten Borsenhandelstagen nach Auszahlung der EVV) einer
verpflichtenden Haltefrist von finf Jahren.

Diese seitens der Vorstandsmitglieder getétigten Aktienk&ufe
bilden die Basis der mehrjahrigen variablen Vergiitung.
Nach Ablauf der Haltefrist erhalten die Vorstandsmitglieder
eine einmalige Zahlung, deren Héhe sich nach der Aktien-
kursentwicklung der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie nach
der Renditeentwicklung der KWS Gruppe im Laufe der finf-
jahrigen Haltefrist bemisst.

Die MVV errechnet sich nach der folgenden Formel: anzu-
setzender Aktienkurs der KWS SAAT SE & Co. KGaA multi-
pliziert mit der Anzahl der erworbenen Aktien, abzliglich
etwaiger Abschlage basierend auf der Entwicklung der
durchschnittlichen Umsatzrendite (ROS) der KWS Gruppe.
Damit soll insbesondere den Zielen im Rahmen der strate-
gischen Planung sowie einer erfolgsorientierten und nach-
haltigen Unternehmensentwicklung Rechnung getragen
werden.

Hierbei errechnet sich der anzusetzende Aktienkurs nach
den durchschnittlichen Tagesendkursen der Aktie der

KWS SAAT SE & Co. KGaA im elektronischen Bérsenhandel
der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra) zu den Quartals-
enden der Haltefrist.

Ein Abschlag auf die MVV-Zahlung ergibt sich, sofern die
durchschnittliche Umsatzrendite (ROS), also das Betriebs-
ergebnis der KWS Gruppe geteilt durch die Umsatzerldse,
im Zeitraum der Haltefrist unter 10% fallen sollte. MaBgeb-
lich ist dabei die Segmentberichterstattung der KWS Gruppe
(unter Einbezug der at equity bilanzierten Gesellschaften).

Der Abschlag betragt 25%, sofern der Durchschnitts-ROS
unter 10% liegt; 50%, sofern der Durchschnitts-ROS unter
9% liegt und 100%, sofern der Durchschnitts-ROS unter 8%
liegen sollte.

Die MVV-Zahlung betragt maximal 150% der jeweils geta-
tigten Reinvestitionen der Vorstande und maximal 200% im
Falle der Reinvestition des Vorstandssprechers. Es besteht
die Mdglichkeit der KWS SE, die EVV und/oder die MVV
zuriickzufordern (Clawback). Der Aufsichtsrat hat dariiber
hinaus die Mdglichkeit, auBergewdhnlichen Entwicklungen in
angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Herr Dr. Duenbostel ist verpflichtet, in Hohe von 100% des
EVV 2-Netto-Auszahlungsbetrags Aktien der KWS SAAT SE &
Co. KGaA zu erwerben und diese Uber einen Zeitraum

von mindestens flinf Jahren zu halten. Die Beendigung

des Dienstverhéltnisses mit Herrn Dr. Duenbostel beendet
dessen Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung nicht. Nach
Ablauf der Haltefrist erhalt Herr Dr. Hagen Duenbostel eine
MVV-Zahlung entsprechend des oben ausgefiihrten MVV-
Programms (,MVV 2-Zahlung®). Die MVV 2-Zahlung ist

auf maximal 200% des EVV 2-Netto-Auszahlungsbetrags
begrenzt, wobei zusétzlich die Summe aus EVV 2-Zahlung
und MVV 2-Zahlung auf insgesamt maximal 900.000 € brutto
p.a. begrenzt ist.

Nebenleistungen umfassen Verkehrs- und Kommunikations-
mittel, Prémien fur Unfall- und D&O-Versicherungen, Leis-
tungen zur Abgeltung des Arbeitgeberanteils zu den Sozial-
versicherungen sowie unterschiedliche Pensionszusagen.



In Anwendung des geltenden Vergitungssystems wird fir

die Mitglieder des Vorstands eine jdhrliche Maximalver-
glitung festgesetzt (bei einem EVV-Cap von 300.000 € bzw.
600.000 €). Diese besteht neben dem Grundgehalt (und einer
etwaigen Sprecherzulage) aus EVV, MVV sowie Nebenleis-
tungen und Versorgungsaufwand. Sofern Vorstandsmitglieder
konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird
deren Vergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme konzern-
fremder Aufsichtsratsmandate wird deren Verglitung nicht
angerechnet.
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Maximalvergiitung je Vorstandsmitglied

Dr. Hagen Dr. Felix Dr. Peter Nicolas
Duenbostel Biichting Hofmann Wielandt
(bis 06.12.2022)
Festvergltung 468.750,00 421.875,00 375.000,00 375.000,00 300.000,00
Nebenleistungen 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 28.000,00
Zwischensumme 503.750,00 456.875,00 410.000,00 410.000,00 328.000,00
Einjéhrige variable Vergitung
(Tantieme) 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00
EVV 2
(ab GJ 2021/2022, bis 31.12.2024) 900.000,00
Summe Jahresvergiitung 2.003.750,00 1.056.875,00 1.010.000,00 1.010.000,00 628.000,00
Mehrjéhrige variable Vergutung
(MVV) 600.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 225.000,00
Summe Barvergiitung 2.603.750,00 1.506.875,00 1.460.000,00 1.460.000,00 853.000,00
Versorgungsaufwand 110.994,00 72.000,00 81.348,00 72.000,00 72.000,00
Max. Gesamtvergiitung 2.714.744,00 1.578.875,00 1.541.348,00 1.532.000,00 925.000,00

1 Versorgungsaufwand fiir Dr. Hagen Duenbostel sowie Dr. Peter Hofmann wird um jahrlich schwankende Zinskosten fir die Leistungszusagen angepasst.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die
Auszahlung noch offener variabler Vergltungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern
und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied tUberschreiten bei vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit den Wert von zwei
Jahresvergutungen nicht (Abfindungs-Cap), und es wird nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergitet.
Im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird
die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung nicht
angerechnet.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels (Change of Control) infolge eines Ubernah-
meangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die Entschadi-
gungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitglie-
dern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
sehen fir den Fall eines Kontrollwechsels eine Begrenzung
auf die jeweils geltenden Hoéchstgrenzen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vor. Ein Anspruch auf
eine Abfindungszahlung besteht nicht, sofern die einvernehm-
liche Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Wunsch des
Vorstands erfolgt oder ein besonderer Grund zur Kiindigung
des Anstellungsverhéltnisses durch die Gesellschaft besteht.



Gewadhrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG
Nach den Regelungen des § 162 (1) Satz 1 AktG ist im Vergu-
tungsbericht Uiber die jedem einzelnen gegenwértigen oder
friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied im letzten
Geschéftsjahr gewéahrte und geschuldete Vergltung zu
berichten. Unserem Versténdnis nach ist ein Verglitungs-
bestandteil zu dem Zeitpunkt gewéhrt und geschuldet, in

dem die der Verglitung zugrundeliegende Tatigkeit voll-
standig erbracht worden ist, und damit im entsprechenden
Geschaftsjahr dieser Tatigkeitserbringung zu berichten.

Die nachfolgende Tabelle gibt fir die im Berichtsjahr aktiven
Mitglieder des Vorstands eine Ubersicht (iber die gewahrten
und geschuldeten Vergiitungsbestandteile (Grundvergltung,

Nebenleistungen, variable Vergltungen sowie gegebenen-
falls Pensions-Dotierungen). Die Werte fir die im Berichtsjahr
gewahrten Direktversicherungsbeitrdge (Pensionszusagen)
fur die Mitglieder des Vorstands werden als ergédnzende
Angabe ausgewiesen. Zudem wird die Maximalvergltung im
Sinne des § 87a AktG ausgewiesen:

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr 2022/2023 aktiven Mitglieder des Vorstands

Feste erfolgsunabhéngige Variable erfolgsabhéngige Vergiitung
Vergiitung

Grund-
vergiitung

Neben-
leistungen

Dr. Hagen Duenbostel

(bis 06.12.2022) 468.750,00 14.296,96
37 % 1%
Dr. Felix Blichting 421.875,00 22.828,50
41 % 2%
Dr. Peter Hofmann 375.000,00 26.873,46
33% 2%
Eva Kienle 375.000,00 24.817,53
33% 2%
Nicolas Wielandt' 300.000,00 21.092,24
48 % 3%
Summe 1.940.625,00 109.908,69

Einjdhrige Gesamtver-
variable Mehrjahrige Gesamtver- giitung (einschl. Maximal-
Vergiitung variable Ver- giitung gem. Versorgungs- Versorungs- vergiitung gem.
((R'A")) glitung (MVV) §162 AktG aufwand aufwand) §87a AktG
585.523,65 1.068.570,61 211.583,08 1.280.153,69 110.994,00 1.391.147,69 2.714.744,00
46 % 83% 17 % 100 %
585.5283,65 1.030.227,15 0,00 1.030.227,15 72.000,00 1.102.227,15 1.578.875,00
57 % 100 % 0% 100 %
585.523,65 987.397,11 160.815,75 1.148.212,86 81.348,00 1.229.560,86 1.541.348,00
51 % 86 % 14 % 100 %
585.5283,65 985.341,18 148.202,75 1.133.543,93 72.000,00 1.205.543,93 1.532.000,00
52 % 87 % 13% 100 %
300.000,00 621.092,24 0,00 621.092,24 72.000,00 693.092,24 925.000,00
48 % 100 % 0% 100 %
2.642.094,60 4.692.628,29 520.601,58 5.213.229,87 408.342,00 5.621.571,87 8.291.967,00

1 Fur Herrn Wielandt wurde der Cap (300.000 EUR) in diesem Geschéftsjahr erreicht.
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Gewabhrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr 2021/2022 aktiven Mitglieder des Vorstands

Dr. Hagen Duenbostel
(bis 06.12.2022)

Dr. Léon Broers
(bis 31.12.2021)

Dr. Felix Blichting

Dr. Peter Hofmann

Eva Kienle

Nicolas Wielandt'

Summe

Grund-
vergiitung

468.750,00

37 %
187.500,00

40%
375.000,00
40 %
375.000,00
36 %
375.000,00
36 %
150.000,00
48 %
1.931.250,00

Neben-
leistungen

13.901,70

1%
13.485,90

3%
22.526,94
2%
26.565,42
3%
27.429,34
3%
10.031,70
3%
113.941,00

Einjahrige
variable Ver-
glitung (EVV)

534.126,24

43 %
267.063,12

57 %
534.126,24
57 %
534.126,24
52 %
534.126,24

51 %
150.000,00
48 %
2.553.568,08

1.016.777,94

81%
468.049,02

100%
931.653,18
100 %
935.691,66
90 %
936.555,58
89 %
310.031,70
100 %
4.598.759,08

Mehrjahrige
variable Ver-
gutung (MVV)

239.060,82

19%
0,00

0%

0,00

0%
99.287,35
10%
119.530,41
1%

0,00

0%
457.878,58

Gesamtver-
giitung gem.
§162 AktG

1.255.838,76

100 %
468.049,02

100%
931.653,18
100%
1.034.979,01
100 %
1.056.085,99
100%
310.031,70
100 %
5.056.637,66

Versorgungs-
aufwand

100.605,00

36.000,00

72.000,00

75.745,00

72.000,00

36.000,00

392.350,00

Gesamtver-

giitung (einschl.

Versorungs-
aufwand)

1.356.443,76

504.049,02

1.003.653,18

1.110.724,01

1.128.085,99

346.031,70

5.448.987,66

Feste erfolgsunabhéngige Variable erfolgsabhéngige Vergiitung
Vergiitung

Maximal-

vergiitung gem.

§87a AktG
2.709.940,00

1.532.000,00

1.532.000,00

1.5638.224,00

1.532.000,00

925.000,00

9.769.164,00

1 Fur Herrn Wielandt wurde der Cap (50 % von 300.000 EUR) in diesem Geschéftsjahr erreicht.
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Beispielrechnung zur einjahrigen variablen Vergltung (EVV): Beispielrechnung zur mehrjahrigen variablen Vergltung (MVV):

Beispielrechung EVV Beispielrechung MVV
ol anahiAkion|  Aktienkurs  Wertin¢]
Jahrestiberschuss GJ 2020/2021 110.590.000 Bezugszeitpunkt Januar 2018 1.000 66,00 66.000

Jahresiiberschuss GJ 2021/2022 107.760.000 Durchschnittskurs Jahr 2 (2018) 60,55
Jahrestiberschuss GJ 2022/2023 123.545.000 Durchschnittskurs Jahr 3 (2019) 60,83

Nachhaltiger Jahresiiberschuss 113.965.000 Durchschnittskurs Jahr 4 (2020) 61,63

Zurechnung der Vorstands-Tantieme sowie LTI-Zahlung 1.991.804 Durchschnittskurs Jahr 5 (2021) 72,08

unter Berilicksichtigung der steuerlichen Abzugsfahigkeit Durchschnittskurs Jahr 5 (2022) 62,07
Bemessungsgrundlage fir EVV 115.956.804 Durchschnittswert der Haltefrist 63,61

EVV Berechnung Abschlag ROS 0,00

normales Vorstandsmitglied x 0,5% 579.784 MVV Zahlung 1.000 63,61 63.609
neues Vorstandsmitglied (Nicolas Wielandt) x 0,3% 347.870
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Die jeweilige Maximalvergltung im Sinne des § 87a AktG
wurde eingehalten. Tatbestande, die eine Riickforderung von
Vergltungsbestandteilen erfordert hatten, lagen im abge-
laufenen Geschaftsjahr nicht vor. Im Berichtsjahr bestanden

im Rahmen der einjahrigen variablen Vergiitung 2 (EVV2)
keine Anspriiche. Zahlungen an Vorsténde, die nach dem
30. Juni 2013 ausgeschieden sind, sind der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen.

Gewidhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2022/2023 fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands

Feste erfolgsunabhangige Variable erfolgsabhédngige Vergiitung
Vergiitung

Grund-
vergiitung

Dr. Léon Broers

(Austritt am 31.12.2021) 0,00
Christoph Amberger

(Austritt am 30.06.2013) 0,00
Philip Freiherr von dem Bussche

(Austritt am 31.12.2014) 0,00
Summe 0,00

Einjahrige Mehrjahrige

Neben- | variable Ver- variable Ver-
leistungen | giitung (EVV) glitung (MVV)
0,00 0,00 0,00 211.583,08

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamt-

vergiitung

Gesamt- (einschl.
vergiitung gem. Versorgungs- Versorungs-
§162 AktG aufwand aufwand)
211.583,08 0,00 211.583,08

0,00 167.928,00 167.928,00

0,00 0,00 0,00

211.583,08 167.928,00 379.511,08

Weitere vier ehemalige Vorstandsmitglieder haben im Berichts-
jahr insgesamt Zahlungen in H6he von 0,8 (0,9) Mio. € erhalten.
Fir diesen Personenkreis bestehen Verpflichtungen fiir Pensi-
onen bewertet nach IAS 19 in Héhe von 4,3 (4,5) Mio. €.

Die Vorstandsmitglieder Dr. Hagen Duenbostel und Dr. Peter
Hofmann haben aus den Anféngen ihrer Beschéaftigung bei
KWS zudem eine leistungsorientierte Pensionszusage erhalten,
welche vor dem Jahr 2006 geschlossen wurde. Diese Zusage
wird jahrlich anhand eines entsprechenden Gutachtens in
Form einer Pensionsriickstellung dotiert. Demnach &nderten
sich die Pensionsriickstellungen nach IAS 19 um 11 T€
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(davon 30 T€ als Zinsaufwand, —19 T€ aus Neubewertungs-
effekten). Fir aktive Vorstandsmitglieder sind damit bei der
KWS SAAT SE & Co. KGaA Pensionsriickstellungen in Hohe
von insgesamt 959 (948) T€ vorhanden.

Pensionsanspriiche

in € 30.06.2023
Dr. Hagen Duenbostel 653.535,00
Dr. Peter Hofmann 305.807,00
Gesamt 959.342,00

Neubewertungs-
30.06.2022 effekte

656.074,00 20.994,00 -23.533,00
292.127,00 9.348,00 4.332,00
948.201,00 30.342,00 -19.201,00




Vergiitung des Aufsichtsrats der

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Die Aufsichtsratsvergitung ist in der Satzung geregelt

und orientiert sich an der GréBe des Unternehmens und

an den Aufgaben sowie der Verantwortung der Aufsichts-
ratsmitglieder. Durch die fixe Vergutungsstruktur und die
damit verbundene Entkopplung vom Unternehmenserfolg

der Gesellschaft wird der Kontrollfunktion des Aufsichts-

rats nach Auffassung der Gesellschaft Rechnung getragen.
Die Vergltung des Aufsichtsrats entspricht den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit jéhrlich
eine feste Vergitung in Hohe von 60.000 €. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, der Stellvertreter

das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Mitwirkung in
Ausschiissen wird gesondert vergltet, wobei der Vorsitzende
des Aufsichtsrats fiir seine Tatigkeit in Ausschiissen keine
zusatzliche Vergitung erhalt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die
einem Ausschuss angehdren, erhalten hierflir eine zusétzliche
Vergttung von 10.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses
erhélt das Doppelte dieses Betrags. Fir Mitglieder des
Prufungsausschusses betrégt die zuséatzliche Vergiitung
20.000 €. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses

erhélt das Dreifache dieses Betrags. Es wird lediglich die
Mitwirkung in einem Ausschuss zusatzlich vergttet, wobei
die jeweils héhere Vergltung maBgebend ist. Besteht die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss bzw.
das Amt als Vorsitzender oder Stellvertreter des Aufsichtsrats
oder Vorsitzender eines Ausschusses nur wahrend eines Teils
des Geschéftsjahres oder ist ein Geschaftsjahr kiirzer als
das Kalenderjahr, wird die Vergitung nur zeitanteilig gewéhrt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner einen Ersatz
ihrer Auslagen, die im Zusammenhang mit der Austibung des
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Mandats stehen, sowie bis Ende 2019 die auf die Verglitung
zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der
KWS SAAT SE & Co. KGaA betrugen im Berichtsjahr
unverandert 620 (620) T€.

Fir ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats der
KWS SAAT SE & Co. KGaA entstand im Berichtsjahr keine
gewahrte oder geschuldete Vergitung.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der KWS SE betrugen
im Berichtsjahr 185 T€.

Gewaihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE&Co. KGaA

Dr. Andreas J. Blichting* (bis 06.12.2022) 90.000,00
Philip von dem Bussche' (ab 06.12.2022) 90.000,00
Dr. Marie Theres Schnell? 90.000,00
Victor W. Balli® 60.000,00
Jiirgen Bolduan (bis 06.12.2022) 30.000,00
Eric Gombert (ab 06.12.2022) 30.000,00
Cathrina Claas-Muhlhauser 30.000,00
(bis 06.12.2022)

Prof. Dr. Stefan Hell (ab 06.12.2022) 30.000,00
Christine Coenen 60.000,00
Gesamt 510.000,00

Ausschuss- Gesamt
tatigkeit 2022/2023 2021/2022
0,00 90.000,00 180.000,00
0,00 90.000,00 0,00
20.000,00 110.000,00 110.000,00
65.000,00 125.000,00 120.000,00
10.000,00 40.000,00 80.000,00
0,00 30.000,00 0,00
5.000,00 35.000,00 70.000,00
0,00 30.000,00 0,00
10.000,00 70.000,00 60.000,00
110.000,00 620.000,00 620.000,00

1 Vorsitzender
2 Stellv. Vorsitzender
3 Priifungsausschussvorsitzender

Vergleichende Darstellung der

Vergitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Vertikalvergleich der
Veranderung der gewahrten und geschuldeten Gesamt-
vergutung der Organmitglieder im Vergleich zum Bilanz-
gewinn der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie dem
Ergebnis nach Steuern der KWS Gruppe und zur durch-
schnittlichen Mitarbeitervergiitung in Deutschland (auf
Vollzeitdquivalenzbasis).



Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

VORSTANDSVERGUTUNG KWS SE'

Dr. Hagen Duenbostel (bis 06.12.2022)
Verénderung zum Vorjahr in %

Dr. Felix Biichting

Verénderung zum Vorjahr in %

Dr. Peter Hofmann

Veranderung zum Vorjahr in %

Eva Kienle

Verénderung zum Vorjahr in %

Nicolas Wielandt (ab 01.01.2022)

Verénderung zum Vorjahr in %
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG KWS SAAT SE&Co. KGaA
Dr. Andreas Biichting (bis 06.12.2022)
Verénderung zum Vorjahr in %

Philip von dem Bussche (seit 06.12.2022)
Verénderung zum Vorjahr in %

Dr. Marie Theres Schnell

Verénderung zum Vorjahr in %

Prof. Dr. Stefan Hell (seit 06.12.2022)
Verénderung zum Vorjahr in %

Victor Balli

Veranderung zum Vorjahr in %

Cathrina Claas-Miihlhauser (bis 06.12.2022)
Verénderung zum Vorjahr in %

Jirgen Bolduan (bis 06.12.2022)

Verénderung zum Vorjahr in %

Eric Gombert (seit 06.12.2022)

Verénderung zum Vorjahr in %

Christine Coenen

Verénderung zum Vorjahr in %
Jahresiberschuss KWS SAAT SE & Co. KGaA in Mio. €
Veranderung zum Vorjahr in %

Ergebnis nach Steuern KWS Gruppe in Mio. €
Verénderung zum Vorjahr in %
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung je FTE (Deutschland)
Verénderung zum Vorjahr in %

1.172.480

800.000

800.000

180.000

85.000

60.000

70.000

80.000

30.000

22

100

68.413

1.115.019
-5%
275.000

800.000
0%
800.000
0%

180.000
0%

110.000
29%

120.000
100 %
70.000
0%
80.000
0%

60.000
100 %
23

3%
104
4%
69.039
1%

1.268.908
14 %
896.924
226 %
900.710
13%
964.930
21%

180.000
0%

110.000
0%

120.000
0%
70.000
0%
80.000
0%

60.000
0%

23

1%

95
-8%
72.733
5%

1.250.818
-1%
926.187
3%
1.005.232
12%
1.025.509
6 %

180.000
0%

110.000
0%

120.000
0%
70.000
0%
80.000
0%

60.000
0%
321

1291 %

111
16 %

74.636

3%

1.255.839
0%
931.653
1%
1.034.979
3%
1.056.086
3%
310.032

180.000
0%

110.000
0%

120.000
0%
70.000
0%
80.000
0%

60.000
0%
-13

-104 %
108

—2%

74.903

0%

1.280.154
2%
1.030.227
1%
1.148.213
11 %
1.133.544
7%
621.092
100%

90.000
-50%
90.000
100 %
110.000
0%
30.000
100%
125.000
4%
35.000
-50%
40.000
-50%
30.000
100 %
70.000
17%
-4
-101%
124
12%
78.317
5%

1 Mit Anwendung des §162 AktG ab dem Berichtsjahr 2021/22 wurden die Vorjahreswerte der Vorstandsvergiitung nicht angepasst, sondern entsprechen weiterhin der Zuflussangabe gem. DCGK (ohne Versorgungsaufwand)



Einbeck, den 7. September 2023

Flr den Aufsichtsrat

wa{’/ﬁo i\gu e 0 cle

Philip Freiherr von dem Bussche

Fir den Vorstand

Fot Badés

Dr. Felix Buchting

(. W\ —

Dr. Peter Hofmann

XA

Eva Kienle

N.Wie v C

Nicolas Wielandt
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers uber
die Prufung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die KWS SE

Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der KWS SE, Einbeck,
der im Geschéftsjahr vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023
daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im VergUtungsbericht gemacht wurden. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungs-
bericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergitungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach

§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Uber-
einstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsbe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefihrt.

Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschafts-
priferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer/
vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die
Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlielich der dazu-
gehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich flir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.



Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber

zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
gemacht worden sind, und hiertiber ein Prifungsurteil in
einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefihrt,

dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergl-
tungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht
gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, den Vergutungsbericht unter Bertcksichtigung der
Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei
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fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungs-
bericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Berlin, 7. September 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

V M»JM SJﬂff’c\Q

von Michaelis Scheppank
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprfer



KWS SAAT SE&Co. KGaA
Grimsehlstr. 31

Postfach 14 63

37555 Einbeck
www.kws.de



