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Fur das Geschaftsmodell der KWS sind politische Reaktionen auf den Klimawandel in besonderer
Weise maligebend. In diesem Zusammenhang hat beispielsweise die EU die strategische Initiative
'‘Green Deal' auf den Weg gebracht. Dieser sieht bis zum Jahr 2030 die Reduktion des Einsatzes von
chemischen Pflanzenschutzmitteln um 50 % und von Dingemitteln um 20 % vor. Im gleichen Zeitraum
sollen 25 % der europaischen Ackerflachen auf tkologische Landwirtschaft umgestellt und weitere
10 % renaturiert werden. Der damit verbundene Produktivitatsverlust ist eine enorme Herausforderung,
bietet jedoch fur uns Pflanzenziichter auch Chancen bzw. neue Wertschopfungs-potenziale. Einerseits
gilt es mehr denn je, durch innovative, resistente und nahrstoffeffiziente Sorten den Produktivitatsverlust
zu kompensieren, andererseits das Produktportfolio starker auf den Nahrungsmittelbereich
auszurichten, was KWS mit dem Aufbau des Segments Gemise bereits eingeleitet hat.

Als unabhangiger, langfristig ausgerichteter Saatgutspezialist investiert KWS malfigeblich in
Forschung & Entwicklung (F&E), um auch in Zukunft ihren Kunden — den Landwirten — ein verlasslicher
Anbieter innovativer Sorten zu sein. Auf Seite 23 ff. des Geschéftsberichts erhalten Sie einen Einblick,
an welchen Verbesserungen wir arbeiten und wie neue Technologien die Pflanzenziichtung

voranbringen.

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie die personlich haftende Gesellschafterin, die KWS SE, haben
je einen Aufsichtsrat, der auf der Anteilseignerseite in Personalunion besetzt ist. Im Aufsichtsrat der
KGaA sind neben den Anteilseignervertretern zwei Arbeitnehmer vertreten. Beide Gremien halten
Uberwiegend gemeinsame Sitzungen ab, sodass die Arbeithehmer-vertreter friihzeitig in anstehende

Entscheidungen der personlich haftenden Gesellschafterin einbezogen werden.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen wund die personlich haftende
Gesellschafterin, vertreten durch deren Vorstand, in ihren Tatigkeiten regelmafiig beraten, Uberwacht
und sich von der Recht- und OrdnungsmaRigkeit der Unternehmensfihrung sowie der
Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit der Organisation Uberzeugt. Alle wesentlichen
Geschéftsvorfalle hat der Aufsichtsrat umfassend erértert und den Vorstand bei allen fur die
Gesellschaft grundlegenden Entscheidungen sorgfaltig begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat wie
gewohnt in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden. Die hierfur notwendige Berichterstattung
in mudndlicher und schriftlicher Form erfolgte regelmafiig, zeitnah und umfassend. Sie enthielt alle
maRgeblichen Informationen zu relevanten Fragen, insbesondere der Strategie, der Planung, der

Geschéftsentwicklung und Uber die Lage der Gesellschaft bzw. der KWS Gruppe, einschliel3lich der
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Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Geschéfte mit nahestehenden Personen, die
entsprechend § 111b AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, wurden im Berichtszeitraum
nicht getatigt.

Gegenstand ausfiihrlicher Erdrterungen waren im Berichtsjahr die Geschéftspolitik, die Unternehmens-
und Finanzplanung, die Rentabilitdt und die Lage der Gesellschaft, die Marktentwicklungen und das
Wettbewerbsumfeld, die Forschung & Zlichtung sowie, neben jeweils bedeutenden Einzelvorhaben,
das Risikomanagement in der KWS Gruppe, insbesondere im Rahmen der Gesundheitsvorsorge im
Zuge der COVID-19-Pandemie.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats setzte im Berichtsjahr die direkten Gespréache mit dem Sprecher des
Vorstands der KWS SE sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern in regelmafRigen Abstanden
auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen fort. Darliber hinaus traf sich der Gesamtvorstand mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu monatlichen Sitzungen, die neben der aktuellen
Geschaftsentwicklung insbesondere die Strategie, Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit und
Einzelaspekte des Unternehmens zum Gegenstand hatten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
unterrichtete das  Aufsichtsrats-gremium  entsprechend. Von dem Prifungsrecht nach
§ 111 Abs. 2 AktG hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht, da aufgrund der Berichterstattung

durch den Vorstand keine Veranlassung dazu bestand.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschéftsjahr 2020/2021 trat das Plenum des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA zu flnf
turnusgemalen Sitzungen zusammen, an denen jeweils samtliche Mitglieder physisch oder
pandemiebedingt (ber Online-Medien teilgenommen haben; die Prasenzquote fir alle
Aufsichtsratssitzungen lag demnach bei 100 %. Zu Beginn des Berichtsjahres trat der Aufsichtsrat der
KWS SAAT SE & Co. KGaA zur Bilanzsitzung am 22. Oktober 2020 zusammen. Anlasslich dieser
befasste er sich in Anwesenheit des Abschlusspriifers fur das Geschéftsjahr 2019/2020 mit der Priifung
und Feststellung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der Billigung des
Konzernabschlusses der KWS Gruppe zum 30. Juni 2020. Im Anschluss an diese Sitzung fand eine
gemeinsame Sitzung beider Gremien statt, in der sich der Aufsichtsrat Uber die zu erwartende

Geschéftsentwicklung vor dem Hintergrund der andauernden Pandemie unterrichten lief3.

Am 15. Dezember 2020 befasste sich der Aufsichtsrat mit strategischen Anpassungen des Segments
Mais sowie der anlaufenden ,Strategischen Planung 2031%, welche im Dezember 2021 verabschiedet
werden soll. Des Weiteren wurden mogliche Akquisitionsvorhaben des noch jungen KWS Segments
Gemuse evaluiert, woraufhin im Frihjahr 2021 das italienische Gemiseziichtungsunternehmen

GENEPLANTA, welches vornehmlich Tomaten ziichtet, erworben wurde. Am 16. Marz 2021 standen
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dann Ergebnisse der Zichtungsprogramme sowie die Ausbaumdglichkeiten des chinesischen
Maismarktes auf der Tagesordnung. Am 22. Juni 2021 stellte der Vorstand dem Aufsichtsrat
turnusgeman die Budget- und Mittelfristplanung vor, welche durch den Aufsichtsrat der KWS SE
verabschiedet wurde.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat lber die Einhaltung der Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex*“ beraten und im Oktober 2021 zusammen mit der personlich haftenden
Gesellschafterin eine neue Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 abgegeben. Die Entsprechenserklarung

ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.kws.de/corporate-governance abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr regelmaRig mit der Frage etwaiger Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auseinander-gesetzt. Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber unverziiglich offenzulegen sind oder tber

welche die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hatte im Berichtsjahr 2020/2021 zwei Ausschiisse

gebildet: den Priifungsausschuss sowie den Nominierungsausschuss.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam im Geschaftsjahr 2020/2021 zu vier gemeinsamen
Sitzungen zusammen, jeweils unter physischer oder Online-Prasenz aller Mitglieder; die Préasenzquote
fur alle Sitzungen des Prifungsausschusses lag damit bei 100 %. In seiner Sitzung am
23. September 2020 erérterte der Prifungsausschuss den Jahresabschluss und die Rechnungslegung
der KWS SAAT SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss der KWS Gruppe fur das Geschéftsjahr
2019/2020 samt zusammengefasstem Lagebericht und Gewinnverwendungsvorschlag. In der Sitzung
am 19. November 2020 wurden insbesondere der Compliance-Bericht sowie die Quartalsmitteilung fiir
das erste Quartal 2020/2021 erértert. In der Sitzung am 17. Februar 2021 wurden im Beisein des
bestellten Abschluss-prifers die Priifungsschwerpunkte fir das Geschaftsjahr 2020/2021 besprochen
und festgelegt. Dariliber hinaus wurde die Finanzierungssituation der KWS Gruppe sowie der
Halbjahresfinanzbericht 2020/2021 eingehend erdrtert. Zudem befasste sich der Prufungsausschuss
mit den Ergebnissen des Self-Assessments, das auf Basis eines Fragebogens erhoben wurde. Die
Mitglieder des Priufungsausschusses diskutierten eingehend die Qualitat und Effektivitat sowie die

zukinftigen Herausforderungen der Ausschussarbeit. In der Sitzung am 11. Mai 2021 wurden der
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Revisionsbericht fir das Geschaftsjahr 2020/2021 diskutiert und der Revisionsplan fir das
Geschaéftsjahr 2021/2022 festgelegt und verabschiedet. Dariiber hinaus wurden die Risikolage, die
Quartalsmitteilung fur das dritte Quartal 2020/2021 sowie das Versicherungsprogramm der KWS

Gruppe erortert.

Zudem hat der Prifungsausschuss die Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt, die
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers festgestellt und Gberwacht und dessen Qualifikation Uberpruft.
Der Prifungsausschuss hat sich ebenso davon Uberzeugt, dass die Regelungen zur internen Rotation
vom Abschlussprifer eingehalten werden, und er setzte sich mit den vom Abschlusspriifer zusatzlich

erbrachten Leistungen auseinander.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA tragt keine Personalverantwortung fir die
Geschaftsfuhrung, insbesondere fiir den Vorstand der KWS SE. Gleichwohl méchten wir an dieser

Stelle tiber die anstehenden Veranderungen bei der personlich haftenden Gesellschafterin informieren.

Dr. Léon Broers wird am 31. Dezember 2021 vertragsgemald aus dem Vorstand der KWS SE
ausscheiden. Vor diesem Hintergrund war die Ressortverteilung, insbesondere die Verantwortung fur
unsere Forschung und Produktentwicklung sowie flr unser junges Segment Gemise, nheu
auszurichten. Der Prasidialausschuss der KWS SE hat sich daher im Berichtszeitraum intensiv mit
der Nachfolgeplanung sowie der Ressortverteilung im Vorstand befasst und dem Aufsichtsrat folgende

Vorschléage unterbreitet:

Wie bereits in der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2020 angekiindigt, beschloss der Aufsichtsrat
der KWS SE am 15. Dezember 2020, Dr. Felix Biichting die Verantwortung fir das Ressort Forschung
& Entwicklung ab dem 1. Januar 2022 zu ibertragen. Felix Blchting studierte an der Hochschule
Stuttgart-Hohenheim Agrarbiologie und an der Oregon State University, Corvallis Agrarwissenschaften
sowie Molekularbiologie und promovierte dort auf dem Gebiet der Pflanzenziichtung. Felix Blchting
bleibt zugleich fir den Bereich Human Resources zustandig, gibt aber die Verantwortung fur das
Getreidegeschaft an Dr. Peter Hofmann ab. Zeitgleich Gibernimmt Peter Hofmann von Léon Broers das
Segment Gemiise. Hierbei wird ihn Léon Broers in der Funktion des Leiters der Business Unit GemUse

noch weitere Jahre von den Niederlanden aus unterstiitzen.

In seiner Sitzung vom 19. Oktober 2021 hat der Aufsichtsrat der KWS SE Nicolas Wielandt mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 zum finften Mitglied des Vorstands bestellt. Der geblrtige Chilene hat

Agrarwissenschaften studiert und ist seit 15 Jahren in der KWS Gruppe tétig. Zunachst als Controller,
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dann als Managing Director bei der KWS Chile, anschliel3end als Regionenleiter Zuckerriben fir Middle
East/Africa und Osteuropa, gefolgt von fiinf Jahren als Leiter der Business Unit Zuckerriiben. Seit dem
1. Juli 2019 ist Nicolas Wielandt Leiter der Business Unit Mais Europa/Asien. In dieser Funktion hat er
seine Expertise im Maisgeschaft vertiefen kdnnen und empfiehlt sich somit fir die anspruchsvolle
Aufgabe, das stark wachsende Segment zu fuhren und dessen Ertragskraft sicherzustellen. Er
Ubernimmt von Peter Hofmann den Bereich Mais Europa und von Hagen Duenbostel das Maisgeschéft
in Sidamerika. Die Joint Venture Engagements der KWS in China und Nordamerika bleiben zunéchst

in der Zustandigkeit von Hagen Duenbostel.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat der KWS SE beschlossen, dass die Themengebiete Corporate
Governance, Compliance und Risk Management im Ressort des CFO geblindelt werden sollen. Eva

Kienle wird diese im laufenden Geschéftsjahr 2021/2022 Gibernehmen.

Im Hinblick auf die mittelfristige Nachfolgeplanung in den Aufsichtsraten der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie der KWS SE traten die Nominierungsausschiisse beider Gremien zusammen. Beide
Ausschisse beabsichtigen, Dr. Hagen Duenbostel nach Beendigung seines Vorstands-
anstellungsvertrages im Dezember 2024 fir die Wahl in den Aufsichtsrat der jeweiligen Gesellschaft
vorzuschlagen. Hagen Duenbostel, der dem Vorstand der KWS seit 2003 angehort, wird seinen
Vorstandsvertrag nicht verlangern, hat jedoch signalisiert, fir die Aufsichtsratsmandate in der
KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE zur Verfligung zu stehen. Um die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) geforderte Cooling-off-Periode von zwei Jahren zu
gewabhrleisten, ist vorgesehen, dass Hagen Duenbostel mit der ordentlichen Hauptversammlung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA im Dezember 2022 von seinen Vorstandsverpflichtungen befreit wird und
somit aus der Geschéftsfihrung der KWS SAAT SE & Co. KGaA ausscheidet. In den Verwaltungsraten
unserer Joint Venture Unternehmen in China und Nordamerika soll Hagen Duenbostel hingegen

weiterhin mitwirken.

Die Nominierungsausschisse treffen damit die Vorbereitungen fir die Nachfolge des langjahrigen
Aufsichtsratsvorsitzenden der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE, Dr. Drs. h.c. Andreas J.
Bichting. Dieser ist seit 2007 Mitglied und Vorsitzender beider Gremien und hat die in den
Geschéftsordnungen vorgesehene Altersgrenze erreicht. Somit steht er flr die turnusgeméaRen
Neuwahlen der Aufsichtsgremien im Dezember 2022 nicht mehr zur Verfiigung. Insofern gilt es, die
Cooling-off-Periode von Hagen Duenbostel zu tberbricken. Die Nominierungsausschiisse schlagen
daher vor, Philip Freiherr von dem Bussche fiir die Dauer von zwei Jahren in die Aufsichtsrate der KWS
SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE zu wahlen. Philip von dem Bussche gehérte dem Aufsichtsrat
der damaligen KWS SAAT AG bereits von 2000 bis 2005 an und wechselte 2005 in den Vorstand. 2007
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Ubernahm er von Andreas J. Bluchting die Funktion des Vorstandssprechers, die er bis zu seinem
reguldren Ausscheiden 2014 innehatte. Der Diplom-Kaufmann, Unternehmer und Landwirt Philip von
dem Bussche ist bestens vertraut mit der Agrarwirtschaft im Allgemeinen und KWS im Besonderen. Er
ist Mitglied der Aufsichtsrate der K+S Aktiengesellschaft und der Bernhard Krone Holding SE & Co. KG.

Des Weiteren hat der Présidialausschuss der KWS SE dem Aufsichtsrat den Vorschlag unterbreitet,
Dr. Felix Buchting mit dem Eintritt von Hagen Duenbostel in die Cooling-off-Periode im Dezember 2022
zum Sprecher des Vorstands zu ernennen und vor diesem Hintergrund seinen Vertrag vorzeitig bis zum
31. Dezember 2026 zu verlangern. Der Aufsichtsrat der KWS SE ist diesem Vorschlag in seiner Sitzung
vom 19. Oktober 2021 gefolgt. Mit der friihzeitigen Ernennung von Felix Biichting fur die Nachfolge von
Hagen Duenbostel und der Bestellung von Nicolas Wielandt zum Vorstand der KWS SE sowie mit den
oben beschriebenen Ressortverdnderungen tragt der Aufsichtsrat — wie vom DCGK gefordert — einer
langfristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der KWS
SAAT SE & Co. KGaA Sorge.

Die weitere Entwicklung des Geschéftsfelds Mais in den USA hat fir das Ergebnis der KWS Gruppe in
den nachsten Jahren eine herausragende Bedeutung. Unserem Joint Venture AgReliant Genetics, LLC
(AgR) ist es gelungen, deutliche Fortschritte bei der Erneuerung seines Produktportfolios zu erzielen,
wodurch in den kommenden Jahren ein signifikantes Wachstum des JV ermoéglicht wird. Die
Verantwortung fir die Portfolio-Umstellung und die daraus resultierenden positiven wirtschaftlichen
Auswirkungen fir die KWS Gruppe lag und liegt insbesondere bei Hagen Duenbostel. Der Aufsichtsrat
beschloss daher auf Vorschlag des Prasidialausschusses, Hagen Duenbostel in Abhangigkeit der
Geschaftsentwicklung von AgR ab dem Geschaftsjahr 2021/2022 eine zusatzliche einjahrige variable
Vergitung (,EVV 2%) zu gewahren. Hierliber werden wir im Vergltungsbericht flir das Geschaftsjahr
2021/2022 berichten.

Des Weiteren hat sich der Présidialausschuss mit den erforderlichen Anpassungen des
Vorstandsvergitungssystems gemafi der zweiten Aktionars-rechte-Richtlinie (ARUG Il) befasst. Die
vorgeschlagenen Anpassungen wurden vom Aufsichtsrat der KWS SE in seiner Sitzung vom
19. Oktober 2021 verabschiedet und im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co.
KGaA der Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co. KGaA am 2. Dezember 2021 zur Billigung
vorgelegt. Beziiglich der Inhalte wird auf die Einladung zur Hauptversammlung verwiesen. Hingewiesen
sei an dieser Stelle nur auf den Umstand, dass das kiinftige Vorstandsvergitungssystem im Falle seiner
Billigung durch die Hauptversammlung erstmals Anwendung auf Vorstandsvertrage findet, die nach

dem 2. Dezember 2021 abgeschlossen oder verlangert werden.
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Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Der von der Hauptversammlung am 16. Dezember 2020 gewahlte und vom Prifungsausschuss
beauftragte Abschlussprifer, Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, hat
den von der personlich haftenden Gesellschafterin, der KWS SE, vorgelegten und nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
fur das Geschéftsjahr 2020/2021 und den Jahresabschluss der KWS Gruppe (Konzernabschluss nach
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS) sowie den zusammengefassten Lagebericht
der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der KWS Gruppe (Konzernlagebericht) unter Einbeziehung der
Buchfiihrung geprift und jeweils mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehen. Daruber
hinaus kam der Abschlussprifer zu dem Ergebnis, dass bei der Abschlusspriifung keine Tatsachen
vorlagen, die eine Unrichtigkeit der von der personlich haftenden Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat
abgegebenen  Entsprechenserklarung gemall 8§ 161 AktG zu den Empfehlungen der
,Regierungskommission DCGK® ergeben. Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung (8 289 b und § 315 b HGB) wurde ebenfalls durch den Abschlussprufer
geprift.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie den Konzernabschluss
der KWS Gruppe und den zusammengefassten Lagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der
KWS Gruppe mit dem Bericht des Abschlussprifers fiir die KWS SAAT SE & Co. KGaA und die KWS
Gruppe sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE & Co. KGaA
rechtzeitig erhalten und erértert. Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche
Unterlagen und Entwirfe zur Verfligung. Unter anderem lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern der
Jahres- sowie der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht, die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers sowie der Gewinnverwendungs-vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
vor. Ebenso erhielt und erorterte der Aufsichtsrat die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung (8 289 b und § 315 b HGB), die Angaben fir die KWS Gruppe sowie die KWS
SAAT SE & Co. KGaA als Muttergesellschaft enthélt, sowie den diesbezlglichen Prufungsbericht des
Abschlusspriifers (§ 111 Abs. 2 S.4 AktG) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit.

Am 23. September 2021 trat der Prifungsausschuss zusammen, um den Jahresabschluss der KWS
SAAT SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss der KWS Gruppe fir das Geschéftsjahr 2020/2021
sowie die Rechnungslegung zu erdrtern, samt zusammengefasstem Lagebericht. Der Abschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2020/2021 erlauterte  die  Ergebnisse der Jahres- sowie
Konzernabschlussprifung. Er wies darauf hin, dass im Rahmen seiner Prifung keine Grinde fir eine

Befangenheit des Prifers vorgelegen haben. Der Prifungsausschuss hat sich ferner mit dem Vorschlag
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der personlich haftenden Gesellschafterin zur Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE &

Co. KGaA auseinandergesetzt und diesen dem Aufsichtsrat zur Zustimmung empfohlen.

In seiner Bilanzsitzung am 19. Oktober 2021 fuhrte der Aufsichtsrat eingehende Diskussionen zu den
anstehenden Fragen. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil. Er berichtete Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung und stand dem Aufsichtsrat fir ergédnzende Fragen und Auskiinfte zur
Verfigung. Dem Bericht des Abschlusspriifers zufolge lagen keine wesentlichen Schwéachen des
internen Kontroll- und des Risikomanagement-systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess,
vor. Umsténde, die eine Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen lassen kénnten, lagen ebenfalls

nicht vor. Es kam zu keinen zuséatzlichen Leistungen durch den Abschlussprifer.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat sich der Aufsichtsrat — auch aufgrund
der Vorprifung des Priifungsausschusses — dem Ergebnis der Abschlusspriifung sowie der Prifung
der nichtfinanziellen Erklarung angeschlossen und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat
den von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Jahresabschluss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe und den zusammengefassten Lagebericht
der KWS SAAT SE & Co. KGaA und der KWS Gruppe gebilligt und empfiehlt der Hauptversammlung
am 2. Dezember 2021, den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten
Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA festzustellen. Dem Vorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin an die Hauptversammlung fir die Verwendung des Bilanzgewinns der KWS

SAAT SE & Co. KGaA hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern der KWS Gruppe fiir den engagierten
Einsatz unter den nach wie vor erschwerten Bedingungen der COVID-19-Pandemie und die

erfolgreiche Weiterentwicklung der KWS im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020/2021.

Einbeck, 19. Oktober 2021

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blchting

- Vorsitzender -
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Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben den Inhalten der Finanzberichterstattung auch
Aspekte der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Damit mdchten wir die Beziehung zwischen
Okologischen, gesellschaftlichen und finanziellen Faktoren verdeutlichen und deren Einfluss auf
unseren langfristigen Unternehmenserfolg hervorheben. In unserer nichtfinanziellen Erklarung auf Seite
76 verweisen wir auf die gemaf § 289b ff. HGB und § 315b ff. HGB erforderlichen Berichtsaspekte. Die
Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung wurden nicht im Rahmen der Jahres- bzw.
Konzernabschlussprifung geprift, sondern unterlagen einer freiwilligen externen priferischen
Durchsicht und sind zusatzlich mit dem Kirzel ,NFE® kenntlich gemacht. Des Weiteren beinhaltet der
zusammengefasste Lagebericht auch freiwillige Bestandteile, die keiner gesonderten Priifung

unterliegen. Diese sind mit entsprechenden Ful3noten ebenfalls kenntlich gemacht.

2.1. Grundlagen der KWS Gruppe

2.1.1 Geschéaftsmodell

Seit ihrer Griindung 1856 ist KWS auf die Ziichtung, Produktion und den Vertrieb von hochwertigem
Saatgut fur die Landwirtschaft spezialisiert. Ausgehend von der Zuckerriibenziichtung hat sich KWS zu
einem innovativen und internationalen Anbieter mit einem breiten Kulturartenportfolio entwickelt. Von
der Entwicklung neuer Sorten ber die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der Vermarktung des
Saatguts und der Beratung der Landwirte deckt das Unternehmen die komplette Wertschopfungskette
eines modernen Saatgutanbieters ab. Die Kernkompetenz von KWS liegt dabei in der Ziichtung neuer,
leistungsstarker Sorten, die an die regionalen Bedurfnisse wie Klima- und Bodenverhéltnisse angepasst
sind. Mittels zielgerichteter Ziichtung von Resistenzen gegen z.B. Pilze oder Viren kann zudem der
Einsatz von chemischen Pflanzenschutzmitteln in der Landwirtschaft deutlich reduziert werden. Jede
neue Sorte bringt dem Landwirt einen Mehrwert. Auf diesem Mehrwert — letztlich dem
Zuchtungsfortschritt, der Optimierung der Saatgutqualitat und spezifischer Fachberatung — basiert das
Geschéaftsmodell der KWS.

Organisation und Segmente der KWS Gruppe

Das operative Geschaft der KWS Gruppe bestand im Berichtsjahr 2020/2021 aus flnf
Geschéftseinheiten, die in den vier Produktsegmenten Mais, Zuckerriben, Getreide und Gemise
zusammengefasst wurden. Die Geschéftseinheiten Zuckerriiben, Getreide und Gemuse sind mit den
entsprechenden Segmenten identisch. Im Segment Mais existieren die Geschaftseinheiten

Europa/Asien und Amerika.

Das Segment Mais ist, gemessen am Umsatz, das grofite Segment der KWS Gruppe. Es umfasst die
Zichtung, Produktion und den Vertrieb von Saatgut fir Mais und Sonnenblumen sowie die Produktion
und den Vertrieb von Sojabohnen. Die operative Entwicklung ist weitgehend von der Friihjahrsaussaat

auf der Nordhalbkugel gepragt. Somit werden die meisten Umsétze des Segments in der zweiten Halfte
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des Geschaftsjahres (Januar bis Juni) erwirtschaftet. Der kleinere Teil der Segmenterldse wird in den
ersten beiden Quartalen erzielt, vornehmlich durch Mais- und Sojabohnensaatgut in Stidamerika. KWS

ist Marktfihrer im Bereich Silomais in Europa.

Das Segment Zuckerriiben umfasst die Zichtungs-, Produktions- und Vertriebsaktivitaten fr
Zuckerriibensaatgut sowie die Entwicklung von diploiden Hybridkartoffeln. Die hochqualitativen
Zuckerriibensorten von KWS gehdren regelméRig zu den leistungsstarksten der Branche. KWS ist nicht
zuletzt wegen zahlreicher Innovationen Weltmarktfiihrer fir Zuckerriibensaatgut. Hauptabsatzmarkte
sind die Europaische Union sowie Osteuropa, Nordamerika und die Turkei, wo das Unternehmen mit
lokal adaptierten, mehrfachresistenten Sorten Landwirten effektive Losungen im Zuckerriibenanbau
anbietet. Die Aussaat der Zuckerriiben erfolgt im Frihjahr, sodass die Umséatze in diesem Segment

ebenfalls grofitenteils in der zweiten Halfte (Januar bis Juni) des Geschéftsjahres erzielt werden.

Zum Segment Getreide gehoren unter anderem die Ziichtung, Produktion und der Vertrieb von Saatgut
fir Roggen, Weizen, Gerste und Raps. Roggen hat dabei mit mehr als 40 % den gréRten Anteil an den
Getreideerlosen, gefolgt von Raps, Weizen und Gerste (zusammen rund 50 %). Die ubrigen Erlése
erzielt KWS mit weiteren Kulturarten wie beispielsweise Sorghum, Erbsen, Zwischenfriichten (z.B.
Senf) und Hafer. Die Aussaat von Getreidesaatgut erfolgt in den Kernméarkten der KWS (Deutschland,
Polen, Grol3britannien, Frankreich und Skandinavien) tUberwiegend im Herbst. Daher werden die

wesentlichen Erldse im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres (Juli bis Dezember) erzielt.

Das Segment Gemiise umfasst die Ziichtung, Produktion und den Vertrieb von Gemusesaatgut. KWS
nimmt eine weltweit fihrende Position bei Spinatsaatgut ein, das rund 60 % am Segmentumsatz
ausmacht. Weiterhin gehort Saatgut fir Bohnen und Karotten sowie Tomaten zum Portfolio. Gut ein
Drittel der Erlose des Segments werden in den USA generiert. Strategisches Ziel von KWS ist der
langfristige Aufbau einer signifikanten Position im Markt fir Gemisesaatgut. Dabei stehen die global

funf wichtigsten Kulturarten Tomaten, Paprika, Gurken, Wassermelonen und Melonen im Fokus.

Neben den operativen Produktsegmenten existiert mit Corporate ein Segment weitgehend ohne
operative Tatigkeiten. Der vergleichsweise geringe Segmentumsatz ergibt sich aus den Erlésen unserer
eigenen landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland, Frankreich und Polen. Da im Segment Corporate
die Kosten fur die Grundlagenforschung sowie flr die administrativen Funktionen der KWS Gruppe

abgebildet werden, fallt das Segmentergebnis regelméaRig negativ aus.

Im Geschaftsjahr  2020/2021 gab es keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der
Zusammensetzung und Organisation der KWS Gruppe. Néhere Informationen tber die Umsatz- und
Ergebnisanteile der Segmente inklusive unserer Gemeinschaftsunternehmen sind in unseren

Segmentberichten ab Seite 21 zu finden.
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Wesentliche Geschaftsprozesse

Die Ziuchtungsprozesse der KWS sind darauf ausgerichtet, das Potenzial der Pflanzen bestmdglich
auszuschopfen und es flr die groRen Herausforderungen einer modernen, nachhaltigen Landwirtschaft
nutzbar zu machen. Ob Nahrungs-, Futter- oder Energiepflanzen, ob konventionell, 6kologisch oder
gentechnisch verandert: KWS bietet dem Landwirt ein breites Portfolio leistungsstarker Sorten. Die
Zichtung einer neuen Sorte nimmt durchschnittlich acht bis zehn Jahre in Anspruch. Durch das groi3e
Netz von Zichtungs- und Prifstationen in allen wichtigen Mérkten dieser Welt kann das Unternehmen
die einzelnen Sortenkandidaten unter verschiedensten Klima- und Standortbedingungen auf ihre
Anbaueignung prifen. In den meisten Markten endet der Prozess der Sortenentwicklung in einem
behordlichen Zulassungsverfahren, in dem die Sortenkandidaten in der Regel in dreijahrigen
Feldprifungen hohe Qualitdtsanspriiche erflllen missen. Auch die Saatgutvermehrung in
ausgewahlten Anbauregionen beansprucht bis zu zwei Jahre. Erst dann kdnnen die Sorten Uber die

verschiedenen Distributionswege vermarktet werden.

Produkte, Méarkte und externe Einflussfaktoren

KWS bietet ihren Kunden, den Landwirten, eine breite Auswahl landwirtschaftlicher Kulturarten, die
zlchterisch speziell an standortspezifische Bedingungen angepasst wurden. Zu diesen gehdren unter
anderem Mais, Zuckerriiben, die Getreidearten Roggen, Weizen und Gerste, Olfriichte wie
Sonnenblumen und Raps sowie Zwischenfriichte und zukunftstrachtige Protein-Alternativen wie
Sojabohnen, Erbsen und Hafer. Seit dem Einstieg in das Gemuisegeschaft gehdren unter anderem auch
Spinat-, Tomaten- und Bohnensaatgut zum KWS-Portfolio. Uber den Vertrieb von Saatgut hinaus
stehen Fachberater den Landwirten fir Fragen rund um die Sortenwahl und den Anbau zur Verfiigung.
Darlber hinaus bieten wir fachliche Beratung auch tber unsere digitalen Services sowie Uber die KWS

Website an.

Sowohl unsere Ziichtung als auch unsere Saatgutvermehrung unterliegen Witterungseinflissen, die
kurzfristig nicht immer durch GegenmalRnahmen kompensiert werden koénnen. Auch
wirtschaftspolitische Entscheidungen in der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft kdnnen unser
Geschéft beeinflussen. Nahere Informationen zu externen Einflussfaktoren finden sich in unserem
Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 59 bis 71.

2.1.2 Zweigniederlassungen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft in der KWS Gruppe. Unter ihrem Dach ist
die strategische Fuhrung aller globalen Aktivitaten von KWS zusammengefasst. Sie hat ihren Hauptsitz
in Einbeck, Deutschland, und steuert die Ziichtung des Sortenspektrums der KWS Gruppe. Sie betreibt
Grundlagenforschung, die Produktion und den Vertrieb von Zuckerriben- und Maissaatgut und umfasst
einige zentrale Funktionen. Daneben existieren derzeit 85 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in

34 Landern. Die detaillierte Aufteilung des Umsatzes nach Regionen findet sich auf Seite 18. Eine
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Ubersicht tiber unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ist im Anhang auf den Seiten 62 bis 64
abgedruckt.

= Zichtungsstationen
= Versuchsstandorte

2.1.3 Verantwortungsvolles unternenmerisches Handeln?
Anspruch und Prinzipien

Als familiengepragtes, borsennotiertes Unternehmen denken wir generationenibergreifend. Neben
unseren Unternehmenszielen ist das verantwortungsvolle unternehmerische Handeln mit Blick auf den
Menschen und die Umwelt daher ein fest verankertes Prinzip unserer Unternehmensfiihrung. Als
profitables, nachhaltig agierendes, familiengepragtes Unternehmen haben wir die notwendige
unternehmerische Stabilitéat und den Freiraum, weitgehend unabhéangig von kurzfristigen Interessen zu

agieren.

1 Kein gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Leitlinien

Das Unternehmensleitbild gibt unserem Arbeitsalltag einen Rahmen, um ein nachhaltiges und
profitables Wachstum fir unsere Kunden, Mitarbeiter und Investoren zu schaffen. Unsere strategischen
Entscheidungen und das tagliche Handeln im operativen Geschaft werden dabei von folgenden

Unternehmensgrundsatzen geleitet:

= Wir nutzen genetisches Potenzial durch hervorragende Forschung und erstklassige
Zuchtprogramme.

= Wir liefern unseren Landwirten allerbestes Saatgut.

=  Wir wollen uns das Vertrauen unserer Kunden als leistungsstarker Partner erarbeiten.

= Wir schaffen unternehmerische Freiheit und bringen Talente zur Entfaltung.

Daneben existiert ein zentraler Handlungsrahmen (“Group Standards*), mit dem wir ein gemeinsames
Verstandnis lber Aktionsspielraume und Entscheidungsprozesse innerhalb der KWS Gruppe schaffen.
Die Group Standards werden durch stetiges Monitoring und Feedback laufend verbessert. Sie ergénzen
unser bestehendes Unternehmensleitbild, um das unverwechselbare Profil der KWS auch mit

zunehmender Internationalisierung der Gruppe zu erhalten.

2.1.4 Ziele und Strategie

Unsere strategische Planung ist die Basis fur die Weiterentwicklung der KWS Gruppe. Sie definiert
strategische Ziele, Initiativen und KernmaRnahmen sowohl fiir bestehende Aktivitaten als auch fir
madgliche neue Geschéftsfelder. Die Planung basiert auf einer langfristigen Sichtweise (zehn Jahre) und
schlief3t die Analyse und Bewertung von Marktentwicklungen, Wettbewerbern und der Position der KWS
Gruppe mit ein. Die strategische Planung wird regelmé&Rig rollierend durchgefihrt. Als strategische
Erfolgsfaktoren betrachten wir insbesondere unsere intensive Forschungsarbeit und die Ziichtung

neuer, ertragsstarker Sorten.
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Unternehmensziele der KWS Gruppe
Unsere Unternehmensziele gliedern sich in die vier Kernthemen profitables Wachstum, Innovation,
Unabhéangigkeit sowie Nachhaltigkeit:

Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe
Wesentliche strategische Themenfelder Erléuterung

Profitables Wachstum m Steigerung des Gruppenumsatzes um Seite 14 ff.
durchschnittlich mindestens 5 % p.a.
= EBIT-Marge 210 % Seite 14 ff.
= Ausschuttungsquote von 20 bis 25 % vom Seite 59 (Anhang)
Jahresliberschuss der KWS Gruppe
= i 0, I
Innovation » F&E-Quote von mindestens 17 % des Seite 10
Gruppenumsatzes
Unabhangigkeit ¥ Erhaltung der familiengepragten Kontrollstruktur ~ Seite 52 ff.
Seite 28 ff. (NFE) und
Nachhaltigkeit = Umsetzung der KWS Nachhaltigkeitsziele 2030  Nachhaltigkeitsbericht
2020/2021

Profitables Wachstum

ist die essenzielle Grundlage fur unsere zuklnftige Entwicklung. Ein langfristiges profitables Wachstum
ist der Garant fur die Erhaltung unserer unternehmerischen Unabhangigkeit. Wichtige Bausteine sind
die Leistungsfahigkeit unseres Saatgutes und eine vertrauensvolle Beziehung zum Landwirt. Wir
streben eine durchschnittliche jahrliche Steigerung des Umsatzes in Hohe von mindestens 5 % bei einer

EBIT-Marge von mindestens 10 % an.

Innovation

ist der Motor unseres Geschaftsmodells. Der Bedarf an innovativer Technologie in der
Pflanzenziichtung steigt weiter an. Der Klimawandel, ein signifikantes Bevoélkerungswachstum und sich
verandernde Erndhrungsgewohnheiten mit einer zunehmenden Bedeutung alternativer Proteinquellen
stellen uns vor Herausforderungen. Darlber hinaus spielt die Digitalisierung in der Landwirtschaft eine
immer wichtigere Rolle. Mit rund 250 Mio. € haben wir im Berichtsjahr erneut einen signifikanten Anteil
unseres Umsatzes der Forschung & Entwicklung gewidmet. Hiermit begegnen wir diesen

Herausforderungen und sehen dies als eine Investition in kiinftiges Wachstum.

Unabhéangigkeit
ist fur KWS seit jeher ein zentrales Unternehmensziel. Sie ist Teil eines gemeinsamen Wertegerusts
unserer Mitarbeiter. Unsere Unabhéngigkeit und langfristige Ausrichtung ermoéglichen uns

insbesondere, zukunftsorientiert in Forschungs- und Ziichtungsprojekte zu investieren.
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Nachhaltigkeit

Die Landwirtschaft steht global vor enormen Herausforderungen. Dazu z&hlen eine wachsende
Weltbevolkerung, verstarkte Folgen des Klimawandels sowie der Schutz von Biodiversitat und
natirlichen Ressourcen. Bei der Bewaltigung dieser Herausforderungen nehmen Innovationen in der
Pflanzenziichtung aus unserer Sicht eine Schlisselrolle ein.

In unserer 165-jahrigen Geschichte haben wir Saatgut stets als den zentralen Ausgangspunkt fir
Verbesserungen in der Landwirtschaft betrachtet. Die Nahe zu den Landwirten und der kontinuierliche
Ausbau unserer Forschung und Entwicklung haben dazu beigetragen, eine fihrende Position als
Saatgutspezialist aufzubauen. Neue Sorten unterstiitzen bereits heute die Reduzierung von
Pflanzenschutzmitteln, Dingemitteln und anderen landwirtschaftlichen Betriebsmitteln auf den Feldern

und sorgen gleichzeitig fur steigende Ertrage.

Mit unseren KWS Nachhaltigkeitszielen 2030 definieren wir nunmehr den Rahmen fur die nachhaltige

Entwicklung von KWS in den kommenden Jahren— 6konomisch, 6kologisch, und sozial.

Unter dem Credo ,Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft beginnt beim Saatgut® verfolgen wir diese

konkreten Ziele:

KWS Nachhaltigkeitsinitiative 2030

Sicherung der q 9 Verbesserung des
Nahrungsmittelproduktion SRR L L T ey okologischen FuBabdrucks

= Erzielung einer jahrlichen Ertrags- u Erhéhung der Anzahl an Kulturarten = Reduktion der Scope-1- und Scope-2-
steigerung um 1,5 % (Feldfrlichte) durch mit gezielten Zlichtungsprogrammen Emissionen bis 2030 um 50 %;
u Fortschritte in der Pflanzenziichtung von 24 auf 27 Realisierung des Netto-Null-Ziels
® Einsatz von digitalen Lésungen auf bei den Treibhausemissionen bis 2050
> 6 Mio. Hektar ® Einflhrung von Score Cards zur

transparenten Dokumentation des
Skologischen FuBabdrucks aller
Produktionsstandorte

Minimierung des Unterstiitzung einer Stark d ialen E "
Ressourceneinsatzes nachhaltigen Erndhrung arkung des sozialen Engagements

® Beitrag zur Reduktion des chemischen u > 40 % der KWS Sorten kénnen direkt ® |nvestition von mindestens 1 % des
Pflanzenschutzes um > 50 % in der menschlichen Erndhrung EBIT p. a. in weltweite Sozialprojekte
(in Europa geméaB F2F-Strategie) verwendet werden = Messung und fortlaufende
® Investition von > 30 % des jahrlichen Verbesserung der Mitarbeiterbindung
F&E-Budgets in die Reduzierung des = Kontinuierliche Senkung der Zahl der
Ressourceneinsatzes Arbeitsunfélle/Krankheitsrate

= Eignung von > 25 % der KWS
Sorten fir den Anbau unter geringem
Ressourceneinsatz

Fur eine detaillierte Darstellung unseres Nachhaltigkeitsprogramms verweisen wir auf den

Nachhaltigkeitsbericht 2020/2021 sowie auf unsere Homepage www.kws.com.
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Unser Geschéft entwickelte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen im Rahmen unserer strategischen
Zielsetzungen. Auf diese und auf die weiteren Details unserer Zielerreichung gehen wir in den jeweiligen

Kapiteln néher ein, auf die in der Tabelle zu den Unternehmenszielen verwiesen wird.

2.1.5 Steuerungssystem

Zur Steuerung der Gruppe und unserer Geschaftseinheiten dienen detaillierte operative Jahres- und
Mittelfristplanungen. Dabei erstreckt sich die Mittelfristplanung auf die der Jahresplanung folgenden
drei Geschéftsjahre. Sie ist abgeleitet aus der strategischen Planung, die einen Planungshorizont von

zehn Jahren einschlief3t.

Die Vorgaben der Jahres- und Mittelfristplanung werden auf Basis der strategischen Planung, der
regionalen wirtschaftlichen und rechtlichen Situation, der erwarteten Marktentwicklungen sowie der
Einschatzungen der Position des Unternehmens im Markt und des Potenzials der Produktleistung
getroffen. In einem anschlieBenden Bottom-up-Prozess, der auch die Entwicklung unserer
Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet, planen wir unter diesen Pramissen die Absatz- und
Umsatzzahlen, Zlchtungsaktivitaten, Produktionskapazitaten und -mengen, den Ressourceneinsatz
(einschlieBlich Investitionen und Personal), die Hohe der Sachkosten und der internen
Leistungsverrechnung sowie die hieraus entstehenden Bilanzdaten nebst Finanzplan. Bestandteil der
Planungsunterlagen ist grundsatzlich auch eine Chancen-Risiko-Einschatzung, die jeder

Verantwortliche fir seinen Bereich vorzunehmen hat.

Eine Gegenliberstellung der Planung mit der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und den zugrunde
liegenden Rahmenbedingungen erfolgt quartalsweise. Sofern erforderlich, initieren wir geeignete
Maflinahmen zur Gegensteuerung und nehmen Anpassungen vor. Die Prognose fiir das laufende
Geschéftsjahr aktualisieren wir jeweils zum Quartalsende. Am Ende eines jeden Geschaftsjahres
fihren alle Bereiche eine detaillierte Plan-Ist-Abweichungsanalyse durch. Sie dient dem Zweck, unsere

internen Prozesse zu optimieren.

Die Koordination und Dokumentation samtlicher Planungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen
Erwartungen obliegt dem Controlling. Es berichtet tber die Einhaltung verabschiedeter Budgets und
analysiert die Effizienz und Wirtschaftlichkeit von Geschéaftsablaufen und -maf3nahmen. Daruber hinaus
beraten das Controlling und die Business Partner Finance unsere Entscheidungstrager bei der
wirtschaftlichen Optimierung. Die inhaltliche Verantwortung fir die Planung und die aktuellen
Prognosen tragen insbesondere die Leiter der Produktsegmente, die Regionenleiter und die Leiter der

Forschungs- und Zilichtungsaktivitaten sowie der zentralen Funktionen.

Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur Planung, Steuerung und Kontrolle der

Geschéftsentwicklung der KWS Gruppe und der operativen Einheiten. Die wesentlichen
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SteuerungsgréfRen fur die KWS Gruppe sind dabei die Umsatzentwicklung, die operative Rentabilitat
(EBIT-Marge), gegebenenfalls die bereinigte EBIT-Marge sowie die Forschungs- & Entwicklungsquote.
Die in Geschéftseinheiten eingeteilten Produktsegmente der KWS richten sich wiederum nach den

wesentlichen SteuerungsgrofRen Umsatz und EBIT-Marge.

Leitung und Kontrolle

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die Aufgaben
der Geschéftsfuhrung obliegen bei der KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin. Alleinige
personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die KWS SE, deren Vorstand damit die

Fuhrung der Geschéfte der Gesellschaft wahrnimmt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA differieren im Vergleich zum Aufsichtsrat einer
Aktiengesellschaft oder SE deutlich. Insbesondere verfugt der Aufsichtsrat der KGaA Uber keine
Personalverantwortung in Bezug auf die Geschéftsfiihrung, er kann dariiber hinaus keine weiteren
personlich haftenden Gesellschafter bestellen und deren vertragliche Bedingungen regeln, keine
Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfuhrung erlassen oder zustimmungspflichtige Geschéfte festlegen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer Aktiengesellschaft oder SE. Zusatzlich beschlie3t sie (ber die Feststellung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin.
Bestimmte Beschliisse der Hauptversammlung einer KGaA bedirfen auch der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin. Detaillierte Informationen zur umfassenden und engen
Zusammenarbeit von Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat enthélt die unter www.kws.de/corporate-

governance veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f HGB.

2.1.6 Grundlagen der Forschung & Entwicklung

Ziel der Forschung & Entwicklung bei KWS ist es, leistungsfahige Sorten zu entwickeln, die
unterschiedlichen Umwelt- und Nutzungsanforderungen gerecht werden und dem Landwirt einen
kontinuierlichen Mehrwert bieten. Hierzu zahlen neben der absoluten Hohe des Ertrags beispielsweise
Ertragsstabilitat, Krankheitsresistenz, Ressourceneffizienz, anbautechnische Eigenschaften oder
Inhaltsstoffe. Entsprechend investieren wir stetig in den Ausbau unserer Forschungs- &

Zichtungskapazitaten.

Pflanzenziichtung ist ein sehr forschungsintensives und langfristiges Geschéft. Die durchschnittliche
Entwicklung einer neuen leistungsféhigen Sorte nimmt im Durchschnitt acht bis zehn Jahre in Anspruch.
Die neuen Sorten werden dabei an die spezifischen Umweltbedingungen ihrer Zielmérkte angepasst.

Unseren Ziichtern steht dafur ein globales Netzwerk unterschiedlicher Ziichtungs- und Prifstationen
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zur Verfigung. Auf diese Weise kdnnen Sortenkandidaten unter den spezifischen Standortbedingungen

der jeweiligen Zielmarkte Uber mehrere Jahre gepruft werden.

Mit modernsten Zichtungsmethoden, welche fortwéhrend durch die Verwendung von
molekularbiologischen, informatischen oder technischen Ansatzen optimiert werden, generiert KWS
seit Jahrzehnten einen nachhaltigen jahrlichen Ertragsfortschritt von ca. 1,5 %. Dabei erweitert das
Unternehmen durch neue Kreuzungen auch die genetische Diversitat, die elementar fur die
Verbesserung von Kulturpflanzen ist. Daher unterstiitzt KWS bereits seit Jahren diverse Genbanken in
unterschiedlichen Projekten. Durch die kontinuierliche Verbesserung der Ertragsleistung, kombiniert mit
neuen Pflanzeneigenschaften, tragen wir zu einer ressourcenschonenden, nachhaltigen Landwirtschaft
bei.

2.2. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Forschungs- & Entwicklungskennzahlen

2020/2021 2019/2020 +/-
F&E-Mitarbeiter? (7] 2.122 2.073 2,4 %
Anteil F&E-Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft in % 35,4 36,3 -
F&E-Aufwand 252,2 236,1 6,8 %
F&E-Quote? in % 19,3 18,4 -
Sortenzulassungen 492 484 1,7 %

! Durchschnittliche Mitarbeiterzahlen

2in % vom Umsatz
Im Geschéftsjahr 2020/2021 stieg der Aufwand fir Forschung & Entwicklung um ca. 7 % auf
252,2 (236,1) Mio. €. Mit weltweit 492 Sortenzulassungen konnten wir den hohen Vorjahreswert (484

Zulassungen) Ubertreffen und damit die Innovationskraft von KWS erneut demonstrieren.

Mit eigenem Zichtungsmaterial erfolgreich auf dem brasilianischen Markt

KWS ist seit 2012 im wichtigen Maismarkt Brasilien aktiv und lokal damit ein vergleichsweise junges
Unternehmen. Nachdem wir in den Anfangsjahren nur mit einlizenziertem Ziichtungsmaterial vertreten
waren, haben wir im Geschéftsjahr 2018/2019 die erste Mais-Hybridsorte mit KWS-eigener Genetik in
den Verkauf gebracht. Die Sorte K9606VIP3 zahlt inzwischen zu den verkaufsstarksten Maissorten im
brasilianischen Markt. Sie besticht vor allem durch ihre hohe Ertragsstabilitat. Sie ist zudem nicht nur
resistent gegenuber ,Corn-Stunt®, eine der wichtigsten bakteriellen Maiskrankheiten in Stdamerika,

sondern zeichnet sich auch durch eine sehr hohe Toleranz gegeniiber Trockenheit aus.

Mit unserer Produktpipeline sind wir auch zukuinftig fur den brasilianischen Markt gut aufgestellt. Mit der

im Berichtsjahr zugelassenen neuen Sorte K7510VIP3 steht eine weitere vielversprechende Maissorte
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kurz vor der Markteinfiihrung. Sie zeichnet sich ebenfalls durch eine hohe Ertragsstarke aus und verfigt
Uber Resistenzen gegen Pilzkrankheiten sowie tber die fir den brasilianischen Markt wichtigen Traits

(Sorteneigenschaften).

Neue Winterweizen-Sorten fur Deutschland

Deutschland ist einer unserer Kernmarkte fur Winterweizen in Europa. Aufgrund Kklimatischer
Bedingungen, marktspezifischer Qualitatskriterien sowie spezieller Anforderungen an agronomische
Merkmale und Resistenzen unterhalten wir ein separates Zichtungsprogramm fir diesen Markt. Im
Berichtsjahr konnten wir den Erfolg unserer Sortenregistrierung innerhalb des Programms deutlich
steigern. Allein in den letzten beiden Jahren haben wir fir sechs neue Sorten eine Zulassung erhalten.
Vier der Sorten zeichnen sich durch eine besonders hohe Ertragsstarke aus, verfligen tber eine gute
Krankheitsresistenz und decken wichtige Backqualitaten fur Brot ab. Wir erwarten, dass wir mit diesen

neuen Sorten in Deutschland unseren Marktanteil in den kommenden Jahren deutlich erhéhen kénnen.

Starke Rapshybridsorten in Frankreich zugelassen

In den vergangenen Jahren haben sich bei Raps zunehmend Hybridsorten durchgesetzt. Sie bieten bei
gleichem oder besserem Ertragsniveau eine grol3ere Stabilitat gegeniber Umwelt- oder
Krankheitsfaktoren. KWS hat sein Rapsprogramm daher auf Hybridziichtung ausgerichtet. Die
Zulassung sechs neuer Hybridsorten in Frankreich im vergangenen Jahr bestatigt diese Strategie. In

den offiziellen Sortenprifungen erzielte eine KWS Sorte den hochsten Ertrag.

Die Sorte HOSTINE ist neben verbesserter Schotenplatzfestigkeit fiir eine erhéhte Toleranz gegeniber
Wasserriibenvergilbungsviren zertifiziert und besticht zudem durch einen hohen Olgehalt. Mit
HODYSSEE haben wir zudem eine Hybridsorte mit einem besonders hohen Proteingehalt im Portfolio.
Die Ergebnisse aus Frankreich lassen fir die Zukunft auch in anderen Markten Zulassungen

wettbewerbsfahiger Rapshybridsorten erwarten.

Neue Losung bei der Bekampfung von Vergilbungsviren im Zuckerriibenanbau

In Erwartung einer verdnderten Gesetzgebung zur Ausbringung von Neonicotinoid-haltigen
Pflanzenschutzmitteln hatte KWS im Jahr 2015 die Forschung an Vergilbungsviren wieder
aufgenommen. Seitdem arbeiten wir mit Hochdruck an einem zlchterischen Ansatz zur Bekampfung
der durch Viren hervorgerufenen Vergilbung von Zuckerriiben. Vergilbungsviren werden durch
Blattlause tUbertragen und konnen bis zu 50 % Ernteausfall verursachen. In Europa sind diese
Blattlause seit einigen Jahren aufgrund Klimatischer Veranderungen und fehlender
Bekampfungsmaoglichkeiten auf dem Vormarsch. Pflanzenviren selbst lassen sich mit
Pflanzenschutzmitteln nicht kontrollieren. Diesem fiir die Zuckerriibenproduktion existenziellen Problem

kann daher nur durch die Entwicklung von resistenten und toleranten Sorten begegnet werden.
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Um die durch Vergilbungsviren verursachten Verluste zu reduzieren, hat KWS im Berichtsjahr die erste
tolerante Sorte unter dem integrierten Ansatz "Virus Yellow Protect" auf den Markt gebracht. Die Sorte
MARUSCHA KWS ist in GroRRbritannien und Deutschland zugelassen und weist insgesamt eine gute
Toleranz gegen Vergilbungsviren auf, insbesondere gegeniiber dem Beet Mild Yellowing Virus. Dartber
hinaus besticht sie durch eine deutlich bessere Ertragsleistung unter Virusbefall. Weitere Sorten werden
derzeit in offiziellen Versuchen in Frankreich, Belgien, den Niederlanden und der Schweiz getestet.
Langfristig arbeiten wir an der Entwicklung von Sorten, die gegen samtliche Vergilbungsviren eine sehr

gute Resistenz zeigen und gleichzeitig einen hohen Zuckerertrag auf Flachen ohne Befall sicherstellen.

Weiterer Ausbau der Gemuseziichtung

KWS setzt den Ausbau der neuen Geschaftseinheit fir Gemuisesaatgut fort und hat dafir im
vergangenen Geschéftsjahr das Gemisesaatgutunternehmen Geneplanta S.rl. mit Sitz in
Noceto/Parma, Italien Gbernommen. Der Fokus des 2011 gegriindeten Unternehmens liegt auf der
Zichtung von Tomaten sowie auf der Produktion und dem Vertrieb von Tomatensaatgut. Zu den
Vertriebsregionen zahlen momentan vor allem Italien und Mexiko. Mit der Integration von Geneplanta
erhalten wir Zugang zu leistungsstarkem genetischem Material und kénnen die Entwicklung unserer

eigenen Zlchtungsprogramme fiir Tomaten wesentlich beschleunigen.

Des Weiteren konzentrierten wir uns auf den Aufbau eigener Ziichtungsaktivitaten in Spanien, Mexiko,

Brasilien und der Tirkei fir Tomaten, Gurken, Melonen, Wassermelonen und Paprika.

Auch im Rahmen der im Jahr 2019 akquirierten Gemuseaktivitadten von Pop Vriend Seeds haben wir
Fortschritte in der Zlchtung erzielt. Durch die Einkreuzung einer neuen Mehltauresistenz kdnnen wir

die weltweit flhrende Marktposition unserer Spinatziichtung untermauern.

Innovationskraft der Forschung durch Genome Editing gesteigert

Eine der Kernaufgaben unserer Forschung ist es, die molekularen Grundlagen komplexer
Pflanzeneigenschaften besser zu verstehen und sie fur die Entwicklung neuer Sorten nutzbar zu
machen. Dafir sind innovative Technologien eine Grundvoraussetzung. Hier hat in den letzten Jahren
die Genome Editing Technologie fir neuen Aufschwung gesorgt. Mit Hilfe dieser Technologie kénnen
wir Gene deutlich schneller identifizieren und direkt in unserem Hochleistungsmaterial prifen.
Forschungsergebnisse lassen sich so schneller in die Produktentwicklung einbringen. Die Analysen
konnen zudem mit einer geringeren Pflanzenanzahl durchgefihrt werden, so dass wir weniger
Gewachshaustests und Feldversuche bendtigen. Aktuell wenden wir die Genome Editing-Technologie

in der KWS Forschung bei den Kulturarten Mais, Zuckerriibe, Weizen, Roggen und Kartoffel an.

Daruber hinaus setzt sich KWS dafir ein, dass innovative Methoden wie Genome Editing auch in der

europaischen Landwirtschaft genutzt werden kdnnen. Dafiir beteiligen wir uns beispielsweise an dem
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vom Bundesverband Deutscher Pflanzenzichter (BDP) und 60 Unternehmen der Pflanzenziichtung
getragenen Demonstrations- und Forschungsprojekt PILTON (=Pilztoleranz von Weizen mittels neuer
Zuchtungsmethoden). Mit diesem gemeinschaftlichen Vorhaben wollen wir den Nutzen dieser
Zichtungsmethoden fiir eine ressourcenschonende und produktive Landwirtschaft an einem konkreten
Beispiel aufzeigen. Dafur sollen Weizenpflanzen mit verbesserter, multipler und dauerhafter
Pilztoleranz durch neue Zichtungsmethoden entwickelt werden. Weizen gehort zu den weltweit
wichtigsten Kulturarten - ohne schitzende MalRnahmen wirde jedoch bis zu einem Drittel der jahrlichen
Ernte aufgrund von Pilzkrankheiten ausfallen. Durch eine multiple Pilztoleranz kdnnten Ernteausfélle

reduziert und chemische Pflanzenschutzmittel eingespart werden.

Digitalisierung und Automatisierung bei KWS

Die Digitalisierung durchdringt immer mehr Bereiche unserer Forschung und Entwicklung. Mit Hilfe
groBer Datenmengen und der Anwendung von Algorithmen kénnen wir zunehmend zlchterische
Entscheidungen ableiten. An anderer Stelle Ubertragen wir wichtige Prozessablaufe auf technische
Systeme, um Arbeitsablaufe im Labor, Gewachshaus oder Feld zu automatisieren und effektiver zu

gestalten.

Das globale KWS-Versuchswesen profitiert immer starker von der eigenentwickelten Plattform ftr
Geodatenmanagement ,FieldExplorer®. Rund 700 KWS-Nutzer weltweit verwenden inzwischen das
System und die damit verbundene Moglichkeit der voll digitalisierten Feldplanung und des
Feldmanagements. Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurde die Plattform durch weitere
Anwendungsmodule erganzt. Zwei neu entwickelte Apps erlauben zudem die Anwendung auf mobilen
Endgeraten. Direkt im Feld haben unsere Nutzer damit Zugriff auf verschiedene Versuchs- und
Produktionsdaten und konnen ihre Ergebnisse und Beobachtungen vor Ort eingeben. Durch die
Anwendung dieser Plattform haben wir bereits erhebliche Effizienzsteigerungen in unserem

Versuchswesen realisiert.

Auch in unsere Gewachshauser ziehen digitale Lésungen ein. Seit dem vergangenen Geschaftsjahr
unterstitzen uns autonome Transportfahrzeuge und kinstliche Intelligenz bei der Erforschung von
Trockenstress bei Mais- und Zuckerribenpflanzen. Mit Hilfe der autonom fahrenden Vehikel werden
die Pflanzen automatisch an verschiedene Analysestationen zur Dokumentation des
Pflanzenwachstums gebracht. Des Weiteren gewinnen wir mit Hilfe hyperspektraler Bildgebung und

intelligenter Bildverarbeitungssoftware Erkenntnisse Uiber den Wasserhaushalt der Pflanzen.
Zusatzlich untersucht und férdert KWS mit dem Projekt ,,FutureLive: Robotic weeding in the field“ neue

Methoden fir die préazise, nicht-chemische Unkrautbekampfung. Dabei werden auch neuartige

Robotersysteme getestet, die mit Hilfe von kinstlicher Intelligenz und hochprézisen GPS-Systemen
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Unkrauter gezielt entfernen. Ziel ist es, langfristig den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln zu reduzieren

und den 6kologischen Zuckerriibenanbau profitabler zu machen.
2.3. Wirtschaftsbericht
2.3.1 Geschaftsverlauf

Allgemeine Entwicklungen und Geschéaftsverlauf der KWS Gruppe

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren im Berichtsjahr weiterhin von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Nach dem Ausbruch der Pandemie Anfang 2020 und
einem deutlichen Einbruch der Wirtschaftsleistung verzeichnete die Weltwirtschaft ab der zweiten
Jahreshalfte erste Erholungstendenzen. Der Riickgang des Infektionsgeschehens im Laufe der ersten
Jahreshélfte 2021 fuhrte insbesondere in den entwickelten Volkswirtschaften zu einer deutlichen
Belebung der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat. In Industriestaaten wie Deutschland und den USA war

diese Entwicklung mit verstarkter Inflation verbunden.

In einigen Schwellenlandern verscharfte die Pandemie die wirtschaftlichen Rahmen-bedingungen. Dies
fuhrte z. B. in Brasilien, Argentinien und der Turkei zu teilweise deutlichen Abwertungen der lokalen

Wahrungen, die sich auf KWS negativ auswirkten.

Der Agrarsektor verzeichnete im Berichtsjahr nach einer langeren Phase niedriger Preise zum Tell
deutliche Preissteigerungen fur Agrarrohstoffe fir Mais und Soja. Dieser Trend begiinstigte den
teilweisen Anstieg von Anbauflachen und war damit forderlich fur die Geschéftsentwicklung von KWS.
Gleichzeitig gehen mit dem Anstieg der Agrarrohstoffpreise teilweise hthere Herstellungskosten bei der

Vermehrung von Saatgut einher.

Trotz erschwerter Bedingungen im Zuge der COVID-19-Pandemie ist es der KWS Gruppe im
Berichtsjahr erneut gelungen, Landwirte rechtzeitig zur Frilhjahrsaussaat mit Saatgut zu versorgen.
Unter der MalRgabe des Gesundheitsschutzes fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden
betriebliche Prozesse angepasst und neue, digitale Kommunikationsformate fiir den Austausch mit
unseren Kunden eingeftihrt. Dartber hinaus wurden an den weltweiten Standorten umfassende
MaRnahmen fortgefuhrt, die sich an den Empfehlungen und Anordnungen der nationalen und

internationalen Gesundheitsbehdrden orientieren bzw. Uber diese hinausgehen.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschéaftsentwicklung der KWS Gruppe
Im Jahresverlauf ergaben sich keine wesentlichen Anderungen unserer Einschatzung fiir das
Gesamtjahr. In der Quartalsmitteilung zum dritten Quartal 2020/2021 konkretisierten wir unseren

Ausblick dahingehend, dass wir die EBIT-Marge (vor Beriicksichtigung nicht-zahlungswirksamer
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Effekte im Rahmen der abgeschlossenen Kaufpreisallokation fur die Akquisition von Pop Vriend Seeds)

im oberen Bereich der Prognose von 11,0 bis 13,0 % erwarteten.

Der Konzernumsatz der KWS-Gruppe stieg um rund 2 % auf 1.310,2 Mio. € und lag damit im Rahmen
der Prognose, die einen Umsatz auf Vorjahresniveau vorsah. Die F&E-Quote erreichte 19,3 % und lag

somit leicht oberhalb der Prognosebandbreite von 17 bis 19 %.

Die EBIT-Marge betrug 10,5 %, vor Bertcksichtigung nicht-zahlungswirksamer Effekte im Rahmen der
abgeschlossenen Kaufpreisallokation fur die Akquisition von Pop Vriend Seeds lag sie bei 12,5 % und

damit im Rahmen der in der Mitteilung zum dritten Quartal 2020/2021 prazisierten Prognose.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung der KWS Gruppe

Ergebnisse Prognose fir Unterjahrige Anpassungen der Prognose Ergebnisse
2019/2020 2020/2021 2020/2021
Geschaftsbericht Q1 Halbjahres- 9M Quartals-
2019/20 Quartals- finanzbericht mitteilung
mitteilung
Umsatz 1.283 Mio. auf Vorjahres- - - — 1.310 Mio. €;
€ niveau +2,2%
F&E- 18,4 % 17-19 % - - - 19,3 %
Quote
EBIT- 13,3 % 11-13 % - — im oberen 12,5 %
Marge* Bereich der
Prognose

*vor Berucksichtigung nicht-zahlungswirksamer Effekte im Rahmen der Kaufpreisallokation fir die Akquisition von Pop
Vriend Seeds

Zusammenfassung Geschaftsverlauf der Segmente und Abgleich mit der Prognose?

Im Segment Mais wird der Uberwiegende Teil des Umsatzes in der zweiten Halfte unseres
Geschéftsjahres (Januar bis Juni) wahrend der Frihjahrsaussaat auf der Nordhalbkugel erwirtschaftet.
Der geringere Teil der Erlése wird in den ersten beiden Quartalen in Stidamerika erzielt. Der Umsatz
im Segment Mais lag mit 774,0 (775,7) Mio. € auf Vorjahresniveau und damit im Rahmen der in der

Mitteilung zum dritten Quartal 2020/2021 prazisierten Prognose.

Wahrungseffekte wirkten sich mit —8,5 % (vor allem durch den Brasilianischen Real) deutlich belastend
auf die Umsatzentwicklung aus; wahrungsbereinigt verzeichnete das Segment einen Anstieg von 8,3
%. Zu diesem Wachstum trugen im Wesentlichen die Region Europa (insbesondere Sidost- und

Osteuropa) sowie die siidamerikanischen Markte Argentinien und Brasilien bei. Dagegen verzeichnete

2 Inkl. at equity bilanzierter Unternehmen. Details zur Geschaftsentwicklung der Segmente sowie deren konjunkturellem Umfeld finden sich in den Segmentberichten.
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unser US-Gemeinschaftsunternehmen AgReliant in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld

sinkende Umsatze.

Die EBIT-Marge erreichte 9,2 % (8,6 %) und lag somit wie in der Mitteilung zum dritten Quartal

2020/2021 aktualisierten Prognose auf VVorjahresniveau.

Fur das Segment Zuckerriben liegt die Hauptverkaufssaison in der zweiten Halfte unseres
Geschaftsjahres (Januar bis Juni). Erneut gehdrten unsere hochqualitativen Zuckerriibensorten zu den
leistungsstéarksten der Branche. Zudem konnte der Geschéftsbereich vom Erfolg unseres CONVISO®
SMART-Sortenportfolios sowie ersten Umséatzen mit Sorten, die auf einer neuen Cercospora-Toleranz

(CR+) beruhen, profitieren. Die Anbauflachen entwickelten sich insgesamt leicht riicklaufig.

Der Umsatz des Segments entwickelte sich mit einem Anstieg von 6,6 % auf 524,3 (491,8) Mio. €
deutlich besser im Vergleich zur prazisierten Prognose (,leichter Umsatzanstieg®; zuvor ,auf
Vorjahresniveau®) in der Mitteilung zum dritten Quartal 2020/2021. Wéhrungseffekte wirkten sich mit —
6,4 % belastend auf die Umsatzentwicklung aus; wahrungsbereinigt verzeichnete das Segment einen
Anstieg von 13,0 %. Die EBIT-Marge im Segment Zuckerriiben erreichte 33,3 % und lag leicht unter

dem Vorjahresniveau (34,6 %).

Jedes Jahr bestimmt die Herbstaussaat die wesentlichen Trends fiir die Geschaftsentwicklung des
Segments Getreide. Der Umsatz erreichte 191,2 (191,2) Mio. € und lag damit wie erwartet auf
Vorjahresniveau. Insbesondere der Umsatz von Weizen- und Rapssaatgut konnte spirbar gesteigert
werden. Das Geschéaft mit Hybridroggensaatgut entwickelte sich operativ stabil, Wahrungseffekte
fuhrten jedoch zu einem nominalen Umsatzriickgang. Insgesamt wirkten sich Wahrungseffekte mit rund
3 % leicht belastend auf die Umsatzentwicklung des Segments aus. Weiterhin wurden im Berichtsjahr
landwirtschaftliche Umséatze im Umfang von 1,6 Mio. € aus dem Segment Getreide in das Segment
Corporate umgegliedert. Die EBIT-Marge des Segments lag mit 11,1 (13,8 %) wie prognostiziert leicht

unter dem Vorjahresniveau.

Das Segment Gemise, in das die Geschaftsaktivitaten des zum 1. Juli 2019 erworbenen
Gemusesaatgut-Produzenten Pop Vriend Seeds einbezogen werden, zeichnet eine geringe
Saisonalitét des Geschéftsverlaufs aus. Der Umsatz des Segments ging insbesondere aufgrund einer
geringeren Nachfrage nach Spinatsaatgut infolge der COVID-19-Pandemie deutlich auf 58,2 (83,5) Mio.
€ zurick. Der Segmentumsatz lag damit - auch wahrungsbedingt - geringfiigig unter der im
Halbjahresfinanzbericht 2020/2021 aktualisierten Prognose mit einer Bandbreite von 60 bis 65 Mio. €.
Vom Umsatzriickgang war vor allem das Marktsegment Food Service im wichtigsten Absatzmarkt USA

betroffen.
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Das Segmentergebnis (bereinigt um Effekte im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir die Akquisition von
Pop Vriend Seeds) ging aufgrund der riicklaufigen Umsatzentwicklung auf 7,9 (18,1) Mio. € zurtick, die
entsprechende Ergebnismarge von 13,6 % lag damit deutlich unterhalb der im Halbjahresfinanzbericht
2020/2021 prazisierten Prognose (,etwa 20 %“). Unter Bericksichtigung nicht-zahlungswirksamer
Effekte aus der Kaufpreisallokation von zum Fair-Value bewerteten Vorraten (—4,1 Mio. €) sowie
Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte (—21,9 Mio. €) lag das Segmentergebnis
bei —18,1 Mio. €.

Im Segment Corporate fassen wir die (geringflgigen) Erldse unserer landwirtschaftlichen Betriebe in
Deutschland, Frankreich und Polen zusammen. Weiterhin werden im Segment Corporate samtliche
Ubergreifende Kosten fur die zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie grundlegende
Forschungsaufwendungen abgebildet, daher fallt das Segmentergebnis regelméalig negativ aus. Das
Segmentergebnis verbesserte sich deutlich auf —92,0 (-104,6) Mio. €, im Wesentlichen aufgrund
positiver  Wahrungseffekte aus Finanzierungsinstrumenten sowie pandemiebedingter

Kosteneinsparungen, und lag damit im Rahmen der Prognose (,Verbesserung gegenlber Vorjahr®).

2.3.2 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage

Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2020/21 2019/20 +-
Umsatz 1.310,2 1.282,6 2,2%
EBITDA 230,9 225,5 2,4%
EBIT 137,0 137,4 -0,3%
Finanzergebnis 5,2 -7,8 -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 142,2 129,5 9,8%
Steuern 31,6 34,3 -7,9%
Jahrestiberschuss 110,6 95,2 16,2%
Ergebnis je Aktie in € 3,35 2,89 16,1%
EBIT-Marge in % 10,5 10,7 o

Leichter Umsatzanstieg trotz deutlich belastender Wahrungseffekte

Der Umsatz der KWS Gruppe ist im Berichtsjahr um 2,2 % auf 1.310,2 Mio. € nach 1.282,6 Mio. € im
Vorjahreszeitraum angestiegen. Belastend wirkten sich deutlich negative Wahrungseffekte in Hohe von
—6,7 % aus, insbesondere durch die Abwertung der Landeswéahrungen von Brasilien, Argentinien,
Russland, USA und der Tirkei gegentiber dem Euro. Bereinigt um Wahrungseffekte stieg der Umsatz
um 8,8 %.
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Die Segmente Mais und Zuckerriiben hatten mit 40,3 % bzw. 40,0 % jeweils einen wesentlichen Anteil
am Gesamtumsatz. Der Anteil des Segments Getreide blieb im Berichtsjahr mit 14,6 % nahezu konstant
(Vorjahr: 14,9 %). Das Geschaftssegment Gemuse erreichte einen Anteil am Gesamtumsatz von 4,4
% (Vorjahr: 6,5 %).

Der regionale Schwerpunkt unseres Geschéafts lag mit 65,9 % in Europa (davon Deutschland: 18,5 %),
die Umsétze in Nord- und Sudamerika machten 27,3 % unseres Gesamtumsatzes aus. Die Erlose
unserer nordamerikanischen und chinesischen at equity konsolidierten Gesellschaften finden nur auf
Segmentebene Berticksichtigung (vgl. Segmentberichterstattung ab Seite 21).

Umsatz nach Regionen
Gesamtumsatz 1.310,2 Mio. €

Ubriges Ausland 7% 19% [ | Deutschland
Nord- und 27% 47% [ | Europa (ohne Deutschland)
Sudamerika
! Ohne Umsétze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften.
Umsatz nach Segmenten
Gesamtumsatz 1.310,2 Mio. €
Corporate 1% 40% u Mais®
Gemiise 4%
Getreide 15% 40% | Zuckerriiben

! Ohne Umstze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften.

EBIT auf Vorjahresniveau bei deutlichem Anstieg der F&E-Aufwendungen
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) der KWS Gruppe erhohte sich im Geschéftsjahr
2020/2021 um 2,4 % auf 230,9 (225,5) Mio. €, das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit 137,0 (137,4) Mio.

€ auf dem Niveau des Vorjahres.

Die EBIT-Marge erreichte einen Wert von 10,5 % nach 10,7 % im Vorjahr. Ohne Beriicksichtigung nicht-
zahlungswirksamer Effekte aus der Kaufpreisallokation von zum Fair-Value bewerteten Vorraten (—4,1
Mio. €) sowie Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte (—21,9 Mio. €) lag die EBIT-
Marge bei 12,5 %.
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Die Herstellungskosten der KWS Gruppe stiegen im Berichtsjahr um 3,8 % auf 570,7 (549,9) Mio. €,
was einer Herstellungskostenquote von 43,6 (42,9) % entspricht. Der leichte Anstieg der Quote
gegenluber dem Vorjahreswert ist im Wesentlichen auf hohere Herstellungskosten in den Segmenten

Mais und Zuckerrtiben zurtickzufuthren.

Die Vertriebskosten verzeichneten einen Rickgang von 1,9 % auf 244,2 (248,8) Mio. €, im
Wesentlichen aufgrund positiver Wahrungseffekte.

Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen stiegen im Berichtszeitraum deutlich um 6,8 % auf
252,2 (236,1) Mio. € an, die F&E-Quote erhdhte sich entsprechend auf 19,3 % (18,5 %).

Die Verwaltungskosten entwickelten sich aufgrund geringerer Projektkosten fir das
Transformationsprojekt ONEGLOBE (Optimierung der administrativen Funktionen und Prozesse) sowie
pandemiebedingter Einsparungen leicht ricklaufig und lagen bei 127,1 (129,5) Mio. €.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen lag mit 21,1 (19,1) Mio. € auf dem
Niveau des Vorjahres. Detailerlauterungen zu den zugehérigen Einzelpositionen sind im Anhang auf
den Seiten 28 bis 29 zu finden.

Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie steigen deutlich

Unser Finanzergebnis setzt sich aus den Beitrdgen des Beteiligungsergebnisses und des
Zinsergebnisses zusammen. Bestandteil des Beteiligungsergebnisses wiederum ist das Ergebnis aus
at equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen, das auf 17,4 (10,8) Mio. € anstieg. Das Zinsergebnis
verbesserte sich insbesondere aufgrund vorteilhafter Finanzierungsbedingungen sowie erhéhter
Zinsaufwendungen in der Vorperiode fur Zwischenfinanzierungen im Rahmen des
Unternehmenserwerbs im Segment Gemiise auf —12,2 (—18,6) Mio. €. Somit lag das Finanzergebnis
insgesamt bei 5,2 (—7,8) Mio. €. Mit 142,2 (129,5) Mio. € stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT) um rund
10 %. Die Ertragsteuern gingen insbesondere aufgrund eines Einmaleffekts aus der Anpassung der
erwarteten Steuerrate bei latenten Steuern auf 31,6 (34,3) Mio. € zurlick und ergaben eine Steuerquote
von 22,2 (26,5) %. Insgesamt erzielte die KWS Gruppe im Berichtsjahr einen Jahrestberschuss von
110,6 (95,2) Mio. €. Daraus ergab sich bei 33.000.000 Stuckaktien ein Ergebnis je Aktie in Hohe von
3,35 (2,89) €.

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 28126



Finanzlage

Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage

in Mio. € 2020/21 2019/20 +/-
Finanzmittelbestand 2227 119,7 86,0%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 168,3 136,2 23,6%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -84,2 -499,9 -
Freier Cashflow 84,2 -363,7 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 34,9 -82,5 -

Die finanzielle Flexibilitat der KWS Gruppe zu sichern, profitables Wachstum zu ermdglichen und dabei
die Unabhangigkeit zu wahren sind die elementaren Aufgaben unseres Finanzmanagements. Dies
gewdahrleisten wir unter anderem durch eine umfassende Liquiditatsplanung, die Uberwachung der
Zahlungsstrome sowie die Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken. Die wesentlichen
Finanzierungsinstrumente des Konzerns umfassten im Geschéftsjahr neben einer syndizierten
Kreditlinie inshesondere Schuldscheine sowie bilaterale Kreditvereinbarungen (Commercial Papers)
mit unterschiedlichen Laufzeiten und Konditionen. Darlber hinaus wurden weitere Tranchen aus dem
Darlehen der Européischen Investitionsbank (EIB) zur Férderung der Forschung und Entwicklung in
Anspruch genommen. Das Félligkeitsprofil des Konzerns weist eine breite Streuung mit einem hohen

Anteil mittel- und langfristiger Finanzierungen auf.

Zur Sicherung des Wachstums der KWS ziehen wir in Ausnahmeféllen, etwa zur Finanzierung einer

weiteren grofRen Akquisition, auch eine Kapitalerhéhung in Betracht.

Insbesondere aufgrund des Anstiegs im Ergebnis vor Abschreibungen stieg der Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit auf 168,3 (136,2) Mio. €. Im Geschaftsjahr 2020/2021 belief sich der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit auf —84,2 (—499,9) Mio. €. Mit knapp 400 Mio. € war der Erwerb von Pop Vriend
Seeds urséachlich fur den hohen Wert des Vorjahres. Im Berichtsjahr folgte unsere Investitionstatigkeit
unseren langfristigen Wachstumsplanungen mit Fokus auf der Errichtung und Erweiterung von
Produktions-, Forschungs- & Entwicklungskapazitaten. Die Ausweitung der Zuckerriiben-
saatgutproduktion am Standort Einbeck wurde fortgesetzt und wird Ende des Jahres 2021
abgeschlossen sein. Im Segment Mais lag der Schwerpunkt unserer Investitionstatigkeit auf der
Erweiterung von Produktions- und Aufbereitungsanlagen in Ruménien, Brasilien und den USA. Im
Segment Getreide standen erneut die Erweiterung und Modernisierung von Zuchtstationen und
Produktionsanlagen im Fokus. Segmentubergreifend wurde unter anderem in neue Laborgebdude in
Einbeck investiert. Insgesamt beliefen sich die Investitionen (ohne Erwerbe, erhaltene Zinsen und nicht
zahlungswirksame Zugange) im Geschéaftsjahr 2020/2021 auf 81,3 (108,0) Mio. €. Vor dem Hintergrund

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 29|126



der COVID-19-Pandemie verfolgte die KWS Gruppe im Berichtsjahr eine vorsichtige Investitionspolitik.
Die Abschreibungen erhéhten sich im Berichtsjahr planméaRig auf 93,8 (88,2) Mio. €.

Investitionen nach Segmenten
Gesamtinvestitionen 81,3 Mio. €'

Corporate 28% 200 B Mais
Gemuse B 2%
33% B Zuckerriben
Getreide 9%

Investitionen nach Regionen
Gesamtinvestitionen 81,3 Mio. €'

Ubriges Ausland 2%
Nord- und
14% 45%
Stdamerika [ | Deutschland

Europa (ochne
Deutschland) m 39%

' Ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag mit 34,9 (-82,5) Mio. € deutlich Gber dem Wert des
Vorjahres, wesentlicher Grund war der Mittelzufluss aus der Aufnahme von Darlehen.

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 30|126



Vermdgenslage

Verkirzte Bilanz

in Mio. € 30.06.2021  30.06.2020 +/-
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 1.265,0 1.273,7 -0,7%
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.111,0 961,3 15,6%
Zur VeraufRerung gehaltene Vermdgenswerte 0,7 0,4 75,0%
Passiva

Eigenkapital 1.053,7 994,5 6,0%
Langfristiges Fremdkapital 839,0 795,5 5,5%
Kurzfristiges Fremdkapital 484,0 4455 8,6%
Bilanzsumme 2.376,7 2.235,5 6,3%

Die Bilanz der KWS Gruppe ist von dem saisonalen Geschéftsverlauf gepragt. Insbesondere im Bereich
des Working Capital ergeben sich im Jahresverlauf regelméafig Bilanzpositionen, die sich von den

korrespondierenden Werten des Bilanzstichtags deutlich unterscheiden.

Zum Stichtag am 30. Juni 2021 belief sich die Bilanzsumme auf 2.376,7 (2.235,5) Mio. €. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus einer Zunahme der kurzfristigen Vermégenswerte, sie betrugen
insgesamt 1.111,0 (961,3) Mio. €. Vor allem der Finanzmittelbestand nahm in Folge der Cashflow-
Entwicklung deutlich auf 222,7 (119,7) Mio. € zu. Die Vorrate erhoéhten sich ebenfalls deutlich auf 266,6

(216,6) Mio. €, wesentlicher Grund waren héhere Einstandskosten bei der Saatgutvermehrung.

Das Eigenkapital erhdhte sich insbesondere aufgrund des Jahresergebnisses auf 1.053,7 (994,5) Mio.
€. Die Eigenkapitalquote blieb mit 44,3 (44,5) % nahezu unverandert. Das langfristige Fremdkapital
stieg im Zuge der Aufnahme weiterer Finanzverbindlichkeiten zur Sicherstellung des KWS
Wachstumskurses auf 839,0 (795,5) Mio. €. Die Nettoverschuldung verringerte sich auf 475,6 (495,7)
Mio. €.

2.3.3 Segmentberichte

Uberleitung zur KWS Gruppe

Der Konzernabschluss der KWS Gruppe folgt den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS).
Die Darstellung der Segmente im Lagebericht orientiert sich an der internen Unternehmenssteuerung
in Ubereinstimmung mit DRS 20. Der wesentliche Unterschied besteht darin, dass wir die Erlése und

Aufwendungen unserer at equity bilanzierten Unternehmen gemafR IFRS 11 nicht im Rahmen der
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Gesamtergebnisrechnung ausweisen. Der Umsatz und das EBIT der KWS Gruppe fallen somit
niedriger aus als in der Summe der Segmente. Die Ergebnisbeitrage der at equity bilanzierten
Gesellschaften flieBen stattdessen in das Finanzergebnis. In den Segmentberichten werden die At-

equity-Gesellschaften gemaR der internen Unternehmenssteuerung quotal beriicksichtigt.

Der Unterschied zur Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe ist in der Uberleitungstabelle fiir einige

zentrale GroRen zusammengefasst:

Uberleitungstabelle

Umsatz 1.553,8 -243,6 1.310,2
EBIT 157,2 -20,2 137,0
Mitarbeiterzahl (/] 6.422 -422 6.000
Investitionen 86,6 -5,2 81,3
Bilanzsumme 2.472,2 -95,5 2.376,7

Die Uberleitung von der Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe zur Berichterstattung nach
Segmenten im Geschaftsjahr 2020/2021 wird durch unsere at equity-bilanzierten Gesellschaften im
nordamerikanischen und chinesischen Maismarkt bestimmt. Dies gilt fir alle Kennzahlen der oben

aufgeflihrten Tabelle, wobei die wesentlichen Einfliisse aus Nordamerika stammen.

Segment Mais

Kennzahlen

in Mio. € 2020/21 2019/20 +/-
Umsatz 774,0 775,7 -0,2%
EBITDA 106,1 103,2 2,8%
EBIT 71,3 67,1 6,3%
EBIT-Marge in % 9,2 8,6 =
Investitionen 28,7 30,9 -7,4%
Capital Employed ()3 694,6 744,2 -6,7%
ROCE (9)* in % 10,3 9,0 -

Branchenspezifische Rahmenbedingungen: Maispreise deutlich erholt, hohe Nachfrage in
Brasilien
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur das Segment Mais haben sich aufgrund gestiegener

Verkaufspreise fur Agrarrohstoffe und der damit verbundenen héheren Nachfrage nach Saatgut im

2 Capital Employed (Durchschn. Eingesetztes Kapital) = (Vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorraten +
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4
4 ROCE = EBIT / Durchschn. Eingesetztes Kapital
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Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert. Das Marktumfeld war von Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie dagegen nur noch unwesentlich beeintrachtigt.

In den USA, dem weltweit grol3ten Produzenten von Mais, stieg die Anbauflache in Folge hoherer
Verkaufspreise, die im Laufe des Geschaftsjahres ein Mehrjahreshoch markierten, leicht an. Die
Agrarwirtschaft in Brasilien verzeichnete aufgrund einer starken Nachfrage nach Futtermitteln aus dem
In- und Ausland eine deutliche Expansion. Die Mais-Anbauflache stieg dort im Vergleich zum Vorjahr
um rund 16 %. In Argentinien blieb die Anbauflache trotz gestiegener Preise unveréndert.
Segmententwicklung: Wahrungseffekte belasten Umsatz, Segmentergebnis gestiegen

Das Segment Mais erzielte im Berichtsjahr mit 774,0 Mio. € einen Umsatz auf Vorjahresniveau (775,7
Mio. €); wahrungsbereinigt verzeichnete das Segment einen Anstieg von 8,3 %. Zum
wahrungsbereinigten Wachstum trugen im Wesentlichen die stidamerikanischen Markte Argentinien
und Brasilien sowie die Region Europa (Sudost- und Osteuropa) bei. In Europa entwickelten sich
insbesondere die in den vergangenen Jahren eingefiihrten, leistungsstarken Hybridsorten fir
Kornermais sehr erfreulich, sodass wir unsere Marktposition in diesem Bereich deutlich starken
konnten. Wahrungseinfliisse wirkten sich in der Region Europa vor allem in Russland, der Ukraine und

der Turkei dampfend auf die Umsatzentwicklung aus.

In Brasilien haben wir unser Geschaftsvolumen durch die erfolgreiche Kommerzialisierung
leistungsstarker Hybridmais-Sorten deutlich ausgeweitet und Marktanteile gewonnen. Die anhaltende
Abwertung des brasilianischen Reals gegeniber dem Euro wirkte sich dagegen mit —28 % belastend
auf das Umsatzwachstum aus. Auch in Argentinien verzeichneten wir in lokaler Wéhrung ein deutliches
Wachstum, teilweise kompensiert durch die Abwertung des argentinischen Pesos gegeniiber dem Euro.
Argentinien wurde im Berichtsjahr weiterhin als Hochinflationsland eingestuft, sodass wir erneut IAS 29
,Rechnungslegung in Hochinflationslandern* angewendet haben, um Inflationseffekte zu

kompensieren.

In Nordamerika entwickelte sich der Umsatz unseres 50:50- Joint-Ventures AgReliant leicht riicklaufig.
Wahrungseffekte aus der Abwertung des US-Dollar gegenliber dem Euro wirkten sich zudem deutlich
belastend aus. In China legte der Umsatz in unserem Joint Venture KENFENG/KWS wahrungsbereinigt

rund 6 % zu.
Das Segmentergebnis stieg um 6,3 % auf 71,3 (67,1) Mio. €. Hierzu trugen insbesondere gestiegene

Ergebnisbeitrage in Nordamerika und Brasilien bei. Die EBIT-Marge des Segments stieg leicht von
8,6 % auf 9,2 %.
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Investitionen in Produktionsanlagen fortgesetzt
Die Investitionen des Segments betrugen im Berichtsjahr 28,7 (30,9) Mio. €. Wesentliche
Investitionsprojekte beinhalteten die Erweiterung bzw. Modernisierung von Produktions- und

Aufbereitungsanlagen, zum Beispiel in Ruménien, Brasilien und den USA.

Segment Zuckerriben

Kennzahlen

in Mio. € 2020/21 2019/20 +-
Umsatz 524,3 491,8 6,6%
EBITDA 192,8 187,0 3,1%
EBIT 174,7 170,1 2,7%
EBIT-Marge in % 33,3 34,6 s
Investitionen 26,5 32,3 -18,0%
Capital Employed (@) 357,9 349,5 2,4%
ROCE (@) in % 48,8 48,7 -

Branchenspezifische Rahmenbedingungen: Zuckerpreise deutlich gestiegen, Anbauflache
leicht rucklaufig

Die Anbauflachen fur Zuckerriiben blieben in unseren Kernmérkten USA und Deutschland stabil,
wohingegen in einigen Markten der EU und in Grol3britannien Flachenrtickgange zu verzeichnen waren.
Insgesamt reduzierte sich die weltweite Anbauflache um rund 3% gegeniber dem Vorjahr. Die
anhaltende COVID-19-Pandemie hatte dagegen im Berichtsjahr nur einen begrenzten Einfluss auf das
Branchenumfeld. Die globalen Notierungen fur Roh- und WeilRzucker stiegen im Verlauf des
Geschéftsjahres vor allem aufgrund geringer Verflgbarkeiten deutlich. Dazu trugen u.a. eine
unterdurchschnittliche Ernte in Thailand sowie begrenzte Exporte aus Indien bei. AuRerdem nahm die

Gewinnung von Ethanol aus Zuckerrohr in Brasilien in Folge gestiegener Rohdlpreise zu.

Segmententwicklung: Umsatz und EBIT gesteigert

Der Umsatz des Segments stieg aufgrund des wachsenden Erfolgs innovativer KWS Sorten um 6,6 %
auf 524,3 (491,8) Mio. €. Die Nachfrage nach CONVISO® SMART - einem innovativen System zur
Unkrautkontrolle — setzte sich im Berichtsjahr fort, die entsprechenden Sorten sind inzwischen in 25
Landern verfugbar. Dartber hinaus wurden erste Umsétze mit neu eingefilhrten Sorten, die auf einer
neuen Cercospora-Toleranz (CR+) beruhen, erzielt. Nachsaaten aufgrund winterlicher Witterung im
Frihjahr 2021 wirkten sich vor allem in Frankreich, Deutschland und den USA positiv auf die
Umsatzentwicklung aus. Wahrungseffekte, im Wesentlichen aus der Relation des Euro zum US-Dollar
sowie zur turkischen Lira, belasteten mit —6,4 % den Umsatz; wahrungsbereinigt verzeichnete das
Segment einen Anstieg von 13,0 %. Die anhaltende COVID-19-Pandemie hatte dagegen im

Berichtsjahr keinen wesentlichen Einfluss auf das Geschaft mit Zuckerriibensaatgut.
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Das Segmentergebnis konnte auf 174,7 (170,1) Mio. € gesteigert werden. Der positiven
Umsatzentwicklung standen gestiegene Herstellungskosten insbesondere aufgrund verénderter
regulatorischer Rahmenbedingungen sowie witterungsbedingt hdherer Einstandskosten bei der
Vermehrung von Saatgut gegeniiber. Darliber hinaus wirkte sich auch hier die Wahrungsumrechnung
negativ aus. Wahrend die Vertriebskosten pandemiebedingt leicht riicklaufig waren, verzeichneten wir
wie geplant hohere Ausgaben fur Forschung und Entwicklung. Hier stand vor allem die Ziichtung
natirlicher Resistenzen vor dem Hintergrund der zunehmenden Einschrankung bei der Verwendung
von Pflanzenschutzmitteln in der Europaischen Union im Fokus. Die EBIT-Marge lag mit 33,3 (34,6) %

leicht unter dem Vorjahresniveau.

Investitionen in die Saatgutproduktion und Biologicals im Fokus

Unsere mehrjahrigen Investitionsprojekte haben wir auch im Geschéftsjahr 2020/2021 planméalig
fortgesetzt. Das Projekt PIA (Production Extension and Innovation Einbeck) zur Ausweitung unserer
Saatgutproduktionsanlage am Standort Einbeck wird Ende des Jahres 2021 abgeschlossen sein.
Weitere Investitionen flossen in eine neue Produktionsanlage in Russland sowie in die Entwicklung von
Biologicals. Diese nitzlichen Mikroorganismen werden als Schutzhiille auf das Saatgut aufgetragen
und sollen so die Stresstoleranz des Saatguts gegentiber Schaderregern und abiotischen Faktoren, wie
zum Beispiel Trockenheit, verbessern. Insgesamt investierte das Segment 26,5 Mio. € nach 32,3 Mio.

€ im Vorjahr.

Segment Getreide

Kennzahlen

in Mio. € 2020/21 2019/20 +/-
Umsatz 191,2 191,2 0,0%
EBITDA 30,7 36,3 -15,4%
EBIT 21,3 26,4 -19,3%
EBIT-Marge in % 111 13,8 =
Investitionen 7,3 10,1 -27,7%
Capital Employed (@) 147,3 145,6 1,2%
ROCE (@) in % 14,5 18,1 -

Branchenspezifische Rahmenbedingungen: Getreidepreise deutlich gestiegen

Trotz der vorherrschenden COVID-19-Pandemie zeigte sich das Branchenumfeld im Berichtszeitraum
robust. Eine verstarkte globale Nachfrage nach landwirtschaftlichen Produkten fiihrte teilweise zu
deutlichen Preisanstiegen. So stieg beispielsweise der Preis flir Weizen, eine der weltweit wichtigsten

Getreidearten, an der Euronext im Verlauf des Berichtsjahres von 180 auf knapp 210 Euro je Tonne.
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Infolge der Preisentwicklung nahmen die Anbauflachen fir Weizen, Gerste und Raps zu. Dagegen
reduzierte sich die Anbauflache flr Roggen in der EU um rund 9 %, da sich die Abnahmepreise fiir

Weizen vorteilhafter entwickelten.

Segmententwicklung: Umsatz stabil, Ergebnis unter Vorjahr

Im Segment Getreide blieb der Umsatz mit 191,2 (191,2) Mio. € auf Vorjahresniveau; wahrungsbereinigt
stieg der Umsatz um rund 3 %. Wahrend das Geschaft mit Gerstensaatgut vor allem witterungsbedingt
mit 5 % leicht ricklaufig war, konnte der Umsatz von Rapssaatgut im Zuge gestiegener Preise
ausgebaut werden (+10 %). Das Geschaft mit Weizensaatgut legte ebenfalls rund 10 % zu, das grofite
Wachstum war dabei in Frankreich und Osteuropa zu verzeichnen. Der Umsatz mit
Hybridroggensaatgut entwickelte sich vor dem Hintergrund rticklaufiger Anbauflachen in der EU sowie
nachteiliger Wahrungseffekte leicht negativ (-4 %). Operativ konnten wir den Absatz in unseren
Wachstumsregionen Russland und Ukraine dennoch deutlich steigern; wéahrungsbereinigt blieb der
Umsatz stabil. Im Berichtsjahr wurden landwirtschaftliche Umsatze im Umfang von 1,6 Mio. € aus dem

Segment Getreide in das Segment Corporate umgegliedert.

Aufgrund der hohen Ertrage auch bei Trockenheit sowie eines gesteigerten Tierwohls bei
Roggenfiutterung haben die mittelfristigen Wachstumsaussichten fir Hybridroggen jedoch weiterhin
Bestand. Dartiber hinaus blieb die Nachfrage nach Saatgut fiir die besonders proteinhaltigen

Kulturarten Erbse und Hafer hoch.

Dem Umsatz auf Vorjahresniveau standen neben héheren Material- und Produktionskosten geplant
hdhere Vertriebskosten aufgrund zahlreicher Wachstumsinitiativen gegeniber. Dartiber hinaus stiegen
die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung deutlich an. Der Fokus lag auf der Ziichtung
leistungsfahiger Sorten sowie deren Ressourceneffizienz. KWS hat sich das Ziel gesetzt, vor allem mit
Hybridroggen weiter zu wachsen. Insbesondere die Regionen Osteuropa und Nordamerika bieten hier
zusatzliches Potenzial. Darliber hinaus wurden die Ziichtungsprogramme fiir Sorghum, Weizen in den
USA, neue Rapssorten in Europa und zukunftstrachtige Proteinalternativen wie Erbse und Hafer
fortgesetzt. Insgesamt reduzierte sich das EBIT auf 21,3 nach 26,4 Mio. € im Vorjahr. Die EBIT-Marge
betrug 11,1 % und lag damit unter dem Vorjahr (13,8 %).

Investitionen in Zichtung und Produktion fortgesetzt

Im Berichtsjahr lagen die Investitionen des Segments bei 7,3 (10,1) Mio. € und damit leicht unter dem
Vorjahreswert. Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit bildeten erneut die Erweiterung und
Modernisierung von Produktionsanlagen inshesondere in Deutschland und Frankreich sowie die

Modernisierung von Zuchtstationen.
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Segment Gemiuse

Kennzahlen

in Mio. € 2020/21 2019/20 +/-
Umsatz 58,2 83,5 -30,3%
EBITDA 5,5 15,5 -64,5%
EBIT -18,1 -7,5 > -100%
EBIT-Marge in % -31,1 -9,0

Investitionen 1,3 1,6 -18,8%
Capital Employed (@) 437,6 479,5 -8,7%
ROCE (9) in % -4,1 -1,6

Branchenspezifische Rahmenbedingungen: COVID-19-Pandemie belastet Marktumfeld

Die Rahmenbedingungen fiir Spinatsaatgut — mit rund 57 % Hauptumsatztrager des Segments —
stellten sich im Berichtsjahr als sehr herausfordernd dar. Die Nachfrage, insbesondere nach frischem
Spinat in Restaurants und im Food Service, erlebte im Hauptmarkt USA als Folge der COVID-19-
Pandemie einen starken Einbruch. Vor diesem Hintergrund ging auch der Verkauf von Spinatsaatgut

deutlich zurick.

Segmententwicklung: Umsatz und Ergebnis deutlich riicklaufig

Die Umsétze im Segment Gemuise, in das die Geschéftsaktivitaten des zum 1. Juli 2019 erworbenen
Gemusesaatgutunternehmen Pop Vriend Seeds einbezogen werden, erreichten 58,2 Mio. € und lagen
damit deutlich unter dem Vorjahreswert (83,5 Mio. €).

Der Rilckgang ist weitgehend auf geringere Verkaufe von Spinatsaatgut infolge der COVID-19-
Pandemie sowie auf belastende Wahrungseffekte zuriickzufiihren. Das Geschaft mit Bohnensaatgut
verzeichnete dagegen einen Anstieg um ca. 13 % aufgrund verstarkter Nachfrage nach hitzetoleranten
Bohnen im US-Markt.

Wichtigster Einzelmarkt waren die USA mit einem Anteil von rund 37 % am Segmentumsatz.

Das Segmentergebnis (bereinigt um Effekte im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir die Akquisition von
Pop Vriend Seeds) erreichte 7,9 Mio. €, die entsprechende Ergebnismarge von 13,6 % lag damit
unterhalb der im Halbjahresfinanzbericht 2020/2021 prazisierten Prognose (,etwa 20 %*). Unter
Berticksichtigung nicht-zahlungswirksamer Effekte aus der Kaufpreisallokation von zum Fair-Value
bewerteten Vorraten (—4,1 Mio. €) sowie Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermégenswerte
(-=21,9 Mio. €) lag das Segmentergebnis bei —18,1 Mio. €.

Weiterer Ausbau der Gemusezilichtung

KWS setzt den Ausbau der neuen Geschéftseinheit fur Gemusesaatgut fort und hat dafir im

vergangenen Geschéftsjahr das Gemisesaatgutunternehmen Geneplanta S.rl. mit Sitz in
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Noceto/Parma, lItalien dbernommen. Der Fokus des 2011 gegrindeten Unternehmens liegt auf der
Zichtung von Tomaten sowie auf der Produktion und dem Vertrieb von Tomatensaatgut. Zu den
Vertriebsregionen zahlen momentan vor allem Italien und Mexiko. Mit der Integration von Geneplanta
erhalten wir Zugang zu leistungsstarkem genetischem Material und kénnen die Entwicklung unserer

eigenen Zluchtungsprogramme fur Tomaten wesentlich beschleunigen.

Des Weiteren konzentrierten wir uns auf den Aufbau eigener Zichtungsaktivitaten in Spanien, Mexiko,
Brasilien und der Turkei fur Tomaten, Gurken, Melonen, Wassermelonen und Paprika. Hierflr haben
wir die Vorbereitungen fur die Errichtung von Zuchtstationen in diesen Landern im Berichtsjahr
vorangetrieben.

Segment Corporate

Kennzahlen

2020/21 2019/20 +/-
Umsatz 6,0 4,6 30,4%
EBITDA -72,5 -87,1 16,8%
EBIT -92,0 -104,6 12,1%
Investitionen 23,0 38,6 -40,4%

Die Umsatzerlose im Segment Corporate beliefen sich auf 6,0 (4,6) Mio. €. Diese werden im
Wesentlichen durch unsere landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland, Frankreich und Polen
generiert. Im Geschéftsjahr wurden landwirtschaftliche Umsatze im Umfang von 1,6 Mio. € aus dem
Segment Getreide in das Segment Corporate umgegliedert. Weiterhin werden im Segment Corporate
samtliche Ubergreifende Kosten fiir die zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie grundlegende
Forschungsaufwendungen abgebildet, daher fallt das Segmentergebnis regelmafiig negativ aus. Das
Segmentergebnis verbesserte sich deutlich auf —92,0 (-104,6) Mio. €, im Wesentlichen aufgrund
positiver ~ Wahrungseffekte  aus Finanzierungsinstrumenten  sowie pandemiebedingter
Kosteneinsparungen. Die Investitionen lagen bei 23,0 (38,6) Mio. € deutlich unter Vorjahr; es wurde

unter anderem in neue Laborgebaude in Einbeck investiert.
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2.4. Umweltbericht

2.4.1 Produktinnovationen

Jedes Jahr entwickelt KWS neue Sorten, die den unterschiedlichen Anforderungen der Landwirte
gerecht werden und standortbedingte sowie regional klimatische Gegebenheiten beriicksichtigen
sollen. Mit Saatgut fir Zuckerriben, Mais, diverse Getreide- und Gemisearten sowie Raps und
Zwischenfriichte bieten wir sowohl fir den konventionellen als auch den 6kologischen Anbau ein breites

Produktspektrum an.

Wir entwickeln unsere Kulturpflanzen im Rahmen unserer Ziichtungsprogramme kontinuierlich weiter.
Im Geschéftsjahr 2020/2021 haben wir unsere Zichtungsziele Uberarbeitet und, wie in der
untenstehenden Graphik dargestellt, starker auf Nachhaltigkeitsaspekte ausgerichtet. So wollen wir z.B.
den Anteil unserer Sorten, welche fiir die menschliche Erndhrung geeignet sind, erhéhen und unsere
Zichtungsprogramme von 24 auf 27 Kulturarten erweitern. Darlber hinaus stehen neben einer
durchschnittlichen jahrlichen Ertragssteigerung von 1,5 % auch unsere Portfolio-Diversitat sowie die
Ressourceneffizienz unserer Sorten und eine damit verbundene potenzielle Reduktion von
landwirtschaftlich notwendigen Betriebsmitteln wie Diinger und Pflanzenschutzmittel im Fokus. Auch
streben wir eine stetige Verbesserung der Resilienz unserer Kulturarten und Sorten an, um so die
potenziellen Verluste bei Krankheiten oder extremen Umwelteinflissen weiter zu senken. Diese
kulturartspezifischen Entwicklungsziele werden jahrlich zwischen der Forschung, den jeweiligen
Zichtungsabteilungen, der Produktion sowie dem Vertrieb abgestimmt, dem Vorstand zur
Verabschiedung vorgelegt und an den Aufsichtsrat berichtet. Auch die Fortschritte der letzten Jahre

werden in diesem Rahmen regelmafiig tberprift und berichtet.

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 39|126



Sicherung der Nahrungsmittelproduktion Steigerung der Kulturartenvielfalt
= Erzielung einer jahrlichen Ertragssteigerung um = Erhéhung der Anzahl an Kulturarten mit gezielten
1,6 % (Feldfrichte) durch Zuchtungsprogrammen von 24 auf 27

= Fortschritte in der Pflanzenziichtung
= Einsatz von digitalen Losungen auf > 6 Mio. Hektar

Minimierung des Ressourceneinsatzes Unterstiitzung einer nachhaltigen Ernahrung
= Beitrag zur Reduktion des chemischen Pflanzenschutzes ®m > 40% der KWS Sorten kénnen direkt in der
um > 50% (in Europa gemaB F2F-Strategie) menschlichen Ermahrung verwendet werden

= Investitionen von > 30% des jahrlichen
Ressourceneinsatzes

= Eignung von > 25 % unter geringem
Ressourceneinsatz

Ein Indikator flr unseren Ziuchtungsfortschritt sind die jahrlich erteilten behdrdlichen
Sortenzulassungen. So kdnnen z. B. in der EU nur Sorten vertrieben werden, die gegenlber den schon
zugelassenen Sorten eine Verbesserung im Anbau oder in der Weiterverarbeitung liefern. Im

Geschéftsjahr haben wir weltweit 492 Sortenzulassungen erhalten, im Vorjahr waren es 484.

Zur Bekampfung der Blattfleckenkrankheit bei Zuckerriiben haben wir im Geschéaftsjahr in weiteren
Landern Zulassungen fiur KWS-Sorten mit unserer hochwirksamen Cercospora-Toleranz erhalten,
darunter Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Spanien und Polen. Fir den Landwirt bieten diese
Sorten die Mdglichkeit, den Zuckerertrag auch unter starkem Befall abzusichern, ohne Ertragsverluste
bei Nichtbefall in Kauf nehmen zu miissen. Gleichzeitig verfliigen die Sorten tber das Potenzial den
Einsatz von Fungiziden zu reduzieren.

Im Bereich Mais arbeiten wir aktuell am Thema Stickstoffnutzungseffizienz. Zum Jahresbeginn 2021
wurden in Deutschland die Pflanzen der Versuchsreihen an vier Standorten unter reduzierter
Stickstoffversorgung (30-40% Reduktion) geprift. Dies ermdglicht, unsere aktuellen Hybridsorten
hinsichtlich ihrer Stickstoffnutzungseffizienz und Stresstoleranz zu charakterisieren und diese

Merkmale auch ziichterisch zu verbessern.

Mit unserem KWS FITANEXT Zwischenfrucht-Mischungsprogramm bieten wir Ldsungen fir die
gangigen Fruchtfolgen in Europa und bieten Landwirten die Mdéglichkeit, sowohl pflanzenbauliche als
auch gesellschaftlich geforderte Ansatze wie z.B. eine Reduktion der im Boden vorhandenen
Nematoden oder ein Greening zwischen Anbauphasen durchzufihren. Dartber hinaus kénnen diese
Produkte genutzt werden um Aspekte wie Erosionsschutz, die Bindung von CO2, die Bildung von

Humus oder die Foérderung der Artenvielfalt zu unterstitzen.

Ferner arbeiten wir seit einigen Jahren an Biologicals als Alternative bzw. Ergdnzung zur chemischen

Saatgutbehandlung. Sie umfassen Mikroorganismen wie Pilze und Bakterien, aber auch verschiedene
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Substanzen, die aus Pflanzen oder Mikroorganismen gewonnen werden. Seit dem Geschaftsjahr
2019/2020 wird die Saatgutbehandlung mit Biologicals in den Kulturarten Zuckerriiben, Raps, Mais und
Roggen angewandt. Seit dem Berichtsjahr sind nun biologische Applikationen fur weitere Kulturarten

wie Sorghum in der Entwicklung.

Im 6kologischen Landbau haben wir im Berichtszeitraum den Fokus auf die Sortenentwicklung gelegt.
Hierflr haben wir sowohl fur die Zichtung als auch fir die Versuchstechnik neues Personal mit
spezieller, auf den Okolandbau ausgerichteter Expertise, eingestellt. Mit einem Betrieb in
Wiebrechtshausen verfiigt KWS (iber einen eigenen Standort fiir Okolandbau in Deutschland. Dariiber
hinaus wurden Versuchsflachen ausgeweitet und die Versuchsqualitdt durch statistische Analysen
verbessert, sodass eine noch prazisere Selektion der Sortenkandidaten unter Okologischen

Bedingungen erfolgen kann.

2.4.2 Produktqualitat und -sicherheit

Wir wollen unseren Landwirten Saatgut bester Qualitat liefern. Um diesem Unternehmensgrundsatz
Rechnung zu tragen, wird der gesamte Prozess von der Zichtung bis zur Saatgutaufbereitung von
umfassenden Qualitatsprifungen begleitet. KWS entwickelt und etabliert regelmaflig neue
Technologien und Verfahren zur Verbesserung von Produktqualitat und -sicherheit. Dazu zahlen zum
Beispiel das Rontgen von unbehandeltem Zuckerribensaatgut, um Informationen Uber den
Entwicklungszustand des Keimlings zu erhalten, oder der Einsatz bildanalytischer Verfahren bei der

Untersuchung der Keimgeschwindigkeit.

Wir wollen uns interne Qualitatsstandards setzen, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
gehen, zum Beispiel mithilfe von Programmen, wie Quality Plus bei Getreide. Flankiert werden diese
qualitatssichernden MalBnahmen durch unser gruppenweites Integriertes Managementsystem IMS, in
dem die verschiedenen Qualitatsmanagementsysteme zusammengefiihrt sind. Das IMS umfasst nicht
nur unsere firmeninternen Regelwerke und umfangreiche Prozess-Beschreibungen, sondern auch das
Auditmanagement, mit dem unsere internen und externen Audits gesteuert werden. Neben der
Zertifizierung nach 1SO 9001 fiir die Mehrheit der deutschen Standorte ist KWS nach verschiedenen
Normen zertifiziert. Dazu gehdrt unter anderem SeedGuard, ein branchenspezifischer Standard zur
sachgerechten Anwendung von Beizmitteln. Aktuell sind sechs Beizstellen in Deutschland SeedGuard-

zertifiziert, weitere sollen dazu kommen.

Einen besonderen Stellenwert hat seit jeher der verantwortungsvolle Umgang mit gentechnisch
veranderten Organismen. KWS arbeitet mit dem speziell auf diesen Bereich zugeschnittenen
internationalen Branchenstandard ,ETS — Excellence through Stewardship“. Auch hier greift der
Leitspruch des Qualitatsmanagements ,plan-do-check-act*: Dokumentierte Prozesse Uber den

gesamten Lebenszyklus, Trainings, definierte Qualitatskontrollen, ein Netzwerk lokaler
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Ansprechpartner, interne und externe Audits, sowie ein standardisierter Umgang mit
unvorhergesehenen Ereignissen sind die wesentlichen Saulen des Systems. Seit 2015 ist KWS

gruppenweit auch nach diesem Standard zertifiziert.

2.4.3 Emissionen & Wasser

Um die 0kologischen Auswirkungen unserer Standorte und unserer operativen Aktivitaten moglichst
gering zu halten, strebt KWS eine kontinuierliche Verbesserung interner Prozesse, genutzter
Technologien und innerbetrieblicher Standards an. Die konkrete Handhabung und operative
Umsetzung ressourcenschonender MalRnahmen wird hierbei dezentral von den Standorten
verantwortet. Durch konkrete Mindestanforderungen unseres globalen HSE-Managements (Health,

Safety & Environment) verfolgen wir eine vergleichbare Ausrichtung aller KWS Standorte.

Wir ermitteln seit dem Geschéftsjahr 2008/2009 Verbrauchskennzahlen fur alle deutschen Standorte.
Diese Erfassung wurde im Geschaftsjahr 2017/2018 internationalisiert und wird seitdem kontinuierlich
ausgebaut. Im abgelaufenen Geschéftsjahr setzte eine neue Materialitditsanalyse den Fokus unter
anderem auf Emissionen und Wasserverbrauch. Dartiber hinaus wurde das Ziel definiert, Score Cards
fur die Evaluation interner Produktionsstandorte einschlieRlich der Verarbeitungsanlagen und der
internen Flachen flr die Saatgutvermehrung einzufiihren. Die verbesserte Transparenz bzgl. unserer
Produktionsstandorte kdnnen wir in der Zukunft nutzen, um eine nachhaltige Standortwahl und

Investitionsplanung zu unterstiitzen.

Produktionsbedingt entféallt ein wesentlicher Anteil der internen Wasser- und Energieverbrauche der
KWS auf die ersten Phasen der landwirtschaftlichen Wertschdpfungskette. So werden zum Beispiel in
der Forschung & Entwicklung von Zuckerrilben Kihlzellen zur Simulation einer kaltebedingten
Ruhephase genutzt, wahrend in der Vermehrung die Versorgung der Pflanzen mit ausreichend Wasser
von grofRRer Bedeutung ist. In der Vorreinigung und weiteren Verarbeitung werden dann wiederum

Energie und Wasser bei der Trocknung und der Beizung des Saatguts eingesetzt.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr fand im Rahmen unserer strategischen Planung die Konkretisierung
unserer Nachhaltigkeitsziele statt. Neben Zielen fur Forschung und Entwicklung sowie soziale Aspekte
wurde das Ziel einer kontinuierlichen Reduktion der durch KWS verursachten Emissionen quantitativ
festgelegt: Bis zum Jahr 2030 wird eine 50-prozentige Reduktion aller von KWS verursachten
Emissionen in Scope 1 und 2 angestrebt. In Scope 1 und 2 enthaltene Emissionen werden entweder
direkt durch eigene Verbrennung oder indirekt durch den Einkauf von Energie verursacht. Die Basis ist
hierbei das abgelaufene Geschaftsjahr 2020/2021. Weiterhin sollen die durch KWS verursachten
Emissionen (Scope 1 und 2) bis zum Jahr 2050 nach aktuellen, wissenschaftlich fundierten Standards
auf ,net-zero® reduziert werden. Zur Nachverfolgung der Fortschritte soll ab dem laufenden Berichtsjahr

einmal jahrlich der aktuelle Stand der Emissionsreduktion an den Vorstand berichtet werden.

Die Erfassung der von KWS verursachten Emissionen wurde im Berichtszeitraum weiter ausgebaut und
weltweit mit Hilfe einer neuen Onlineplattform konsolidiert. Dabei wurden, ausgenommen von
Holdinggesellschaften, alle KWS Gesellschaften mit einem Eigentumsanteil von uber 50%
berticksichtigt. Eine Ausweitung der Erfassung auf die Emissionen z.B. von Zulieferern und
Dienstleistern (Scope 3) wird fiir die Zukunft angestrebt.

Die gesamten Emissionen beliefen sich im Geschaftsjahr auf 64.455 t CO2e% wobei die
Muttergesellschaft KWS SAAT SE & Co. KGaA 22.897 t CO2e emittierte.

Emissionen® Emissionen der KWS Gruppe | Emissionen der KWS SAAT SE &
(int CO2e’) Co. KGaA

Scope 1 — direkt® 36.914 15.198

Scope 2 — indirekt 27.541 7.699

Wasser ist fur uns als Saatgutspezialist und Pflanzenziichter eine geschéftsrelevante Ressource. In
jeder Phase der Saatgutproduktion — von der Forschung bis zum verkaufsfertigen Produkt — ist Wasser
ein essenzieller Bestandteil. Wir sehen es als unsere Pflicht an, den Wasserverbrauch so effizient und

umweltschonend wie mdglich zu gestalten. Neben unserer HSE-Guideline verweist das HSE-Handbuch

5Bei den Gesamtemissionen werden ebenso die Emissionen aus Biomasse inkludiert

6 Berechnung nach Richtlinien des Greenhouse Gas Protocol unter Anwendung der standortbezogenen Methode

7 Nach IPCC 2013-climate change-GWP 100a-(kg CO2-Eq) per 1 unit of reference product

8 Emissionen aus eigenem Diingemitteleinsatz nicht enthalten. Diingung erfolgt tiberwiegend durch externe
Dienstleister (Scope 3).
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darauf, dass eine ressourcenschonende Arbeitsweise angestrebt und prozessbedingte Abwésser,
soweit moglich, vermieden werden sollen. Auch hat KWS im Geschéftsjahr 2019/2020 eine Guideline
verabschiedet, die eine Prifung der Nutzung von regenerativen Ressourcen als Bestandteil bei
Bauvorhaben definiert, um so zum Beispiel die Grundwassernutzung weiter zu reduzieren. An unserem

Standort in Einbeck nutzen wir zudem Regenwasser fur den Betrieb der Sanitaranlagen.

Neben dem Wasserverbrauch in Biros und Forschungsgebduden wird die grote Menge an
Frischwasser fir die Bewdasserung der Pflanzen an unseren Versuchs- und betriebsinternen
Vermehrungsstandorten verwendet. Dies ist erforderlich, um die bestmoglichen Bedingungen fir
gesundes Saatgut zu schaffen und einen hohen Ertrag bei der Vermehrung zu gewahrleisten. Das
bendtigte Wasser wird den lokalen Trinkwassernetzen entnommen oder es wird, sofern geografisch die

Maoglichkeit besteht, Grund-, Oberflachen- oder Regenwasser genutzt.

Eine langfristige Minimierung der absoluten Wasserverbréauche ist bei wachsender Geschaftstatigkeit
und den starken variablen Einflissen externer Umstdande (z.B. Temperatur, Niederschlage)
unwabhrscheinlich. Unsere weltweiten Wasserverbruche werden zurzeit erfasst und konsolidiert. Die
Entwicklung einer normativen Kennzahl und geeigneter Prifungssysteme wurde im Geschaftsjahr
2020/2021 im Vorstand diskutiert und wird fir die Zukunft angestrebt.

2.5. Mitarbeiterbericht

Uber Generationen haben unsere Mitarbeiter KWS zu dem gemacht, was es heute ist: ein innovatives
und weltweit fihrendes Pflanzenziichtungsunternehmen. Diese Entwicklung beruht maRgeblich auf ihren
Fahigkeiten, Denkweisen und Ideen, aber auch auf ihrem Engagement. Als familiengepragtes
Unternehmen legen wir Wert auf ein hohes Mal3 an Eigeninitiative, die personliche wie berufliche
Weiterentwicklung und eine respektvolle Arbeitskultur, die von Offenheit, Vertrauen und Teamgeist

gepragt ist.

2.5.1 Beschaftigungsentwicklung

Im Geschéftsjahr waren weltweit durchschnittlich 6.000 (5.709) Mitarbeiter in der KWS Gruppe tatig.
Damit stieg die Mitarbeiterzahl um rund 5 % gegentber dem Vorjahr.

In Deutschland waren mit 2.232 (2.236) rund 39 (39) % der Mitarbeiter tatig. Der grofite Bereich war
nach wie vor die Forschung & Entwicklung mit einem Anteil von 354 (36,2)% an der

Gesamtbelegschaft.
Auch in der Coronakrise konnte KWS weltweit verlassliche Beschaftigungsbedingungen bieten: Weder

wurde auf Kurzarbeit noch COVID-bedingte Entlassungen zurtickgegriffen, noch wurden Einstellungen

fur wesentliche Projekte ausgesetzt.
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Mitarbeiter nach Regionen
Anzahl Mitarbeiter 6.000

Ubriges 183 B Deutschland 2.323
Nord- und 1.934 B Europa (ohne Deutschland) 1.560
Sudamerika

Mitarbeiter nach Funktionen
Anzahl Mitarbeiter 6.000

2122 W Forschung & Entwicklung
Venwaltung 860

Vertrieb 1310 1708 W  Produktion

2.5.2 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Als Familienunternehmen sehen wir es als Kernaufgabe an, die Sicherheit und die Gesundheit
unserer Mitarbeiter an allen Standorten zu gewahrleisten. Hierzu existieren interne Vorgaben, die
lokale und internationale Standards definieren und gesetzliche Vorschriften transparent machen. Eine
wesentliche Regelung stellt unsere HSE-(Health, Safety, Environment) Guideline dar. Sie enthalt
einheitliche Vorgaben zu den Themen Arbeits- und Gesundheitsschutz, Notfallvorsorge und
Gefahrenabwehr sowie dem Umweltschutz. Exemplarisch sind hier Regelungen fiir das Verhalten im

Notfall, zum Explosionsschutz, oder zum Umgang mit emittierenden Anlagen zu nennen.

Gemall HSE-Guideline ist eine Gefahrdungsbeurteilung der Arbeitsplatze die Grundlage fir alle
technischen, organisatorischen und persénlichen MaRnahmen. Hieraus kdnnen rechtlich notwendige
und fachlich angemessene Trainings und Unterweisungen der Mitarbeiter abgeleitet werden. Zum
Beispiel muissen in Deutschland beim Umgang mit Pflanzenschutzmitteln entsprechende
Sachkundeprifungen abgelegt und diese regelmaRig erneuert werden. Neben einer effizienten
Prozessgestaltung sind Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz der Mitarbeiter Thema des
kontinuierlichen Dialogs zwischen internem Fachpersonal und externen Partnern. So fuihrt unser
Sachversicherer an Standorten der KWS Gruppe jahrlich mehrere Risikobewertungen durch, um
beispielsweise Brand- und ExplosionsschutzmaBhahmen zu prufen und gegebenenfalls

entsprechende Empfehlungen auszusprechen.

Die wesentlichen internen Vorgaben werden regelmaflig geprift und weiterentwickelt. Die

Weiterentwicklung der HSE-Standards wird durch den globalen HSE-Manager verantwortet. Die

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 45|126



Kommunikation der aktuell gultigen HSE-Vorgaben und deren Neuerungen in die
Landergesellschaften erfolgt gréf3tenteils Uber lokal verantwortliche HSE-Manager. Fir die

Umsetzung ist die Standortleitung verantwortlich.

Unsere globalen und lokalen HSE-Téatigkeiten waren im Berichtsjahr wesentlich durch die COVID-19-
Pandemie gepragt. Das HSE-Management hat in Zusammenarbeit mit einem ,Incident Team® ein
bereits im Vorjahr implementiertes weltweites Pandemienetzwerk genutzt, um einheitliche interne und
gesetzliche Vorgaben zum Umgang mit dem Coronavirus im Unternehmen effizient umzusetzen.
Diese Vorgaben werden auch aufgrund der regional stark unterschiedlichen Verlaufe und Regelungen
der Pandemie kontinuierlich weiterentwickelt und kommuniziert. Das HSE-Management dient in der
Pandemie als zentraler Ansprechpartner innerhalb der KWS Gruppe. Wie bereits im Vorjahr konnten

wahrend der anhaltenden Pandemiesituation alle Kernprozesse bei KWS aufrechterhalten werden.

Bedingt durch die COVID-19-Pandemie mussten die ersten international geplanten HSE-Audits im
Geschaftsjahr 2020/2021 ausfallen. Im kommenden Geschaftsjahr sollen nun erste Standorte
diesbeziglich auditiert werden. In Deutschland wurden in der zweiten Hélfte des Geschaftsjahres

mehrere Audits in Bezug auf die Umsetzung der HSE-Guideline durchgefihrt.

Daruber hinaus haben wir die zentrale Erfassung von Arbeitsunfallen in der KWS Gruppe Uberarbeitet
und ausgeweitet. Hierzu wurde ein angepasster Prozess Uber ein neues Erfassungssystem
eingefihrt, mit welchem wir eine hohere globale Transparenz tGber Unfallzahlen und Ausfalltage aus
allen Unternehmensbereichen anstreben. Fir die Zukunft strebt KWS an, diese Transparenz zu
nutzen, um die jahrlichen Unfallguoten zu messen und so die Gesundheit und Sicherheit der

Beschaftigten am Arbeitsplatz kontinuierlich zu verbessern.

Zudem haben wir die global gliltige HSE-Guideline tberarbeitet und die Rolle der Fiihrungskréafte in
Bezug auf den Arbeits- und Gesundheitsschutz ihrer Mitarbeiter prazisiert. In diesem Zuge wird fur
den Standort Deutschland auch das Thema Unternehmer- und Betreiberpflichten im Rahmen von

mitgeltenden Procedures neu geregelt.

2.5.3 Mitarbeitergewinnung & -bindung
Als international agierendes Unternehmen und vor dem Hintergrund des anhaltenden Wachstums der

KWS Gruppe ist es unser Ziel, geeignete Mitarbeiter fiir KWS zu gewinnen und langfristig zu binden.

Um mit potenziellen Bewerbern in Kontakt zu treten, nutzen wir sowohl digitale als auch traditionelle
Kanale. Dies ermdglicht eine zielgruppengerechte Ansprache, beispielsweise Uber die sozialen
Netzwerke wie LinkedIn, Xing und Facebook. So konnten wir die Anzahl unserer direkten Follower (z.
B. LinkedIn Juni 2020: rund 57.000 Follower; Juni 2021: rund 84.000 Follower) erhdéhen, indem wir
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gezielte Kampagnen und Stellenausschreibungen tber diese Netzwerke veroffentlicht haben. Neben
der Nutzung der gangigen digitalen Kanédle haben wir im Geschéaftsjahr 2020/2021 an virtuellen
Karrieremessen teilgenommen. Dabei hatten Studierende die Mdéglichkeit, an Online-Prasentationen
und Workshops teilzunehmen und direkt mit Mitarbeitern zu chatten.

Uber die Position Global Lead of Scientific Affairs setzen wir im Bereich Forschung & Entwicklung
zudem verstarkt auf einen direkten Austausch mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen, um
unsere Zusammenarbeit mit diesen Institutionen mit dem Ziel der Mitarbeitergewinnung zu vertiefen.
Weiterhin vergeben wir Stipendien an Hochschulen und bieten Berufseinstiegsprogramme an. So
haben wir wahrend des vergangenen Geschéftsjahres erneut viele junge Menschen auf ihrem Weg zum
Berufsabschluss erfolgreich begleitet. In Deutschland haben wir im Berichtszeitraum 79 (82)
Auszubildende in Lehrberufen sowie 9 (10) Studenten im Rahmen von dualen Studiengangen

ausgebildet®.

Die langfristige Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen ist fir uns von hoher Bedeutung. Unser
Ziel ist es daher, zuklnftig das Mitarbeiterengagement fortlaufend zu messen, um auf Grundlage der
Ergebnisse Handlungsfelder zu identifizieren und Manahmen zu entwickeln, die zur weiteren Starkung
des Mitarbeiterengagements beitragen. Unser Anspruch ist, fiir jede Phase des
Beschaftigungsverhaltnisses die entsprechenden Rahmenbedingungen zu schaffen. So legen wir bei
unserem Onboarding gro3en Wert darauf, dass neue Mitarbeiter nicht nur in den jeweiligen Arbeits-
und Einsatzbereich eingefiihrt, sondern auch kulturell und sozial integriert werden. Wahrend der
Pandemie wurden Teile des Onboarding-Prozesses virtuell durchgefuhrt, wie zum Beispiel die
monatliche Einfihrungsveranstaltung in Berlin. Weiterhin ist fiir uns wichtig sich @&ndernde individuelle
Lebensumstande unserer Mitarbeiter insbesondere bei der Gestaltung ihrer Arbeitszeit, soweit
betrieblich mdoglich, zu berlcksichtigen. So bieten wir, in Abhéngigkeit vom Tatigkeitsbereich,
unterschiedliche Arbeitszeitmodelle an, auch um eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu
ermdglichen. Sofern mit der konkreten Téatigkeit und der lokalen Gesetzgebung vereinbar, kdnnen
Mitarbeiter mit einem Computerarbeitsplatz auch mobil arbeiten, was im Rahmen der Pandemie
verstarkt genutzt wurde. Zudem bieten wir soweit rechtlich und betrieblich machbar unterschiedliche
Teilzeitmodelle befristet oder unbefristet an, sowie die Moglichkeit einer Beurlaubung, beispielsweise

zur Pflege von Angehdrigen.

Mit diesen MaBRnahmen fordern wir die Attraktivitdt von KWS als Arbeitgeber. So belegte KWS im Jahr
2021 im jahrlichen unabhangigen Ranking des Beratungsunternehmens Universum im Bereich
Naturwissenschaften den 43. Platz (59. Platz in 2020) in der Liste der 100 beliebtesten Arbeitgeber in
Deutschland.

9 Die Zahlen des Geschéftsjahres 2019/2020 wurden nachtréglich korrigiert.
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2.5.4 Qualifizierung und Weiterbildung

Der langfristige Geschéftserfolg von KWS beruht neben dem Engagement und der Zufriedenheit
unserer Mitarbeiter auf ihren personlichen und fachlichen Qualifikationen. Die Lern- und
Entwicklungsangebote bei KWS sind dabei vielfaltig und unterstiitzen unterschiedliche Lernziele.
Insbesondere interkulturelle  Trainings, die  Wissensvermittiung in  unterschiedlichen
Themengebieten sowie die internationale Nachwuchs- und Fuhrungskréfteentwicklung gewinnen

hierbei zunehmend an Bedeutung.

Um ihre Erfahrungen und ihre Fahigkeiten weiter auszubauen, unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter
mit individuellen Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen. Im Allgemeinen werden diese als Prasenz-
oder Online-Veranstaltungen durchgefuihrt, wobei Pradsenzschulungen im Berichtszeitraum aufgrund
der pandemiebedingten Einschrankungen weitgehend ausgesetzt wurden. Daflr wurde unser
Angebot von Onlinetrainings seit Mai 2020 kontinuierlich ausgebaut und eine zusétzliche
Kooperation mit einer grofen Online-Lernplattform abgeschlossen. So kdnnen wir unseren
Mitarbeitern wahrend der Pandemie und dartiber hinaus einen digitalen, kostenlosen Zugang zu

diversen Lerninhalten gewahrleisten.

In regelmaligen Entwicklungsgesprachen, die Teil der jahrlichen Mitarbeitergesprache sind,
erarbeiten unsere Mitarbeiter mit ihren FUhrungskraften Perspektiven fir ihre weitere Entwicklung
bei KWS. Neben der gemeinsamen Abstimmung von zukinftigen Zielen, sollen konkrete
Weiterbildungs- und Entwicklungsmafnahmen festgelegt werden, die auf die weitere Entwicklung
von personlichen und fachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen abzielen. Aufgrund der
pandemiebedingten Einschrankungen wurden auch hier die Termine nicht wie Ublich ausschlie3lich

personlich, sondern teilweise auch virtuell abgehalten.

Zusatzlich zu den individuellen Entwicklungsgesprachen zwischen Mitarbeitenden und
Fuhrungskréften haben wir im Berichtsjahr einen globalen Talent- und
Nachfolgemanagementprozess initiiert. Innerhalb dieses Rahmens haben wir Talente bis zur vierten
Ebene und kritische Positionen bis zur dritten Ebene unterhalb des Vorstands identifiziert, um die
(Nach-)Besetzung von erfolgskritischen Positionen bei KWS sicherzustellen. Das jahrliche
Orientation Center (OC), eine intensive Evaluierung von potenziellen Nachfolgekandidaten fur
Management Positionen auf den oberen Fihrungsebenen, wurde im Berichtszeitraum

pandemiebedingt ausgesetzt.

Im International Development Program (IDP) geben wir identifizierten Potenzialtragern die Chance,
durch funktionsiibergreifende Projektarbeit in einem internationalen Team Erfahrungen zu sammeln
und ihre Management- und Fuhrungsféhigkeiten zu entwickeln. Die begleitenden Veranstaltungen

wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund der Einschrankungen durch die Pandemie-
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Situation erstmals virtuell durchgefihrt.

Die qualifizierte Fihrung und Begleitung aller Mitarbeiter durch ihre Fuhrungskréafte ist uns ein
besonderes Anliegen. Daher wird das bestehende Kompetenzmodell bei KWS, welches die
Kernkompetenzen von Fihrungskraften definiert, derzeit weiterentwickelt. Ziel hierbei ist es, die
Entwicklung der gesamten Organisation vor dem Hintergrund einer zunehmend agilen und
dynamischen Arbeitswelt zu unterstiitzen und zusatzlich erforderliche Kompetenzen zu reflektieren.
Dartiber hinaus wird unser Fuhrungsentwicklungsprogramm, das wir Ende 2018 gestartet haben,
kontinuierlich erweitert. Das ndchste Modul "Leading Leaders" fur erfahrene Fuhrungskréafte wird im
laufenden Geschéftsjahr ausgerollt. Im aktuellen Berichtszeitraum haben Uber 100 Teilnehmer

entweder das Basismodul "Leading Self" oder das Modul "Leading Individuals" durchlaufen.

Im Oktober 2020 haben wir dariiber hinaus speziell fir unsere Flhrungskréfte in der Forschungs-
und Entwicklungsorganisation ein Fuhrungsentwicklungsprogramm gestartet. Dieses Programm
unterstitzt den Aufbau von Fihrungskompetenzen, die Innovation und Flexibilitdt bei der
Entwicklung von Losungen fordern. Uber einen Zeitraum von drei Jahren sollen rund 200
Fihrungskréafte an dem Programm teilnehmen. Zu den Inhalten gehéren Themen wie Feedback- und

Innovationskultur, Fithrung in unsicheren Zeiten und Konfliktmanagement.

Um den weiteren Ubergang zu unserer GLOBE (Global Business Excellence) Zielstruktur fiir die
administrativen Funktionen und die damit einhergehende Implementierung der Rolle des Business
Partners zu unterstiitzen, haben wir eine Business Partner Academy fir KWS Business Partner aller
Funktionen gestartet. Die Business Partner Academy umfasst Entwicklungsmaf3nahmen, die sich
auf die Rolle des Business Partners und die erforderlichen Schlisselkompetenzen, sowie die
Vertiefung des Wissens Uber die Geschéftsaktivititen von KWS konzentrieren. Ungefahr 50

Business Partner haben seit Oktober 2020 an den ersten Modulen der Academy teilgenommen.

Auch kinftig werden wir einen Schwerpunkt auf die Qualifizierung und Entwicklung unserer
Mitarbeiter sowie der Fuhrungskrafte legen und dafir unser Trainingsportfolio national wie

international weiter ausbauen.

2.5.5 Arbeits- und Sozialstandards

Als international tatiges, innovations- und wachstumsorientiertes Familienunternehmen haben wir
den Anspruch unseren Mitarbeitern gute Arbeitsbedingungen zu bieten. Die Wahrung unserer
Arbeits- und Sozialstandards innerhalb der KWS sowie innerhalb unserer Lieferkette sind dabei das

angestrebte Ziel.

Unsere globalen internen Arbeitsstandards umfassen technische, organisatorische und
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arbeitsmedizinische MalBnahmen, um Arbeitsunfalle und Krankheiten zu vermeiden. KWS bekennt
sich zu den international anerkannten Menschenrechtsstandards, wie zum Beispiel der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) gegen Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit. Hierzu haben wir
im Geschéftsjahr ein Projekt gestartet, dass neue schriftlich definierte interne Standards, MaZnahmen

und Kontrollen zum Ziel hat.

Die Mitarbeiter der KWS Gruppe haben einen schriftlichen Arbeitsvertrag, der die jeweiligen lokalen
arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Bestimmungen beriicksichtigt. Das
Gesamtvergitungspaket eines KWS Mitarbeiters wird unter Berilicksichtigung seiner jeweiligen
individuellen Fachkompetenz, der Berufserfahrung und der Ilokalen Marktgegebenheiten
zusammengestellt. Es besteht in Abhéngigkeit von lokalen Rahmenbedingungen aus einem
Grundgehalt, Sozialleistungen, eventuellen leistungsbezogenen Vergitungsbestandteilen sowie
auch aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen fiir den Kauf von Unternehmensaktien. Gleiche

Vergutung fur gleiche Tatigkeiten ist dabei die Basis unserer Grundvergutungspolitik.

KWS tritt fir Antidiskriminierung sowie gleiche Chancen und Rechte ihrer Mitarbeiter ein, unabhéngig
von Geschlecht, Religion oder Glauben, ethnischer Herkunft, Alter, Behinderung, Hautfarbe, Sprache
oder sexueller Orientierung. Dies haben wir in unserem fir alle Mitarbeiter verbindlichen Code of
Business Ethics geregelt. Wir sehen die Vielfalt unserer Mitarbeiter, die sich in ihren individuellen
Erfahrungen, Kenntnissen, Fahigkeiten und Ideen zeigt, als einen wichtigen Wert- und
Wettbewerbsvorteil an. In diesem Zusammenhang ist KWS bestrebt, den Anteil der weiblichen
Fihrungskrafte weiter zu erhéhen. Die entsprechenden Zielvorgaben von 15 Prozent in der ersten

Fihrungsebene und zehn Prozent in der zweiten Fihrungsebene wurden bereits erreicht.

Eine kollektive Vertretung von Mitarbeiterinteressen gegentiber der Geschéftsleitung erfolgt Uber die
lokal gewahlten Betriebsrate sowie Jugend- und Ausbildungsvertretungen. Mit dem European
Employees Committee (EEC) existiert eine europaische Mitarbeitervertretung, die fir
landertibergreifende Angelegenheiten in der EU zusténdig ist. Auch in Regionen, in denen es keine
kollektive Interessenvertretung gibt, legen wir Wert auf einen wertschidtzenden Umgang und

Austausch zwischen der jeweiligen Regionalleitung und den Mitarbeitern.

2.6. Corporate Governance

2.6.1 Corporate Governance und Erklarung zur Unternehmensfiihrung®
Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) hat bei der KWS SAAT SE

& Co. KGaA seit jeher einen hohen Stellenwert. Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist

10K ein gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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seit unserer Grindung vor 165 Jahren geprégt von langfristigem Denken und nachhaltigem Handeln.
Die Geschaftsfihrung (die personlich haftende Gesellschafterin KWS SE, deren Vorstand die
Fihrung der Geschéafte der Gesellschaft obliegt) und der Aufsichtsrat leiten und begleiten das
Unternehmen in Richtung einer nachhaltigen, wertschépfenden Entwicklung. Sie haben sich im
Berichtsjahr erneut mit der Erfullung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst und die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben, die den Empfehlungen des
Kodex nahezu vollstéandig entspricht.

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance entnehmen Sie bitte der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemall 8§ 289f HGB, der vollstdndig auf unserer Website unter

www.kws.de/corporate-governance zu finden ist. Den Vergitungsbericht finden Sie ab Seite 41.

2.6.2 Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG!
Die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG in ihrer endgultigen Fassung wurde den Aktionaren auf
der Webseite  www.kws.com/de/de/unternehmen/investor-relations/entsprechenserklaerung.htmi

zuganglich gemacht.

2.6.3 Geschaftsethik & Compliance

Die Basis unseres Compliance-Konzepts besteht in der Umsetzung der Unternehmenskultur: Mit
Anwendung der Compliance-Regeln werden die Werte von KWS gelebt. Grundlegende
geschaftsethische Prinzipien einzuhalten, gehoért zu unserer licence to operate®. Entsprechend gelten

die Compliance-Regeln fur alle Mitarbeiter der KWS Gruppe.

Hierauf aufbauend ergeben sich die Compliance-Ziele von KWS: das Vertrauen der Kunden durch
ethisches Handeln zu gewinnen und zu erhalten sowie die Mitarbeiter, die Reputation und das
Vermogen des Unternehmens zu schitzen. Durch Informationen, Trainings und laufende intensive
Beratung wird die Integration von Compliance in Geschaftsprozesse gefordert und das Management

unterstitzt, geschaftliche Entscheidungen auf der Basis der Unternehmenskultur zu treffen.

Entscheidend fur die Orientierung unserer Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit ist unser Code of
Business Ethics mit seinen begleitenden Richtlinien, die die Grundregeln zur Einhaltung der Gesetze,
zum fairen Wettbewerb, zur Verhinderung von Korruption, zur Sicherheit am Arbeitsplatz, zum
Umweltschutz sowie zum respektvollen Umgang miteinander sowie mit Kunden, Geschéftspartnern,
sonstigen Dritten und Behorden vorgeben. Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich bei Einstellung durch
Unterschrift zur Einhaltung des Codes und bekommt die allgemein gultigen sowie die fir die spezifische

Funktion besonders relevanten Compliance-Informationen ausgehandigt.

11 Kein Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts
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Zum Code of Business Ethics gehért auch das internationale Antikorruptionsmanagement als integraler
Bestandteil unseres Compliance-Systems. Aufbauend auf den Regelungen des Codes gilt das Null-
Toleranz-Prinzip gegeniiber jeder Art von Korruption in der KWS Gruppe, das als gruppenweiter
Standard in der Antikorruptions-Richtlinie und -Policy festgeschrieben ist. Dieser Standard gilt
unabhangig davon, ob Bestechung im jeweiligen Land gesetzlich verboten, toleriert oder erlaubt ist. Die
gruppenweite Antikorruptions-Richtlinie regelt die entsprechenden Verantwortlichkeiten, Prozesse und

Vorgaben zur Verhinderung von Korruption und Bestechung in der KWS Gruppe.

Bei Fragen zu unserem Code of Business Ethics sowie anderen Themen der Geschéftsethik ist die
Compliance-Abteilung die zentrale Anlaufstelle. Sie beréat alle Geschéftsbereiche der KWS Gruppe in
Fragen zur Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und internen Verhaltensregeln sowie bei der
entsprechenden Kontrolle ihrer Einhaltung. Schwerpunkte liegen dabei auf den Themen Kartellrecht,

Pravention von Korruption und Geldwasche, Datenschutz und Kapitalmarktrecht.

In Schulungen, Informationsveranstaltungen und Workshops informieren die Compliance Officer
regelmafig Uber das Compliance-System und dessen Prinzipien sowie Uber aktuelle Fragen und
Entwicklungen. Unseren Mitarbeitern steht neben diesen Informationen auch ein breites Angebot von
Hilfsmitteln zur Verfigung. Checklisten, Merkblatter und andere Ratgeber geben praktische Hinweise
zur Umsetzung der Compliance-Regeln im Alltag. Alle Informationen und Verhaltensregeln sind im
Compliance-Portal im KWS Intranet weltweit flr die Mitarbeiter zuganglich. Der Anteil der Mitarbeiter,
die Zugriff auf das Compliance-Portal haben, deckt rund 81 % der Gesamtbelegschaft ab. Weiterhin ist
jeder Vorgesetzte verpflichtet, die ihm zugeordneten Mitarbeiter Uber Compliance-Themen zu
informieren. Auch kdénnen Vorgesetzte ihre Mitarbeiter direkt zu Compliance-Trainings anmelden. Im
Berichtsjahr hat die Compliance Abteilung unternehmensweit eine Software implementiert, mit der
themenspezifische Compliance-E-Learnings online durchgefihrt werden. Von Einfihrung der Software
bis zum Geschéftsjahresende wurden rund 1.700 Mitarbeiter fir das Anti-Korruptions- und
Kartellrechtstraining angemeldet. Hiervon haben rund 1.300 Mitarbeiter, also 73 %, das Training bereits
absolviert. Weitere E-Learnings sind in Vorbereitung und werden demnachst eingeflhrt. Gerade
wahrend der COVID-19-Pandemie hat sich dieses System bewahrt. Zusatzlich wurde wegen der
weltweiten Reiserestriktionen und Homeoffice-Regelungen das gesamte Schulungssystem fir
Compliance-Trainings und -Workshops auf Online-Veranstaltungen umgestellt. GroRe On-Site
Workshops wurde durch eine Vielzahl kleinerer Online-Trainings ersetzt, um die Intensitat der Trainings

aufrecht zu erhalten.
Die Umsetzung und Einhaltung einzelner Compliance-Aspekte wird im Rahmen von Revisionen

Uberpruft. Dartiber hinaus wurde im Geschéftsjahr ein internes Compliance-Audit durchgefihrt, in dem

keine kritischen Abweichungen identifiziert wurden. Zudem filhren die Compliance Officer mit den
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Funktionen Risikomanagement und Finance zusammen ein sogenanntes Risk-Scoring durch, auf
dessen Basis Entscheidungen fir die zu untersuchenden Gesellschaften getroffen und abgeleitet
werden. Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden keine VerstolRe gegen die internationale Antikorruptions-
Richtlinie oder Antitrust, Datenschutz oder Geldwasche an die Zentrale gemeldet, die arbeitsrechtliche

Konsequenzen oder behordliche Mal3hahmen wie Strafzahlungen nach sich gezogen haben.

Sollte im Zuge einer Uberpriifung oder durch Anzeige ein Indiz eines Compliance VerstoRRes erkennbar
werden, wird die Untersuchung nach den KWS Regelungen ,Verfahren bei internen Compliance-
Anzeigen“ durchgefiihrt. Die KWS Mitarbeiter sind zur Anzeige von Verdachtsfallen verpflichtet, hierfur
gilt das Prinzip der offenen Tur: Informationen Uber Verdachtsfélle konnen an den Vorgesetzten, an den
Chief Compliance Officer oder die Compliance Reporting Plattform erfolgen. Mit der Plattform kénnen
Informationen in allen Landessprachen versendet werden. Verdachtsanzeigen konnen auch anonym
abgegeben werden. Die gemeldeten Verdachtsfalle werden von KWS untersucht. Hinweisgebern
entsteht kein Nachteil durch ihre Mitteilung — es sei denn, die Anzeige ist erkennbar missbrauchlich
erfolgt. Der Hinweisgeber erhalt eine Bestatigung Uber den Eingang seiner Anzeige und wird ggf. tber
das Portal mit der Bitte um weitere Informationen kontaktiert. Zuletzt wird er ber den Abschluss der

Untersuchung informiert.

Bei bestatigten Verdachtsfallen greift das Sanktionssystem. Es ist grundséatzlich fur alle Arten von
Compliance-VerstoRen anwendbar und ist den Mitarbeitern ebenfalls zuganglich. Das Sanktionssystem
beschreibt verschiedene Kriterien, nach denen sich die zu ergreifenden MaRnahmen richten, z. B.
Schwere der VerstoRe, Mal3 der Pflichtwidrigkeit des Betreffenden, Funktionsebene, Verhalten nach
der Tat — Mitarbeit bei der Aufklarung oder Vertuschungsversuche —, Folgen des Verstol3es wie
drohender oder entstandener Schaden u.a.m. Die Spannweite der Sanktionen reicht

dementsprechend von Belehrung oder Ermahnung bis hin zur fristlosen Kiindigung und Strafanzeige.

Uber den Stand und aktuelle Entwicklungen des Compliance-Management-Systems werden die

Geschaftsfihrung und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats einmal jahrlich informiert.

2.6.4 Verantwortung in der Lieferkette

KWS ist durch die international gepragte Beschaffungs- und Produktionsstruktur wie jedes andere
international agierende Unternehmen mit verschiedensten sozialrechtlichen Rahmenbedingungen
konfrontiert. Wie in dem vorherigen Kapitel ,2.5.5. Arbeits- und Sozialstandards” beschrieben, ist die
Einhaltung der Menschenrechte fir KWS ein grundlegendes und universelles Prinzip. Neben der
Verantwortung fiir unsere internen Prozessstandards ist die Einhaltung der geltenden Arbeitsnormen in
der globalen Lieferkette flir uns ebenso integraler Bestandteil der Unternehmenskultur. Die Einhaltung
aktueller und zukiinftiger Normen und Standards streben wir auch bei unseren Lieferanten und

sonstigen Dienstleistern (nachfolgend ,Lieferanten“ genannt) an.
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Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie sich zu unserem Code of Business Ethics fir
Lieferanten bekennen und den darin genannten Grundséatzen zu ethischem und sozial verantwortlichem
Handeln folgen. Im Detail legt der Kodex z.B. fest, dass unsere Lieferanten keine Zwangs- oder
Kinderarbeit zulassen und die in der neuesten Fassung der ILO-Konvention Nr. 138 definierten
Regelungen zum Mindestalter fiir die Zulassung zur Beschéftigung einhalten missen. Darlber hinaus
sollen Bestimmungen zur Arbeitssicherheit, zur Produktsicherheit, zum Umweltschutz und zur
Korruptionsvermeidung sowie zum Gebot des fairen Wettbewerbs und zum Schutz von

personenbezogenen Daten und fremdem Know-how befolgt werden.

Die Organisation und zukinftige Prifung der Einhaltung unserer Standards und Prozesse befindet sich
derzeit in Uberarbeitung. Unser zentrales Beschaffungskonzept wird dadurch zukiinftig sowohl eine
kosteneffiziente Zusammenarbeit mit externen Partnern zum Ziel haben als auch die Wahrung

spezifischer Sozial- oder Umweltstandards wie beispielsweise aus dem Lieferkettengesetz.

Die im Berichtszeitraum aktualisierte Beschaffungsrichtlinie, welche grundlegende Prinzipien im
Beschaffungsprozess festlegt, sowie eine weitgehend zentralisierte Prozesslandschaft bilden die
Grundlage dafir, dass unsere Einkaufstransaktionen weltweit nach unseren intern definierten Regeln
ablaufen kénnen. Es wurden standardisierte Einkaufsvertragsvorlagen fur die Lieferung von Waren und
Dienstleistungen eingefihrt, welche die Rahmenbedingungen inklusive der Nutzung des Code of
Business Ethics fir Lieferanten definiert. Darliber hinaus ist eine zentrale Saatgut-Einkaufsrichtlinie in

Arbeit, die zu Beginn des laufenden Geschéftsjahres in Kraft treten soll.

In den letzten Jahren hat KWS das Lieferantendatenmanagement weiter zentralisiert. Fir diese erfolgt
nun im Rahmen des Lieferanten-Onboardings eine bereichstibergreifende Vorabprifung der einzelnen
Lieferantenmerkmale wie Blacklisting und Credit Scores, damit KWS die Einhaltung unserer Standards
zentral nachverfolgen kann, bevor ein substanzielles Geschéft mit einem Lieferanten abgeschlossen
wird. Der gesamte Lieferantenbestand wird zweimal pro Woche auf das Auftauchen in Sanktionslisten
gescannt. Diese Verfahren werden weiter zu einer umfassenderen Identitatsprifung von Lieferanten
(Know-Your-Supplier-Programm) ausgebaut, die im Berichtszeitraum vorbereitet wurde und in den
ersten Quartalen des nachsten Geschéftsjahres 2021/2022 aktiviert werden soll. Wahrend der COVID-
19 Pandemie konnte KWS die erstmals geplanten Audits zur Uberwachung der Einhaltung des Code

of Business Ethics fur Lieferanten nicht durchfiihren.

Im Rahmen der Corporate Governance werden die Mitarbeiter der KWS beim Onboarding Uber eine
Compliance-Schulung zum Code of Business Ethics des Unternehmens informiert. Darliber hinaus
werden die Mitarbeiter der Beschaffung zu genannten Themen geschult und tber die sich andernde
Gesetzgebung auf dem Laufenden gehalten. Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden mehrere Schulungen

der Beschaffungsbelegschaft durch die Abteilung Global Compliance durchgefiihrt, darunter auch
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Schulungen zur Erkennung und Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen und unethischen

Arbeitspraktiken.

2.6.5 Vergutungshbericht

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsétze und Grundziige der Vergitungssysteme fir den Vorstand
der KWS SE als geschéftsfiihrende Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie deren
Aufsichtsrat zusammen. AuRerdem erlautert der Bericht die Hohe und Struktur der Vergiitung. Die
Vorstandsvergitung wurde am 17. Dezember 2019 von der Hauptversammlung gebilligt, die des

Aufsichtsrates am 14. Dezember 2018.

Der Vergitungsbericht bertcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in seiner gultigen Fassung vom 16. Dezember 2019. Der Vergutungsbericht enthalt dartber
hinaus samtliche nach den Regelungen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Einbeziehung
der entsprechenden Grundsatze des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS 17) sowie
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erforderlichen Angaben und
Erlauterungen. Dartber hinaus bertcksichtigt der Bericht bereits in Teilen die Anforderungen des
Aktiengesetzes in der neuen Fassung, das erst flir Geschéftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2020
beginnen, anzuwenden ware. Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des vom Abschlussprifer
gepriften, fur die KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefassten Lageberichts;
eine zusatzliche Darstellung dieser Angaben im Anhang erfolgt nicht (88 289a Abs. 2, 315a Abs. 2
HGB).

Grundziige des Vergltungssystems fir die Mitglieder des Vorstands der KWS SE,
geschéftsfihrende Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Das Vergitungssystem des Vorstands orientiert sich an der strategischen Planung der KWS Gruppe
und ist darauf ausgerichtet, eine erfolgsorientierte und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu
fordern sowie den Zielsetzungen des Aktiengesetzes in der neuen Fassung und des DCGK
weitestgehend zu entsprechen. Das System beriicksichtigt ferner die Tatsache, dass der Vorstand
gesamtverantwortlich die Geschaéftsfilhrung wahrnimmt. Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des
Unternehmens hat der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergiitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft in Deutschland insgesamt berticksichtigt und dieses auch in der
zeitlichen Entwicklung betrachtet. Ferner wurden zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen die nachfolgenden
Vergleichsunternehmen (Peer Group) herangezogen. Das Vergleichsumfeld wurde bestimmt durch die

GroRRe des Unternehmens sowie die internationale Ausrichtung.
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ergleichsunternehmen (Peer Group)

Unternehmen

1 Symrise AG

2 Deutz AG

Qiagen NV

Hamburger Hafen und Logistik AG

3
4 Sartorius AG
5
6

Koenig & Bauer AG

7 Carl Zeiss Meditec AG

8 Cancom SE

9 Vossloh AG

10 SMA Solar Technology AG

11 Software AG

12 SGL Carbon SE

Die Entwicklung des Vergiitungssystems wurde von einem unabhangigen Vergutungsberater begleitet
Es beinhaltet folgende Komponenten:

e ein festes Jahresgrundgehalt
e eine einjahrige variable Vergitung (EVV)
e eine mehrjahrige variable Vergitung (MVV/LTI) in Form eines aktienkursbasierten Elements

e Nebenleistungen (insbesondere Versorgungsleistungen und Sachbeziige)

Das Jahresgrundgehalt betragt 375.000 € brutto. Der Sprecher des Vorstands erhélt einen

»Sprecherzuschlag” in Héhe von 25 % des Jahresgrundgehalts.

Die einjahrige variable Vergltung (EVV) ist abhangig von der nachhaltigen Ertragsentwicklung der
KWS Gruppe (sog. nachhaltiger Jahrestiberschuss). Als Bemessungszeitraum gelten jeweils die letzten
drei Geschéftsjahre vor Auszahlung der Komponente, wobei diese um die Héhe der aktuell gebildeten
Ruckstellung fir die EVV korrigiert wird. Die EVV betrdgt 0,5% des durchschnittlichen
Jahresliberschusses der KWS Gruppe im Bemessungszeitraum — maximal jedoch 600.000 €. Der
Maximalwert hat sich ab dem Geschéftsjahr 2020/2021 von 500.000 € auf 600.000 € erhoht, da der
nachhaltige Jahresiiberschuss der KWS Gruppe in den zwei Geschéftsjahren 2018/2019 und
2019/2020 jeweils Uber 100 Mio. € lag. Zur Auszahlung gelangt die EVV nach der Vorlage des
Konzernabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA in der Hauptversammlung, damit Ublicherweise
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im Dezember. Von der festgestellten Gesamthdhe der EVV erfolgt ein individuell bestimmter Abzug fiir

die mehrjahrige variable Vergutung (MVV), der verbleibende Betrag wird bar ausgezahlt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, von jeder EVV (brutto) einen von ihnen frei wéahlbaren
Prozentsatz zwischen 35 % und 50 % fur den Erwerb von Aktien der KWS SAAT SE & Co. KGaA
festzulegen (Reinvestition). Die erworbenen Aktien unterliegen ab Erwerb (i.d.R. in den ersten

Bdrsenhandelstagen nach Auszahlung der EVV) einer Haltefrist von funf Jahren.

Diese seitens der Vorstandsmitglieder getatigten Aktienk&dufe bilden die Basis der mehrjahrigen
variablen Vergltung. Nach Ablauf der Haltefrist erhalten die Vorstandsmitglieder eine einmalige
Zahlung, deren Hohe sich nach der Aktienkursentwicklung der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie nach
der Renditeentwicklung der KWS Gruppe im Laufe der Haltefrist bemisst.

Die MVV errechnet sich nach der folgenden Formel: durchschnittlicher anzusetzender Aktienkurs der
KWS SAAT SE & Co. KGaA multipliziert mit der Anzahl der erworbenen Aktien, abzlglich etwaiger
Abschlage basierend auf der Entwicklung der durchschnittlichen Umsatzrendite (ROS). Damit soll
insbesondere den Zielen im Rahmen der strategischen Planung sowie einer erfolgsorientierten und

nachhaltigen Unternehmensentwicklung Rechnung getragen werden.

Hierbei errechnet sich der anzusetzende Aktienkurs nach den durchschnittlichen Tagesendkursen der
Aktie der KWS SAAT SE & Co. KGaA im elektronischen Bérsenhandel der Frankfurter Wertpapierborse

(Xetra) zu den Quartalsenden der Haltefrist.

Ein Abschlag auf die MVVV-Zahlung ergibt sich, sofern die durchschnittliche Umsatzrendite (ROS), also
das Betriebsergebnis der KWS Gruppe geteilt durch die Umsatzerlése, im Zeitraum der Haltefrist unter
10 % fallen sollte. Mal3geblich ist dabei die Segmentberichterstattung der KWS Gruppe (unter Einbezug
der at equity bilanzierten Gesellschaften). Der Abschlag betragt 25 %, sofern der Durchschnitts-ROS
unter 10 % liegt; 50 %, sofern der Durchschnitts-ROS unter 9% liegt und 100 %, sofern der

Durchschnitts-ROS unter 8 % liegen sollte.

Die MVV-Zahlung betragt maximal 150 % der jeweils getdtigten Reinvestitionen der Vorstande und
maximal 200 % im Falle der Reinvestition des Vorstandssprechers. Es besteht die Mdglichkeit
der KWS SE, die EVV und/oder die MVV zuriickzufordern (Clawback). Der Aufsichtsrat hat darliber
hinaus die Mdglichkeit, auBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu

tragen.

Nebenleistungen, wie Verkehrs- und Kommunikationsmittel, Pramien fir Unfall- und D&O-
Versicherungen, Leistungen zur Abgeltung des Arbeitgeberanteils zu den Sozialversicherungen sowie

unterschiedliche Pensionszusagen werden in unveréanderter Form gewahrt.

In Anwendung des geltenden Vergutungssystems wird fur die Mitglieder des Vorstands folgende jahrliche
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Maximalvergitung festgesetzt (bei einem EVV-Cap von 600.000 €). Diese besteht neben dem
Grundgehalt (und einer etwaigen Sprecherzulage) aus EVV, MVV sowie Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand. Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen,
wird deren Vergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate wird deren

Vergitung nicht angerechnet.

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt im Regelfall eine umgehende Abrechnung

und Auszahlung der noch offenen MVV-Vergitungsbestandteile.

Maximalvergitung

Dr. Hagen Duenbostal 1.809.940,00

Dr. Léon Broers 1.532.000,00
Dr. Felix Bachting 1.532.000,00
Dr. Peter Hofmann 1.538.224,00
Eva Kienle 1.532.000,00
Gesamt 7.944.164,00

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied tUberschreiten bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht (Abfindungs-Cap), und es wird nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergltet. Im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die

Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung nicht angerechnet.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of Control) infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die Entschadigungsvereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands der perstnlich haftenden Gesellschafterin sehen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels eine Begrenzung auf die jeweils geltenden Hochstgrenzen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vor. Ein Anspruch auf eine Abfindungszahlung besteht nicht,
sofern die einvernehmliche Beendigung der Vorstandstétigkeit auf Wunsch des Vorstands erfolgt oder ein

besonderer Grund zur Kiindigung des Anstellungsverhaltnisses durch die Gesellschaft besteht.

Vergutung der im Geschaftsjahr 2020/2021 tatigen Vorstandsmitglieder der KWS SE

Die fiir den Vorstand gemal §314 (1) Nr. 6a Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 17 (DRS 17) auszuweisende Gesamtvergutung belief sich
im Geschéftsjahr 2020/2021 auf insgesamt 5.898 (5.428) T €. Davon entfielen 35,8 (38,3) % auf das
Jahresgrundgehalt einschlie3lich Nebenleistungen, 44,0 (46,1) % auf jahrliche sowie 20,2 (15,6) % auf
mehrjahrige variable Komponenten. Die nachfolgenden Tabellen geben eine Ubersicht tiber die im
Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige auf individueller Basis (ohne Pensionsaufwand) sowie den

Vorjahresvergleich:
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Gesamtvergltung 2020/21

Barvergiitung Gesamt
Grund- Neben- Zu-
vergiitung leistungen Tantieme! Gesamt wendung Aufwand
Dr. Hagen Duenbostel 468.750,00 13.664,28 528.773,63 1.011.187,91 244.713,69 1.255.901,60 312.406,46
Dr. Léon Broers 375.000,00 25.953,78 528.773,63 929.727,41 244.713,69 1.174.441,10 298.953,62
Dr. Felix Buichting 375.000,00 22.413,30 528.773,63 926.186,93 244.713,69 1.170.900,62 35.862,47
Dr. Peter Hofmann 375.000,00 26.189,68 528.773,63 929.963,31 195.730,47 1.125.693,78  136.141,53
Eva Kienle 375.000,00 25.882,98 528.773,63 929.656,61 244.713,69 1.174.370,30 153.769,59

1.968.750,00 114.104,02 2.643.868,15 4.726.722,17 1.174.585,23 5.901.307,40  937.133,67
! Max. 65 % hiervon kommen zur Auszahlung, min. 35 % miissen reinvestiert werden (MWV).
2 Versicherungsmathematisches Gutachten durch einen externen Dritten.

Gesamtvergitung 2019/2020

in € Barvergutung LTI FVv? Gesamt LTI
Grund- Neben- Zu-

vergitung leistungen Tantieme! Gesamt wendung Aufwand
Dr. Hagen Duenbostel 468.750,00 13.349,76 500.000,00 982.099,76 234.016,87 1.216.116,63 257.633,00
Dr. Léon Broers 375.000,00 25.801,42 500.000,00 900.801,42 235.209,96 1.136.011,38 253.567,66
Dr. Felix Buichting (ab 1.1.2019) 375.000,00 21.923,70 500.000,00 896.923,70 47.610,13 944.533,83 5.084,50
Dr. Peter Hofmann 375.000,00 25.710,36 500.000,00 900.710,36 168.453,51 1.069.163,87 124.622,63
Eva Kienle 375.000,00 25.186,80 500.000,00 900.186,80 161.863,09 1.062.049,89  137.503,93

1.968.750,00 111.972,04 2.500.000,00 4.580.722,04 847.153,55 5.427.875,59 @ 778.411,71
! Max. 65 % hiervon kommen zur Auszahlung, min. 35 % miissen reinvestiert werden (MWV).
2 Versicherungsmathematisches Gutachten durch einen externen Dritten.

Seit 2006 hat KWS fur die Vorstande eine beitragsorientierte Zusage zur Altersversorgung eingefuhrt,
die in Form eines jahrlichen fixen Beitrags in eine kongruent rickgedeckte Unterstiitzungskasse
gestaltet ist. Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden fir Pensionszusagen gegenlber den Mitgliedern des
Vorstands 378 (378) T € als Beitrag abgefiihrt.

Versorgungsleistungen

in € 30.06.2021
Dr. Hagen Duenbostel 90.000,00
Dr. Léon Broers 72.000,00
Dr. Felix Buichting 72.000,00
Dr. Peter Hofmann 72.000,00
Eva Kienle 72.000,00
Gesamt " 378.000,00

Die Vorstandsmitglieder Dr. Hagen Duenbostel und Dr. Peter Hofmann haben aus den Anféangen ihrer
Beschaftigung bei KWS zudem eine leistungsorientierte Pensionszusage erhalten, welche vor dem Jahr
2006 geschlossen wurde. Diese Zusage wird jahrlich anhand eines entsprechenden Gutachtens in
Form einer Pensionsriickstellung dotiert. Demnach anderten sich die Pensionsriickstellungen nach IAS
19 um -7 (53) T € (davon 14 T € als Zinsaufwand, -21 T € aus Neubewertungseffekten). Fir aktive
Vorstandsmitglieder bestehen damit bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA Pensionsriickstellungen in
Hohe von insgesamt 1.612 (1.619) T €.
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Pensionsanspriche

Zins- Neubewer-

30.06.2021 30.06.2020 aufwand tungseffekte
Dr. Hagen Duenbostel 1.191.519,00 1.198.941,00 10.191,00 -17.613,00
Dr. Peter Hofmann 420.761,00 420.383,00 3.573,00 -3.195,00
Gesamt 1.612.280,00 1.619.324,00 13.764,00 -20.808,00

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betrugen 1.238 (1.419) T €.
Die Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 (2011) fiir diesen Personenkreis beliefen sich am 30. Juni 2021
auf 6.780 (7.140) T €. Fir drei ehemalige Vorstandsmitglieder sind die Pensionszusagen kongruent

riickgedeckt.
An die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine Darlehen gewahrt.

Aufgrund der Ubergangszeit (vor verpflichtender Anwendung des neuen ARUG Il fiir Geschéaftsjahre
beginnend nach dem 31. Dezember 2020) beziehen wir uns in den folgenden Tabellen vorerst
weiterhin auf die Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 und stellen die individuellen Zuwendungen und Zuflisse

je Vorstandsmitglied dar.

Unter Zuwendungen werden die Zielvergitungen einschlie3lich vereinbarter Unter- und Obergrenzen
ausgewiesen. Die LTI-Zuwendungen sind hierbei mit dem Barwert zum Bezugszeitpunkt der letzten
Aktientranche bewertet. In den Angaben zu Zuflissen sind fir die Festvergitung sowie fur die
Nebenleistungen dieselben Werte wie unter Zuwendungen abgebildet. Fir die einjahrige variable
Vergutung (Tantieme) wird der Zufluss fur die Geschéftsjahre 2020/2021 und 2019/2020 (Betréage
jeweils vor Abzug der Reinvestition in Aktien) aufgefiihrt, ebenso der Auszahlungsbetrag fir die
mehrjahrigen variablen Vergitungen (LTI), deren Planlaufzeit im Berichtsjahr endet. Der
Versorgungsaufwand wiederum wird nach IAS 19 dargestellt und stellt keinen Zufluss im engeren

Sinne dar, dient aber der Verdeutlichung der Gesamtvergutung.
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Vorstandsbeziige gemaR Ziffer 4.2.5 DCGK
in € Zuwendung

2019/20

Min. Max.

Dr. Hagen Duenbostel (Vorstandssprecher
Festvergiitung _ 468.750,00
Nebenleistungen 13.664,28 13.664,28 13.664,28 13.349,76
Zwischensumme 482.099,76
Tantieme 516.707,10 0,00 600.000,00 500.000,00
Summe Barvergitung 982.099,76
Mehrjéhrige variable Vergitung

LTI 2013/2014

LTI 2014/2015 .

LTI 2018/2019 234.016,87

LTI 2019/2020 | 24471369 0,00 50001822

Zwischensumme 1.243.835,07 482.414,28 1.582.432,50 1.216.116,63
Versorgungsaufwand1 100.994,00
Gesamtvergitung 1.344.026,07 582.605,28 1.682.623,50 1.317.110,63
Héchstgrenze Gesamtvergiitung? 1.609.940,00
Dr. Léon Broers

n 2019/20

| 468.750,00 468.750,00
13.664,28  13.349,76

482.099,76

528.773,63 500.000,00

982.099,76

286.808,20

1.250.817,79 1.268.907,96
100.994,00
1.351.008,79 1.369.901,96

Festvergiitung | 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 _ 375.000,00 375.000,00
Nebenleistungen 25.953,78 25.953,78 25.953,78 25.801,42 25.953,78 25.801,42
Zwischensumme 400.801,42 400.801,42
Tantieme 516.707,10 0,00 600.000,00 500.000,00 528.773,63 500.000,00
Summe Barvergltung 900.801,42 900.801,42
Mehrjahrige variable Vergiitung
LTI 2013/2014 257.461,80
LTI 2014/2015 239.629,88
LTI 2018/2019 - 2352099
LTI 2019/2020 244.713,69 0,00 375.013,67
Zwischensumme 1.136.011,38  1.169.357,29 1.158.263,22
Versorgungsaufwand® 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Gesamtvergitung 1.208.011,38 1.230.263,22
Héchstgrenze Gesamtvergiitung? 1.532.000,00 1.357.000,00

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Seite 61/126



Festvergttung
Nebenleistungen
Zwischensumme
Tantieme
Summe Barvergutung
Mehrjahrige variable Vergutung

LTI 2013/2014

LTI 2014/2015

LTI 2018/2019

LTI 2019/2020
Zwischensumme
Versorgungsaufwand1
Gesamtvergutung
Hochstgrenze Gesamtvergiitung?
Festvergttung
Nebenleistungen
Zwischensumme
Tantieme
Summe Barvergitung
Mehrjahrige variable Vergutung

LTI 2013/2014

LTI 2014/2015

LTI 2018/2019

LTI 2019/2020
Zwischensumme
Versorgungsaufwand1
Gesamtvergutung
Héchstgrenze Gesamtvergiitung®

Festvergutung
Nebenleistungen
Zwischensumme
Tantieme
Summe Barvergitung
Mehrjahrige variable Vergitung
LTI 2013/2014
LTI 2014/2015
LTI 2018/2019
LTI 2019/2020
Zwischensumme
Versorgungsaufwand1
Gesamtvergitung
Héchstgrenze Gesamtvergiitung®

2020/21

375.000,00

22.413,30
397.413,30
516.707,10
914.120,40

244.713,69
1.158.834,09
72.000,00
1.230.834,09

375.000,00

26.189,68
401.189,68
516.707,10
917.896,78

195.730,47
1.113.627,25
75.573,00
1.189.200,25

375.000,00

25.882,98
400.882,98
516.707,10
917.590,08

244.713,69
1.162.303,77
72.000,00
1.234.303,77

Min.

375.000,00
22.413,30
397.413,30
0,00
397.413,30

0,00
397.413,30
72.000,00
469.413,30

375.000,00
26.189,68
401.189,68
0,00
401.189,68

0,00
401.189,68
75.573,00
476.762,68

375.000,00
25.882,98
400.882,98
0,00
400.882,98

0,00
400.882,98
72.000,00
472.882,98

2019/20
Max.

375.000,00 375.000,00

22.413,30 21.923,70
397.413,30 137.113,81
600.000,00 500.000,00
997.413,30 275.000,04

47.610,13
375.013,67
1.372.426,97 275.000,04
72.000,00 72.000,00
1.444.426,97 311.000,04
1.532.000,00 1.357.000,00

375.000,00 375.000,00
26.189,68 25.710,36
401.189,68 325.804,65
600.000,00 500.000,00
1.001.189,68 800.000,00

168.453,51

299.948,90
1.301.138,58 958.176,48
75.573,00 75.883,00
1.376.711,58 1.035.986,48
1.538.224,00 1.363.224,00

375.000,00 375.000,00
25.882,98 25.186,80
400.882,98 331.234,81
600.000,00 500.000,00
1.000.882,98 800.000,00

161.863,09

375.013,67
1.375.896,65 955.608,68
72.000,00 72.000,00
1.447.896,65 1.027.608,68
1.532.000,00 1.357.000,00

2020/21

375.000,00

22.413,30
397.413,30
528.773,63
926.186,93

0,00

926.186,93
72.000,00
998.186,93

375.000,00

26.189,68
401.189,68
528.773,63
929.963,31

75.268,36

1.005.231,67
75.573,00
1.080.804,67

375.000,00

25.882,98
400.882,98
528.773,63
929.656,61

95.851,95

1.025.508,56
72.000,00

2019/20

375.000,00

21.923,70
396.923,70
500.000,00
896.923,70

0,00

896.923,70
72.000,00
968.923,70

375.000,00

25.710,36
400.710,36
500.000,00
900.710,36

0,00

900.710,36
75.883,00
976.593,36

375.000,00

25.186,80
400.186,80
500.000,00
900.186,80

64.743,62

964.930,42
72.000,00

1.097.508,56 1.036.930,42

T'gem. IAS 19R aus Zusagen fiir Pensionen und sonst. Vorsorgeleistungen; hierbei handelt es sich um die Kosten der Firma, nicht den tatsachlichen

Anspruch oder eine Auszahlung.

2 Die in einem Berichtsjahr gewéhrte Gesamtvergiitung/Auszahlung ist begrenzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt im Betrachtungszeitraum der vergangenen funf Geschéftsjahre

(2016/2017 bis 2020/2021) die prozentuale Veréanderung der Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
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im Vergleich zum EBIT und zur durchschnittlichen Mitarbeitervergtitung in Deutschland (auf Vollzeitbasis).

in € 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Dr. Hagen Duenbostel 1.055.597 1.089.116 1.101.737 1.216.117 1.255.902
i\:]eor/oanderung zum Vorjahr 3.2% 1.2% 10,4% 3.3%

Dr. Léon Broers 975.083 1.014.116 1.025.966 1.136.011 1.174.441
Yeranderung zum Vorjahr 4.0% 1.2% 10.7% 3.4%

in %

Dr. Felix Buchting (ab

01.01.2019) 275.000 944,534 1.170.901
Yeranderung zum Vorjahr 243.5% 24,0%

in %

Dr. Peter Hofmann 857.072 962.741 958.176 1.069.164 1.125.694
i\:]eor/jmderung zum Vorjahr 12.3% 0.5% 11.6% 5.3%
Eva Kienle 884.198 949.977 955.609 1.062.050 1.174.370
i\r/1e(;§mderung zum Vorjahr 7.4% 0.6% 11.1% 10.6%
EBIT in Mio. € 131,6 132,6 150,0 137,4 137,0
Yeranderung zum Vorjahr 0.8% 13.1% 8.4% 0.3%

in %

Durchschnittliche

Mitarbeiterverglitung je|67.448 68.413 69.039 72.733 74.636
FTE (Deutschland)?

i\:]eor/?nderung zum Vorjahr 1.4% 0.9% 5.4% 2 6%

Ziel-Gesamtvergltung des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2021/2022

Fur das Geschéftsjahr 2021/2022 hat der Aufsichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-
Gesamtverguitung festgelegt. Diese steht aus Sicht des Aufsichtsrats jeweils in einem angemessenen
Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens.
Die Ziel-Gesamtvergltung beinhaltet das Jahresgrundgehalt in Héhe von 375.000 € brutto. Der
Sprecher des Vorstands erhalt einen ,Sprecherzuschlag” in H6he von 25 % des Jahresgrundgehalts.
Daruber hinaus soll die Gesamtvergutung fur den Fall einer 100%igen Zielerreichung eine EVV in Héhe
von 0,5% KWS Gruppe der
Geschéftsjahre sowie der Budgetplanung des Jahresliberschusses fiir das laufende Geschéftsjahr
berlicksichtigen — maximal jedoch 600.000 €. Fir das Geschaftsjahr 2021/2022 wird unter

des durchschnittlichen Jahresiberschusses der letzten zwei

2. Ohne Vorstand.
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Bertcksichtigung der Budgetannahmen die EVV durch diesen Maximalbetrag limitiert werden.
Hinsichtlich der MVV sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, jahrlich einen Prozentsatz ihrer EVV
(brutto) in Aktien der KWS SAAT SE & Co. KGaA zu reinvestieren (Reinvestition). Dieser kann zwischen
35 % und 50 % ihrer EVV (brutto) liegen, wodurch hier kein konkreter Zielwert festgelegt werden kann.
Die MVV-Zahlung betragt jedoch maximal 150 % der jeweils getatigten Reinvestitionen der Vorstande
und maximal 200 % im Falle der Reinvestition des Vorstandssprechers. Aufgrund der Reinvestition

Ubersteigt die MVV das um die Reinvestition reduzierte EVV prozentual.

Vergutung des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Die Aufsichtsratsvergutung ist in der Satzung geregelt und orientiert sich an der GroRe des
Unternehmens und an den Aufgaben sowie der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Durch die
fixe Vergutungsstruktur und die damit verbundene Entkopplung vom Unternehmenserfolg der
Gesellschaft wird der Kontrollfunktion des Aufsichtsrats nach Auffassung der Gesellschaft Rechnung
getragen. Die Vergutung des Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ihre Tatigkeit jahrlich eine feste Vergitung in H6he von
60.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Mitwirkung in Ausschiissen wird gesondert vergutet, wobei der
Vorsitzende des Aufsichtsrats flr seine Tatigkeit in Ausschiissen keine zusatzliche Vergitung erhalt.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die einem Ausschuss angehdren, erhalten hierfiir eine zusatzliche
Vergutung von 10.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte dieses Betrags.
Fir Mitglieder des Prifungsausschusses betragt die zusatzliche Vergltung 20.000 €. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses erhdlt das Dreifache dieses Betrags. Es wird lediglich die
Mitwirkung in einem Ausschuss zuséatzlich vergutet, wobei die jeweils héhere Vergltung maf3igebend
ist. Besteht die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss bzw. das Amt als Vorsitzender
oder Stellvertreter des Aufsichtsrats oder Vorsitzender eines Ausschusses nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres oder ist ein Geschaftsjahr kiirzer als das Kalenderjahr, wird die Vergitung nur
zeitanteilig gewahrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner einen Ersatz ihrer Auslagen, die
im Zusammenhang mit der Ausiibung des Mandats stehen, sowie bis Ende 2019 die auf die

Vergutung zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA betrugen im Berichtsjahr 620
(620) T €.
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Gesamtverglitung Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA

in € Fest

Dr. Andreas J. Bichting* 180.000,00
Dr. Marie Theres Schnell® 90.000,00
Victor W. Balli® 60.000,00
Jurgen Bolduan 60.000,00
Cathrina Claas-Muhlhauser 60.000,00
Christine Coenen 60.000,00

510.000,00
1 Vorsitzender.

2 Stellv. Vorsitzend.
3 Prufungsausschussvorsitzender.

Ausschuss-
tatigkeit
0,00
20.000,00
60.000,00
20.000,00
10.000,00
0,00
110.000,00

Gesamt
2020/2021

110.000,00

80.000,00

60.000,00

Gesamtvergiltung Aufsichtsrat der KWS SE

Fest Sitzungsgeld

Dr. Andreas J. Biichting® 60.000,00
Dr. Marie Theres Schnell® 45.000,00
Victor W. Balli 30.000,00
Cathrina Claas-Mihlhauser 30.000,00

165.000,00

1 Vorsitzender.
2 Stellv. Vorsitzend.

0,00
0,00
30.000,00
0,00
30.000,00

Gesamt
2020/2021

45.000,00

30.000,00

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der KWS SE betrugen im Berichtsjahr 195 T €.

Gesamt
2019/2020

180.000,00
110.000,00
120.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
620.000,00

2.6.5 Erlauternder Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin (KWS SE) der KWS SAAT
SE & Co. KGaA gemaR § 176 Abs. 1 S. 1 AktG zu den Angaben nach 8§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1

HGB

Die personlich haftende Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA gibt zu den nachfolgend

genannten Angaben nach §§ 289a, 315a HGB folgende Erlauterung:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA betragt 99.000.000,00 €, eingeteilt in
33.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Auf jede Aktie entféllt ein anteiliger Betrag am
Grundkapital von 3,00 €. In der Hauptversammlung gewahrt jede Stlickaktie eine Stimme. Die Rechte

der Aktionére regeln das AktG und die Satzung.
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Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, konnen sich aus
gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften ergeben. So unterliegen Aktionare zum Beispiel gemal 8
136 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG oder § 44 WpHG unter bestimmten Voraussetzungen einem
gesetzlichen Stimmverbot; fir personlich haftende Gesellschafter bei der KGaA sind zudem
Stimmverbote aus § 285 AktG zu beachten. Auf3erdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht aus
eigenen Aktien zu (8 71b AktG).

Vertragliche Beschrankungen in Bezug auf das Stimmrecht oder die Ubertragung von Aktien sind der
personlich haftenden Gesellschafterin nicht bekannt. Soweit keine Beschrédnkungen des Stimmrechts
vorliegen, sind samtliche Aktionare, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet und ihre
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie zur Ausilbung des Stimmrechts
nachgewiesen haben, zur Austibung des Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen und
angemeldeten Aktien berechtigt. Soweit Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin
bzw. leitende Mitarbeiter der Gesellschaft im Rahmen der Long-Term-Incentive-Programme Aktien
erworben haben, unterliegen die so erworbenen Aktien bis zum Ende des funften Jahres nach Ende
des Erwerbsquartals einer VerauR3erungssperre. Die VerauRerungssperre fiir Aktien, die Mitarbeiter im
Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme erworben haben, gilt bis zum Ende des vierten Jahres

ab Einbuchung in das Depot des Mitarbeiters.

Direkte und indirekte Beteiligungen von mehr als 10 % der Stimmrechte
Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft gemaf 88 33 und 34 WpHG oder anderweitig von
den Aktionaren mitgeteilt worden:
1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnung der nachstehend genannten Personen,
Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 69,1 % fir:
= AKB Stiftung, Hannover
= Bichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
= Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
= Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blichting, Deutschland
= RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau
= Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar
= Tessner Holding KG, Goslar
2. Die Stimmrechtsanteile der nachfolgend genannten Personen inklusive gegenseitiger Zurechnungen
sowie Zurechnung der Stimmrechtsanteile von Dr. Drs. h.c. Andreas J. Buchting, Deutschland, AKB
Stiftung, Hannover, Blchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Zukunftsstiftung Jugend,
Umwelt und Kultur, Einbeck, RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,

Bad Schwartau, Uberschreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 54,7 %:
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= Christiane Stratmann, Deutschland
= Dorothea Schuppert, Deutschland
= Michael C.-E. Biichting, Deutschland
= Annette Biichting, Deutschland
= Stephan O. Buichting, Deutschland
= Christa Nagel, Deutschland
= Matthias Sohnemann, Deutschland
= Malte Sohnemann, Deutschland
= Arne Sohnemann, Deutschland
3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionars inklusive Zurechnung der unter Ziffer
1 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten 10 % und betragen insgesamt
69,2 % fur:
= Hans-Joachim Tessner, Deutschland
4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionars inklusive Zurechnung séamtlicher
unter Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten 10 % und betragen
insgesamt 55,9 % flr:
= Dr. Arend Oetker, Deutschland
5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend genannten Aktionadre inklusive Zurechnung séamtlicher
unter Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen tGberschreiten 10 % und betragen
insgesamt 54,8 % fir:
= Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
= Johanna Sophie Oetker, Deutschland
= Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
= Clara Christina Oetker, Deutschland

= Ludwig August Oetker, Deutschland

Aktien mit Sonderrechten und Stimmrechtskontrolle

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden von der Gesellschaft nicht
ausgegeben. Eine besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern besteht
nicht. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, (iben ihre Kontrollrechte wie andere

Aktionare aus.

Bestellung und Abberufung der Geschéaftsfiihrung

Die Geschéftsfuhrung der KWS SAAT SE & Co. KGaA obliegt gemaR § 7.2 der Satzung der KWS SAAT
SE & Co. KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin, der KWS SE.

GemalR § 6 Abs. 3 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA scheidet die personlich haftende
Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, wenn die Mehrheit der Aktien an der persénlich haftenden

Gesellschafterin fiir eine langere Zeit als 30 Kalendertage nicht mehr unmittelbar und/oder mittelbar
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von Personen gehalten wird, die zusammen mehr als 15 % des Grundkapitals der Gesellschaft
unmittelbar und/oder mittelbar Gber ein nach § 17 Abs. 1 AktG abhangiges oder nach § 290 Abs. 2 HGB
beherrschtes Unternehmen halten. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der personlich haftenden

Gesellschafterin von der Gesellschaft gehalten werden.

Ferner scheidet die personlich haftende Gesellschafterin gemaR 8§ 6 Abs. 4 der Satzung der KWS
SAAT SE & Co. KGaA aus der Gesellschaft aus, wenn eine Person, die kein Familienaktionar ist
(Erwerber), unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle Uber die personlich haftende Gesellschafterin
erlangt (Kontrollerwerb) und nicht innerhalb von drei Monaten nach Kontrollerwerb ein dieser Vorschrift
und ansonsten den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG)
entsprechendes Ubernahme- oder Pflichtangebot an die Kommanditaktionare der Gesellschaft richtet.
Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet gemalf § 6.5 der Satzung der KWS SAAT SE & Co.
KGaA auch durch Kiindigung aus der Gesellschaft aus. Die Kiindigung ist gegenliber der Gesamtheit
der Kommanditaktionare in der Hauptversammlung zu erklaren. Auf3erhalb der Hauptversammlung ist
die Kiindigung gegenliber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dessen Stellvertreter zu erklaren.
Sie kann nur auf das Ende eines Geschaftsjahres mit einer Frist von mindestens sechs Monaten
erfolgen.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgrinde flur die personlich haftende Gesellschafterin bleiben

unberthrt.

Die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin, der die Fiihrung der Geschéfte
der Gesellschaft obliegt, werden vom Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin, der KWS
SE, bestellt und abberufen. Die Mitglieder des Vorstands werden geman Art. 46 Abs. 1 der Verordnung
(EG) 2157/2001 i.V.m. 8 6 der Satzung der KWS SE fiir einen Zeitraum von hdchstens sechs Jahren

bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig.

Satzungsanderungen
Anderungen der Satzung der Gesellschaft erfolgen durch Beschluss der Hauptversammlung geman §
278 Abs. 3i.V.m. § 179 AktG. Gemal § 285 Abs. 2 S. 1 AktG bedurften Satzungsénderungen der

Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Der Beschluss der Hauptversammlung tber eine Anderung der Satzung bedarf — soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften oder die Satzung entgegenstehen — nach § 133 AktG, § 179 Abs.
2 AktG und § 18 Abs. 1 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen

Grundkapitals.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG),
ist gemal § 22 der Satzung der KWS SAAT SE & Co. KGaA dem Aufsichtsrat Ubertragen.
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Befugnisse der persdnlich haftenden Gesellschafterin, insbesondere hinsichtlich
Aktienausgabe oder -riickkauf

Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
Ablauf des 15. Dezember 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um
insgesamt bis zu 9.900.000,00 € durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2020). Grundsatzlich steht den Aktiondren ein Bezugsrecht zu. Die
Aktien kénnen auch von einem oder mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin
bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von 8§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie ausschlieBlich den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Unter bestimmten, in der Ermachtigung aufgefiihrten Bedingungen kann das
Bezugsrecht der Aktionéare jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft ausgeschlossen

werden.

Wesentliche Vereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels,
Entschadigungsvereinbarungen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die Vereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin sehen eine Begrenzung etwaiger Zusagen fir den
Fall eines Kontrollwechsels auf Hochstgrenzen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Vvor.

2.7. Sozialbericht

2.7.1 Umgang mit genetischen Ressourcen

KWS unterhalt weltweit ein breites Netz von Zichtungsstationen und Versuchsfeldern fir die

Saatgutzucht. Hier testen wir unterschiedliche Genetik fiir die jeweiligen Anwendungsgebiete.

Bei der Nutzung dieser Genetik sind die Rechte der Bevélkerungsgruppen aller Ursprungsregionen zu
beriicksichtigen, aus deren Region das jeweilige Material stammt. KWS ist sich diesbezliglich seiner
Verpflichtungen bewusst und unterstitzt die verschiedenen internationalen ,Access and benefit-
sharing“-Rahmenwerke. Hier sind an erster Stelle die Biodiversitdtskonvention mit dem Nagoya
Protokoll sowie das lebensmittel- und landwirtschaftsspezifische ,International Treaty on Plant Genetic
Resources for Food and Agriculture” (ITPGRFA) zu nennen. Insbesondere Letzteres ist fir die
Regelung des Transfers von genetischen Ressourcen relevant. Uber Industrieverbénde, wie Euroseeds
und die International Seed Federation (ISF), engagiert sich KWS, um praktikable Wege fir den
nachhaltigen Zugang zu genetischen Ressourcen und deren Erhalt jetzt und in Zukunft zu sichern.
Aufgrund der COVID-19-Pandemie hat sich die Sitzung des ITPGRFA-Verwaltungsrates leider

erheblich verzdgert, so dass die vorbereitenden Arbeitsgruppen und der Austausch mit

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 69|126



Regierungsberatern und dem ITPGRFA-Sekretariat im Vergleich zu den vergangenen Jahren stark

reduziert wurden.

Um die Konformitdt mit diesen Richtlinien sicherzustellen, haben wir einen Due-Diligence-Prozess
implementiert. Alle Mitarbeiter, die mit genetischem Material arbeiten, sind dazu verpflichtet, sdmtliche
genutzten Materialien digital zu registrieren, woraufhin eine Uberprifung der Herkunft des
genetischen Materials durch unsere Intellectual-Property-Abteilung veranlasst wird. In komplexeren
Fallen unterstitzen dartber hinaus die Kollegen der Rechtsabteilung. Zudem werden auch
Schulungsmodule fiir neue Mitarbeiter angeboten und ein jahrliches Updatemeeting zum Thema fuir alle
involvierten Mitarbeiter durchgefuihrt. Sollte wahrend einer Priifung festgestellt werden, dass Herkunft
oder Beschaffungsprozess des genetischen Materials nicht eindeutig nachvollzogen werden kénnen,
verzichten wir auf die Nutzung dieser Materialien. Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden im Rahmen des
erlauterten Due-Diligence-Prozesses keine Abweichungen identifiziert. Im Rahmen des Breeding
Information Circle hat KWS begonnen die IT-Prozesse zur Dokumentation und Genehmigung des
Zugangs zu neuen genetischen Ressourcen weiter zu optimieren. Der Breeding Information Circle ist
eine in der Entwicklung befindliche digitale Plattform zur Integration von Forschungsinformationen aller
Nutzpflanzen von KWS. Mit Hilfe dieser Plattform kénnen Informationen, die derzeit in einzelnen Tools

gespeichert und genutzt werden, miteinander verbunden und aggregiert werden.

Im Laufe des Jahres findet ein regelmafiger Austausch mit dem fiir Forschung & Ziichtung zustandigen
Geschaftsfuhrungsmitglied statt, sowohl im Zusammenhang mit den halbjéhrlichen Tagungen der ISF
als auch bei Bedarf. Ein jahrlicher Bericht an die Geschéftsfihrung wird nur formuliert, wenn spezifische
Themen oder Vorfélle zu dem erlauterten Due-Diligence-Prozess identifiziert wurden. Im Geschéaftsjahr

wurden keine entsprechenden Vorfalle gemeldet.
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2.7.2 Gesellschaftliches Engagement?!?

Als international tatiges, zukunftsgerichtetes Unternehmen Ubernehmen wir Verantwortung in der
Gesellschaft. Bei der inhaltlichen Ausrichtung orientieren wir uns an den UN-Zielen fir nachhaltige

Entwicklung.

Der Fokus unseres gesellschaftlichen Engagements liegt auf der Entwicklung des meist l&ndlich
gepragten Umfeldes unserer Standorte auf kultureller, sozialer und soziobkonomischer Ebene, um das
Allgemeinwohl der Einwohner zu férdern sowie die Attraktivitéat der Standorte insgesamt zu steigern.
Kinder und Jugendliche liegen uns dabei besonders am Herzen. Des Weiteren liegt ein Fokus auf der

Forderung von Bildung und Wissenschatt, vor allem im Bereich der Natur- und Agrarwissenschaften.

Im von der COVID-19-Pandemie gepragten, Geschéaftsjahr 2020/2021 wurde das gesellschaftliche
Engagement uneingeschrankt aufrechterhalten. Das Engagement bei Kulturveranstaltungen wurde
fortgefiihrt, Kinstlerinnen und Kdinstler weiterhin geférdert und unterstitzt, Veranstaltungen und
Sponsorings nach Bedarf angepasst. Des Weiteren wurden soziale Einrichtungen sowie
Bildungseinrichtungen unterstitzt. Zudem férderten wir pandemiebedingte Bedarfe, wie beispielsweise
die Digitalisierung von Schulen im Landkreis Northeim, um die Mdglichkeiten des ortsunabhéngigen
Unterrichtens nachhaltig zu verbessern. Initiiert durch die noch junge gemeinniitzige Organisation
MyGatekeeper aus Hannover, gefordert durch KWS und in Kooperation mit der Stadt Einbeck, dem
Landkreis Northeim und der Bildungsregion Sidniedersachsen e.V. entstand das Projekt
JJvernetzteLernregion — Gemeinschaft(lich) gestalten!” mit dem gemeinsamen Ziel, die
Medienkompetenz an den Schulen langfristig zu erhéhen und eine zeitgeméafle Lernumgebung flr

Schiilerinnen und Schiler zu schaffen.

KWS engagiert sich Uber die KWS Standorte hinaus in Form einer kontinuierlichen
Entwicklungszusammenarbeit in Peru und Athiopien, um insbesondere junge Forscher bei der
Erhaltung pflanzengenetischer Ressourcen, der Pflanzenziichtung und dem Aufbau von
Saatgutsystemen zu unterstitzen. In diesem Rahmen setzt KWS Vorgaben des internationalen
Abkommens Uber pflanzengenetische Ressourcen fiir Erndhrung und Landwirtschaft um. In Peru liegt

der Fokus auf Mais und Quinoa, in Athiopien auf Gerste und Weizen.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 haben wir weltweit rund 1,4 Mio. € — und damit etwa 1 % des
Betriebsergebnisses (EBIT) — fir das gesellschaftliche Engagement der KWS bereitgestellt. Hiervon
wurden ca. 0,6 Mio. € fir Spendenaktivitaten und Development Cooperations in Peru und Athiopien
aufgewendet und 0,8 Mio. € fiir Sponsoringaktivitaten. Auch kinftig haben wir uns zum Ziel gesetzt, 1%
unseres Betriebsergebnisses (EBIT) fiir gesellschaftliches Engagement und soziale Projekt

einzusetzen.

13 Kein Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.
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2.8. Chancen-und Risikobericht

Die sich aus unserer Geschéftstatigkeit als international tatiges Pflanzenziichtungsunternehmen
ergebenden Chancen und Risiken sowie die Prozesse zu deren Erfassung, werden in der Folge

beschrieben.

2.8.1 Chancenmanagement

Strategische Chancen

Als strategische Chancen verstehen wir Entwicklungen von (bergeordneter Bedeutung fir die
KWS Gruppe, die sich anhaltend positiv auf unseren Geschaftserfolg auswirken kénnen. Sie werden
im Rahmen unserer strategischen Planung erfasst. Die strategische Planung besitzt einen Zehn-
Jahres-Horizont und wird rollierend gemeinschaftlich erarbeitet, beraten und vom Vorstand
verabschiedet. Die nicht effiziente, rechtzeitige oder vollstdndige Realisierung von strategischen
Chancen betrachten wir vice versa als strategisches Risiko. Die Ergebnisse der strategischen Planung
flieBen daher auch in das Risikomanagement ein. Unsere Strategieprozesse sind darauf ausgelegt,
zukinftige Trends rechtzeitig zu erkennen, zu analysieren und mittels strategischer Initiativen in
innovative Unternehmensprozesse zu uberfihren. Wir berticksichtigen die gewonnenen Erkenntnisse

beispielsweise Uiber Anpassungen unserer Administration oder die Er6ffnung neuer Geschaftszweige.

Wir sehen fir die KWS Gruppe derzeit vielfaltige strategische Chancen, die sich aus der Entwicklung

externer Megatrends ableiten. Einige davon beschreiben wir nachfolgend exemplarisch:

Damit es uns gelingt, auch in Zukunft ein nachhaltiges und ertragreiches Wachstum zu erzielen, gilt es
in erster Linie, unsere Innovationskraft zu erhalten bzw. zu steigern. Entscheidend ist dabei
insbesondere, das Ertragspotenzial der Pflanzen zu erhéhen, die Ressourceneffizienz zu verbessern
oder Resistenzeigenschaften gegentber schadlichen Einflissen jedweder Art zu entwickeln. Um dies
zu erreichen, bedarf es kontinuierlicher und intensiver Forschungsarbeit. Bis zu zehn Jahre dauert es,
bis eine neue Sorte zugelassen wird und auf den Markt kommt. Jedes Jahr investieren wir daher einen
hohen Umsatzanteil in Forschungs- und Entwicklungsprojekte und verfolgen damit einen
durchschnittlichen Ertragsfortschritt von 1,5 % pro Jahr. Neben den sich bietenden Chancen unterliegen
unsere komplexen Forschungs- und Zichtungsprozesse dabei Risiken, die in lokalen
Portfolioschwachen minden kénnen. Dazu gehoéren interne Faktoren wie technische Probleme und
Prozessverzdgerungen sowie externe Faktoren wie der Klimawandel, neue Krankheitsbilder oder die
Einschrankung von Betriebsmitteln. An unsere Sortenentwicklung werden hohe Qualitatsanforderungen
gestellt. Der Leistungsstand unserer Sorten wird jahrlich vom Management und vom Aufsichtsrat neu

beurteilt, um gegebenenfalls umgehend auf Portfolioschwéachen reagieren zu kénnen.

Pflanzenziichtung besitzt ein hohes Potenzial, landwirtschaftliche Prozesse kontinuierlich nachhaltiger

zu gestalten. Die Entwicklung und Nutzung innovativer Fruchtwechsel, neuer Anbausysteme, neuer
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Resistenz- und Toleranzeigenschaften oder Nahrstoffeffizienzen haben das Potenzial Ertrdge zu
stabilisieren, den Einsatz von Betriebsmitteln wie Dunger, Pflanzenschutzmitteln oder Wasser zu
reduzieren und die Biodiversitat zu erhohen. Hohere Ertrage konnen zu einem geringeren
Flachenbedarf flihren. Durch effizientere Pflanzensorten kann zudem der CO2-FufRabdruck pro
Ernteeinheit verringert werden. Zur Umsetzung dieses Chancenpotenzials arbeitet KWS an der

Entwicklung neuer Produkte, Fruchtfolgen und Anbausysteme.

Neue Datenanalysenmethoden erhthen die Effizienz in der Pflanzenzichtung und Landwirtschaft.
Mittels automatisierter Kommunikation, Big Data Analysen, Robotik oder kiinstlicher Intelligenz kénnen
landwirtschaftliche Flachen malRgeschneidert bewirtschaftet werden. So liefern Drohnen- oder
Satelliten beispielsweise Informationen, die eine verbesserte Analyse des Feldbestands ermdglichen.
Ein Krankheits- oder Schadlingsbefall kann so schnell erkannt, lokal eingegrenzt und gezielt bek&ampft
werden. Die 6rtliche Eingrenzung des Befalls hilft dabei den Einsatz von Pflanzenschutzmittel sowie die
Anzahl an Felduberfahrten zu reduzieren. In Zukunft werden diese Technologien weiter an praktischer
Relevanz gewinnen. In unseren Forschungs- und Ziichtungsprozessen kommen entsprechende
Technologien bereits heute zum Einsatz. Zur Vermeidung von Risiken wie Wettbewerbsnachteilen gilt

es, weitere neue, vielversprechende Technologien zu entwickeln und zu etablieren.

Die Entstehung neuer, dauerhafter Kundenbedurfnisse differiert von Region zu Region und bietet
sowohl langfristige Chancen als auch Risiken. Wahrend beispielsweise in Europa der Fleischkonsum
zurtickgeht, wachst er in einigen anderen Landern stetig. Das Produktportfolio fir die landwirtschaftliche
Erzeugung muss entsprechend breit aufgestellt sein, um die sich bietenden Chancen realisieren und
einseitige Abhangigkeiten reduzieren zu kénnen. Mit dem Auf- und Ausbau neuer Produktsparten
berticksichtigen wir entsprechende langfristige Trends. Um unsere Produkte erfolgreich absetzen zu
kénnen, setzen wir zudem auf den nachhaltigen Ausbau unseres direkten Kundenkontakts. Schon

heute sind wir in weltweiten Vertriebsnetzwerken prasent und so fir unsere Kunden direkt erreichbar.
Operative Chancen

Als operative Chance verstehen wir eine Entwicklung im Einklang mit unserer strategischen Planung,
die sich kurzfristig positiv auf unsere Ertrags-, Finanz- oder Vermégenslage auswirken kénnte und
bisher nicht oder nicht vollstandig in der Finanzplanung des Unternehmens bericksichtigt wurde.
Operative Chancen werden durch unsere Geschéftseinheiten erfasst und beurteilt. Operative Chancen
realisieren wir beispielsweise durch gezielte Investitionen in Produktionskapazitaten, Forschungs- &

Entwicklungsaktivitaten sowie den Ausbau des Vertriebs.

Marktchancen ergeben sich durch unsere noch jungen Aktivitaten im Gemusemarkt oder dem Ausbau
unseres Maissortenportfolios in tropischen Regionen. Mit unseren Maisaktivitaten in Brasilien und China
kdnnen wir mittel- bis langfristig auch in anderen tropischen Markten durch die Entwicklung auf die

entsprechenden klimatischen Bedingungen abgestimmter Sorten zusatzliches Absatzpotenzial fir die
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KWS Gruppe erschliel3en.

Investitionen in die Erweiterung unserer Produktionskapazitdten und in die Modernisierung unserer
Saatgutaufbereitung ertffnen Chancen in bestehenden und angrenzenden Markten. Die
Weiterentwicklung unseres Sortenportfolios und der Kapazitatsausbau gehen einher mit einem Ausbau
unserer internationalen Vertriebsstrukturen, damit wir unsere Kunden individuell Uber die
Einsatzmdglichkeiten unseres Saatguts informieren, beraten und dadurch weiteres Absatzpotenzial
heben konnen. Dariiber hinaus bieten sich der KWS Gruppe Chancen, durch kontinuierliche
Prozessoptimierungen die Produktivitdt und Digitalisierung zu erhéhen und Kostenstrukturen zu

verbessern.

Das operative Chancenmanagement istim Gegensatz zum strategischen Chancenmanagement derzeit

noch nicht vollstandig in das Risikomanagement integriert.

2.8.2 Risikomanagement

Wesentliche Aspekte und Akteure des KWS Risikomanagements

Das Abwéagen von Chancen sowie von Risiken ist integraler Bestandteil unserer
Unternehmensentscheidungen. Wir streben dabei einen offenen und vorausschauenden Umgang mit
Risiken an. Unser Risikoverstandnis umfasst Ereignisse und mégliche Entwicklungen innerhalb und
auBerhalb der KWS Gruppe, die sich negativ auf die Erreichung der Unternehmensziele oder -
grundsatze auswirken. Zudem beriicksichtigen wir hierbei auch Ereignisse, die Schaden auf unsere
Wertschépfungskette und die Umwelt bewirken und unter unserem Einfluss stehen. Risiken kdnnen
bewusst eingegangen werden, wenn sich daraus Chancen ergeben, die im Einklang mit der
strategischen Planung der KWS Gruppe stehen. Stehen Risiken keine oder keine relevanten
Chancen gegeniiber oder geféahrden diese die Einhaltung wesentlicher finanzieller ZielgréRen des
Konzerns, sind sie zu vermeiden oder deren Auswirkungen unter Wahrung von Kosten-Nutzen-
Betrachtungen  bestmdoglich  zu  reduzieren. Die  Verletzungen von  wesentlichen

Unternehmensgrundsatzen, wie die Wahrung von Menschenrechten, ist ganzlich nicht tolerierbar.

Kurzfristige operative Risiken bewerten und dokumentieren die Fachbereiche im Rahmen von
monatlichen Risikoberichten an die Unternehmensfiihrung. Mittelfristige Risiken werden im Rahmen

von globalen Risikoidentifizierungen erfasst, die mindestens zweimal pro Jahr durchgefiihrt werden.

Die Geschéftsfihrung verantwortet das gruppenweite Risikomanagement. Der Aufsichtsrat bzw. der
Prufungsausschuss Uberprift das Risikomanagementsystem mindestens einmal pro Jahr auf dessen
Angemessenheit und Wirksamkeit. Unterstiitzung erhalt er dabei durch den Konzernabschlussprifer im
Rahmen von dessen gesetzlichem Prifungsauftrag. Das Risikokomitee besteht aus risikokundigen

Vertretern aller Geschéftsbereiche. Es kommt mindestens zwei Mal pro Jahr zusammen, diskutiert und
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Uberprift die im Risikomanagementsystem gefihrten Risiken sowie deren Steuerungsmalinahmen und
entwickelt ggf. Empfehlungen an die Geschaftsfiihrung. Die Verantwortung fur die Risikoerfassung, -
bewertung und -steuerung liegt bei den Geschéftsbereichen, wobei das zentrale Risikomanagement
die Prozesse koordiniert und die Berichterstattung an die Unternehmensfihrung sicherstellt. Weitere
Rollen in unserem Risikomanagement sind in der Grafik ,Akteure und Systeme zum Management von
Risiken bei KWS* aufgefiihrt.

Akteure und Systeme zum Management von Risiken bei KWS

Aufsichtsrat
Vorstand
Risikokomitee
Zentrales Risikomanagement
Kontroll- und
o zessunabhang
Operwachungssysteme | *"° sdstssionsy

= Business Units = Controlling (inkl. Fraherkennung) * Innenrevision
* Forschung & Entwickiung * Internes Kontrollsystem;
= Globale Funktionen Ink. Rechnungslegungsprozesse

Transaction Center = Compliance-Management

= Risikomanagement
= Weitere Systeme (z.B. Quality
Management, Stewardship etc.)

KWS Governance (Vision, Misslon, Cornerstones, Group Standards etc.)

Unser Risikomanagementsystem orientiert sich am international anerkannten Modell vom COSO I,
dem Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Es zielt darauf ab, einen
einheitlich durchzufihrenden, kontinuierlichen Risikomanagementprozess gruppenweit umzusetzen, in
den alle Geschaftsbereiche (Business Units, Guppen- und Globale Funktionen, F&E sowie die
Geschéaftsfuhrer wesentlicher Tochtergesellschaften) einbezogen werden. Unser
Risikomanagementprozess besteht aus den Phasen Risikoidentifizierung, -bewertung, -steuerung, -
dokumentation, -tiberwachung und -berichterstattung. Er wird regelmafig — in der Regel zwei Mal pro
Jahr — durchgefihrt. Im Zuge der Risikoidentifizierung erfassen wir Einzelrisiken in einer elektronischen
Plattform und bewerten diese anhand gruppenweit vorgegebener Standards entweder qualitativ oder
guantitativ jeweils vor (brutto) und nach (netto) etwaigen Gegenmalfinahmen. Dazu ermitteln wir, soweit
maoglich, Schadenerwartungswerte und klassifizieren diese nach ,moderat’, ,mittel* und ,hoch®.
Verkettungen von Risiken untereinander berlicksichtigen wir bei der Bewertung Uber die Einschatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Die Einzelrisiken werden im Rahmen der Bewertung wie folgt

eingeteilt:
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Bewertungsschema Einzelrisiken

Unwahr- Konkret
scheinlich Méglich vorstellbar Wahrscheinlich
<10% 10%-50% 50%-90% 290%

Sehr gering
= 0,1 Mio. €-3,0 Mio. €
Mittel

Gering

3 Mio. €-7,5 Mio. €
Hoch

=15 Mio. €

=
m
ow
T m
2o
E 3
2=
£
=
=

Risikoklassifizierung Einzelrisiken

Risikoklassen Schadenerwartungswert

Moderat =1 Mio. €

=1 Mio. €-<5 Mio. €
=5 Mio. € und/oder
kritische Gesundheitsrisiken

In der Risikosteuerung entscheiden wir systematisch Uber angemessene Gegenmalnahmen. Dies

kénnen beispielsweise risikoreduzierende MaRRnahmen, eine fortlaufende Uberwachung oder der
Abschluss von Versicherungen sein. Die aktuelle Risikolage der KWS Gruppe wird durch das zentrale
Risikomanagement in Risikotypen und -kategorien zusammengefasst und zunéchst an das
Risikokomitee berichtet. Auf dieser Grundlage bespricht das Risikokomitee den Umgang mit den
Risiken und gibt bei Bedarf Empfehlungen an die Unternehmensfiihrung weiter. Das zentrale
Risikomanagement koordiniert den gesamten Risikomanagementprozess und unterstitzt die

Fachabteilungen in ihren Aufgaben.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Die gesetzlichen Anforderungen der Risikofriiherkennung erfullen wir sowohl Giber unsere Controlling-

als auch unsere Risikomanagementprozesse. D

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im  Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (8 315 Abs. 4 HGB) wird durch die Funktion Global Finance
verantwortet und umfasst Strukturen und Prozesse, die eine ordnungsgemafle und wirksame

Rechnungslegung und Finanzberichterstattung zum Ziel haben. Dazu gehdrt, dass geschéftliche
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Transaktionen einheitlich, zeitnah und buchhalterisch korrekt erfasst sowie alle geltenden gesetzlichen
Rechnungslegungsvorschriften, Normen und internen Richtlinien gruppenweit umgesetzt werden. Ein
einheitliches System, das der Rechnungslegungsrichtlinie unterliegt, erleichtert die Regelkonformitat
des Konzernabschlusses. Geprift werden regelmafig: Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung,
gruppenweite Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben sowie Autorisierungs- und
Zugriffsregelungen der IT-Rechnungslegungssysteme. Gruppeninterne Transaktionen werden

sachgerecht und vollstandig konsolidiert.

Mit dem KWS Compliance-Management-System werden alle Themenbereiche gesteuert, die von der
zentralen Compliance Abteilung verantwortet werden. Das System ist entsprechend IDW PS 980 nach
sieben Kriterien aufgestellt: Kultur, Ziele, Risiken, Programm, Organisation, Kommunikation und
Monitoring und hat zum Ziel, Rechtsversto3e sowie Verstol3e gegen interne Compliance-Vorschriften
zu verhindern. Auf der Grundlage von Risikoanalysen und Erkenntnissen aus Revisionsprojekten sowie
neuen rechtlichen Anforderungen wird das Compliance-Management-System kontinuierlich
weiterentwickelt. Daneben existieren weitere Compliance-Themen, die direkt von den jeweiligen

Fachabteilungen gesteuert werden.

Die Innenrevision wird durch Global Finance verantwortet und von einem externen Dienstleister
ausgefihrt. Die Revisionsthemen werden jahrlich prozessunabhéngig und risikoorientiert festgelegt und

deren Status an den Prifungsausschuss — ebenfalls jahrlich — berichtet.

Risikolage der KWS Gruppe

Wir berichten an dieser Stelle zusammengefasst Uber mittlere oder hohe Einzelrisiken mit einem
finanziellen Nettoschaden von mindestens 7,5 Mio. € und berlcksichtigen die uns bekannten Effekte
Uber den Mittelfristzeitraum. Dabei fassen wir die Einzelrisiken mittels Risikotypen und -kategorien
zusammen. Die Reihenfolge der Risikotypen richtet sich nach den summierten
Schadenerwartungswerten der erfassten Risiken. Sollten sich die Risikoklassen der Kategorien im
Vergleich zum Vorjahr verandert haben, erlautern wird dies in den jeweiligen Absétzen. Strategische
Chancen- und Risikokategorien leiten sich aus unserer strategischen Planung ab und besitzen einen
Zehn-Jahres-Zeithorizont. Sie sind aufgrund des langeren Betrachtungshorizonts nicht mit den Ubrigen
Kategorien vergleichbar. Strategische Chancen und Risiken werden daher gesondert im Kapitel
Chancenmanagement erlautert. Auf die Entwicklung der mittelfristigen Risikolage insgesamt wird in der

Gesamtaussage der Geschéftsfiihrung eingegangen.

Nichtfinanzielle Risiken, die in ihrem Eintritt sehr wahrscheinlich und mit schwerwiegenden
Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte gemaR § 289c HGB verknupft sind, liegen derzeit
nicht vor.
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Operative Risiken

IT

Die Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne und externe Kommunikation der
KWS Gruppe laufen auf global vernetzten IT-Systemen. Durch Angriffe oder Ausfalle kann es zu einem
Verlust der Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit, Integritat und/oder Authentizitat von Daten, Informationen und
Systemen kommen. Dies birgt signifikante Risiken wie Know-how-Verlust, Datenmanipulation, Verlust
von personenbezogenen Daten und Imageschaden, die wir mittels organisatorischer und technischer
Maflinahmen reduzieren. IT-Dienstleister Uberprifen laufend unsere IT-Sicherheit, um auf Basis ihrer
Risikoeinschatzung Empfehlungen zur Optimierung abgeben zu kénnen. Unkontrollierte und/oder
unbemerkte Verluste und Schadigungen durch Hackerangriffe und Schadsoftware bleiben auch bei

sehr guten VorsorgemalRnahmen moglich.

Produktqualitat

Um die Leistungsfahigkeit und Qualitat unseres Saatgutes zu bestimmen, haben wir detaillierte
Prifungen etabliert. Auf allen Fertigungsstufen werden Qualitatskontrollen wie Keim- und
Triebkrafttests durchgefuhrt. Diese Prifungen sollen auch Risiken wie Schadensersatzanspriiche aus
der Produkthaftung verringern, die im Schadensfall insbesondere im angloamerikanischen Rechtsraum
signifikant ausfallen konnten. Zudem existiert eine Produkthaftpflichtversicherung zur Abwehr
unbegriindeter Anspriiche und zur Befriedigung begriindeter Anspriiche. Insbesondere im Bereich der
Disposition gentechnisch veranderter Produkte sind strenge Auflagen zu erfiillen, um eine Vermischung
mit konventionellem Saatgut zu vermeiden. KWS ist Teilnehmer der Initiative ,Excellence Through

Stewardship® (ETS), eines international standardisierten Qualitdtsmanagementprogramms.

Produktion, Betriebsunterbrechungen

KWS nutzt technisch komplexe Saatgutaufbereitungsanlagen. Betriebsunterbrechungen kénnen die
Verflgbarkeit unserer Verkaufsmengen negativ beeinflussen und - insbesondere in unserer
Verkaufssaison — signifikante Risiken darstellen. Zur Reduzierung dieser Risiken fiihren wir
regelmafige Risikobegehungen durch, betreiben vorbeugende Instandhaltung und verfligen Gber eine

gruppenweite Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherung.

Die Vermehrung von Saatgut ist witterungsabhéngig. Das Ernteausfallrisiko verringern wir, indem wir
das Saatgut — je nach Kulturart — an regional getrennten Standorten in Europa, Nord- und Siidamerika
sowie Asien vermehren. Bei Engpéassen in der erzeugten Saatgutmenge kénnen wir im Winterhalbjahr

auf der Sudhalbkugel kontrasaisonale Vermehrungen anlegen.

Insgesamt sank die Risikolage der Kategorie im Vergleich zum Vorjahr geringflgig. Unsere
Schutzmaflinahmen zur Vermeidung pandemiebedingter Produktionsausfélle sowie die Beseitigung von

kurzfristigen Produktionskapazitatsengpéssen waren hierfir der wesentliche Grund.
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Projekte, Unternehmensorganisation, Prozessmanagement

Um profitables und nachhaltiges Wachstum mit einer effizienten Organisation und harmonisierten
Prozessen begleiten zu kdnnen, die auch der ansteigenden Komplexitat der Anforderungen an unsere
Mitarbeiter gerecht wird, Gberprifen wir regelméfRig deren Angemessenheit und richten sie ggf. neu
aus. Ohne eine angemessene Neuausrichtung koénnen sich organisatorische Risiken ergeben, wie
beispielsweise die Uberlastung einzelner Fachbereiche. Eine Neuausrichtung wiederum kann unter
anderem Integrationsrisiken (M&A) mit sich bringen, Ubergangsweise zu Prozessineffizienzen oder
ungeplanten Kosten fuhren. Wir begegnen diesen Risiken unter anderem mit der Etablierung
spezialisierter Fachfunktionen (z. B. M&A-Experten), der Einflhrung eines Standardprozessmodells
und Automatisierung erganzt durch unsere global gultigen Unternehmensstandards. Die im Berichtsjahr
angestiegene Risikolage dieser Kategorie ist auf temporare Prozessineffizienzen und erhdhten

Arbeitsaufwand zurtickzufthren.

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Unfalle, technische Probleme oder Fehlverhalten in unseren betrieblichen Ablaufen kénnen zu Personen-
oder Umweltschaden fihren und stellen jeweils hohe Risiken dar. Zur Verringerung dieser Risiken haben
wir unter anderem einen weltweiten Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltschutz-Standard implementiert
und entwickeln diesen kontinuierlich tiber die zentrale Funktion eines HSE-Managers weiter. Die Pandemie
stellt — trotz zahlreich ergriffener Schutzmafinahmen weltweit — weiterhin eine signifikante Bedrohung fur

unsere Angestellten dar. Daher bleibt die Risikolage der Kategorie unverandert hoch.

Procurement

Im Rahmen unserer weltweiten Einkaufsprozesse sind wir Preisschwankungen ausgesetzt, die sowohl
Chancen als auch Risiken darstellen konnen. Wir begegnen diesen Risiken Uber die Bindelung unserer
Einkaufskraft in einem zentralisieren Beschaffungsmanagement und verfolgen dabei insbesondere eine
strukturierte Gestaltung, Lenkung und langfristige Entwicklung von Lieferantenbeziehungen. Gegen
Ende des Berichtsjahres waren Uberdurchschnittliche Preissteigerungen in relevanten Preisindizes zu

verzeichnen, was den Anstieg der Risikolage in dieser Kategorie begriindet.

Human Resources

Unsere Personalstrategie zielt darauf ab, qualifizierte Mitarbeiter fir KWS zu gewinnen, langfristig zu
binden und Weiterentwicklungsmdoglichkeiten bedarfsgerecht anzubieten. In diesem Rahmen kénnen
Risiken entstehen, offene Stellen nicht zeitnah besetzen zu kdnnen oder auch Mitarbeiter zu verlieren.
Diesem Risiko begegnen wir mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Personalstrategie.
So setzen wir unter anderem auf den Ausbau unserer Marke als attraktiver Arbeitgeber, Talentférderung
und die Ausweitung der KWS Gruppe auf neue Standorte in der Nahe von entsprechenden
Ressourcenangeboten (Wissenschaftscluster wie z. B. St. Louis, urbane Zentren wie z.B. Berlin).
Daneben koénnen auch kurzfristige kompensatorische MaRnahmen Anwendung finden, um

Personalrisiken zu begegnen.
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Politik und Recht

Compliance

Wir sind potenziellen Compliance-Risiken unter anderem aus dem Kartell- und Wettbewerbsrecht,
Korruptionsrecht, Geldwascherecht sowie Datenschutzanforderungen ausgesetzt. Etwaige
Verletzungen der gesetzlichen Vorschriften konnen straf- und zivilrechtliche Folgen haben,
einschlieB3lich Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Mit unseren Compliance-Richtlinien,
dem Code of Business Ethics und unseren Group Standards sensibilisieren und verpflichten wir unsere
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter dazu, Gesetze, Vertrdge, interne Richtlinien und die
Unternehmenswerte einzuhalten. RegelmafRige Kommunikation, Unterweisungen und Schulungen
sollen die Einhaltung der Regelungen gewahrleisten. Hinweisen auf Compliance-VersttRe gehen wir
konsequent nach. Verletzungen unserer Compliance-Vorgaben werden sanktioniert, worauf

ausdricklich hingewiesen wird.

Intellectual Property (IP)

Der Schutz des geistigen Eigentums ist eine wichtige Voraussetzung zum Erhalt der
Handlungsspielraume sowie Wertgenerierung forschender Unternehmen. Das saatgutspezifische
Schutzrecht ,Sortenschutz” gewahrleistet, dass Zichtungs- und Forschungsausgaben fir die
langjéahrige Entwicklung neuer Sorten kompensiert werden und Dritte nicht dieselbe Sorte ohne eigene
Kosten und Aufwendungen ebenfalls vermarkten kénnen. KWS nutzt Patente zum Schutz bestimmter
Eigenschaften von Pflanzen (Traits), insbesondere dann, wenn sie mittels technischer Verfahren
entwickelt bzw. hergestellt wurden. Zur Sicherung der KWS Handlungsfreiheit und Vermeidung von
VerstofRen gegen Schutzrechte Dritter hat KWS weitreichende Due-Dilligence-Prozesse im gesamten

Unternehmen implementiert.

Regulatorische Risiken

Als Teil der modernen Landwirtschaft und als innovatives Pflanzenziichtungsunternehmen nutzt KWS zur
Entwicklung neuer ressourcenschonender Sorten auch moderne Zlchtungstechnologien. Dabei
existieren in der breiten Offentlichkeit trotz der bereits hohen geltenden Standards und einer positiven
wissenschaftlichen Faktenlage auch negative Wahrnehmungen gegentber neuen
Zichtungstechnologien. Neue Ziichtungstechnologien kdnnten unsere Sortenentwicklung beschleunigen
und praziser machen. In der EU schreitet die Regulierung wichtiger Forschungstechnologien, aber auch
die Einschrankung etablierter Betriebsmittel weiter voran. Hierzu filhren wir einen intensiven Dialog mit
allen Interessensgruppen und verstarken die Internationalisierung unserer Forschung — ohne unser

Engagement in der EU zuriickzufahren.

Politische Instabilitat
In der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft begegnen uns in vielen Landern politische Risiken.

Auch unsichere geopolitische Entwicklungen im Nahen Osten oder die unverandert angespannte Lage
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in Osteuropa kénnen unsere Geschaftsaktivitdten und Wachstumspléne negativ beeinflussen. Zwar
ergab sich im Berichtsjahr eine hohe Dynamik bei den politischen Einzelrisiken, die aggregierte

Risikolage der Kategorie blieb jedoch weitgehend unveréndert.

Allgemeine Rechtsrisiken

KWS ist Risiken aus behdrdlichen Verfahren und Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt. Rechtsstreitigkeiten
mit Lieferanten, Lizenzgebern, Kunden, Arbeithehmern, Kreditgebern und Investoren sind méglich, aus
denen sich Zahlungsverpflichtungen oder andere Nachteile ergeben konnen. Im Geschéaftsjahr
2020/2021 gab es keine gerichtlichen Verfahren mit signifikantem Streitwert.

Finanzen und Kapitalmarkte

Steuerrisiken

Mit ihrer Geschaftstatigkeit in rund 70 Landern unterliegt KWS einer komplexen Anzahl an nationalen
steuerlichen Anforderungen und Gesetzen. Dabei konnen nicht rechtzeitig erkannte Anderungen
und/oder unvollstdndige Implementierungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und der
Auslegung durch die Finanzbehérden Einfluss auf Steuerforderungen, -verbindlichkeiten sowie auf die
aktiven und passiven latenten Steuern haben. Hieraus kénnen sich signifikante Risiken ergeben, denen
wir mit einer fortlaufenden Identifikation und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen sowie
einer zentralen Koordination durch unsere Finanzabteilung begegnen. Falls notwendig, werden

Steuerriickstellungen auf Basis von Schéatzungen gebildet.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken  resultieren  insbesondere aus Forderungen und Verbindlichkeiten in
Auslandswahrungen. Um den Einfluss auf die Ertrags- und Vermdgenslage der KWS Gruppe zu
reduzieren, begegnen wir Wahrungsrisiken in angemessenem MalRe mit marktiblichen
Absicherungsinstrumenten sowie internen Standards. Unsere gruppeninternen Darlehen haben wir im
Geschaéftsjahr 2020/2021 zur Reduzierung von Wahrungsrisiken in grof3en Teilen kursgesichert. Zudem
reduzieren sich unsere Transaktionsrisiken durch ,Natlrliches Hedging“, wobei Kosten und

Umsatzentwicklungen der gleichen Fremdwahrung unterliegen.

Liquiditat

Die termingerechte Erfullung unserer Zahlungsverpflichtungen ist oberstes Ziel unseres
Liquiditatsmanagements. Externe Faktoren, wie z. B. globale Krisen, kdnnten zu einer eingeschrankten
Verfugbarkeit von Kreditlinien fiihren und/oder zu wirtschaftlich nachteiligen Konditionen. Unsere
zentrale Treasury-Abteilung ermittelt in der Liquiditéatsplanung unseren Mittelbedarf und deckt diesen
Uber flussige Mittel, zugesagte Kreditlinien und weitere Finanzierungsinstrumente. Fur einen Teil dieser
zugesagten Kreditlinien haben wir marktibliche finanzielle Kontrollen (Financial Covenants) vereinbart.

Bei Uberschreitung dieser Kontrollen besteht ein Recht auf Kiindigung durch die Finanzierungsgeber.
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Die noch im Vorjahr beobachtete kurzfristige Verteuerung von Fremdkapital am Kapitalmarkt hat sich
trotz der anhaltenden Pandemie im Berichtsjahr entspannt, was zu einer leicht gesunkenen Risikolage

in der Kategorie fihrt.

Forderungsrisiken

Uber die Zuckerindustrie, den landwirtschaftlichen GroRBhandel bis hin zu einzelnen Landwirten pflegen
wir umfangreiche Geschaftsbeziehungen zu unterschiedlichen Kundengruppen weltweit. Sollten
insbesondere GroRRkunden nicht in der Lage sein, die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen uns
gegenulber zu erfillen, kénnten hieraus Verluste entstehen. Entsprechende Ausfallrisiken reduzieren

wir Uber unser Forderungsmanagement und soweit mdglich und sinnvoll mittels Kreditversicherungen.

Markte und Wettbewerb

Anbauflachen- und Preisentwicklungen

Leichte Anbauflachenriickgdnge bzw. -verschiebungen sind in der Landwirtschaft typisch und haben
in der Regel im Saldo keine nennenswerten Auswirkungen auf unseren Geschaftserfolg. Extreme
Anbauflachenentwicklungen — insbesondere in strategisch wichtigen Kulturarten und Markten —
haben das Potenzial, unseren Markterfolg signifikant zu beeinflussen. Sie werden unter anderem
durch Einflisse wie einen plotzlichen Agrarpreisverfall durch globale Krisen oder extreme
Wetterereignisse verursacht, kdnnen aber auch die Folge hoher Vorratsbestande durch gute Ernten
sein. Solchen Risiken begegnen wir mittel- bis langfristig mit der Diversifizierung unseres
Produktportfolios und der Ausweitung unserer Marktprasenz. Kurzfristig sind Risiken aus
Anbauflachenentwicklungen nicht oder nur schwer zu reduzieren, treffen aber alle Marktteilnehmer
in der Regel gleichermal3en. Wetterrisiken lassen sich zudem héaufig — wenn Uberhaupt — nur zu

wirtschaftlich ungiinstigen Konditionen versichern.

Marktentwicklungen

Hierunter fassen wir insbesondere lokale externe Risiken zusammen, die eng mit unserem
Geschaftsmodell verknipft sind und auf deren Entstehung wir keine oder derzeit nur eine begrenzte
direkte Einflussnahme ausliben kénnen. Dazu gehoéren unter anderem Nachfrageentwicklungen und
Anbauflachenschwankungen oder lokal begrenzte extreme Wetterereignisse. Zur Reduzierung
entsprechender Risiken prifen wir ob Versicherungen wirtschaftlich sinnvoll sind. Auch potenzielle
Lieferkettenrisiken werden in dieser Kategorie gefuhrt. Die Steuerung von Lieferkettenrisiken
Uberarbeiten wir derzeit. Die Zunahme von extremen Wetterereignissen sowie die steigende Relevanz

von Lieferkettenstandards flhrten zu einer leicht gestiegen Risikolage in dieser Kategorie.

Wettbewerb und Geschaftspartner

Ein hoher Wettbewerbsdruck, z. B. durch aggressive Preisstrategien anderer Marktteilnehmer, kann
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unseren Geschaftserfolg negativ beeinflussen. Insbesondere eine gute lokale Sortenleistung schitzt
uns am effektivsten vor entsprechenden Entwicklungen. Der Erwerb oder die Lizenzierung von
Technologien — z. B. von gentechnisch veranderten Eigenschaften — sind in der Branche (blich und in
Markten wie Nord- oder Stidamerika notwendig. Mit der Entwicklung von eigenen Innovationen, die
auch fur Wettbewerber attraktiv sein kénnen, sowie langfristigen Lizenzvertragen streben wir die

Reduzierung der damit verbundenen Risiken an.

Kategorien, aggregiert, 10-Jahres-Horizont
Risiko- Chancetyp Chancen- & Risikokategorie
Strategisch Innovation
Neue Kundenanforderungen
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft

Digital farming

Die néhere Erlduterung finden Sie im Kapitel ,Chancenmanagement*

Kategorien, aggregiert, 4-Jahres-Horizont

Risikoklassifizierung j Tendenz
Operativ Informationstechnologie Wesentlich Wesentlich stabil
Produktqualitat Wesentlich Wesentlich stabil
Produktion und Betriebsunterbrechungen Spirbar Wesentlich gesunken
Projekte, Unternehmensorganisation, Prozessmanagement Spirbar Mittel gestiegen
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit Wesentlich Wesentlich stabil
Procurement Mittel nicht gelistet gestiegen
Human resources Mittel Mittel stabil
Politik und Recht Compliance Spirbar Spirbar stabil
Intellectual Property {IFP) Mittel Mittel stabil
Regulatorische Risiken Gering Gering stabil
Puolitische Instabilitat Gering Gering stabil
Allgemeine Rechtsrisiken Gering Gering stabil
Finanzen und Finanzmarkt Steuerrisiken Spirbar Spirbar stabil
Wahrungsrisiken Mittel Mittel stabil
Liquiditatsrisiken Gering Mittel gesunken
Forderungsrisiken Gering Gering stabil
Mirkte und Wettbewerb Marktentwicklungen Mittel Mittel stabil
Anbauflachen und Preisentwicklungen Mittel nicht gelistet gestiegen
Wettbewerb und Geschaftspartner Mittel Mittel stabil

Die néhere Erlduterung finden Sie oberhalb im Kapitel ,Risikolage der KWS Gruppe*

Risikoklassifizierung fur aggregierte Risikokategorien

Risikoklassen

Summe Schadenerwartungswerte Einzelrisiken

Gering <3 Mio. €

Mittel >3 Mio. €und < 8 Mio. €

Spurbar > 8 Mio. € und < 15 Mio. €
=15 Mio. € und/oder

Wesentlich kritische Gesundheitsrisiken
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Gesamtaussage der Geschaftsfuhrung zur Risikosituation

Seit Januar 2020 begegnen wir der COVID-19 Pandemie mit einer Vielzahl von Malinahmen. Diese
haben wir Uber die Zeit weiterentwickelt und der jeweiligen Situation angepasst. Die Entwicklungen in
der KWS Gruppe werden weiterhin lokal beobachtet, zentral zusammengefiihrt und monatlich an
unsere globalen Fuhrungskrafte berichtet. Die Infektionslage bleibt mit Blick auf neue Virusmutationen
und die lokal sehr unterschiedlichen Inzidenzen und Impfquoten weltweit gesehen angespannt. Die
gesundheitlichen Risiken fiir unsere Mitarbeiter bestehen daher auch trotz vieler SchutzmaRnahmen
fort. Auch sind weiterhin betriebliche Einschrédnkungen fir KWS mdglich, wenngleich wir deren
Wabhrscheinlichkeit derzeit gering einschétzen. Dazu gehoren unverédndert der Ausfall von
Unternehmensfunktionen durch Infektionen oder Quarantdnemalinahmen, Einschrankungen in den
Prozessen der Saatgutvermehrung und Logistik, Schwankungen im Nachfrageverhalten, den
Anbauflachen und Marktpreisen, Bonitat von Kunden und Lieferanten, Unsicherheiten an
Kapitalmarkten sowie stark schwankende Wahrungsrelationen. Durch die umgesetzten Mal3hahmen
und Erfahrungen der letzten eineinhalb Jahre haben wir ein aus unserer Sicht effektives Schutzsystem
etabliert, welches angemessen je nach lokaler Infektionslage gestaltet wird. Im Berichtsjahr erfuhren

wir dadurch keine wesentlichen betrieblichen Einschrankungen.

Die Ubrigen Risikoentwicklungen sind in den Kategorien oberhalb beschrieben. Da sich die Effekte
insgesamt weitgehend saldieren, bleibt die Risikolage — nach dem Anstieg im Vorjahr — fir die KWS

Gruppe weitgehend unverandert.

Auf Basis der vorliegenden Bewertungen und eingeleiteten Gegenmalinahmen lassen sich derzeit
keine bestandsgefahrdenden Einzelrisiken erkennen. Dariiber hinaus sehen wir heute keine Hinweise
darauf, dass sich Interdependenzen zu einer Bestandsgefahrdung aufbauen kénnten. Wir sind davon
Uberzeugt, die sich durch unsere globale Préasenz, Innovationsstarke und Produktqualitéat ergebenden
Chancen wahrnehmen und auftretende Risiken erfolgreich steuern zu kénnen. Jedoch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass in Zukunft weitere Einflussfaktoren, die derzeit nicht bekannt sind oder

als nicht wesentlich eingeschétzt werden, den Fortbestand der KWS Gruppe geféahrden kdénnten.

Ankindigung
Mit Blick auf neue externe Anforderungen des PS 340 an die MalRnahmen des Vorstands nach § 91
Abs. 2 AktG planen wir im Geschéftsjahr 2021/2022 Anpassungen an unserem Risikomanagement-

System, die wir im nachsten Risikobericht naher erlautern werden.
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2.9. Prognosebericht

Die hier aufgefuhrten Erwartungen der Unternehmensleitung basieren auf unserer
Unternehmensplanung und den hierbei bericksichtigten Informationen, wie beispielsweise
Markterwartungen, strategischen Entscheidungen, regulatorischen Malnahmen oder
Wechselkursentwicklungen. Sie unterliegen den gleichen Pramissen wie der Gruppenabschluss und
prognostizieren die Geschéaftsentwicklung bis zum Ende des Geschaftsjahres 2021/2022 am 30. Juni
2022. In unserer Prognose zur Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe gemal IFRS gehen wir auf
den erwarteten Umsatz, das erwartete EBIT sowie die erwartete Forschungs- & Entwicklungsquote der
KWS Gruppe ein. In der Prognose zu den Segmenten findet sich die Kommentierung zu den jeweiligen
Umsatz- und EBIT-Erwartungen inklusive der entsprechenden Beitrdge unserer at equity
Gesellschaften, die in den Segmentberichten gemal unserer Unternehmenssteuerung anteilig

berticksichtigt werden.

2.9.1 Fir die Prognose relevante Anderungen in der Zusammensetzung der KWS Gruppe
In der Zusammensetzung der KWS Gruppe haben sich keine fir die Prognose der

Geschaftsentwicklung 2021/2022 wesentlichen Anderungen ergeben.

2.9.2 Prognose zur Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe

Die wirtschaftliche Entwicklung der KWS Gruppe wird im Geschéftsjahr 2021/2022 voraussichtlich nicht
wesentlich von den Auswirkungen der globalen COVID-19-Pandemie beeinflusst sein. Deutliche
Preisanstiege fur Agrarrohstoffe werden sich jedoch kostenerhthend auf die Vermehrung von Saatgut
auswirken. Darlber hinaus erwarten wir (berdurchschnittiche Preisanstiege in einigen
Beschaffungskategorien. In wichtigen Markten — insbesondere in Sidamerika und Osteuropa —

bestehen weiterhin signifikante Wahrungsrisiken.

Aufgrund eines sich aufhellenden Agrarumfelds mit teilweise deutlichen Preisanstiegen fir
Agrarrohstoffe gehen wir fir das Geschaftsjahr 2021/2022 von einer steigenden Nachfrage nach

Saatgut aus.

Fur die KWS Gruppe erwarten wir ein Umsatzwachstum von 5 bis 7 % im Vergleich zur Vorperiode
(1.310,2 Mio. €). Die EBIT-Marge erwarten wir bei ca. 10 %, bereinigt um nicht-zahlungswirksame
Effekte aus Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben in einer Bandbreite
zwischen 11 % und 12 %. Die Forschungs- & Entwicklungsquote soll in einer Spanne von 18 bis 20 %
liegen. Aufgrund der starken saisonalen Pragung unseres Geschéfts durch die hohe Bedeutung der
Frihjahrsaussaat und schwer zu antizipierenden externen Faktoren wie Witterungseinflisse und
Schwankungen von Anbauflichen geben wir Prognosespannen an, da detailliertere Aussagen zur

Umsatz- und Ergebnisentwicklung derzeit noch nicht ausreichend zuverlassig méglich sind.

2.9.3 Prognose zu den Segmenten
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Fur das Geschéftsjahr 2021/2022 rechnen wir im Segment Mais mit einem deutlichen Umsatzanstieg
gegenliber dem Vorjahr (774,0 Mio. €), insbesondere aufgrund von steigenden Absatzmengen in
Sudamerika und Europa durch die Einfihrung neuer, leistungsfahiger Sorten. In Nordamerika gehen
wir von einem anhaltend intensiven Wettbewerb aus. Die EBIT-Marge soll aus heutiger Sicht auf dem

Vorjahresniveau (9,2 %) liegen.

Im Segment Zuckerriiben wird unser leistungsstarkes Sortenportfolio voraussichtlich erneut ein
erfolgreiches Geschéftsjahr ermdglichen. Wir gehen dabei von einer insgesamt stabilen Anbauflache
fur Zuckerriiben aus. Die Geschéftsentwicklung des Segments wird von weiterem Wachstum mit
CONVISO® SMART-Saatgut und der Einfihrung von neuen, Cercospora-toleranten (CR+) Sorten
profitieren. Den Segmentumsatz erwarten wir auf Vorjahresniveau (524,3 Mio. €), ebenso die EBIT-
Marge (33,3 %).

Im Segment Getreide gehen wir von einem leichten Anstieg des Umsatzes im Vergleich zur Vorperiode
(191,2 Mio. €) aus. Dabei erwarten wir Wachstumsimpulse insbesondere im Geschéft mit Raps- und
Hybridroggensaatgut. Die Ertragslage des Segments profitiert von steigenden Roggensaatgutabsétzen,
gleichzeitig planen wir einen weiteren Ausbau unserer Forschungs- & Entwicklungs- sowie
Vertriebsaktivitaten. Insgesamt erwarten wir eine leichte Steigerung der EBIT-Marge gegenuber der
Vorperiode (11,1 %).

Das Segment Gemuse beinhaltet im Wesentlichen die Umsatz- und Ergebnisbeitrage von akquirierten
Gemusesaatgutgeschéaften. Unter der Annahme einer Erholung des Marktumfelds insbesondere im
Bereich Food Services gehen wir von einem deutlich steigenden Segmentumsatz gegentiber dem
Vorjahr (58,2 Mio. €) aus. Im Segment sind die Kosten fir den Aufbau eines internationalen
Zichtungsprogramms sowie der Geschaftseinheit enthalten. Die Anzahl der Mitarbeiter wird daher
voraussichtlich weiter steigen. Die EBIT-Marge sowie die um nicht-zahlungswirksame Effekte aus der
Kaufpreisallokation im Rahmen von Unternehmenserwerben bereinigte EBIT-Marge erwarten wir

deutlich Uber der Vorperiode.

Im Segment Corporate fassen wir die (geringfiigigen) Erlése unserer landwirtschaftlichen Betriebe in
Deutschland, Frankreich und Polen zusammen. Weiterhin werden im Segment Corporate samtliche
Ubergreifende Kosten fur die zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie fir
Forschungsaufwendungen abgebildet, daher fallt das Segmentergebnis regelmafig negativ aus. Auf
Basis der geplanten Kostenentwicklung sowie der Fortfilhrung des Transformationsprojekts
ONEGLOBE erwarten wir ein Segment-EBIT von etwa —100,0 Mio. € (92,0 Mio. €).
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Prognose fur das Geschéftsjahr 2021/22

Gesamtergebnisrechnung
5-7% 11-12% 18 -20%
der KWS Gruppe
* pereinigt um nicht-zahlungswirksame Effekte aus Kaufpreisallokation im Rahmen von

Unternehmenserwerben

2.10. Bericht zur KWS SAAT SE & Co. KGaA und Nichtfinanzielle Erklarung (Erlauterung auf
Basis HGB)

2.10.1 KWS SAAT SE & Co. KGaA

Verweise zur KWS SAAT SE & Co. KGaA im Geschéaftsbericht der KWS Gruppe

Die Lageberichte der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS Gruppe sind zusammengefasst. Die
Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf 8 289f HGB, die auch die Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 des Aktiengesetzes enthalt, ist im Internet unter www.kws.de/ir verdffentlicht. Folgende Angaben

sind mit denen der KWS Gruppe identisch und in diesem Geschéftsbericht abgedruckt:

Angaben Seite(n)

zum Vergutungsbericht, nach 8 289 Abs. 4 HGB sowie erlauternder Bericht des 41 bis 51

Vorstands

zur Geschaftstatigkeit, Unternehmensstrategie, Unternehmenssteuerung, - 2 bis 27

leitung und -kontrolle sowie Erlauterungen zum Geschaftsverlauf

zur Dividende 59 (Anhang)
zur Forschung & Entwicklung 10 bis 13
zum Nachtragsbericht 61 (Anhang)

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft in der KWS Gruppe. Sie hat die strategische
Fuhrung inne und betreibt unter anderem die Vermehrung und den Vertrieb von Zuckerriiben- und
Maissaatgut. Sie finanziert die Grundlagenforschung sowie die Zichtung des wesentlichen
Sortenspektrums der KWS Gruppe und stellt ihren Tochtergesellschaften jahrlich neue Sorten fir die

Vermehrung und fiir den Vertrieb zur Verfiigung.
Ertragslage

Die Umsatzerlose der KWS SAAT SE & Co. KGaA stiegen im Geschéftsjahr 2020/2021 vor allem im
Segment Zuckerriiben auf 618,0 (571,2) Mio. €. Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen, die in
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der KWS SAAT SE & Co. KGaA gebilindelt werden, wurden planmaflig auf 204,5 (194,4) Mio. €
ausgeweitet. Die Vertriebskosten sanken auf 73,1 (75,1) Mio. €. Ein Groldteil der
Verwaltungsaufwendungen der KWS Gruppe ist in der KWS SAAT SE & Co. KGaA angesiedelt. Die
allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 120,3 (121,0) Mio. €. Der Saldo aus
den sonstigen betrieblichen Ertragen und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen belief sich auf 8,2
(4,4) Mio. €. Das Betriebsergebnis der KWS SAAT SE & Co. KGaA lag insbesondere aufgrund
gestiegener Herstellungskosten im Zuge witterungsbedingter Ausfélle bei der Saatgutvermehrung bei
—46,5 nach —42,1 Mio. € im Vorjahr. Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis und
dem Zinsergebnis zusammen. Das Beteiligungsergebnis stieg deutlich auf 378,1 (30,8) Mio. €. Die
Verdnderung zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus Dividendenausschittungen aus
thesaurierten Gewinnen ausléndischer Tochterunternehmen im Zusammenhang mit der
konzerninternen Finanzierung. Das Zinsergebnis hat sich mit —4,1 (-8,5) Mio. € gegentber dem Vorjahr
insbesondere aufgrund niedrigerer Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen infolge von
Umfinanzierungen verbessert. Unter Berlcksichtigung des Steueraufwands ergab sich ein
Jahresuberschuss in Hohe von 321,4 (-27,9) Mio. €.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der KWS SAAT SE & Co. KGaA stieg im Geschéftsjahr 2020/2021 auf
1.623,1 (1.554,5) Mio. €. Das Anlagevermdégen betrug zum Abschlussstichtag 1.016,3 (1.014,8) Mio. €.
Die Vorrate stiegen im Zuge einer héheren Produktion auf 79,8 (66,3) Mio. €. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande beliefen sich auf 495,7 (462,4) Mio. €. Die Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen reduzierten sich zum Bilanzstichtag auf 914,3 (1.121,2) Mio. €.
Das Eigenkapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA stieg aufgrund des Jahresiiberschusses auf 531,3
(233,0) Mio. €, dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 32,7 (15,0) %.

Mitarbeiter
Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 1.633 (1.544) Mitarbeiter bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA
beschaftigt.

Risiken und Chancen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie die
KWS Gruppe. An den Risiken ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften partizipiert sie geman ihrer
jeweiligen Beteiligungsquote. Eine detaillierte Beschreibung der Chancen und Risiken sowie eine
Erlauterung des internen Kontroll- und Risikomanagements (8 289 Abs. 4 HGB) findet sich auf den
Seiten 59 bis 71.
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Prognosebericht

Die Umsatzerlose der KWS SAAT SE & Co. KGaA stammen im Wesentlichen aus dem Zuckerriiben-
und Maissaatgutgeschaft sowie aus Maislizenzen fiir Basissaatgut. Die weitere Entwicklung ist unter
anderem von der Leistungsstarke unserer Sorten, der Flachenentwicklung in unseren Kernmarkten
sowie den Entwicklungen in unseren Wachstumsmarkten in Osteuropa abhangig. Derzeit erwarten wir
einen leichten Umsatzanstieg, der vor allem aus dem Maisgeschéft resultieren sollte. Das
Betriebsergebnis der KWS SAAT SE & Co. KGaA ist im Wesentlichen durch die Aufwendungen fur
zentrale Funktionen der KWS Gruppe sowie segmentiibergreifende Forschungs- &
Entwicklungsaktivitaten gepréagt. Aufgrund der Erwartung hoherer Aufwendungen fir Forschung &
Entwicklung sowie fir Vertriebsaktivitaten wird das EBIT der KWS SAAT SE & Co. KGaA
voraussichtlich deutlich unter dem des Berichtsjahres liegen.

2.10.2 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fiir die KWS Gruppe

GemaR 8§ 289b ff. HGB und 8§ 315b ff. HGB ist die KWS verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erklarung
fur das Mutterunternehmen KWS SAAT SE & Co. KGaA und die Gruppe zu erstellen, in der Angaben
zum Geschaftsmodell sowie zu den damit verbundenen wesentlichen Corporate-Social-Responsibility-
(CSR)-Aspekten (Umweltbelange, Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, Menschenrechte und
Verhinderung von Korruption und Bestechung) gemacht werden, sofern diese fiir das Verstandnis des
Geschéftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage der KWS SAAT SE & Co. KGaA bzw. der
KWS Gruppe sowie der Auswirkungen auf die genannten Aspekte erforderlich sind. Die Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung betreffen, soweit nichts anderes angegeben ist, sowohl
die KWS SAAT SE & Co. KGaA als auch die KWS Gruppe.

Zur Identifikation der berichtspflichtigen Themen fiir die nichtfinanzielle Erklarung wurden die relevanten
Themen auf Basis einer GRI-Materialitatsanalyse im Geschéftsjahr 2020/2021 systematisch auf ihre
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie ihren Einfluss auf die Lage der KWS Gruppe
beurteilt. Aufgrund dieser Analyse wurden die Einzelthemen Innovative & nachhaltige
Produktentwicklung, Produktqualitat und -sicherheit, Emissionen, Wasser, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Mitarbeitergewinnung & -bindung, Qualifizierung und Weiterbildung,
Mitarbeiterengagement, Menschen- und Arbeitsrechte, Geschéftsethik & Compliance, Verantwortung
in der Lieferkette sowie Umgang mit genetischen Ressourcen als wesentlich im Sinne der gesetzlichen
Vorschriften identifiziert. Wesentliche Auswirkungen von COVID-19 auf die nichtfinanziellen Themen
werden, soweit notwendig, in den jeweiligen Kapiteln berichtet. Die ndchste GRI-Materialitatsanalyse
ist aufgrund des angestrebten Durchfiihrungszyklus von zwei Jahren fiir das Geschaftsjahr 2022/2023
geplant. Im Berichtsjahr wurde ein umfassendes Nachhaltigkeitsprogramm mit entsprechenden Zielen
und Kennzahlen vom Vorstand verabschiedet. Diese sind im Lagebericht (Seite 7 im Kapitel 2.1.4 Ziele

und Strategie > Nachhaltigkeit) erlautert. Diese sollen in den kommenden Berichtsperioden im
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Unternehmen implementiert und auf ihre Steuerungsrelevanz Gberpriift werden.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die gesetzlich erforderlichen CSR-Berichtsaspekte
gemald § 289c HGB und unsere zugeordneten berichtspflichtigen Themen sowie die Verweise auf die
entsprechenden Kapitel, in denen die geforderten Angaben zu Konzepten, Ergebnissen, Risiken und
Kennzahlen gemacht werden. Es wurden keine Risiken identifiziert, die die gesetzliche
Wesentlichkeitsschwelle des § 289¢c Abs. 3 HGB erfullen. Zudem hat die KWS Gruppe derzeit keine

steuerungsrelevanten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren definiert.

Bei der Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung haben wir uns im Hinblick auf die Durchfiihrung der
Materialitdtsanalyse an den GRI-Standards orientiert. Dartber hinaus haben wir kein Rahmenwerk

verwendet.

Index fiir die nichtfinanzielle Erklarung

Erforderliche

HGB-Angaben Wesentliche Themen fir KWS Kapitelverweis
Geschaftsmodell = 2.1 Grundlagen der KWS Gruppe
Umweltbelange r::,%\;ittlvﬁ aﬁtitg?i:t;alzgi ;Lo;ji:ktentwmklung 2 4.1 Produktinnovationen
. 9 2.4.2 Produktqualitat und -sicherheit
Emissionen .
2.4.3 Emissionen & Wasser
Wasser
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

2.5.2 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
2.5.3 Mitarbeitergewinnung & -bindung

2.5.4 Qualifizierung und Weiterbildung

2.5.5 Arbeits- und Sozialstandards

Mitarbeitergewinnung & -bindung
Qualifizierung und Weiterbildung
Mitarbeiterengagement
Menschen- und Arbeitsrechte

Korruption und Bestechung  Geschéftsethik & Compliance 2.6.3 Geschaftsethik & Compliance

Menschenrechte Verantwortung in der Lieferkette

. 2.6.4 Verantwortung in der Lieferk
Menschen- und Arbeitsrechte 6 erantwortung in der Lieferkette

Sozialbelange Umgang mit genetischen

2.7.1 Umgang mit genetischen Ressourcen
Ressourcen

Einbeck, den 23. September 2021

KWS SE

Dr. Hagen Duenbostel | Dr. Léon Broers | Dr. Felix Biichting | Dr. Peter Hofmann | Eva Kienle
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3. Jahresabschluss

3.1. Bilanz

in TE

Entgeltlich erworbene Patente, Schutzrechte und Software

Geleistete Anzahlungen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Sachanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens
Sonstige Ausleihungen

Finanzanlagen

A. Anlagevermdgen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

B. Umlaufvermdgen
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamt

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Anhang Nr.

&)

©)

(4)
1)

(®)
(6)

30.06.2021
34.220
6.864
41.084
97.533
43.385
19.233
18.653
178.804
623.858
151.148
21.249
91

77
796.423
1.016.312
18.197
34.778
26.785
79.760
48.543
398.777

12.833
35.542
495.695

26.149
601.604
5.221
1.623.138

Vorjahr
36.540
4.176
40.717
92.826
48.184
18.016
19.010
178.036
623.858
150.727
21.249
91

78
796.004
1.014.756
15.824
24.348
26.141
66.313
49.224
336.786

33.507
42.891
462.408

6.469
535.190
4.553
1.554.499
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I Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage
Gesetzliche Ricklage
Andere Gewinnriicklagen

lll.  Gewinnricklagen

IV.  Bilanzgewinn

A. Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

B. Rickstellungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamt

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Anhang Nr. 30.06.2021

@) 99.000

19.220

(®) 105.419

531.344

16.453

9) 175.592

28.104

2.567
(10) 914.313
(11)

1.623.138

99.000
5.530
19.220
86.199
105.419
23.100
233.049
75.459
15.320
106.744
197.523
524.816
33.548
549.381

1.588
11.910
1.121.244
2.684
1.554.499
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3.2. Entwicklung des Anlagevermédgens

Entwicklung des Anlagevermogens der KWS SAAT SE & Co. KGaA 2020/2021

Bruttobuchwerte Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand am Stand am Stand am

01.07.2020 Zugange Abgange  Umbuchungen 01.07.2020 Zugange Abgange  Umbuchungen 30.06.2020

Entgeltlich erworbene Patente,

Schutzrechte und Software 73.334 4.406 1.492 36.794 9.741 1.350 36.541
Geleistete Anzahlungen 4.176 2.835 0 0 0 0 4.176
Immaterielle

Vermogensgegenstande 77.511 7.242 1.492 36.794 9.741 1.350 40.717
Grundstiicke und Bauten 158.578 5.504 319 b 167.267 65.752 4.282 300 92.826
Technische Anlagen

und Maschinen 109.682 3.361 8.338 61.498 7.207 6.102 48.184
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 59.594 4.893 950 1.928 65.465 41.578 5.524 871 0 46.232 19.233 18.016
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.011 9.368 0 9724 18654 0 0 0 19.011
Sachanlagen 346.865 23.125 9.607 -3.009 357.374 168.828 17.014 7.272 178.037
Anteile an

verbundenen Unternehmen 657.050 0 0 0 33.192 0 0 623.858
Ausleihungen an

verbundene Unternehmen 150.727 3.421 3.000 0 0 0 0 0 0 151.148 150.727

Beteiligungen 21.249 0 0 0 0 0 0 o o 2129 21.249
Wertpapiere des

Anlagevermdgens 92 0 0 0 92 0 0 0 0 0 92 92
Sonstige Ausleintngen 78 0 2 o7 0 0 0 o o 78
Finanzanlagen 829.196 3.421 3.002 0 829.615 33.192 0 0 0 33.192 796.423 796.004

Anlagevermogen 1253572 33.788 14.100 0 1213259 238814 26.755 8.622 ol 256946 1016313 1014757
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3.3. Gewinn-und Verlustrechnung

in T€
Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten

Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

KWS SAAT SE & Co. KGaA

2020/2021
618.027

343.190

204.455

31.281

-46.462

375.230

IHI
(63}
ol
a

373.988

[N
w
o =

321.395

Vorjahr
571.192

227.130
344.062
75.080
194.438
120.968
29.852
25.483
-42.056
2.673
28.080

1.849
3.758
14.084
22.276
-19.780
8.148
-27.928
802
50.226
23.100
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Die KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck, ist im Handelsregister von Goéttingen unter der HRB Nr.
205722 eingetragen.

Um die Klarheit der Darstellung zu vergréRern, sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit sind  vermerkpflichtige ~Angaben ausschlieRlich im Anhang enthalten.
Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung werden in dem erweiterten
Posten Sonstige Ausleihungen ausgewiesen. In Anlehnung an den KWS Konzernabschluss werden die

Forschungs- und Entwicklungskosten separat ausgewiesen.

Grundlagen der Bilanzierung

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte auf Grundlage der Vorschriften des

Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grol3e Kapitalgesellschaften und den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr grundsatzlich
unverandert fortgefuhrt. Die Vorjahresbetrdge sind in Klammern angegeben. Der Jahresabschluss

wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Erworbene Immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten vermindert um
planméaRige lineare Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei bis zehn Jahre zugrun-

de gelegt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird au3erplanmaRig abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Berticksichtigung planmaRiger Abschreibungen. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird

auBBerplanmaRig abgeschrieben. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden neben
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den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Es
erfolgt eine lineare Abschreibung auf Geb&ude, technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung und geringwertige Anlagegiter die in einem Pool

zusammengefasst werden. Die Nutzungsdauern setzen sich wie folgt zusammen:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Nutzungsdauer
Gebaude bis 50 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 6-10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-12 Jahre

Geringwertige Anlagegtter mit Anschaffungskosten tber 250 € und unter 1000 € 5 Jahre

Finanzanlagen

Die Bewertung des Finanzanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich
dauernden Wertminderungen zu niedrigeren beizulegenden Werten. Unverzinsliche Ausleihungen wer-
den mit dem Barwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
oder zu niedrigeren Borsenkursen bewertet. Rickdeckungsanspriiche aus der kongruenten
Ruckdeckung von Pensionsverpflichtungen werden mit den entsprechenden Erflllungsbetragen

saldiert.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips angesetzt, wobei qualitdts- und mengenbedingten Verwertungsbeeintrachtigungen
Rechnung getragen wird. In die Herstellungskosten werden neben direkt zurechenbaren Kosten auch
Fertigungs- und Materialgemeinkosten einschlie3lich Abschreibungen sowie angemessene Teile der

allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grundsétzlich zum Nennwert angesetzt.
Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen, das allgemeine Kreditrisiko durch eine
Pauschalwertberichtigung berlicksichtigt. Unverzinsliche Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert

angesetzt.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit

sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige
Verpflichtungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Ubrige Riickstellungen

Die Steuer- und Sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verpflichtungen. Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrages unter
Berticksichtigung einer Kostensteigerung angesetzt und bei einer Laufzeit von mehr als einem Jahr mit

fristadaquaten Zinssatzen abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Langfristige zinslose Verbindlichkeiten
werden zum Barwert bilanziert, soweit im Erflllungsbetrag verdeckte kiinftige Zinszahlungen enthalten

sind.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen,

soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich abbauende Differenzen
zwischen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen sowie auf Verlustvortrage gebildet. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes von 29,8%. Der
kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag.
Gemall dem Wabhlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten Steuern saldiert
ausgewiesen. Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines aktiven latenten Steuerliberhangs wird kein
Gebrauch gemacht.
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Haftungsverhéltnisse

Die Werte fur Verbindlichkeiten aus Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungsvertragen

entsprechen den am Bilanzstichtag tatséachlich in Anspruch genommenen Kreditbetragen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Fur die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren gewéhlt. In
den Aufwendungen fiir die Funktionsbereiche werden samtliche zurechenbaren Kosten einschlieflich

der Sonstigen Steuern erfasst.

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um
Erlésschmélerungen. Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten werden in dem Zeitpunkt realisiert,
in dem Chancen und Risiken auf den Kaufer Gbertragen werden. Sofern neben Saatgutlieferung weitere
Leistungsverpflichtungen, wie die Gewahrung von Rabatt- und Retourengutschriften sowie von
Bonuspunkten, vertraglich vorgesehen sind, werden diese gesondert bewertet und hinsichtlich ihrer
Erwartung analysiert. Keine Umsétze werden erfasst, sofern wesentliche Risiken in Hinsicht auf den

Erhalt der Gegenleistung oder eine mogliche Warenriickgabe bestehen.

Wahrungsumrechnung

Am Abschlussstichtag werden auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr zum Stichtagskurs umgerechnet. Langfristige
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs angesetzt, soweit die
Entstehungskurse bei Aktivposten nicht niedriger waren oder bei Passivposten héher lagen. Gewinne
und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsgeschéften in lokale Wahrung werden
erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem Posten ,Sonstige

betriebliche Ertrage* bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Wesentliche Devisenkursrisiken werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Der
Abschluss von Devisentermingeschéften dient ausschlieBlich der Absicherung von eigenen

Handelsgeschaften, nicht jedoch Spekulationszwecken.
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4.1. Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im
Geschéftsjahr 2020/21 sind in der Entwicklung des Anlagevermdgens dargestellt.

Hier werden im Wesentlichen erworbene Technologierechte, Sorten, Sortenschutz- und Vertriebsrechte
sowie Softwarenutzungsrechte fir die elektronische Datenverarbeitung ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
2020/2021 erfolgten Wertminderungen fir immaterielle Vermogensgegenstande bezogen auf
Softwareimplementierungsprojekte in Hohe von 2.223 T€, da keine langerfristige Nutzung mehr
beabsichtigt wird.

Bei den Investitionen in Sachanlagen handelt es sich um die Fortsetzung der Ausweitung der

Zuckerriibensaatgutproduktion sowie den Ausbau eines neuen Laborgebaudes am Standort Einbeck.

Eine vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT SE & Co. KGaA gemal § 285
Nr. 11 HGB wird unter Ziffer (31) ausgewiesen.

Sonstige Ausleihungen

Diese Position enthélt verzinsliche Hausbaudarlehen an Mitarbeiter sowie sonstige verzinsliche
Darlehen. AuRerdem werden hier auch Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von

untergeordneter Bedeutung ausgewiesen.
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(5) Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande

— 30.06.2021 Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.543 49.224
davon Inlandsforderungen 3.419 2.463
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 398.777 336.786
davon Forderungen aus der Finanzierungstatigkeit 209.922 179.468
davon Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen fir die KWS Gruppe 188.855 157.318
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 12.833 33.507
Sonstige Vermégensgegenstande 35.542 42.891
davon debitorische Kreditoren 3.249 2.098
davon inlandische Steuererstattungsanspruche 24.272 20.475
davon Koérperschaftsteuerguthaben 94 422
davon auslandische Steuererstattungsanspriiche 1.470 6.916
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 495.695 462.408

Davon Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr 14.271 8.126

davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.271 8.126

Es gibt keine Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Erhohung des Forderungsbestandes aus Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die
Gewahrung von kurzfristigen Darlehen an verbundene Unternehmen zurilickzufiihren. Aul3erdem
stiegen die Forderungen aus Warenlieferungen an verbundene Unternehmen an, insbesondere
aufgrund der deutlich gesteigerten Erlése aus dem Verkauf von Zuckerrilbensaatgut an verbundene

Unternehmen.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht

Die Forderungen resultieren aus Finanzierungstatigkeit. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die
Ruckzahlung von kurzfristigen Darlehen durch das Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT
GENETICS LLC zurtickzufthren.

Sonstige Vermodgensgegenstande

Die unter sonstigen Vermodgensgegenstadnden ausgewiesenen Aktivwerte aus Altersteilzeitguthaben
mit Anschaffungskosten in Héhe von 1.891 (1.669) T€ und einem beizulegenden Wert in Hohe von
2.011 (1.814) T€ wurden mit dem Erfullungsbetrag fiir Altersteilzeitleistungen in Héhe von 2.011 (1.814)
T€ saldiert. Nicht verrechnete erfolgswirksame Anderungen des Diskontierungszinssatzes,
Zeitwertanderungen des Deckungsvermoégens und laufende Ertrage des Deckungsvermogens werden
im Finanzergebnis ausgewiesen. In Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen dem Zeitwert und den

Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens besteht eine Ausschittungssperre von 120 (145) T€.
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(6) Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande sind in Hohe von 26.149 (6.469) T€ erfasst.
(7) Gezeichnetes Kapital

Das in voller Hohe einbezahlte Kapital der KWS betragt unverandert 99.000 T€. Die auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stuckaktien sind in einer Globalurkunde tber 33.000.000 Stiick verbrieft.
Eigene Anteile halt die Gesellschaft nicht. Zum Bilanzstichtag verfugt die KWS lber ein Genehmigtes
Kapital in Héhe von insgesamt bis zu 9.900 T€.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden insgesamt 76.120 (52.315)
Aktien = 0,16% (0,16%) fur 5.558 (2.957) T€ Uber die Borse erworben und zeitnah mit einem Rabatt
von 20% an die Mitarbeiter in der EU weiterverauf3ert. Zum Bilanzstichtag befinden sich keine eigenen

Aktien im Besitz der Gesellschaft.

(8) Gewinnrucklagen

in TE€ 30.06.2021 Vorjahr
Gewinnrucklagen Vorjahr 105.419 155.645
Entnahme aus anderen Gewinnricklagen 0 -50.226
Gewinnrucklagen 105.419 105.419
davon:

gesetzliche Rucklage 19.220 19.220
andere Gewinnriicklagen 86.199 86.199

(9) Rickstellungen

in T€ 30.06.2021 Vorjahr
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 78.860 75.459
Steuerriickstellungen 16.453 15.320
Sonstige Rickstellungen 80.279 106.744
Gesamt 175.592 197.523

Pensionsruckstellungen

Fur die Pensionsriickstellungen wurde die versicherungsmathematische Berechnung unter Anwendung
der Projected Unit Credit Method (PUCM) vorgenommen. Dabei wurden ein Zinssatz von 2,09 (2,51)%
sowie eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von unveréndert 3,00% zugrunde gelegt. Die

angenommene Rentensteigerung betréagt unverandert 2,00%. Die Fluktuation wird altersabhéangig
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bertcksichtigt. Zudem wurden die Sterbetafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Ruckstellungen betragen 78.860 (75.459) T€.

Aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich nach § 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrte
Betrdge sowie ein Unterschiedsbetrag in einer Gesamththe von 8.089 (8.405) T€. Der aus den
Pensionsverpflichtungen entstehende ausschittungsgesperrte Betrag wird durch andere
Gewinnrlicklagen in ausreichender Hohe gedeckt. Es besteht keine Ausschiittungssperre auf den

Bilanzgewinn.

Die Anspriche aus der kongruenten Rulckdeckung von Pensionsverpflichtungen mit
Anschaffungskosten in Héhe von 8.581 (9.733) T€ und einem beizulegenden Zeitwert von 7.927 (8.876)
T€ sowie die Aktivwerte aus der Rickdeckungsversicherung aus Gehaltsumwandlung in H6he von
5.232 (4.885) T€ wurden mit den entsprechenden Verpflichtungen in H6he von 13.159 (13.762) T€
saldiert. Im Berichtsjahr wurden zugehérige Aufwendungen und Ertrage aus der Abzinsung in Hohe von
202 (587) T€ verrechnet. Nicht verrechnete erfolgswirksame Anderungen  des
Diskontierungszinssatzes, Zeitwertanderungen des Deckungsvermogens und laufende Ertrage des

Deckungsvermdgens werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Pensionséahnliche Verpflichtungen

Die Beitragsverpflichtungen an den Pensions-Sicherungs-Verein erhfhten sich insgesamt um 85 T€
auf 165 (80) T€. Der Beitragssatz fur den Pensions-Sicherungs-Verein lag im Jahr 2020 bei 4,20 %o.

Steuerrtckstellungen

Die Steuerrtickstellungen enthalten Betrage fur den noch nicht durch die steuerliche Auf3enpriifung

abgeschlossenen Zeitraum.
Sonstige Riickstellungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Betrage fur Tantiemen und Erfolgsbeteiligungen fir Mitarbeiter,
Gewadbhrleistungen,  Treuegeld, Lizenzzahlungen, LTI-Programm, Urlaubsverpflichtungen,
Weihnachtsgeld, Altersteilzeitleistungen, ausstehende Rechnungen, sonstige Personalaufwendungen
und andere Risiken. Die sonstigen Riickstellungen enthalten 2.994 T€, welche die Weiterberechnungen
der KWS SE betreffen, die als personlich haftende Gesellschafterin die Dienstleistungen im Bereich
der Geschaftsfihrung fir die KWS SAAT SE & Co. KGaA erbringt.
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(10) Verbindlichkeiten

30.06.2021 Vorjahr

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

bis 1 Jahr bis 1 Jahr

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 580.408 50.395 524.816 43.868

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.548 33.302

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 292.771 292.771 549.381 549.381
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1.588 1.588

Sonstige Verbindlichkeiten 10.464 10.048 11.910 11.789

Gesamt | 914313 383643 1121244 639.928

— 30.06.2021 Vorjahr
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr und weniger als 5 Jahren:

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten _ 252.194
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 241 245

Sonstige Verbindlichkeiten a6 121

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren:
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten _ 228.754
Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

Steuern _ 1.387

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 184 1.054

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Im laufenden Geschéaftsjahr wurde ein Darlehen in H6he von 150.000 T€ von der Europaischen
Investitionsbank (EIB) in Anspruch genommen. Die von EIB bereit gestellte Finanzierung ist gezielt fir

Forschung und Entwicklung in der EU vorgesehen und hat eine Laufzeit von 12 Jahren.

Dariiber hinaus wurden im Laufe des Geschéftsjahres Schuldscheindarlehen in H6he von 53.000 T€

zuriickbezahilt.
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

In diesem Posten sind Verbindlichkeiten der Finanzierungstatigkeit fur die KWS Gruppe mit 201.539
(502.150) T€, sowie Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Leistungen mit 91.232 (47.231) T€
enthalten. Die Reduktion der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen ist im
Wesentlichen auf die Verrechnung mit Dividendenforderungen aus Tochterunternehmen

zurtickzufthren.

(11) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen Einnahmen aus langfristigen Lizenzvereinbarungen.
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(12) Latente Steuern

Bei der Betrachtung der latenten Steuern ergibt sich in ein Aktiviiberhang, welcher im Wesentlichen aus
aktiven latenten Steuern im Bereich der Bilanzposten Finanzanlagen, Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande sowie Pensionsriickstellungen resultiert. Die Differenzen wurden mit einem
Steuersatz von 29% bewertet. Von dem Wahlrecht gem. § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB macht die KWS
SAAT SE & Co. KGaA keinen Gebrauch. Somit erfolgt kein Ausweis des aktivischen Uberhangs latenter

Steuern in der Bilanz.

(13) Haftungsverhaltnisse

Das Volumen der Haftungsverhdltnisse i.S.d. 8 251 HGB betragt 76.412 (90.082) T€ per 30. Juni 2021
und betrifft keine Blrgschaften, sondern ausschlief3lich sonstige Gewéhrleistungen.

Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme wird aufgrund der Erfahrung in den Vorjahren als gering

eingeschatzt. Bislang wurden keine Anspriiche geltend gemacht.

(14) Angaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéaften

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

30.06.2021

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Fallig im Geschéftsjahr 2021/2022 1.102 916
Fallig 2022/2023 bis 2025/2026 7.824 7.421
Fallig nach 2025/2026 15 21
Gesamt 8.941 8.357
davon Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.856 6.948

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Investitionen sowie dem sonstigen Bestellobligo
betragen 14.443 (15.451) T€.

Sonstige finanzielle Vorteile

Aus der mehrjahrigen Vermietung verschiedener Immobilien werden Mietertrage in Hohe von 65 (65) T€

pro Jahr erwartet.

(15) Derivative Finanzinstrumente

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA setzt zur Zins- und Wahrungssicherung Derivate ein. Eine Absicherung
von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten wird nur fur Grundgeschéfte aus dem Produktverkauf

(Devisenterminverkauf) bzw. Wareneinkauf (Devisentermineinkauf) in Fremdwahrung vorgenommen.
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Es handelt sich um Sicherungsgeschéafte zur Absicherung der Zahlungsstrome. Die
Wahrungssicherung umfasst Geschéfte mit einem Gesamtvolumen von 13.455 (201.937) T€. Die

Zinssicherungen umfassen Geschafte mit einem Gesamtvolumen von 8.000 (31.000) T€.

in TE 30.06.2021 Vorjahr
positive Marktwerte 0 0
negative Marktwerte -62 -197
Summe Marktwerte Zinssicherung -62 -197
positive Marktwerte 221 771
negative Marktwerte -34 -2.613
Summe Marktwerte Wechselkurssicherung 187 -1.842
positive Marktwerte 221 771
negative Marktwerte -96 -2.810
Summe Marktwerte gesamte Derivate 125 -2.039

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte wurden Bankbewertungen verwendet. Die Banken
errechnen die Marktwerte mit einem anerkannten Bewertungsverfahren (Barwertmethode, Black-
Scholes-Modell sowie marktpreis-orientierte Modelle) auf der Basis der aktuellen Devisen- und

Wahrungskurse, Marktzinssatze und Zinsstrukturkurven.

Den Risiken aus den Derivaten wird durch Drohverlustriickstellungen in Hohe von 96 (2.687) T€
hinreichend Rechnung getragen, die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen werden.
Die Sicherungsgeschéfte sind im Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis zum 4. September 2026 fallig.
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4.2. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(16) Umsatzerlose

in T€ 2020/2021 Vorjahr
nach Produktgruppen

Saatgut (einschl. Lizenzen) _ 548.310
Sonstige Umsatzerlése 19.683 22.882
Gesamt _ 571.192
nach Regionen
Deutschland . 205.956 201.647
Europa (ohne Deutschland) 325.280 290.768
Nord- und Sudamerika _ 36.290
Ubriges Ausland 47.832 42.487
Gesamt 618027 571.192
(17) Sonstige betriebliche Ertrage
INES 2020/2021 Vorjahr
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 22.355 15.228
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen _ 1.978
Ertrage aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0 6.400
Ertrage aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermogens _ 751
Andere periodenfremde Ertrage 2.434 3.050
Ubrige Ertrage _ 2.445
Gesamt 31.281 29.852

Die Ertrage aus Aufldsungen von Rickstellungen beinhalten die Teilauflésung einer Riickstellung im
Zusammenhang mit der Entwicklung von diploiden Hybridkartoffeln i.H.v. 4.000 T€. Daruber hinaus
betreffen die Ertrage aus Auflosungen von Rickstellungen hauptsachlich Verpflichtungen fir
Gewabhrleistungen und Wertgutschriften. Andere periodenfremde Ertrage beinhalten im Wesentlichen
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen. Ertrage aus Zuschreibungen im
Vorjahr betreffen die Anteile an der KWS ltalia S.P.A.

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in T€ 2020/2021 Vorjahr
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 18.326 13.500
Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsausbuchungen _ 2.001
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 187 434
Periodenfremde Aufwendungen _ 21
Ubrige Aufwendungen 3.672 9.527

Gesamt _ 25.483

Die ubrigen Aufwendungen betreffen u.a. sonstige Steuern, Gebihren und Finanzkosten.
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(19) Finanzergebnis

in T€ 2020/2021 Vorjahr
Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen 2.843 2.673
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 375.230 28.080
Gesamt 378.073 30.753
in T€ 2020/2021 Vorjahr

Zinsergebnis
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens 1.440 1.849
davon aus verbundenen Unternehmen 1.422 1.846
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.554 3.758
davon aus verbundenen Unternehmen 1.469 3.096
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.079 14.084
davon an verbundene Unternehmen 430 3.304
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen 1.978 1.819
Gesamt -4.085 -8.477
Finanzergebnis 373.988 22.276

Aus den abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertragen vereinnahmt die KWS SAAT SE & Co. KGaA
Ertrdge aus acht (sieben) Gesellschaften in Héhe von 375.230 (28.080) T€. Die Veranderung zum
Vorjahr bezieht sich nahezu ausschliel3lich auf den zu diesem Geschéftsjahr geschlossenen
Gewinnabfuhrungsvertrag mit der KWS INTERSAAT GmbH. Das von der KWS INTERSAAT GmbH
abgefiihrte Ergebnis umfasst Dividendenausschittungen von ausléandischen Tochterunternehmen im

Zusammenhang mit der konzerninternen Finanzierung.

(20) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen und -ertrage betreffen in- und ausléndische Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag. Die Ertragsteuern auf das Ergebnis des Berichtsjahres betragen 2.323 (1.315) T€. Unter
Berlicksichtigung sonstiger periodenfremder Steueraufwendungen in Hohe von 3.808 T€ (6.834 T€)
ergibt sich im Berichtsjahr insgesamt ein Steueraufwand von 6.131 (8.148) T€. Sonstige Steuern, im

Wesentlichen Grundsteuern, sind in den Kosten der betrieblichen Funktionsbereiche enthalten.
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(21) Materialaufwand

in T€ 2020/2021 Vorjahr
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 219.204 183.735
Aufwendungen fur bezogene Leistungen _ 147.245
Materialaufwand 386.198 330.980
Bestandsveréanderungen _ -1.783
Materialaufwand und Bestandsveranderungen 376.821 329.197

(22) Personalaufwand/Mitarbeiter

NES 2020/2021 Vorjahr
Personalaufwand

Entgelte . 110284  104.079

Soziale Abgaben 18.178 17.443
Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung _ 7.859
davon flr Altersversorgung 4.974 5.829

Gesamt . 135614  129.382

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Arbeitnehmer, unbefristet _ 1.336

Arbeitnehmer, befristet 192 208
Gesamt _ 1.544
Auszubildende und Praktikanten 100 97

(23) Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Zum 30. Juni 2021 wird ein Jahresiberschuss in Hohe von 321.395 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
27.928) T€ ausgewiesen.

4.3. Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Bilanzgewinn betrégt 321.395 (Vorjahr: Bilanzgewinn 23.100) T€.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, einen Betrag von 26.400.000 € zur Ausschuittung einer
Dividende von 0,80 (Vorjahr: 0,70) € auf jede der insgesamt 33.000.000 Stlickaktien zu verwenden.

4.4. Sonstige Angaben

(24) Ereignisse nach Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind und
Einfluss auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben kénnten, haben sich nicht

ergeben.

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 108|126



Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste Vergitung. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des

Aufsichtsrats entsprechen dem Vorjahresniveau und betragen 620 (620) T€ ohne Umsatzsteuer.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2020/21 belaufen sich auf 5.820 (5.428) T€.
Die variablen Beziige werden auf Basis des Jahresuberschusses der KWS Gruppe ermittelt und
betrugen 2.562 (2.500) T€.

Die Bezluige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen 1.238 (1.419) T€.
Die Pensionsriickstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich am 30. Juni 2021 auf 13.809

(14.837) T€ vor Verrechnung mit entsprechendem Deckungsvermdgen.

Am 16. Dezember 2020 hat die Hauptversammlung der KWS SAAT SE & Co. KGaA die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir das Geschaftsjahr 2020/21 als Abschlusspriifer gewahit.

Auf die Angabe der Honorare des Abschlusspriifers gemaf § 285 Nr. 17 HGB wurde verzichtet, da die
Angaben im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA enthalten sind.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses der KWS SAAT SE & Co. KGaA am 30.06.2021
wurden folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA, die
10% der Stimmrechte Uberschreiten, gemaf 88 33 und 34 WpHG oder anderweitig, von den Aktionaren

mitgeteilt.

1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnung der nachstehend genannten
Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten jeweils 10% und betragen insgesamt
69,1% fur:

AKB Stiftung, Hannover

Buiichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting, Deutschland

RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

Tessner Holding KG, Goslar
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2. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachfolgend genannten
Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten jeweils 10% und betragen insgesamt
54,7%:

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting, Deutschland
Christiane Stratmann, Deutschland

Dorothea Schuppert, Deutschland

Michael C.-E. Buchting, Deutschland

Annette Bichting, Deutschland

Stephan O. Buiichting, Deutschland

Christa Nagel, Deutschland

Matthias Sohnemann, Deutschland

Malte Sohnemann, Deutschland

Arne Sohnemann, Deutschland

AKB Stiftung, Hannover

Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau

3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionérs inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 1 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen tberschreiten 10% und betragen

insgesamt 69,2% fir:

Hans-Joachim Tessner, Deutschland

4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend genannten Aktionérs inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten 10% und betragen

insgesamt 55,9% fir:

Dr. Arend Oetker, Deutschland

5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend genannten Aktionare inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 2 genannten Personen, Gesellschaften und Stiftungen tUberschreiten 10% und betragen

insgesamt 54,8% flr:
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Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
Johanna Sophie Oetker, Deutschland
Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
Clara Christina Oetker, Deutschland
Ludwig August Oetker, Deutschland

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA hat folgende Aktionarsmitteilungen gem. 8§ 40 Abs. 1 WpHG
veroffentlicht:

Die Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar, Deutschland, hat uns gemal3 8 21 Abs. 1 WpHG am
16.03.2021 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck,
Deutschland, am 05.03.2021 die Schwelle von 10% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 68,86% (das entspricht 22.709.305 Stimmrechten) betragen hat.

Die Tessner Holding KG, Goslar, Deutschland, hat uns gemai § 21 Abs. 1 WpHG am 16.03.2021
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck, Deutschland, am
05.03.2021 die Schwelle von 10% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 68,86% (das
entspricht 22.709.305 Stimmrechten) betragen hat. 68,86% der Stimmrechte (das entspricht
22.709.305 Stimmrechten) sind der Tessner Holding KG gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber

die Tessner Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Herr Hans-Joachim Tessner, Deutschland, hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am 16.03.2021
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG, Einbeck, Deutschland, am 05.03.2021
die Schwelle von 10% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 68,86% (das entspricht
22.709.305 Stimmrechten) betragen hat. 68,86% der Stimmrechte (das entspricht Stimmrechten) sind
Herrn Tessner gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Tessner Holding KG und die Tessner

Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Wir weisen darauf hin, dass sich zwischenzeitlich Veradnderungen ergeben haben kénnen, die der

Gesellschaft gegeniber nicht gemeldet worden sind.

Die Stimmrechtsmitteilungen der vergangenen Jahre und solche nicht mehr beteiligter Aktionére sind
auf unserer Internetseite unter www.kws.de in der Rubrik Investor

Relations/Finanznachrichten/Stimmrechtsmitteilungen verdéffentlicht.

Die nach 8§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben

und den Aktionéaren auf der Homepage der Gesellschaft unter www.kws.de zugénglich gemacht.
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(29) Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Organmitglieder Mandate 2020/21

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Buchting

Gottingen

Agrarbiologe

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Marie Theres Schnell

Minchen

Kommunikationswissenschaftlerin

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Victor W. Balli

Zirich (Schweiz)

Chemieingenieur

Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Jirgen Bolduan

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Cathrina Claas-Muhlhauser

Frankfurt am Main

Kauffrau

Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Christine Coenen

Einbeck

Dolmetscherin

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Vorsitzende der Europaischen Arbeitnehmerver-

treter (EEC) der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Dr. Arend Oetker

Berlin

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien:
= DR.SCHNELL GmbH & Co. KGaA, Miinchen
(Beiratsmitglied)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:
= Givaudan SA, Vernier, Schweiz
(Vorsitzender des Audit Committee,
Mitglied des Verwaltungsrats und des Compensation Committee)
= Medacta International SA, Frauenfeld, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender
des Audit Committee)
= Hemro AG, Bachenbilach, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
= Sika AG, Baar, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats
und des Audit Committee)
= Louis Dreyfus Holding B.V., Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Supervisory Board und Vorsitzender des Audit Committee)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:
= CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vorsitzende)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:
= CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel
(Vorsitzende des Gesellschafterausschusses)
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mitglieder 2020/21

Prifungsausschuss Victor W. Balli

Nominierungsausschuss Dr. Marie Theres Schnell

Organmitglieder

Dr. Drs. h.c. Andreas J.Bichting
Jirgen Bolduan

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Bichting
Cathrina Claas-Muhlhauser

Die Gesellschaft wird vertreten durch ihre persénlich haftende Gesellschafterin, die KWS SE mit Sitz in

Einbeck, deren gezeichnetes Kapital 600,0 T€ betragt.

Vorstandsmitglieder der KWS SE sind:

Vorstand der KWS SE

Organmitglieder Mandate 2020/21

Dr. Hagen Duenbostel

Einbeck

Sprecher

Mais Nord- und Stidamerika und Mais China, Group Compliance,
Group Strategy, Group Governance & Risk Management

Dr. Léon Broers

Einbeck

Forschung & Ziichtung, Gemiise

Dr. Felix Buchting

Einbeck

Getreide, Raps/Sonderkulturen & Okosaatgut, Personal, Landwirtschaft
Dr. Peter Hofmann
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(31) Anteilsbesitz gemal § 285 Nr.11 HGB

Geschaftsjahr 2020/21

Anteil KWS SAAT bzw.
des unmittelbaren
Gesellschafters am
Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung Kapital, % Eigenkapital Jahresergebnis Fufnoten
Gesamt in % in TLW in TLW

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(unmittelbare Beteiligungen)

Inland

KWS LOCHOW GMBH, Bergen € 100,00 35.650 - 1
KWS INTERSAAT GMBH, Einbeck € 100,00 557.879 ° 1
AGROMAIS GMBH, Everswinkel € 100,00 10.563 = 1
KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH, Northeim- € 100,00 5.127 92
Wiebrechtshausen

KWS LANDWIRTSCHAFT GMBH, Einbeck € 100,00 3.796 - 1
RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND HANDELSGESELLSCHAFT MBH, Einbeck € 100,00 28.925 -3

KWS SAATFINANZ GMBH, Einbeck € 100,00 1.668 -32
DELITZSCH PFLANZENZUCHT GMBH, Einbeck € 100,00 1.499 ° 1
EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH, Einbeck € 100,00 2.389 491
BETASEED GMBH, Frankfurt € 100,00 1.723 - 1
KANT-HARTWIG & VOGEL GMBH, Einbeck € 100,00 421 - 1
KWS BERLIN GMBH, Berlin € 100,00 591 - 1
Ausland

KWS SRBIJA D.O.0., Neu Belgrad/Serbien RSD 100,00 3.129.707 104.082 2
SEMILLAS KWS CHILE LTDA., Rancagua/Chile CLP 100,00 13.992.604 843.310 2
KWS SEMENA S.R.O., Bratislava/Slowakei € 100,00 30.217 4.868 2
KWS BULGARIA EOOD., Sofia/Bulgarien BGN 100,00 10.817 890 2
KWS ARGENTINA S.A., Balcarce/Argentinien ARS 100,00 2.125.441 535.073 2
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

(mittelbare Beteiligungen)

Ausland

KWS MAGYARORSZAG KFT., Gyér/Ungarn HUF 100,00 1.880.129 619.958 2
KWS FRANCE S.A.R.L., Roye/Frankreich € 100,00 63.145 5.205 2
KWS SUISSE S.A., Basel/Schweiz CHF 100,00 2.425 1.090 2
KWS ITALIA S.P.A., Forli/ltalien € 100,00 30.792 4.508 2
KWS POLSKA SP.Z 0.0., Poznan/Polen PLN 100,00 45.922 3.115 2
KWS OSIVA S.R.O, Velké Mezirici/Tschechien CzZK 100,00 270.620 47.445 2
KWS SJEME D.O.0O., Osijek/Kroatien HRK 100,00 15.495 3.774 2
KWS BENELUX B.V., Amsterdam/Niederlande € 100,00 36.583 5.293 2
KWS AUSTRIA SAAT GMBH, Wien/Osterreich € 100,00 8.581 608 2
KWS MAIS FRANCE S.A.R.L., Champol/Frankreich € 100,00 33.036 4.048 2
KWS R&D INVEST B.V., Emmeloord/Niederlande € 100,00 6.301 -43 2
BETASEED FRANCE S.A.R.L., Bethune/Frankreich € 100,00 2.058 342 2
KWS SEEDS LLC., Bloomington/USA usb 100,00 151.327 74.813 2
GLH SEEDS INC., Bloomington/USA uUsb 100,00 33.314 514 2
KWS CEREALS USA LLC, Champagne/USA usb 100,00 3.089 896 2
KWS UK LTD., Thriplow/GroRbritannien GBP 100,00 15.797 6.306 2
KWS PERU S.A.C., Lima/Peru PEN 100,00 22.137 -250 2
KWS SEMINTE S.R.L., Bukarest/Rumanien RON 100,00 68.301 1.833 2
KWS SCANDINAVIA A/S, Guldborgsund/Danemark DKK 100,00 12.330 1.329 2
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Geschaftsjahr 2020/21

Anteil KWS SAAT bzw.
des unmittelbaren
Gesellschafters am
Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung Kapital, % Eigenkapital Jahresergebnis FuBnoten
Gesamt in % in TLW in TLW

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(mittelbare Beteiligungen)

Ausland

KWS RUS 0.0.0., Lipezk/Russland RUB 100,00 1.579.932 422.248 2
KWS R&D RUS LLC, Lipezk/Russland RUB 100,00 338.869 -1.548 2
KWS SEMILLAS IBERICA S.L., Zaratan/Spanien € 100,00 5.085 784 2
KWS SEEDS INC., Bloomington/USA uUsb 100,00 38.649 146.660 2
KWS TURK TARIM TICARET A.S., Eskisehir/Tirkei TRY 100,00 145.161 -3.851 2
KWS UKRAINA T.0.V., Kiew/Ukraine UAH 100,00 957.691 85.176 2
KWS LOCHOW POLSKA SP.Z 0.0., Kondratowice/Polen PLN 100,00 78.751 4.917 2
KWS GATEWAY RESEARCH CENTER LLC, St. Louis/USA usD 100,00 7.941 1.189 2
POP VRIEND HOLDING B.V., Amsterdam/Niederlande € 100,00 94.798 13.647 2,5
KWS SEMILLAS CANARIAS S.L.U., Gran Canaria/Spanien € 100,00 1.661 244 2
BTS TURKEY TARIM TICARET LIMITED SIRKETI, Eskisehir/Turkei TRY 100,00 2
KWS AGRICULTURE RESEARCH & DEVELOPMENT CENTER, Hefei/China CNY 100,00 27.299 1%375] 2
KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V., Emmeloord/Niederlande € 100,00 574.690 344.256 2
KWS VEGETABLES B.V., Heythuysen/Niederlande € 100,00 292.933 -5.957 2
KLEIN WANZLEBENER SAATZUCHT MAROC S.A.R.L.A.U.

Casablanca/Marokko MAD 100,00 12.279 2.057 2
KWS SEMENTES LTDA., Curitiba/Brasilien BRL 100,00 -293.015 73

KWS SERVICOS E PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA., Sao

Paulo/Brasilien BRL 100,00 442.175 -479 2
KWS SERVICES NORTH AMERICA LLC, Bloomington/USA usD 100,00 1.221 137 2
KWS PODILLYA T.O.V., Kiew/Ukraine UAH 100,00 4.966 29 2
BEWING KWS AGRICULTURE TECHNOLOGY CO., LTD., Beijing/China CNY 100,00 4.969 922 2
KWS MOMONT RECHERCHE S.A.R.L., Mons-en-Pevele/Frankreich € 100,00 26.302 6.175 2
KWS MOMONT S.A.S., Mons-en-Pewele/Frankreich € 100,00 19.052 2.107 2
KWS PARAGUAY SRL, Asuncion/Paraguay PYG 100,00 80.000 3
KWS KUBAN 0.0.0., Krasnodar/Russland RUB 100,00 6.368 -1.777 2
SEED PLANT KWS 0.0.0., Lipetsk/Russland RUB 100,00 1.137.787 -45.101 2
KWS INTERNATIONAL HOLDING Il B.V., Emmeloord/Niederlande € 100,00 0 0 2
KWS VEGETABLES MEXICO S.A. de C.V., Mexiko City/Mexiko MXN 100,00 34.111 -3.439 2
BETASEED RUS LLC, Moscow/Russland RUB 100,00 25.687 7.687 2
KWS VEGETABLES ITALIA S.R.L A SOCIO UNICO, Noceto/Parma/Italien € 100,00 143 -154 2
KWS Seed Science & Technology (Sanya) Co., Ltd., Sanya/China CNY 100,00 389 -3 2
KWS FIDC, Rio de Janeiro/Brasilien BRL 100,00 141.457 11.461 2
Gemeinschaftsunternehmen, at equity bilanziert

AGRELIANT GENETICS INC., Chatham/Kanada CAD 50,00 23.003 4.369 2
AGRELIANT GENETICS LLC, Westfield/USA uUsb 50,00 328.461 25.304 2
FARMDESK B.V., Antwerpen/Belgien € 50,00 553 -283 2
Assoziierte Unternehmen, at equity bilanziert

KENFENG - KWS SEEDS CO., LTD., Beijing/China CNY 49,00 279.082 89.524 2
IMPETUS AGRICULTURE INC., Lewes/USA UsD 38,82 =77 -78
Gemeinschaftliche Tatigkeiten, quotal einbezogen

GENECTIVE S.A., Chappes/Frankreich € 50,00 8.613 46 2
GENECTIVE CANADA INC., Montreal/Kanada CAD 50,00 34 0 3
GENECTIVE TAIWAN LTD., Taipeh City/Taiwan TWD 50,00 1.577 0 3
GENECTIVE USA Corp., Weldon/USA usD 50,00 4.651 343 3
GENECTIVE Japan K.K., Chiba/Japan JPY 50,00 28.891 0 3
GENECTIVE KOREA, Sangdaewon-dong/Korea KRW 50,00 53.253 0 3
AARDEVO B.V., Nagele/Niederlande usD 50,00 1.485 1.008 3
AARDEVO NORTH AMERICA LLC, Boise/USA uUsD 50,00 14 0 3
Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte

Tochterunternehmen

KWS R&D PRIVATE LIMITED, Hyderabad/Indien Rs 100,00 0 0 4
VAN RIJN BALCAN S.R.L., Vulcan/Rumanien RON 100,00 0 0

TLW - Tausend Einheiten in Landesw &hrung

1 es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 Bilanzierung nach IFRS

3 Bilanzierung nach Local GAAP

4in Abw icklung

5 Werte der POP VRIEND HOLDING B.V. entsprechen der Pop Vriend Group und umfasst die Gesellschaften POP VRIEND SEEDS B.V., EUROPSEEDS B.V., POP VRIEND INTERNATIONAAL B.V., POP VRIEND
TOHUMCULUK VE TARIM URUNLERI SANAY | VE TICARET LIMITED SIRKETI, PV TOHUMCULUK TARIM URUNLERI SANAY | VE TICARET LIMITED SIRKETI
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An die KWS SAAT SE & Co. KGaA
Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck - bestehend aus der Bilanz
zum 30. Juni 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2020 bis
zum 30. Juni 2021 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der KWS SAAT SE & Co.
KGaA, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli
2020 bis zum 30. Juni 2021 geprift. Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. Juni 2021 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2021 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des Lageberichts.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fur die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
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deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur

unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalfien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1.
Juli 2020 bis zum 30. Juni 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu

bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1. Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Saatgut

Griunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA werden Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Saatgut bei Gefahrenlibergang unter Berlicksichtigung von vertraglich vereinbarten Riicklieferungen
realisiert. Durch die unterschiedlichen vertraglichen Vereinbarungen und die daraus resultierende
Ermessensausiibung bei der Beurteilung erwarteter Riucklieferungen erachten wir die

Umsatzrealisierung als komplex, so dass ein erhdhtes Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung besteht.

Priuferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die im Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
entsprechend der internen  Bilanzierungsvorgaben angewandten  Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fiir die Realisierung von Umsatzerldsen anhand der handelsrechtlichen
Vorgaben gewirdigt. Unser priferisches Vorgehen erstreckte sich u.a. auf die Frage, ob die
wesentlichen Chancen und Risiken im Rahmen des Verkaufs des Saatgutes auf die Kaufer
Ubergegangen sind. Wir haben den von den gesetzlichen Vertretern der KWS SAAT SE & Co. KGaA
implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fir die Realisierung von
Saatgutverkdufen insbesondere unter Berlicksichtigung der Erkenntnisse aus tatsachlich erfolgten

Rucklieferungen analysiert. Wir haben die Effektivitat der Kontrollen hinsichtlich der Umsatzrealisierung

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 117|126



bei Gefahreniibergang sowie der Abgrenzung von Umsétzen unter Berlcksichtigung der erwarteten
Rucklieferungen getestet. Wir haben die wesentlichen Umsatzerlése des Geschéftsjahres 2020/2021
unter anderem auf eine Korrelation mit den dazugehérigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen untersucht, um Auffalligkeiten bei der Entwicklung der Umsatzerlése zu erkennen. Dariiber
hinaus haben wir im Hinblick auf die Periodenabgrenzung Saldenbestatigungen von Kunden eingeholt
und Datenanalysen durchgefihrt, um Auffalligkeiten im Vergleich zum Vorjahr zu erkennen. Wir haben
die Umsatzrealisierung anhand der Vereinbarungen in den Vertragen zum Gefahrenibergang
stichprobenhaft  nachvollzogen.  Anhand von  analytischen  Prifungshandlungen  von
Vergangenheitsdaten sowie der vertraglichen Grundlagen haben wir die Berechnung von noch zu

erwartenden Rucklieferungen von Saatgut und deren Abgrenzung von den Umsatzerlésen untersucht.

Insgesamt haben sich aus unseren Prifungshandlungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung aus dem

Verkauf von Saatgut keine Einwendungen ergeben.
Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beziglich Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Saatgut angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang im Abschnitt 2 zu den Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden.

2. Laufende und latente Ertragsteuern
Griunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der KWS SAAT SE & Co. KGaA-Konzern betreibt seine Geschaftstatigkeit in verschiedenen
Rechtsordnungen mit der hiermit einhergehenden Komplexitat der Sachverhalte, die sich auch auf die
KWS SAAT SE & Co. KGaA auswirken und der Bilanzierung laufender und latenter Ertragsteuern
zugrunde liegen, namentlich die verwendeten Verrechnungspreise, sich andernde Steuergesetze und
konzerninterne Finanzierungen. Die Ermittlung der Riickstellung fiir steuerliche Verpflichtungen und
latenten Steuerpositionen erfordert, dass die gesetzlichen Vertreter der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Ermessen bei der Beurteilung von Steuersachverhalten, der Schatzung beziiglich der steuerlichen

Risiken sowie der Realisierung der aktiven latenten Steuern ausuben.
Priuferisches Vorgehen

Die gesetzlichen Vertreter der KWS SAAT SE & Co. KGaA beauftragen regelmafiig externe
Steuerexperten, um ihre eigene Risikoeinschatzung zu validieren. Wir haben unsere Steuerspezialisten
eingebunden, um diese steuerlichen Beurteilungen zu wiirdigen. Unsere Spezialisten haben auch die
Korrespondenz mit den zusténdigen Steuerbehdrden und die Annahmen zur Ermittlung der laufenden
Steuerrickstellungen sowie der latenten Steuern insbesondere unter Berlicksichtigung der geltenden

Verrechnungspreise auf der Grundlage ihrer Kenntnisse und ihrer Erfahrungen tber die derzeitige
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Anwendung der einschlagigen Rechtsvorschriften durch Behorden und Gerichte analysiert. Die
Berechnung der latenten Steuerpositionen haben wir hinsichtlich der Vorgaben des § 274 HGB
nachvollzogen. Dariliber hinaus erstreckte sich unser priferisches Vorgehen auch auf die Angaben im
Anhang der KWS SAAT SE & Co. KGaA lber die laufenden und die latenten Ertragsteuern.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Bilanzierung laufender und latenter

Ertragsteuern keine Einwendungen ergeben.
Verweis auf zugehodrige Angaben

Zu den beziglich laufenden und latenten Ertragsteuern angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zu den Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden sowie zu den Erlauterungen zur Bilanz unter Textziffern 9 und 12.
Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrates verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in
der Anlage zum Bestéatigungsvermerk genannten Bestandteile des Lageberichts, ferner die tbrigen
Bestandteile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks, insbesondere die Versicherung der gesetzlichen Vertreter
geman § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB, den Abschnitt ,Vorwort des Vorstandes® des Geschéaftsberichts und
den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG. Von diesen sonstigen Informationen haben wir

eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den Jahresabschluss und

den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze

ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
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Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmafiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten

— falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete

Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiur die Prifung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu

erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen

kénnen aus VerstdlRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn

KWS SAAT SE & Co. KGaA Seite 120|126



verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage

dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstol3en
héher als bei Unrichtigkeiten, da VersttRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden

Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
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deutschen Grundsétze ordnungsmalfiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

e fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,

dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Méangel

im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich

auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaflZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere

Rechtsvorschriften schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priafung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen

Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB.
Prafungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der beigefiigten Datei [KWS_SAAT_SE JA LB _ESEF_30.06.2021.zip] enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Entwurf 21-003813 11 Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format‘) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur

auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-
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Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben

genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigeflgten Datei enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten
Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2020 bis zum 30.
Juni 2021 hinaus geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen

Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung
des Entwurfs des IDW Priufungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS
410) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach Mal3gabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstd3en gegen die Vorgaben des § 328

Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fUr die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften Jahresabschluss
und gepriften Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des

Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil

des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Jahresabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von

wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdlien gegen die Anforderungen des 8§ 328

Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— VerstoBe gegen die Anforderungen des 8§ 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen;
gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Gllltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEFUnterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfllt;
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepruften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Dezember 2020 als Abschlussprifer gewahit. Wir

wurden am 11. Juli 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2016/2017 als Abschlussprifer der KWS SAAT SE & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO (Prufungsbericht) in

Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dr. Christian Janze
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Anlage zum Bestatigungsvermerk

Nicht inhaltlich geprifte Bestandteile des Lageberichts

Folgende Bestandteile des Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruift:

die in Abschnitt 2.10.2 ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fiir die KWS Gruppe® des
Konzernlageberichts enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fur die KWS
SAAT SE & Co. KGaA und fur die KWS Gruppe einschliel3lich der Angaben in den Kapiteln auf
die dort verwiesen wird. Die jeweiligen Kapitel wurden mit einer seitlichen Randmarkierung und
dem Kirzel ,NFE* kenntlich gemacht.

die Angaben in Abschnitt 2.6.1 ,Corporate Governance und Erklarung zur

Unternehmensfihrung®.

Dariiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich

geprift. Lageberichtsfremde Angaben im Lagebericht sind Angaben, die nicht nach 88 289, 289a HGB
bzw. nach §8 289b bis 289f HGB vorgeschrieben sind.

Abschnitt 2.1.3 ,Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln®,
Abschnitt 2.4 ,Umweltbericht®,

Abschnitt 2.5.2 ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz®,
Abschnitt 2.5.3 ,Mitarbeitergewinnung &-bindung®,

Abschnitt 2.5.4 ,Qualifizierung und Weiterbildung®,

Abschnitt 2.5.5 ,Arbeits- und Sozialstandards®

Abschnitt 2.6.3 ,Geschaftsethik & Compliance®,

Abschnitt 2.6.4 ,Verantwortung in der Lieferkette®,

Abschnitt 2.7 ,Sozialbericht®.”
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6. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geman den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht den Geschéaftsverlauf einschlielich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so darstellt, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Einbeck, den 23. September 2021

\ ,.
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KWS SE

Dr. Hagen Duenbostel | Dr. Léon Broers | Dr. Felix Bichting | Dr. Peter Hofmann | Eva Kienle
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